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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBJETO:

Prestar los servicios profesionales de caracter temporal para apoyar los
procesos administrativos dentro de los programas de Bienestar Social,
estimulos al funcionario y Fondo Nacional de Vivienda en la
Coordinacion de Talento Humano de la Regional Atlantico del SENA del
SENA durante la vigencia 2022.

EDUCACION Y/O

Profesional en Derecho, administracién de empresas o finanzas, o

RELACIONADA:

FORMACION contaduria.
No se requiere de experiencia relacionada con el objeto del contrato a
desarrollar, de conformidad con lo establecido en la Circular No. 3-
EXPERIENCIA 2021-000174 de fecha 17 de septiembre de 2021 “Tabla de honorarios

2022 para contratos de prestacion de servicios con personas naturales,
diferentes a actividades de instructor”.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para la contratacion de dos (2) profesionales la
suma de SESENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA
Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS DOS PESOS M/CTE
($62.354.402), valor que sera pagado a cada uno de los contratistas de
la siguiente manera:

La suma de TREINTA Y UN MILLONES CIENTO SETENTA Y SIETE
MIL DOSCIENTOS UN PESOS M/CTE ($31.177.201). Esta suma sera
pagada por el SENA a cada contratista asi: a) Un primer pago
correspondiente al mes de enero de 2022 por valor de UN MILLON
TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS TREINTA
PESOS M/CTE ($1.355.530) b) Once pagos iguales, por los meses de
febrero a diciembre de 2022, por valor de DOS MILLONES
SETECIENTOS ONCE MIL SESENTA Y UN PESOS M/CTE
($2.711.061) cada uno.

El plazo se fija en 11,5 meses, contados a partir del cumplimiento de

PLAZO: los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion. Sin exceder el 31 de
diciembre de 2022.

LUGAR DE

EJECUCION: Barranquilla, Atlantico.

SUPERVISOR: Coordinacién del Grupo de Gestion del Talento Humano del SENA

Regional Atlantico.

ORDENADOR DEL
PAGO:

Directora Regional Atlantico, Jacqueline Rojas Solano.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
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1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.45y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, la Direccion Regional
del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuaciéon
se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) creado en 1957 como resultado de la iniciativa conjunta
de los trabajadores organizados, los empresarios, la iglesia catélica y la Organizacién Internacional
del Trabajo, es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio
propio e independiente y autonomia administrativa, adscrito al Ministerio de Trabajo. EI SENA
cumple la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral para la
incorporacion de las personas en actividades productivas que contribuyan al crecimiento social,
econdémico y tecnolégico del pais.

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral,
para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econdémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

Por su parte el Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.”, establece dos titulos, el primero el
sistema nacional de capacitacion el cual esta compuesto por la induccién y reinduccion, areas y
modalidades de la capacitacion, régimen de obligaciones; el segundo titulo sistema de estimulos
para los empleados del Estado, conformado por programas de bienestar e incentivos, programas
de bienestar social, programa de incentivos.

En concordancia, el Gobierno expidié el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, dentro del cual en el libro 2 en el titulo
9 y 10, establece lineamientos para las entidades sobre capacitacion y el sistema de estimulos,
respectivamente.

Asi las cosas, el sistema de estimulos esté integrado por las politicas de administracion publica, de
organizacion y gestion administrativa, de gestién de talento humano y en especial por las politicas
de bienestar social a través de las cuales se debe garantizar el manejo integral de los procesos
organizacionales y de la gestion humana.

Con el propésito de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el
marco de la gestion estratégica del talento humano, el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica a través del Programa Nacional de Bienestar “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles
2020-2022"1, dio las directrices para aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de
las personas que le sirven al Estado, con el fin de reconocer y ubicar a los Servidores Publicos en
el centro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), por ser el activo mas importante
gue posee una organizacion.

Mediante Resolucion 1-1721 se establece la normativa del fondo de vivienda, disposicion que define
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los pardmetros legales y sus funciones para asignar créditos en las diferentes modalidades como
son compra de vivienda, mejoras locativas, liberacién de gravamen y préstamos sobre ahorros.

Cabe mencionar que los préstamos otorgados antes del 2/02/1998, tienen un régimen especial, el
cual esta sujeto a una puntuacion asignada en el aplicativo, contando con un estudio, seguido del
acta y en consecuencia se otorgan los créditos a quienes cumplan con todos los requisitos.

Mediante la Resolucién N° 08-01149 del 10 de mayo de 2021, emanada por el Despacho Regional
Atlantico fue modificada y ajustada la conformacion del Grupo Interno de Trabajo “Grupo Regional
de Gestion del Talento Humano” de la Regional Atlantico del Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA.

El Grupo Regional de Gestién del Talento Humano, respecto a los préstamos de vivienda tiene
asignadas las siguientes funciones:

1. Gestionar en la Regional el desarrollo de las convocatorias del Fondo Nacional de Vivienda
del SENA, en cada una de sus etapas, asi como la aprobacién y legalizacion de créditos
hasta su desembolso, conforme a la hormatividad vigente y los lineamientos que imparta la
Direccion General.

2. Presentar al Comité Convencional Regional el consolidado de las solicitudes de crédito de
los Trabajadores Oficiales de la Regional.

3. Convocar al Comité Regional de Vivienda para la aprobacion de créditos de vivienda para
los afiliados y beneficiarlos del Fondo Nacional de Vivienda de la Regional y el ejercicio de
las demas funciones, y mantener organizadas y en custodia sus Actas y documentos.

4. Recepcionar, analizar y tramitar solicitudes de préstamos sobre ahorros, devoluciones de
ahorro y cruces de cuentas que presenten los afiliados del Fondo Nacional de Vivienda, de
conformidad con el presupuesto disponible anual y normatividad vigente.

5. Analizar y tramitar las solicitudes de reliquidaciones, refinanciacion, levantamiento de
hipotecas que presenten los deudores hipotecarlos del Fondo Nacional de Vivienda, asi
como las solicitudes de créditos especiales en la Regional, conforme a la normatividad
vigente.

6. Supervisar y controlar el pago oportuno de las cuotas de los créditos, y reportar
oportunamente al Despacho de la Regional los casos de mora.

7. Velar por la debida ejecucion del presupuesto comprometido por la Regional para la
aprobacioén de créditos de vivienda y obligaciones del Fondo Nacional de Vivienda.

8. Velar por el estricto cumplimiento de las normas que regulan el Fondo Nacional de Vivienda
del SENA y presentar al Consejo Directivo Regional y al Despacho Regional Informes de
ejecucion y estado de la cartera.

A su vez respecto a la Formacién y Desarrollo del Talento Humano, tienes asignadas las siguientes
funciones:

1. Elaborar, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y presentar Informes del pian de bienestar
social e incentivos de la Regional (actividades culturales, recreativas, deportivas, programas
de beneficio y programas de calidad de vida laboral y demas segun la normatividad vigente).

2. Diagnosticar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el Plan de Formacion y Capacitacion de
la Regional (induccién, reinduccion, Plan Institucional de Capacitacion PIC y demas), de
acuerdo con la normatividad vigente.

3. Garantizar la adecuada utilizacién y optimizacion de los recursos presupuéstales asignados
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en los planes de Bienestar y Capacitacion.
4. Ejercer las funciones de la Secretaria Técnica del Comité de Bienestar Social y del Comité
Regional de Incentivos.

Basados en la circular 01-3-2021-000014 “Lineamientos del Plan de Bienestar Social e Incentivos
20217, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, busca construir un sistema de estimulos que
efectivamente responda a las necesidades e intereses de los servidores, esta gestion tiene como
corazén al talento humano y su desarrollo. Por lo anterior, en Plan de Bienestar se define el disefio
de los programas de bienestar social y de incentivos en el SENA y como llevarlos a cabo en las
Regionales, los cuales podran ser ajustarlos de acuerdo con las necesidades y particularidades de
cada region del pais.

Los programas de bienestar social e incentivos deben incluir cinco ejes que representan los
aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos,
ademas, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica lo formulé de acuerdo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el diagnéstico de la
situacion actual del bienestar y las tendencias del mercado laboral, de modo que se definié la
siguiente estructura conceptual y ejes del programa, siendo la transformacién digital es el eje
transversal del programa:

Eje 1: Equilibrio psicosocial: busca la adaptacion a las nuevas situaciones de trabajo que afectan el
equilibrio entre la vida personal, laboral familiar. Este eje tiene tres componentes: factores
psicosociales, equilibrio entre la vida laboral y familiar, calidad de vida laboral.

Eje 2: Salud Mental: Comprende la higiene mental, como la prevencién de nuevos riesgos a la salud
y efectos pospandemia.

Eje 3: Convivencia social: hace referencia a las acciones que se deben realizar para el fomento de
la inclusion, diversidad y representatividad, como la prevencion de situaciones asociadas al acoso
laboral y sexual y al abuso de poder.

Eje 4: Alianzas interinstitucionales: abordardn los siguientes componentes: coordinaciéon
interinstitucional y fomento de buenas practicas en materia de bienestar.

Eje 5: transversal: transformacion digital. Las entidades publicas se deben trasformar a
organizaciones inteligentes, que apliquen la tecnologia, los datos y las nuevas necesidades que
trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Comprende la creacion de cultura digital para el
bienestar, analitica de datos para el bienestar y la creacion de ecosistemas digitales.

De acuerdo con lo anterior y basados en el Eje 1: Equilibrio psicosocial que abarca el programa de
deporte, recreacion, cultural y artisticos, capacitacion en artes y/o artesanias, bienestar espiritual.
En el numeral 10.3. del Plan de Bienestar 2021 se mencionan actividades de deporte, recreacion,
cultural y artisticos, capacitacién en artes y/o artesanias, bienestar espiritual.

En el subnumeral 10.3.1 Deportes

a) Objetivo

» Crear camaraderia entre los servidores publicos hacia la convivencia sana y productiva y que
mantengan un buen estado de salud y animo.

* Fomentar la integracion de los empleados publicos del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA en
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actividades deportivas.

» Representar al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA en eventos deportivos institucionales.

* Promover acciones que incentiven y optimicen el uso de los escenarios deportivos con que cuente
la Entidad por parte de los funcionarios y su grupo familiar.

b) Etapas

* Programacion

* Inscripcion

» Conformacion de equipos deportivos
* Reglamentacion

* Ejecucion del evento deportivo

* Premiacion deportiva

* Evaluacién del evento deportivo

¢) Actividades

I. Escuelas y Entrenamiento Deportivo.

La Direccién General, las Regionales y Centros de Formacién deberan garantizar a todos los
empleados publicos y a sus beneficiarios (conyuge o comparfero permanente, padres del servidor
publico, hijos y/o hijastros menores de 25 afios o discapacitados mayores que dependan
econdémicamente de él), la formacion y entrenamiento en disciplinas deportivas tales como:
Natacioén, buceo, patinaje, squash, taekwondo, ajedrez, baloncesto, fatbol, gimnasia, voleibol, billar,
tenis de campo, tenis de mesa, ajedrez, tejo, bolos, atletismo, ciclismo, softbol y/o aquellas
disciplinas que de acuerdo con la region se practiquen. Los entrenamientos que se oferten deben
ser los que se identificaron en el diagnostico de necesidades de bienestar de la Regional.

Para el desarrollo de estos programas, se tiene previsto que desde el primer trimestre se inicie el
proceso de contrataciéon de entrenadores deportivos y culturales que permitan una practica
permanente durante el afio y asi lograr mejores niveles de competencia en el funcionario y su ndcleo
familiar a través de a las escuelas deportivas y las alianzas con las cajas de compensacién familiar;
aprovechando al maximo los escenarios deportivos con que cuente la Entidad.

Il. Realizacién de Campeonatos Internos

Las Direcciones Regionales y los Centros de Formacion deberan garantizar la organizacion y
participaciéon de los servidores publicos del SENA, en campeonatos internos alrededor de
disciplinas deportivas tales como: Natacion, ajedrez, baloncesto, fatbol, gimnasia, voleibol, billar,
tenis de campo, tenis de mesa, ajedrez, tejo, bolos, atletismo, ciclismo, softbol entre otras disciplinas
gue se encuentren en la encuesta de diagnéstico del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2021.

lll. Torneos representativos interinstitucionales y/o interempresas

Fomentar la participacién de los equipos deportivos de cada Regional o Centro de Formacion
Profesional en las competencias organizadas a nivel regional o nacional. Para cumplir dicho
cometido se atenderan los siguientes parametros:

Se programaran juegos interdependencias en las disciplinas emblematicas de la Regional, que
impliqguen el fomento de la salud, la sana convivencia y el desarrollo personal de las respectivas
habilidades.

* Los participantes contaran con dotacion necesaria y con entrenadores contratados, para lo cual la
Direccién Regional debera apropiar los recursos necesarios.
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IV. Entrenamiento fisico

Podran programarse actividades continuas de entrenamiento fisico tales como: aerébicos, spinning,
Pilates, que se encuentren en los resultados de la encuesta de diagndstico del Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2021de la Regional, propendan por la salud fisica y mental de los servidores
publicos y su grupo familiar.

V. Juegos deportivos del SENA

Desarrollado por la Direccién General y las Regionales que sean designadas sedes, organizaran
los XXIl Juegos Nacionales SENA.

+» Sede y fechas por definir: Estara sujeto a las disposiciones del Gobierno Nacional y el SENA, que
contribuyan a proteger la salud de los funcionarios frente al COVID 19.

Deportes: Fatbol, masculino, baloncesto masculino y femenino, voleibol masculino y femenino, tejo
masculino, mini tejo femenino, billar masculino, tenis de mesa masculino y femenino ajedrez
masculino y femenino, bolos masculino y femenino, entre otros.

Es asi como, la Entidad busca con los incentivos y estimulos brindar al funcionario una mejor calidad
de vida que incida en el ambito laboral, a través del programa de bienestar social, dando asi
cumplimiento a las politicas institucionales, favoreciendo las condiciones en el ambiente de trabajo
dirigidas al desarrollo de la creatividad y participacion del servidor, actitudes convenientes frente al
servicio publico y el mejoramiento continuo de la Entidad para el desarrollo de su misién
institucional.

En este sentido, se procura el desarrollo de valores organizacionales en funcién de una cultura del
servicio publico, donde se acreciente la ética administrativa y la responsabilidad social, mediante
acciones participativas para generar sentido de pertenencia e identidad con la Entidad, y asi los
servidores sean conscientes de la importancia del auto cuidado de la salud, la construccién de un
mejor nivel recreativo, artistico, cultural, del empleado y de su grupo familiar, fortaleciendo el buen
clima laboral y el mejoramiento continuo en el desempefio de la labor de los servidores.

Es asi que para hacer participe al servidor publico en la implementacion de los planes y programas
de la organizacion y para que asuma los retos del cambio organizacional, laboral, politico y cultural,
gue influyen en un buen ambiente de trabajo y motivacién para los nuevos retos, la entidad debe
implementar la politica de bienestar social el cual se publica en el primer trimestre de la vigencia,
para dar respuesta a las necesidades del servidor publico dentro del contexto laboral, familiar y
social, lo cual estd encaminado al cumplimiento de la mision y vision de la entidad.

Asi mismo, las actividades de bienestar social tienen como objetivo construir procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; permitiendo elevar los niveles de
satisfaccidn, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio que presta
en la entidad en la cual labora.

A su vez el programa de formacién y capacitacion pretende desarrollar actividades que permitan
generar conocimientos y fortalecer las competencias de los funcionarios, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva, para contribuir al cumplimiento de la mision y objetivos
institucionales, mejorando la calidad en la prestacion del servicio a la ciudadania y el eficaz
desempefio del cargo.

El procedimiento de Bienestar Social a funcionarios tiene como obijetivo establecer las actividades
para la administracion y desarrollo de los Planes y Programas de Bienestar Social e Incentivos, que
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se orientan a la promocion de la integracion de los servidores publicos de la Entidad y su familia a
través de actividades culturales, recreativas, deportivas y educativas que contribuyan al
mejoramiento de su calidad de vida y desarrollo integral

El SENA cumple la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico
de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral para la
incorporacion de las personas en actividades productivas que contribuyan al crecimiento social,
econdmico y tecnolégico del pais.

Teniendo en cuenta que para el SENA el talento humano es el activo mas importante se hace
necesario contar con personal que lideren los programas de bienestar social los cuales han sido
estructurados para que puedan contribuir al logro de los objetivos y planes de la Entidad,
propiciando una adecuada cultura y fomento de valores para crear un buen clima organizacional
qgue favorezca la integracion, la participacion y el trabajo en equipo para la consecucion del
propésito comun.

Es asi como el Grupo de Gestién del Humano de la Regional Atlantico, para cada vigencia tiene a
cargo llevar a cabo las actuaciones pertinentes encaminadas a la consecucion de los objetivos
precitados y en consideracion al alto volumen de beneficiarios y actividades de bienestar a
desarrollar, asi como el nUmero de procesos que requieren seguimiento histéricamente durante las
Gltimas vigencias, requiere la contratacion de dos (2) apoyos administrativos con el mismo objeto
para que realicen el seguimiento a los programas de Bienestar Social, estimulos al funcionario y
Fondo Nacional de Vivienda a los beneficiarios de la Regional Atlantico.

Al ser dos (2) apoyos administrativos con el mismo objeto que adelantarian el seguimiento a los
programas de Bienestar Social, estimulos al funcionario y Fondo Nacional de Vivienda, se requiere
que tengan el mismo objeto contractual con las mismas obligaciones contractuales para unidad de
criterio y asignacion de responsabilidades al interior del grupo de Grupo de Gestion del Talento
Humano de la Regional Atlantico. Por lo anterior y en razén a que del seguimiento a los programas
mencionados depende el bienestar y desarrollo del talento humano de los beneficiarios, se requiere
disponer de apoyos calificados.

Durante la vigencia 2021, desde el Fondo Nacional de Vivienda de la Regional Atlantico se reportan
las siguientes actividades:

En el afio 2021 se han solicitado 18 desembolsos de créditos hipotecarios.

Se recibieron y tramitaron 2 solicitudes de saldos a favor.

Se han realizado 2 prorrogas de créditos hipotecarios,

Se dio respuesta a 45 derechos de peticion

Se realizo la aplicacion de cesantias a créditos hipotecarios de afiliados por valor de
$478.541.912

e Se realizaron 25 certificados de saldos.

Se realizaron 88 certificados de movimientos financieros para declaracion de renta.
Se realizaron 9 cancelaciones de hipoteca.

Se realizaron 56 estudios de titulos.

Se realizaron 18 minutas de escrituras publicas.

Se realizaron 2 charlas de vivienda con un alcance superior a los 130 funcionarios
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porcharla.
e Se realizaron 4 comités regionales de vivienda.
e Serealizaron 2 comités convencionales.

e Se atendieron todas las asesorias requeridas por el personal de la entidad dias de

semanay fines de semana.

e Se presentaron las novedades de cartera desde el mes de enero hasta el mes

dediciembre 2021.

Adicionalmente, la Regional Atlantico reporta cartera histérica a corte de noviembre de 2021 por
concepto de créditos hipotecarios, la cual indica que se han realizado desembolsos por NUEVE MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS
VEINTIUN PESOS M/CTE ($ 9.485.075.421), y por concepto de préstamos sobre ahorros se han
desembolsado CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL

VEINTITRES PESOS M/CTE ($ 132.784.023).

Por otra parte, en cuanto a las actividades de Bienestar Social y estimulos al funcionarios, durante
la vigencia 2021, se tienen los siguientes reportes, en los cudles se pueden evidenciar el tipo de

actividades desarrolladas y el niumero de beneficiarios participantes:

REGIONAL: ATLANTICO

ACTIVIDADES

| TOTAL EJECUCION

Eje 1: Equilibrio psicosocial

INICIATIVA, ACTIVIDAD OPROGRAMA

ActividadesBienestar
ejecutadas 2021

Programa deportivo

Escuelas Deportivas en disciplinas deportivas talescomo: Natacion, buceo, 600

patinaje, squash, taekwondo, ajedrez, baloncesto, futbol,

gimnasia, voleibol, billar, tenis de campo, tenis demesa, entre otros.

Entrenamientos deportivos en disciplinas deportivastales como: Natacion, 1500

buceo, patinaje, squash, taekwondo, ajedrez, baloncesto, fatbol,

gimnasia, voleibol, billar, tenis de campo, tenis demesa, entre otros.

Campeonatos Internos 500

TOTAL PROGRAMA DEPORTIVO 2600

Programa Recreativo

Vacaciones recreativas para los hijos. 300

Aguinaldo infantil para los hijos de los funcionarios. 272

Dia de la familia 1030
Semana de la Trabajadores Oficiales 200
confraternidad. Administrativos 740

Instructores 740

TOTAL PROGRAMA RECREATIVO 3282

Programa Cultural y Artistico

Dia de la Secretaria 36

dia del nifio y la recreacién 300

Dia de la Madre. 120

Dia del Padre 150

Dia del Conductor 8

Dia Nacional del Servidor Publico 70
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Dia del abuelo 50
Reconocimiento a servidores publicos segin suprofesion 184
Formacion artistica y cultural teatro 30
Formacion artistica y cultural danza 120
Formacion artistica y cultural canto 60
Integracion fin de afio 600
TOTAL PROGRAMA CULTURAL Y ARTISTICO 1728
Programa Capacitacion en artes y artesanias
Capacitacién en pintura. 150
TOTAL PROGRAMA CAPACITACION EN ARTESY/O ARTESANIAS 150
Programa Bienestar Espiritual
Yoga 70
Encuetros y/o talleres de parejas 240
Encuetros y/o talleres liderando desde el ser 180
TOTAL PROGRAMA BIENESTAR ESPIRITUAL 490
Programa Promocioén de la lectura y espacios de cultura enfamilia.
Club de lectura 240
TOTAL PROGRAMA PROMOCION DE LALECTURA Y ESPACIOS DE 240

CULTURA ENFAMILIA
Programa gestion de beneficios - Otros Apoyos y educativos

Préstamos de calamidad doméstica -Auxilio Morturio 26
- Subsidio de anteojos T.O.

Auxilio educativo Empleados Publicos yTrabajadores oficiales 540
TOTAL PROGRAMA GESTION DE BENEFICIOS 566

Programa de Calidad de Vida Laboral

Preparacion de los Prepensionados para el retirodel servicio o desvinculacion

asistida 40
TOTAL PROGRAMA CALIDAD DE VIDALABORAL 40
TOTAL PLAN DE BIENESTAR 9096

De igual forma, es preciso indicar que durante la vigencia 2022, también se desarrollaran tales
actividades, es por esto que se hace necesaria la contratacion de dos (2) personas que apoyen los
procesos administrativos dentro de los programas de Bienestar Social, estimulos al funcionario y
Fondo Nacional de Vivienda en el Grupo de Apoyo Administrativo Mixto de la Regional Atlantico del
SENA del SENA.

Es pertinente destacar que mediante Resolucion No. 08- 04949 del 29 de noviembre de 2021, se
designo al Grupo Interno de Trabajo del Grupo Regional de Gestion del Talento Humano ocho (08)
cargos a saber: tres (3) Profesionales, dos (2) Técnicos, un (1) Oficinista y dos (2) Auxiliares,
pertenecientes a la planta de despacho y los diferentes centros de formacion, de los cuales ninguno
de los cargos de planta referidos estan adscritos al despacho regional.

Por lo tanto, debido a la inexistencia de personal suficiente para atender los compromisos
relacionados con el apoyo a los procesos administrativos dentro de los programas de Bienestar
Social, estimulos al funcionario y Fondo Nacional de Vivienda en la Coordinacion Gestion del
Talento Humano de la Regional Atlantico, se hace necesario contratar dos (2) persona(s)
natural(es), que cuenten con la experiencia, idoneidad y capacidades especificas para brindar
apoyo de caracter temporal y durante la vigencia 2022 para realizar las siguientes actividades:

1. Apoyar los trdmites administrativos relacionados con las solicitudes de Auxilios Educativos,
Auxilios Funerarios, Subsidios de Anteojos y Préstamos educativos y de calamidad doméstica.
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2. Realizar apoyo en los tramites de la convocatoria de Estimulos, correspondientes al primer y
segundo semestre en la vigencia 2022 , entre otras, para lograr el cometido del plan estratégico del
SENA, las metas estratégicas para la Grupo de Formacion y Desarrollo del Talento Humano y los
compromisos de apoyo a los procesos administrativos dentro de los programas de Bienestar Social,
estimulos al funcionario y Fondo Nacional de Vivienda en la Coordinacion de Gestion del Talento
Humano, en ese sentido el plazo para cubrir la necesidad planteada se surte en la vigencia
enunciada.

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de
2021 en su articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deben
realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal
para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion” y la Circular SENA No. 120
del 7 de julio de 2020, firmada por el Director General en la cual se menciona que la contratacion
de prestacion de servicios debe realizarse Unicamente con relacion al personal indispensable le
para suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente, por lo tanto, la Regional Atlantico
requiere para la vigencia 2022 la contratacion de dos (2) servicios personales, ya que no existe
suficiente personal en planta para realizar el objeto igual “Prestar los servicios profesionales de
caracter temporal para apoyar los procesos administrativos dentro de los programas de Bienestar
Social, estimulos al funcionario y Fondo Nacional de Vivienda en la Coordinacién de Talento
Humano de la Regional Atlantico del SENA del SENA durante la vigencia 2022.”

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo o siendo insuficiente la
planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional y asighada a la Regional Atlantico, la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracion de un contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos so6lo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningdn caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

1. Obligaciones
a. Obligaciones Especificas:

1. Apoyar los trdmites administrativos relacionados con las solicitudes de Auxilios
Educativos, Auxilios Funerarios, Subsidios de Anteojos y Préstamos de Calamidad.

2. Realizar apoyo en los tramites de la convocatoria de Estimulos, correspondientes al
primer y segundo semestre en la vigencia 2022.

3. Apoyar la coordinaciébn administrativa y tramite de las actividades Deportivas,
Recreativas y Culturales para llevar a cabo el plan de Bienestar en la vigencia 2022.

4. Gestionar, apoyar y acompafiar la Regional cuando participe en el encuentro Nacional
Cultural, Juegos Deportivos Zonales y Nacionales.

5. Atender los requerimientos que se necesiten en las actividades para cumplir a cabalidad
con el Plan de Bienestar de la vigencia 2022.
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6. Realizar los trdmites correspondientes en las Convocatorias de vivienda, vigencia 2022,
del Fondo Nacional de Vivienda del SENA.

7. Apoyar al Administrador del Fondo Nacional de Vivienda del SENA, en los procesos de
préstamos en sus diferentes modalidades como compra, mejoras locativas, construccion
y liberacién de hipoteca, asi como en los estudios de titulos, la constitucién y cancelacién
de hipotecas.

8. Atender solicitudes y dar tramite de conformidad a los procedimientos institucionales de
préstamos sobre ahorros y devoluciones de ahorros al Fondo Nacional de Vivienda.

9. Apoyar en el seguimiento y control de la cartera de vivienda del Fondo Nacional de
Vivienda del SENA Regional Atlantico.

10. Apoyar en el reporte de novedades de los créditos de vivienda de funcionarios,
pensionados y seguimiento en las pdlizas de vida e incendio.

11. Reportar al area de juridica los créditos a cargo del area cuando se requiera.

12. Realizar cobros persuasivos de las obligaciones vencidas o incumplidas de los
préstamos a cargo del area.

13. Apoyar en el proceso de expedicion y aplicacion de las cesantias de los funcionarios a
los créditos hipotecarios.

3. Identificaciéon del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relaciéon laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinaciéon y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Barranquilla, Atlantico.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,

se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:
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El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccién del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagaréa los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deber& constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo de la Coordinacion del Grupo de Gestion del Talento
Humano del SENA Regional Atlantico.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
pago, Director(a) Regional, designard nuevo, para lo cual no se requerirA de modificacion
contractual y la nueva designaciéon se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contrataciéon cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _ X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO
13. Criterios para seleccionar la oferta més favorable:
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De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Andlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato
de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

Clasificacion UNSPSC:

Segmento Familia Clase Producto Nombre
80000000 80110000 80111600 80111601 Asistente de
oficina o
administrativa
temporal.

14.1 Idoneidad y experiencia. (Se anexa al proceso contractual)

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que seran allegados por los futuros
contratistas, se procedera con el andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se
certificara y anexard al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia para
la respectiva suscripcion del contrato. (Ver Anexo 1).

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinAmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacién de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

13
GTH-F-075 V.06



@
SENA

N

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, la Directora Regional con el apoyo del
equipo de contratacion establece que el futuro contratista cumple con los requisitos sefalados
anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, a 31 de octubre
de 2020, las entidades publicas contaban con 392.468 contratistas prestadores de servicios
profesionales, de los cuales cerca del 30% estaban vinculados con entidades del orden nacional y
70% con entidades del orden territorial.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos historicos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor
contrato vy | Modalidad
forma de | de seleccion
pago
CO1.PCCNTR.2174515 | LUIS CARLOS Contratar la | 31 de | § Cuantia | Contratacion
RICO prestacion de | diciembre | del contrato | Directa
MARTINEZ servicios personales | de 2021 30.2
de caracter temporal 73.515

para apoyar los
procesos
administrativos
dentro de los
programas de
Bienestar Social,
estimulos al
funcionario y Fondo
Nacional de Vivienda
en el Grupo de Apoyo
Administrativo Mixto
de la Regional
Atldntico del SENA
durante la vigencia
2021
CO1.PCCNTR.1318748 | Amer Contratar Prestacion | 31 de | $29.326.200 | Contratacién
de 2020 Augusto de servicios | diciembre Directa
Bayuelo profesionales de | de 2020
Garcia caracter  temporal
para apoyar los
procesos
administrativos

No. y afio Contratista | Objeto del contrato | Plazo
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dentro de los
programas de
Bienestar Social,
estimulos al

funcionario y Fondo
Nacional de Vivienda
en el Grupo de Apoyo
Administrativo Mixto
de la Regional
Atlantico del SENA
durante la vigencia

2020.
8-01801 de 2019 LUIS CARLOS | Prestacién de | Vigencia | $29.066.772 | Contratacion
RICO servicios personales | 2019. Directa

MARTINEZ de cardcter temporal
para apoyar los

procesos
administrativos

dentro de los
programas de
Bienestar Social,
estimulos al
funcionario y Fondo
Nacional de
Vivienda, en el Grupo
de Apoyo

Administrativo Mixto
de la Regional
Atldntico del SENA
durante la vigencia
2019.

15. Recomendacién al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada por parte de la Coordinacién de Gestién del Talento Humano de la Regional
Atldntico con el apoyo del equipo de  contratacion, la  documentacién
presentada por el futuro contratista en el SIGEP y verificado el cumplimiento de los requisitos de
capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestacion del servicio y el cubrimiento de
la necesidad reportada, se recomienda la contratacion al ordenador (a) del gasto, sin que sea
necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo se verificd el cumplimiento de los
topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.
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Se expide en la ciudad de Barranquilla, a los trece (13) dias del mes de diciembre de 2021.

~C/
JACQUELINE ROJAS SOLANO
Directora Regional Atlantico

.Proyectd: Maria José Bohorquez. Cargo: Apoyo Juridico Contratacion Regional Atléntico%
(Reviso: Natali Pantano. Cargo: Abogada Despacho Regional Atlantico
Aprobé: Stephany Valle Cérdoba. Cargo: Coordinadora del Grupo de Talento Humano Regional Atlénticogkﬂmﬁm
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