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Santiago de Cali, enero 13 de 2022
ANEXO 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

Para el presente proceso contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007, entiéndase
por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrolio del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto
en relacién con los costos como con las actividades a desarroliar en la ejecucion
contractual. Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo
previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el
mismo no se encuenire expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. De
acuerdo con proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacion y asignacidn de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
proceso.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el
proceso de contratacién o la ejecucién del contratc se realizé con base en lo
sefaiado en el Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente.

v RIESGOS ECONOMICOS

Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacidn de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los
mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la
ejecucién de actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se
identifiqguen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por circunstancias
colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de
suministro de bienes o prestacion de servicios, donde no es posible llevar a cabo el
objeto del contrato por desabastecimiento o especulacién dentro del mercado propio
de los insumos. Su inclusion dependera de ia posibilidad de prevision del mismo.

v RIESGOS FINANCIEROS

Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de
financiacién o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El
primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el
sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetive del contrato. El
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segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos
encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

v RIESGOS OPERACIONALES

Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato. Entre estos
encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para
cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando
los contratos se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por
circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la
posibilidad de no obtencién del objeto del contrato como consecuencia de la
existencia de inadecuados procesos, procedimientos.

v RIESGOS TECNOLOGICOS

Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios
publicos, advenimiento de nuevos desarrollos techoldgicos o estandares que deben
ser tenidos en cuenta para la ejecucién del contrato asi como la obsolescencia
tecnoldgica.

v RIESGOS AMBIENTALES

Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes
de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecolégicas exigidas y de la
evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante
la ejecucién del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala
gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las
obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las
partes.

v RIESGOS REGULATORIOS

Son los posibles cambics regulatorios o reglamentarios que siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados
regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacién
de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicidon de normas de
caracter técnico o de calidad, entre otros.

v RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean
probables y previsibles, tales como cambios en la situacién politica, sistema de
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gobierno y cambio en las condicionas sociales que tengan impacto en la ejecucidn
del contrato '

También suelen presentarse por fallas en la manera en gue se relacionan entre si,
el Gobierno v la poblacidn, grupes de interés o ia sociedad. Por ejemplo; los paros,
huaigas, actos terroristas, etc. Para la determinacion de su previsibilidad, la entidad
podra acudir a las autoridades pablicas competentes en la recopilacién de datos
estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE
COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SQCIAL, etc.)

v RIESGOS DE LA NATURALEZA

Son los eventos causados por la naturaleza sin iz intervencidn o veluntad del
hombre, que aungue pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan
fuera del conirol de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o
previsibilidad, se podra acudir a las autoridades piblicas o entidades competentes
en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN
CODAZZL, INGEOMINAS, 1IDEAM, efc.). Para el ejercicio de tipificacion, éstos se
refieren a los hechos de la naturaleza gue puedan fener un impacio sobre la
ejecucidn del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias,
entre otros, siempre y cuandoe los mismos puedan preverse.

v EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
De acuerdo con e Manual para la ldentificacidn y Cobertura del Riesgo en los
5' rocesns de Contratacion, publicado en la piagina web de Colombia Compra

Eficients, la evaluacidn v clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la
probabilidad de ocurrencia v el impacto del evento.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccidn, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo ¢ incorrecta inversidn del anticipo
b} Incumplimiento de obligaciones laborales

¢y Financiers

d) Cambios normatives o de legislacidn tributaria

&) Hurto y vandalismo

fy Condiciones climaticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Dafios a bienes ajencs y a terceros

i} Falta de coordinacién interinstitucional
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales,

actos terroristas, guerras, asonadas o eventos gue alteren e orden piblico.
A continuacidn, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccidn:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

Genera carga adicional a las previstas puede afectar a
cualquiera de las partes del contratoe
General

Externo
Ejecucidn
Reguiatorio

Expedicidn de normas que impongan nuevos tributos,
impuesios o cargas parafiscales que pueda afectar el
equilibrio econdmico del contrato

Demora en el inicio de 1a gjecucion del contrato.
Especifico

internc

Condratacidn

Qperacional

Riesgo por la tardanza de la expedicion del respectivo
registro presupusstal como requisito de ejecucion.

Retrasos en gjecucion contractual
Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio
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GONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:

TIPC:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGD &:
CGLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:

TIPO:
CONSECUENGIA

DE OCURRENCIA:

RIEBGO 7!

Perjuicios que se puedan ocasionar al contratista por la
ocurrencia de hechos de fuerza mayor o case fortuito en
los términos del contrato vy de la legislacion existente

Deficiente calidad de los servicios.
Especifico

Externo

Eiecucian

Operacional

Mala calidad de los servicios prestados por modificacion
de las especificaciones técnicas o inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

incumplimiento del contrato
Especifico

Extemnmo

Ejecucién

Operacional

incumnplimiento total o parcial de las obligaciones
surgidas.

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato. _
Afectacion de las funciones a cargo del Departamento.
Especifico

Exiermno
Ejecucion

Sociales o Politicos

Cambio de legislacion, de situacion politica

Acciones judiciales
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CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENGIA:

RIESGO 8:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 8
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 10:

CLASE:
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Especifico
Exierno
Ejecucidn
Operacional

Enfermedad General, laboral, accidentes de laborales que
puadan generar incapacidad discapacidad, muerte del
contratista entre ofros

Mal uso de la informacion, afectacidn de la imagen de la
antidad contratante.
Especifico

Externo

Ejecucidn

Regulatorio

Riesgo por mal uso de la informacion.

Se materializa cuando ef contratista en cumplimiento de

sus obligaciones adminisfra informacion v la usa en
actividades diferenies al desarrolic de su objete contractual

Detrimento patrimonial
Especifico

Externo

Ejectucion

Operativo

Dafios ocasionados por e contratista a los bienes, equipos
o instalaciones de la entidad contratante

Mora por parte de la entidad en el pago, 1o cual puede
generar e rompimiento de la Ecuacion economica del
contrato.

Especifico

s



FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE CCURRENCIA

RIESGO 11
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:
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Externo
Ejecucion
Operativo

Cuandon la entidad no cuenta con los recursos para pagar
gl valor del confrato en los plazos establecidos.

Deficiencia o demora en la prestacion del servicio
Especifico

Externo

Ejecucidn

Regulatorio

Suspension o cancelacidn de la farjela o matricula
profesional, para aquellas profesiones que asi o
establecen.

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1 RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGC 1

CATEGORIA WALCGRACION
| Raro (puade ocurrir excepcionalmente)
<L : : ; : s
2 1 improbable {pueds ocunriy ocasionalmente) A
el e
50{ Posibie (pueds ocurrir en cualquier momento fuluro)
ENe) 2 . :
& | Probable {pude ocurrir ccasionaimente)
4. | Casi cierto (ocuire en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 1
IMPACTO
» Obstruye la o
L e _ | Dificulta la | Afecta Iz s . | Perturba la
Qs&tru'),':: rﬁ gjecucion del | ejecucion  del Zfr:;t;’t'gn det | piecucion  del
CALIFICACION fleﬁ‘,"cg?n 5 di\ sontrato de | contrato $in wstanr:i S conirato de
CUALITATIVA 0' n:ra Y © | manera baja. | alterar e | 75 -'esun ési manera  grave
;?f‘“fzin e Apticando medidas | beneficic  para g i ia imposibilitando
fras - S (. ae N 52 CON2ecuci
minimas se puede | las partes crnsseudisn del la congecucion
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iograr el obieto obieto del objeto
contraciuai contractusi contractusi
Lo Genera un it A
SO b cesio no | Los  sobrecostos | impacte sobre el i:clzz‘er.mc.n.a d(:' fnpacte soore ef
P e representan fal] represenian | valor dei | Y00 W \,als dat
""L\.‘L:HC'A('.’.!(?N més del uno | mas del cincs por | contrats entre el :??;’,‘itr:ﬁm:enf contralo en méas
MENETRRI, porciento (1%) | cierto  (5%) del | cinco {5%) y e s F(_" t(‘:'n'(: del  treinte  por
det valor del | valer del contrato guince por ciento = "(’,;O/f;‘ cienfo (30%)
cortrato {159%} s
si TR Mayor Catasirdfico
Insignificante Menor Moderado
-Categoria | Valoracion ,2

VALORACION DEL RIESGO 1:

IMPACTO

CALIFICACION
CUALITATIVA

infrascendente | . 77
iograr el

contraciua:

abijetn

Dificulta fa
ejecucién del | Afecta la
bstruyes ; ;

O. DSITHY Ia contrato de | ejecucion del
ejecucion  del : i ;
contrato de | manera bajz. | contrato sin
i Aplicande medidas | alterar e
T minimas s2 puede | veneficio para

las partes

Obstruye la
ejecucion dei
contrato
austancialmente
pero aun asi

parmite l2
cansecucion dei
obielo

contractuat

Perturba la
ejecucién del
conirato de
manera  grave

imposibilitando
la  congecucion

del objetn
cantractust

CALIFICACION

Los Genera un
's obrecosto no | Los  sobrecostos | impacio sobre &l
representan o representan | valor dei

incrermenta ai
valor del
contrato entre et

impacic sotre &
valor del

PROBABILIDAD

(puede ocurrir
ocasionairnen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

; mas del uno | mas del cince por | contrato entre el . ; contrato en mas
o Cl ~e ~ At
BIOMETARER porciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco {5%) y & ?[Ug;‘,’)‘-’ pglr 1({1-6;:2 del treinta  por
del wvalor del | valor del contrato guince por cierto Y '."c.’,’ cienta (30%)
cnntrato (15%) por ciento (30%) ¢
> ¢ Qo)
. . B Insignificante Mengr VModerade Mayor Catasirdfic
Categoria | Valoracisn 7 2
Raro (puede '
ocurrir
excepcionalm
ente) ~ »
Irnprobable

Probable
(pude ocurrir
ccasionalrmen
ie)

Casi cierto
(ocurre en fa
mayoria de
circunstancia
3)

CATEGORIA DEL RIESGO 1

CATEGORIA

Riesgo Bajo

e
3]
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 2
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puade ocurrir excepcionalmente)

0

< : :

2 1 improbable {pueds ocurrir ocasionalmente)
o

&)

Posibia (puede ocurrir en cualquier momento fuluro)

¢ Frobable {pude ocurrr ocasionaimenie)

i Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
ia C?’?sf”:'.‘fe Ia Perturba la
del | Afecta o | iecucion del | onicion . dal
3ty la suEll Laesta * | contrato IS0
1 et - Pw,umun del §le Secucion d?! sustancialmeni2 gofitFata de
CALIFICACION comtrato de baja. | contraie 3in St G 28] manera  grave
CUALITATIVA ST L\phcar‘d medidas | alterar e p_r ite I" imposibilitando
:nfrllazznd enite :1‘ nimas se pucﬂade veneficio  para E,gr:?;ﬁ;ucié " r1:i Iz consecu(_:ién
e n';ra' el objeto | las parfes (-)hi 15 - del objeto
contraciug! coriteaciuzl cortractual
— Ganera YN incrementa e
sobrecestc no | Los  sobrecostos | impacic sobre el valor - det imlpacto sobredef
AT BETRR AT represantan no representan | valor del DA “ | valor del
("/:‘Li’ha.(ilﬁ“cfl?:\{ 'r':s del uno | mas del cinco por | contraio entre el (::opt[ahf ?m.r € & | contrato en més
MONETARIA 0 e . (e - qum\,e por cierto S T
por ciento {(1%) | ciento (%) del | cinco (5%) v e (15%) y el treinta dfe( treinta  por
del wvalor del | valor def contrato guince por ciento 70rr‘sr—*nto (30%) ciento (30%)
contrafo (15%) P S
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion S
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta a ;E?j;fn dle?i Perturba
Obstruye  la gjecticion del A._f ta la contrato e_|ecyf;|on del
) alocucisn  del sontrato Qe ejecucion d_ei sustancialnente ccnf&ua‘tu de
CALIFICACION ejecucion 984 1 ranera baja. |- contraio sin N . | manera  grave
§ A TR de ; I [ _ | pero  aun [
i cando medidas 'clltc:ra!_ = permite 2 lmpoalbxhtandg’
iiaRsaTaEtE | inimas s2 pugde geneficio  para corBasiinisn dal la consecgglfin
LR e iograr el objeto | las parfes ohisto dal objetn
contraciua! c-:).;;lrachlai coritractusl
o ) ios Los brecostos _Gener_a ] u_n increﬁmema t::i rpacto sobre el
CALIFICACION sobrecesto no | o resentan impacto sobre el | valor det valoF del
MOMETARIA representan rr T valor del coptrato ent.re el coRtratn en:mEs
mas del wno | T 0P contrato entre el | quince por ciento
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por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco {5%) y e
det valor del | valor del contrato quince por ciento
conirato (15%)

{15%) y el treintz | del
por ciento (30%)

treintz por

ciento (30%)

Insignificante Menoer Wi

Mayor

Cainstrofice

Categoriz | Valoracion

PROBABILIDAD

Raro (puede
oCurTir
excepcionalm
entg)

Improbatle
(puede ocurrir 2
ocasionaimen

te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ccurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 2

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

Riesgo Alto

2.3 RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA YALORACHIN
~ | Raro (pusde ocuiriy excapceionalmeante)
s : :
& | improbable (pueds ocurrir ocasionalmente)
=]
ﬁ% Posible (pueds ocurrir en cualquier momento futurs) s
fas) . : \
o | Probable {puds ocurrir ocasionaimente)
. | Casi cierfo (ocurre en la mayoria de circunsiancias}
IMPACTO DEL RIESGO 3
IMFACTO
. Tificulta fz | Afectz Iz | Obstruye I2 Ia
Obatruy. & g ” 7 i
;)20;21\51 dL; 2jecucién del | ejecucion del | ejecucion det det
CALIFICACION éjovn‘x"lto de coritrato de | contraic sin | contrato de
CUALITATIVA rrax:ecm manera baja. | alterar e | sustancialmeniz | manera  grave
in!‘ra‘so-Pn disits Aplicande medidas | beneficio  para | pero  aun asi | imposibilitanao
e minimas se puede | las partes permite I3 | la  consecucion

10
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consecucisn del
abjeto
contractust

dal

contractusl

objeto

Los

sobrecosic no | Los
CALIFICAGION represeniart no
MONETARIA mas. del uno

por ciento (1%)
det valor del

mas del cinco por
clenic  (5%) del
valor det contrato

Genera
sobrecostos | impacic sobre el
representan | valor

contrato entre el
sinco (5%) v el
quince por cignto

incremenia el
valer dei
contrato entre ef
quince por ciento
{15%) y el treinta
por ciento (30%)

del

impacto sobre el
valor det
conirato en mas

ciento (30%)

freinta  por

conirato (15%)
Insignificante Menor Moderado Catastréfico
Categoria | Valoracion
.Y A t oS
VALORACION DEL RIESGO 3
. Obstruye ¢ :
Dificulta ia n?:ﬂg}@‘ - r'II; Parturba la
Onetruve |z | SIECHCION del | Afecta la E,lc;m':-;tn T ejgcucion del
S conirate de | ejecucion ded - contrato de
AT TETAA SRR gjseucian  del | e X ; sustancialments _
CALIFICACION o de | manera baja. | contrate $in | ero aun  asi | M@nera - grave
PAL T AT o <l = . Pt >0 AUl zl B :
CUALITATIVA — Aplicande medidas | alterar e éarmit; - I | impositiliiando
Lo minimas se puede | beneficio para s . | la  consecucion
intrascendente | | . consecucidn def .
¥ iograr el objeto | las partes shisio L del objeto
contractua (e contractus
actuai contractual contractual
Los Genera un | cremenia e
sobrecoste o | Los  sobrecostos | impacio sobre el 7 afo; d m impasto sobre ef
P CIGN represantan no represantan | valor del N o valor del
A ALTLSN . . . el A0 © e &l -
MOMNETARA mas uno | mas del cince por | contrate entre el TGS BoHIERE contrato en mas
S por ciento (1%) | clenic  {5%) del | cinco {5%) vy el 91 50,’5‘ ?el ’(;euinta: del treinta por
def del | valor del contrato | quince porciente | 8070 Y SUTEE 1 diants (30%)
cotitrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante 2nor Moderado Mayor Catastréfico

Categoria

Valoracion

4

PROBABILIDAD

Raro (pueds
QCUIT
excepcionalm
ente)

Irnprobable
(puede ocurrir
ocasionairnen
te)

Posible
(puede ocurrir

CATEGORIA DEL RIESGO 3

ON DEL RIESGO

CATEGORIA

VALORAG

v

Riesgo Alto

i1
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2.4 RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4
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CATEGORIA VALORAGION
o | Raro (puede ocuirir excepcionalmente)
<X -
2 | Improbable {(puede ocurrir ocasionalmente) &
i)
f"]t Posilxa (puede ocurrir en cuaiquier momento futura)
£ i 2 . ‘
o | Frobable (pude ocurrir ocasionaimente)
.| Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTCO DEL RIESGO 4
IMPACTC
i DSty 2
Dificulta fa g? PJ:”E; dlei Perturba ia
Obstne o ejecucion del | Afecta l2 53: ‘n;ra’m T | ejecucién det
) Pecucﬁéa de | contrato de | ejecucion  del ':=/zsi:a~nr:"aimen‘r> conirato de
CALFICACION ;,']onlra‘m qe | Manera baja. | contraio sin | oo aun s | MAnera  grave
CUALITATIVA m'u:e b= N Apticande medidas | alterar e mite dlla impositilitando
e | minimas se puede | veneficio  para | 27 0" % |l consecucion
inirascendente iograr el objeto | las partes consecucion dei dal ohjets
contraciual i ' abjetn r’on‘imctua!.
contractual ST
i0s Senera
wbe " . _Genei:_t U inerermenta el |,
sobrecostoc no | Lo sobrecostos | impacic sobre el valor dei impacto sobre et
CALIFICACION represertan no representan | valor dei corfirato enire ; valor dei
B oy mas del uno | mas del cinco por | contrato entre ef | CONUA BAWE B o ato en mas
MOMETARIA . g e 3 quince por ciento
por ciento (1%) | cienic  (5%) del | cinco (5%) v €l (15%) y It'ét del treinta  por
del valor del | valor def contrato qguince por ciento \tSdohy, Sk “2 8 | ciento (30%)
EoHtET (15%) por ciento (30%) :
& Insignificants Mangr Moderade Mayor Calasirdfice
ategoria | Valoracién oﬁ.

VALORACION DEL RIESGO 4

IMPACTO

Obstruys la
ejecucion  del
contrato de
manera

intrascendente

CALIFICACION
CUALITATIVA

Dificulta la
ejecucion ael
contrato de
maners baja.

Aplicande medidas
minimas se puede
lograr el okieto
contractual

Afecta la
gjecucion del
contrato sin
alterar &
veneficio  para

las partes

Obstruye la
ejesucion det
contrato

austancialmenie
pero  aun  asi
perrite Iz
consecucion del
obieto

contractuat

Perturba 1a
ejecucion det
conirato de
manera  grave

imposibilitando
fa  congecucion
dal objets
cantractusi

i0s
CALIFICACION sobrecosts no
MOMNETARIA representan

mas  del uno

Los sobrecostos
no regresentan
mas del cinco por

Genera

impacic sobr
valor
contralo entre e

incremenia e
valor det
conirato entre ef
guintg por ciento

impacte sonre &l
valor ds
confrato en mas

2 ¢
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frmwencibie

CHCIERE R ST P

WALLE DEL CALICH

de Juridios

Departamanto Scdministrative

» Mavur” )

porciento (1%) | cients  {5%) del | cinco (8%) y el | (15%) yeltreinta | del treinta por
det valor del | valor def contrato quince por ciento | por ciento (30%) | ciento (30%)
contrato (15%)

Insignificante Menor Moderade Catastrofico

Categoriz | Valoracion

PROBABILIDAD

Raro (pusda
ocurrir
excepeionalm
snte)

improbable
({puece ocurrir
ocasionaimen

i)

B3

Posible
{puede ocurrir
an cuaiquier
momenio
fuiuro)

Probable
(pude aeurir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstanciz

s)

CATEGORIA DEL RIESGO 4

VALORACION DEL RIESGO

] - CATEGORIA
| Riesgo Alto

28 RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

CATEGORIA

o | Raro (pusde ocurrir excepceionalments)
[ <

<

&5

1| Imiprobable (puede ccurriy ocasionalmente)

VALORACION

Posiiya (puede ocurrir en cuaiquier momento futuro)

Prokable {puds ocurrir ceasionaimen

te)

FROBABIL]

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO &

IMPACTC
Cificulta la . Perturba la
. s Obstruye la : :
2jacucién del | Afecta la SRy ejecucisn del
pstruye ) S 2jecucitn dei
C.bbt ‘E‘{;‘n d'eal certrato de | ejecucion del cJo hirto contrato de
CALIFICACIGN N T | manera hajz. | contrato sin it = manera  grave
A AN contrato de | oI y sustancialmente | . "L
CUALITATIVA el Apticande medidas | alterar 8 | ors  aun - gel imposibilitando
manerd minimas se puede | beneficio  para P 5 la consecucion

intrascends .
intrascerdente iograr el

sontraciua

obieto

permite la
consecucion dei

las parfes

del objeto
contractual

13
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THED R PRI BT3P
WAL LE DEL CRUCS

Daepartamanto Admrmdnistesitive
e dwridics

objeto
contractua!

Los Genera ) .
. incremenia el |,
sobrecosic no | Los  sobrecostos | impacto sobre el viloe A6l impacte sobre el
vzl =H
AN (I 2 regresenian fale] regresenian | valor 1 . | valor dal
CALIFICACION z : % conirato entre el :
VI\;{:JNiEC':t\Aii‘:/)‘I mas del uno | mas de! cincs por | contrato enfre el quince por :ien,eo contrato en mas
s por ciento {1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el ( 59y ol reinta | 06! treinta por
. . ! 0 = = . ~ \
del valor del | valor delf contrato quince por ciento o :_’/ amors | CiEnto (30%)
Aoz por ciento (30%) £
contrato (15%)
o A Cats
) o Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoriz | Valoracion
4
S A = o 3
VALORACION DEL RIESGO 5:
Obstrilye la | » . i
Dificulta fa L ve % | Perturba fa |
; ‘e - a . . | ejecucion det by ey
- ejecucion del | Afecta la . ejacucisn det
Obstruys la . ; b . | contrato b i
dacucion da sontrato de | sjecucion dei sustancialmente | COnFato de
CALIFICACION cé ntre;t; p :I'e manera baja. | contrata sin ;om ',‘:UP sjoi manera  grave
CUALITATIVA i Apticande medidas | alterar <] ');rmiic: ' |‘3 imposibilitando
=1 . . .. =18 b > & .
intrascendente | TiniMas se puede | peneficic  para E‘orr-ﬁmci"*n de 2 congecucion
‘ e iograr el ohieto | las partes E)‘hie:;;-‘- B A ovjetn
raoiuat AN cordractu
sanfagius contractuat HIGHAE
ios Genera un |, . .
> ; A incrernenta i |
sobrecosts no | Los  sobrecostos | impacic sobre el v}al(r; nemd dal impacto sobre &t
TR representan no represertan | valor daei | 7 <7 | valor 2
CALIFICACION o= . A ortrato entre e
AN ] mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ?0.’ mt‘f ent © & | contrato en mas
MONETARIA > 707 o 26 . Py quince por ciento -
por ciento (1%) | ciente  (5%) del | cinco (5%) v el (15%) y el treinta del treinta por
del wvaior del | valor det contrato guince por ciento ‘O“F coo?ito (,3‘60‘,‘)‘ anto (30%)
sonirato (15% pOrEIBRoi abim)
. ) y Insignificante Mencr Moderatio fayor Catasirofice
Categoria | Valoracion

4.

PROBABILIDAD

Raro (puede
ocurrir .?
excepcionalm

ente)

3

irmprobable
(puede ocurrir
ocasionalrren
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Prebable
(pude ocurrir
ccasionairnen
te)

Casi cierto
(ccurre en la
mayoria de
circunstaricia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

[ VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA |




IR E RN AL P
WALLE DEL CALICA

Depa rkamanbo Badmminisbrabive
de durtclics

Riesgo medio

2.6 RIESGO &:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 8

CATEGORIA YALDRACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) -
é} irmprobable (puede ocuirir ocasionalments)
g Posible (puade ocurrir en cualguier momanto futuro)
ifg Prokable {(pude ocurir ccasionaimente)
ﬂml Casi clerto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 6

MONETARIA

mas del uno
por ciento (1%)
del valor del

mas del cinse por
clerts  {8%) del

valor del cortrato

contrato entre el
cinco {(5%) y el
quince por ciento

IMPACTO
= airuye E .
Dificulta fa eoibacdcul\'u E ] 113 Farturba ia
. 2jecurion del | Afecta a ! . | ejecucion del
Obstruye iz - . ; o . | centrato N
dagucion el contrato de | 2jecucién del Sustancidiinénis contrato de
CALIFICACION »"Jan-'ir'ato kde manera baja. | contrato sin ;eroc aun  as( | Manera - grave
CUALITATIVA ;;,3”_‘“,3 Aplicando medidas | alterar e Seite l 4 imposibilitando
Em‘r-{;::\en T minimas se puede | beneficio  para zgnsec;’ucién deci fa consecucion
z U | iograr sb obieto | las partes objeto del objeto
sontractual | contractual
s cortractual .
Los Genere Ln :
" X v increment i
sochrecesto no | Los  sobrecostos | impacic sobre el valor SHi d:i impacto sobre el
! H 4
e epreseniar Hla] presents alor ¢ valor
CALEICACIGN represenian 1 representan | valo del TG aTitEe ) valor det

quirice por ciento
{15%) y el trainta
por ciento (30%)

contrato en mas
del treinta
ciento (30%)

por

contrato (15%)
X A Insignificante Menar Moderado e Gilioiatico .
Categoria | Valoracion
< - i -
VALORACION DEL RIESGO 8:
= Obstruy la
Dificulta b ;).éiljgiéi de: Perturba la
Ghstriie. & sjecucion del | Afecta la rf)nd’( il * | ejecucion  del
- e? m}:‘B a‘ecl contrato de | ejecucion  del ':ust anciaimente | conirato de
CALITICACIGN Oi : it_ lt(: d" manera baja. | contrato sin ;JEFO a'u:ﬂ i as‘i manera  grave
CUALITATIVA 0 'a, ' = Aplicando medidas | alterar e - ’ | imposibilitando
manera e = ¢ z ) permite la | .. 3 = {
itrascenderite minimas se puede | beneficio  para coTmBetibn dat la  consecucion
Hyaess lograr el objeto | ias partes e del objeio
sontractual e contractual
s cortractual :

15
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g W lLLE EEL AR
e lle
oy Departamento Sdministrakive
@ mw@ m @: a % @7@ e Jauricdias
Los Genera U g coomantal o
aobrecostc no | Los  sobrecostos | impacic sobre el ;élor T d{;; impacto sobre &
= N represantan no  representan | valor del | s i 4 | valor del
%ﬁéNECTL:‘L‘gS\\ mas del uno | mas del cinco por | contraio entre el Pa‘f;](r';to oi!::ti:n; . | contrato en mas
- RS por ciento (1%) | cienic  (5%) del | cinco (%) vy el 91 R%') Pel tr';ir-fﬂ; del treinta por
dei wvaler del | valor del contrato quince por cienta | Y P Y ¢ 3“00',:’ ciento (30%)
conirato (15%) . "
- i - B Insignificants Mencr Maoderado Mayor Catagirdfice
-ategoria | Valoracion $ S
Raro (pueds
ocurrir ,;
excepcionalm
ente) -
Improbable
m (puede ocurrir
g ccasionairnen
{e)
3 Posible
nd (puede ocurrir
en cualquier
% momento
futuro)
m Probable
¢ | (pude ocurrir
m ocasionalrmen
te)
£ Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
3)
CATEGORIA DEL RIESGO 8
CATEGORIA
Riesgo Bajo
2.7 RIESGO 7:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 7
CATEGORIA WALORACHIM
oy | Rare (pueds ocurriy excepcionalmeants)
b
L | improbable {(puede ccurrir ocasionalmanite)
o
@ Posibie (puede ocurrir en cualguier momento future) 3
o - -
o | Probable (pude ocurrir ccasionaimente)
o g - - : :
Q. | Casi clerio (ocurre & la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 7

IMPACTO




e

B B E R SIS

O VALLE DEL CAUCA

Dyeag

artamanto Aateriird
cher durtadion

isbrabive

o

i CACION

CUALITATIVA

Doatruye Iz

scucien  del
contrato de
manera

intrascendente

Dificulta fa
ejecucion del
contrato de
manara baja.

Aplicands medidas
minimas se puede
iograr el objeto
contractuat

Afect Iz
cjt:CUCIOﬂ det
coentraio ¢in
glterar =]

beneficic  para
las partes

Obst truye la
ajecucion det
conirato

sustancialmende

pero  aun asx
permite la
consecucion dei
abjete
contractual

Perturba la
ejseucién def
contrato de
rnanera  grave
imposibilitando

la consecucion
del objeto

contractual

CALIFICACION
MONETARIA

Los
sobrecoste no
representan
mas  del uno
por ciento {1%)
del valor del

Los  sobrecnstos
nn represenian
mas del cince por
cienic  {5%) del
valor del contrato

Senera un
impacto sobre el
valor det
contrato entre el
cinco {5%) y e
quinece per cisntc

incrementa el
valor det
contrato entre o
quince por ciento
{15%) y el treinta
por ciento (30%)

impacto sobre el
valor del
contrato en mas
del treinta por
ciento (30%)

conirato {15%)
R 5 Insignificants Mencr Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
7oA & pon  man
VALCORACION DEL RIESGO
; Hpstril 12
Dificulta Ia ??Eg(“y; déi Perfurba
Obs struye gjecucion del | Afecta la (,:gh%ra;m ajecucién del
. atectcian *del centrato de | ejecucion del austan'r‘iaimen‘n conirato de
CALIFICACION e - | manera baja. | contrato sin | DU . | manera  grave
s o contrato de . 8 iy pero  aun si| . i
CUALITATIVA CATETH Aplicande medidas | alterar & | permite 5 imposibilitando
{8 o ia ) . .3 ’ =3 3 .z
=r;‘ cendants minimas s2 puede | beneficic  para E) 0;‘|<‘SCLICi‘§I'| det la consecucion
’ S iograr &l objeto | las partes "y :10 - " dal objeto
contraciuai g contractual
sntraciu A BARIE] ontractua
Los Genera un ;
3 ; : incrementa ef | |
sobrecosic no | Loa  sobrecostos | impacic sobre el svalor . dei impacto sobre et
LTI o) spresentan n resantan | valor d : - | valer del
CALIFICACION TepiEstitan | Do fepresen 08 e | contrato entre ef " .
mas del wuno | mas del cince por | contraio entre el contrato en mas

MOMETARIA

por ciento {(1%)
del valor del
conirato

cienio (5%) del
valor del contrato

cinco (5%) v el
quince par ciento
{15%)

quince por ciento
{15%) y el treinta
por ciento (30%)

det freinta por
clento (30%)

Categoria

Valoracisn

Insignificants

Mengor

Moderade

Mayor

Catagirofice

4

FPROBABILIDAD

Raro (puad
ceurris
excepcionalm
ente)

lrrpro.;aule

- futuro)

9 ocurrir

&n cualquier ?;,

momantc

Probable
{puds ocurrir
ccasionairnen
)

Casi ciarto
(ccurre en la
mayoria de
circunstancia

3)

,

CATEGORIA

DEL RI

ESGO 7

17
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CHEDBRERRLAL I P
WHALLE DEL CALICA

Dapartamanto Administraiiv
cde durtadics

| VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

7

Riesgo Alto

2.8 RIESGO 8:
PROBARBILIDAD DEL RIESGO 8

CATEGORIA WAL ORATION
o | Raro (pueds ocurrir excepcionalmeante)
S .
o | Improbable {pueds ocurrir ocasionalmente)
-
5% Posibie (puede ocurrir en cualquier momento futurn) 3
fen] : . : \
o | Probable (puds ocurrir ccasionalmente)
o
O | Casi cierfo (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 8
IMPACTC
Dificulta fa Sbsv‘j::'i%ﬁ dlea Parturoa la
L . | ejesucion del | Afectz lz | 2 et “ | ejscucitn da
Obstruye la | Y conirato e
B N contrato de | ejecucion del s 3 contrato
AR TSNS ajacucitn  del ) 3 i i ) sustancialments |
CALIFICACION cantrato de | ME@NEra bajs. | contraio sin | o & e | MManera
CUALITATIVA s | Apiicando medidas | alterar g | PO aun 8 i
¢ inimas e nue nenefic Are °
A B fnmunu., S8 p{f:_de >s‘n oﬂ_:o para ‘et
ingrar abjeto | ias partes
centrac N
conirachuat
Los Ineremenis o
sobrecosto no | Los  sobrecostos noremenid - ¢

CALIFICACION rep respntan o representan contrato entre i
MONETAR mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el S b i
SIS por ciento (1%) | ciente  {(5%) del | cinco (5%) v e ‘,41’,;,,}‘)‘ pt:l TF;i ,,‘,(,3’ dal  treinta
del valor del | valor del contrato guince per cignte | 407 s ,"'c.’," cientd (30%)
conirato (15% por ciento (309%) 3

valor dei

Insignificants Menar

Modgrade

>
Mayor

Categoria | Valoracidn

3

VALORACION DEL RIESGO 8

IMPACTO

Dificulta fa

cicoutld del

Obstruye  la | SISCHOION S

CALIFICACION Susuciin 4l s bajdf
CUALITATIVA contra Aplicande medidas

intrascendente

minimas se puede
iograr &l ohiefo

contraciua!

Afecta
gjecucion
contraio
alterar
veneficio
jas partes

bistruye & i
gjecucion  del Pefuris @
d!e; ontrato ejecucion del
el | 7 . . conira de
‘el | sistancialmente | SOPFAlO ce
S0 | pers aun &gl manera  grave
& | permite - F} imposibilitando
par; T ° | ta  consecucion
para consecucion de! l;: con C'f_‘f:f;
obje.to E\b‘.:{ “ IOJj\::'.»
sontractuat SaNERCE




- wWalle
fryverncilhie

EHCIERE FR R SR Pl
WALLE DEL CAUCA

de duricdics

Dzpa rtamanto SAcdminisbrative

Los Genera 1 ) [ — e
sobrecoste no | Los  sobrecostos | impacic sobre el salor =i d e: impacto sobre el
CALIFICACION re;?resentan . no  representan valor del o iaiE [orien valor d'el
MONETARIA mas del unc | mas del cince por | contrato entre ei ince por cisnte | coNFato en mas
por ciento (1%) | ciente  (5%) del | cinco (5%) v el 5‘1 ,;o/(‘ Pel t(r::' 1 del treintza per
del valor del | valor det conirato quince por ciarta | Y 7 ".))' 3"0'?,3 ciento (30%)
contrato (15%) BOFsenie 30
. . ) B Insignificants Menor Moderado Mayor Catastréfico
Calegoria | Valoracisn e
Raro (puade
oourric
excepcionalm
l snte)
g [
(puece ocurrir
g ccasionaimen
ﬁ (P! : QCLrrir :
=n cualquier
8 mr'rﬁr;fo‘ 3
'ﬂ: flJiL]r:D\ )
O g}:ﬁ Probable
{puds
m ocasionairnen
te)
£ Casi ciarto
(ccurre en la
mayoria de
circunstancia
i 3)
CATEGORIA DEL RIESGO 8
CION DEL RIES CATEGORIA
SR R
“'e " >
Riesgo Allo
£.9 RIESGO 9:
FROBABILIDAD DEL RIESGO @
| CATEGORIA YALORACION
O o | Raro (pusde ocuirir excepcionalmente)
< “ . 5
L 1 Improbable {puede ocurrir ccasionalments) 2
o
2 Fusiple (pusde ocurrir en cugigquier momeanto futuro)
o 5 .
‘@3 Probable {(pude ocurrir ocasionaimenie)
& A : -
2. | Casi clerto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 9
i
| .
: IMPACTD
CALIFICACION Obstruye  la | Dificulta ia | Afecta la Obsi.ru.ye la Pfertur'qa la
CUALITATIVA gjscucién _ del | ejecucion del | sjecucién del | ejecucion det | ejecucion del




wWall
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invencibhie

LD E R AT P
WALLE DEL CARUCH

Dapartantento Sdmrdnistoaiives
de Juridics

conirato de | contrato de | contrafc contrato contrato de
manera manera baja. | alterar austancialimenie grave
intrascendente | Aplicando medidas | veneficio  para | pero  aun  asi bilitand
minimas se puede | las partes permite Iz | la consecu
iograr el ohjeto consecucion det | dat ohje
contraciual ofxeto contractuat
contractual
ios Genera " .
3 - o o o inorementa = I N A
sobrecosts no | Lo sobrecostos | impacic sobre e valor del impacic sobre &
TR 2 representan no representan | valor de g e e | VST det
CALIFICA N 3 : : ontrato enfre e
"’L}L C,\(_ZIBO mas del uno | mas del cince por | contrato entre el f\o'.“ a g ) confrato en mas
MOMETARIA T x O (i e : o i " | quince por ciente L
por ciento {1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) v el (15%) y el treinta det treinte per
del wvalor del | valor del contrato guince per ciento )u__‘; (,’. g ;gc,j cienta (%)
contrafo (15%} T WD,
; 5 ] Insignificania Mener Moderadoe Mayor Setasirofice
Categoria | Valoracidn 2 G
VALORACION DEL RIESGO 9
. Obsiruye .
Dificulta la 022 T;é A J:f Perturba Ia
Obstruye i ejacucién del | Afecta & :jjg n:;-a?‘o e ejecucicn del
ejeclléi(‘;] del | contrato de | egjecucién  del | 7 istancialmente | Sonirato ds
CALIFICACION contrats de | MEnera baja. | contrato sin z;"_" A‘J i wf manera  grave
CUALITATIVA | i -7 | Aplicande medidas | alterar e ;;;gm; R ar: imposibilitando
] 15 T oy B
; minimas se puede | beneficio ara i “ | & consecucion
intrascenderite ‘ogra'c elb Fc:l:iﬂto s phites pa consacucion del i:el TR ;L;:fﬂ
contractual | i otjeto contractial
) sontractual A s
i os Genera ur = =t
sotwecosic no | Los  sobrecostos | impacie sovre el | ' Sl d 7 2¢te 5000
reprasentan no representan | valor det | VA Of € valor
contrato entre el

CALIFICACION

mas del uno

mas del cince por

centrato entre ef

cantrato en mas

[ESRIE porciento (1%) | ciente  (5%) del | cinco (5%) y el gl;:r;,ce f’m r'f“zo del treinta  po
del valor del | valor del contrato guince por ciento ';I_“' ".’,)_3' ?] E'{"Z’.“,‘&' ciento (50%)
contrato (15%) por cientn (30%) ;
) . Insignificante Menor Moderado Mayor atasirdfico
Categoria faloracion : ST

PROBABILIDAD

Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
memento
fuiuro)

Probable
(pude ocurmir
ocasionalmen
te

Casi cierte
(ocurre en la
mayoria de
circunstaricia
s)

'CATEGORIA DEL RIESGO 9
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WHaLLE DEL CAICS

Departamanto Administrative
de duridics

CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO

5

Riesgo Medio

2,10 RIESGO 10

PROBABILIDAD DEL RIESGO 10

CATEGORIA VALCGRACION
o Raro (puade ocuirir excepcionalments)
:_% improbable {pueds ocurrir ocasionalmente) w2
%EJ Fosibie (puede ocurrir en cuaiguier momento futuro)
‘g Frobable (pude ocurrir ccasionaimentis)
"L/ Casi cierto (ocwre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 10

IMPACTO
. Obstruye la i
CLIi& . A s 3
Dificulia a = | ejecucion  dei | Perturba d]al
Obstruys la | Blecucion del | Afecta la cortato ejecucidn e
e sontra jecucio : : con de
Al T ejecucisn  del el (.:!e SJECUCIDN dgi sustanciaimente | %° s
CALIFICAGION Bt de | manera baja. | contrato sin ero aun  agi | Marera - grave
CUALITATIVA rr:m"-em Apticando medidas | alterar & ;p)érmitea i’p imposibilitando
o minimas a2 puede | veneficio  para o . .ol consecucion
intrascendente |, " 7T S ~ consecucion del del i
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