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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

OBJETO:

Prestacion de servicios profesionales en la promocién del portafolio
de servicios SENA, con el fin de contribuir al logro de las metas
institucionales.

opcidn 1: Titulo profesional en areas afines a ciencias administrativas,
econdmicas, sociales y humanas e Ingenierias y afines.

RELACIONADA:

EDUCACIQN Y/O Opciéon 2: Titulo profesional en areas afines a ciencias

FORMACION administrativas, economicas, sociales y humanas e Ingenierias y
afines con titulo de especializacién en areas relacionadas con las
obligaciones del rol

EXPERIENCIA Opcidn 1: 37 meses de experiencia profesional relacionada.

Opcibn 2: 12 meses de experiencia relacionada

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se requieren un total de tres (3) contratos por valor total de CIENTO
SESENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTICINCO PESOS ($162.479.925)
M/CTE. Se fija como valor total para cada contrato la suma de
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS
($54.159.975) M/CTE. Esta suma serd pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente
al mes de enero de 2022 por valor de UN MILLON NOVECIENTOS
MIL TRESCIENTOS CINCUENTA PESOS ($1.900.350) M/CTE., b)
Once (11) pagos iguales por los meses de febrero a diciembre a de
2022, por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS
CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS
($4.750.875) M/CTE cada uno.

Once (11) meses y doce (12) dias, sin exceder la vigencia

PLAZO:
presupuestal 2022
LUGAR DE El domicilio contractual, en el que el contratista ejecutara el objeto
EJECUCION: del contrato es el area de influencia de la Regional Cundinamarca
La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador de
SUPERVISOR: Relaciones Corporativas e Internacionales, o quien el ordenador del

gasto delegue por escrito

ORDENADOR DEL
PAGO:

Director Regional Cundinamarca

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto

1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
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2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.45y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, la Direccion Regional
Cundinamarca del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que
a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es la entidad encargada de cumplir la funcién que corresponde al estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacién
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais, de acuerdo con el articulo 2°
de la Ley 119 de 1994.

El articulo 13 del Decreto 249 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura del Servicio Nacional
de Aprendizaje, SENA”, asigné a la Direccion de Promocién y Relaciones Corporativas funciones
orientadas al relacionamiento directo con el sector empresarial y la interlocucion entre el sector
productivo y el SENA, asi como el despliegue del portafolio de servicios de la entidad. De igual
manera le corresponde proponer la regulacion del contrato de aprendizaje y la construccion de
mecanismos para la ampliacién del contrato de aprendizaje a nivel hacional, esto en el marco de lo
establecido en el articulo 30 y siguientes de la Ley 789 de 2002.

De esta manera, mediante la Resolucién No. 25 del 12 de enero de 2007 expedida por el Director
General del SENA, la Coordinacion de Relaciones Corporativas e internacionales a la cual le fueron
asignadas en el articulo 14° de la mencionada resolucion, entre otras las siguientes funciones:

e Cumplir las politicas y estrategias formuladas por la Direccion de Promocién y Relaciones
Corporativas relacionadas con Servicio al Ciudadano, Mercadeo y Relaciones Internaciones
y Proponer la regulacién de las cuotas de aprendizaje de los empleadores con domicilio
principal en la regién, en los términos previstos por la ley 789 de 2002, y demas normas
vigentes que la modifiquen o reglamenten.

e Ejecutar estrategias para la elaboracidn del portafolio de servicios regional, de acuerdo con las
politicas definidas por la Direccidn de Promocién y Relaciones Corporativas.

o Realizar seguimiento al cumplimiento del contrato de aprendizaje por parte de los
empleadores obligados, con domicilio principal en la region, tomando como criterio las
disposiciones legales vigentes sobre la materia y las reglamentaciones internas del SENA.

e Garantizar el registro oportuno, veraz y confiable de la informacién en el Sistema de
Informacion para la gestion del contrato de aprendizaje.

e Sustanciar dentro de los términos de ley, los recursos de via gubernativa que sean
interpuestos por los empleadores en relacion con la regulacion de la cuota de aprendices e
imposicion de sanciones.

¢ Promover mecanismos de concertacion, tales como alianzas y acuerdos, que propendan por
la ampliacion de la cobertura del contrato de aprendizaje.
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e Elaborar el cronograma de fiscalizacién a los empleadores responsables de los aportes
parafiscales, recursos FIC y relacion de aprendizaje y vigilar su ejecucion.

Ahora bien, El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”, esta basado en la ecuacién del bienestar: LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO =
EQUIDAD, el pacto estructural denominado “pacto por la equidad: politica social moderna centrada
en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados”, cuenta entre otras con las siguientes
estrategias:

“F. Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos. Acelerando la inclusion productiva -
Oportunidades de empleo decente, formal e incluyente para todos

G. Juventud naranja. Todos los talentos cuentan para construir pais. Nuestra juventud naranja
podra potenciar sus habilidades y talentos para construir proyectos de vida legales y sostenibles en
el marco de la Cuarta Revolucién Industrial.”

Estas estrategias estan enfocadas en fomentar la promocion, creacion y fortalecimiento del empleo
productivo, la proteccién social, el respeto y cumplimiento de los derechos fundamentales del trabajo
y el dialogo social entre trabajadores, empresarios y gobierno.

El contrato de aprendizaje tiene como propdsito que una empresa patrocinadora proporcione los
medios para adquirir formacién profesional metédica y completa requerida en el oficio, actividad u
ocupacién y esto le implique desempefiarse dentro del manejo administrativo, operativo comercial
o financiero propios del giro ordinario de las actividades de la empresa. De modo que el contrato de
aprendizaje es la modalidad mas escogida por los aprendices del SENA como alternativa para
desarrollar su etapa productiva. La Coordinacién de Relaciones Corporativas e Internacionales
presta soporte técnico y juridico a las empresas regionales y Centros de formacion frente a las
inquietudes o situaciones irregulares que se presentan con los aprendices o empresarios
patrocinadores en el desarrollo de un contrato de aprendizaje, de las cuales se requiere entregar
una respuesta, solucion o andlisis técnico, con el animo de apalancar a la empresa o centro de
formacion en el desarrollo del contrato de aprendizaje.

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de
2021 en su articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deben
realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal
para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion” y la Circular SENA No. 120
del 7 de julio de 2020, firmada por el Director General en la cual se menciona que la contratacién
de prestacion de servicios debe realizarse Unicamente con relacion al personal indispensable para
suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente, por lo tanto, resulta necesaria la
contratacion puesto que la Coordinacion de Relaciones Corporativas e Internacionales de la
Regional Cundinamarca requiere apoyo en lo concerniente a las obligaciones descritas en el
presente estudio previo
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Para el cumplimiento de las funciones descritas, se cuenta con la herramienta Sistema de Gestion
Virtual de Aprendices - SGVA (plataforma creada por el SENA desde el afio 2004), a través de esta
se realiza el seguimiento a las empresas reguladas, cuotas reguladas, contrato de aprendizaje,
contrato SENA y contrato de otras instituciones, informacién que resulta vital para el seguimiento y
control de las metas propuestas por el SENA, ademas, el SGVA permite generar informes parciales
de forma diaria, semanal y mensual que ademas de monitorear el cumplimiento de la regulacion de
cuota, sirven de insumo para la toma de decisiones a la Direccién General.

En consideracién a que en el Despacho de la Direccion Regional Cundinamarca no existe personal
suficiente para cumplir la atencion de la demanda del sector productivo relacionado con el apoyo al
seguimiento de la regulacién de cuota de aprendizaje y su cumplimiento, verificacion y depuracion
de bases de datos para el aumento de empresas reguladas y la promocion del contrato de
aprendizaje voluntario asi mismo como la sensibilizacion a todas las empresas y comunidad
educativa sobre las cuestiones operativas del contrato de aprendizaje y otras opciones para la
certificacion de los programas de formacion y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371
del 8 de abril de 2021 en su articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacién deben realizar una revision previa y rigurosa de las razones gue justifiquen la contratacion
de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”y la Circular SENA
No. 120 del 7 de julio de 2020, firmada por el Director General en la cual se menciona que la
contratacion de prestacion de servicios debe realizarse Unicamente con relacion al personal
indispensable para suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente; por lo tanto resulta
necesaria la contratacion en razén a la evidente necesidad que se tiene de contar con el apoyo de
tres (3) profesionales que realicen el mismo objeto igual en la Regional Cundinamarca, para la
Coordinacién de Relaciones Corporativas e Internacionales; con el fin de lograr el cumplimiento de
las actividades y metas propuestas para la vigencia 2022; mejorando los procesos y procedimientos
internos, asegurando la cobertura del rol Profesional Empresarial de la Regional Cundinamarca y
sus seis (6) Centros de Formacion.

Segun la Resolucion 01055 del 2021 el Grupo de Relaciones Corporativas e Internacionales de la
Regional Cundinamarca cuenta con cuatro (4) cargos de planta: 1 profesional, 2 técnicos y 1
secretaria, por lo tanto, debido a la inexistencia de personal suficiente para atender los compromisos
para el 2022, se hace necesario contratar tres (3) personas naturales, que cuenten con la
experiencia, idoneidad y capacidades especificas para brindar apoyo de caracter temporal y
durante la vigencia 2022 para realizar las siguientes actividades: atender las solicitudes
empresariales y divulgar el portafolio de servicios institucional a las empresas regionales asignadas,
proponer estrategias de seguimiento y planes de accion para asegurar el cumplimiento de las metas
e indicadores asignados a la Regional, apoyar en la preparacién de informes y consolidacion de
informacion que le sean solicitados, entre otras, para lograr el cometido del plan estratégico del
SENA, las metas estratégicas para la Direccién de Promocion y Relaciones Corporativas y los
compromisos, en ese sentido el plazo para cubrir la necesidad planteada se surte en la vigencia
enunciada.
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La contratacion de los profesionales empresariales contribuira al cumplimiento de las metas
establecidas para la regional durante vigencia 2022, cuya cifra estd en 2236 empresas reguladas,
354 empresas con cuotas voluntarias, 26000 contratos de aprendizaje y 790 contratos voluntarios,
brindando atencién, orientacion y acompafiamiento a cerca de 1800 empresas, y superando asi la
ejecucion lograda en la vigencia 2021, es decir 1100 empresas atendidas por primer vez, y 2300
actividades de seguimiento obteniendo un porcentaje de ejecucion de un 100% y 105%
respectivamente y colocando a la regional Cundinamarca en los primeros puestos del ranking
nacional.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Direccion Regional Cundinamarca, la alternativa legal con
gue cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de
un contrato de prestacion de servicios personales con tres personas naturales, que estén en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningln caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Atender las solicitudes empresariales y divulgar el portafolio de servicios institucional a las
empresas regionales asignadas

2. Proponer estrategias de seguimiento y planes de accién para asegurar el cumplimiento de las
metas e indicadores asignados a la Regional.

3. Apoyar en la preparacion de informes y consolidacion de informacion que le sean solicitados.

4. Apoyar los procesos de sensibilizacion enfocados en la promocién y divulgacién de las estrategias
institucionales que se lleven a cabo para empresarios, aprendices o centros de formacion.

5. Las demas que se hagan necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:
El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion teniendo

en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.
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De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deber& ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual, en el que el contratista ejecutara el objeto del contrato es el area de
influencia de la Regional Cundinamarca

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accidn de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o0 municipios diferentes al

domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.
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8. Anadlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c¢) Los dafos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo del Coordinador de Relaciones Corporativas e
Internacionales, o quien el ordenador del gasto delegue por escrito

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del
pago el Director Regional Cundinamarca designara uno nuevo, para lo cual no se requerira de
modificacion contractual y la nueva designacion se comunicara a las partes mediante el SECORP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI__ X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Andlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato

7
GTH-F-075 V.06



@
SENA

N

de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unida (Version 14 del
UNSPSCQC), la siguiente es la clasificacion de los servicios personales temporales requeridos:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE
80000000 80110000 80111600 80111601 Asistente de
oficina o
administrativo
temporal

Sector perteneciente al objeto contractual:

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios profesionales

En el mercado colombiano existen multiples profesionales en diferentes materias que prestan sus
servicios a diversas entidades y cuyo objeto obligaciones son similares a las que aqui se pretenden
contratar. El Estado, para cumplir con los fines esenciales establecidos en la norma Superior,
necesita celebrar contratos que apoyen e impulsen la consecucion de estos; no obstante, es
imprescindible garantizar una contratacion sin detrimento de los recursos publicos, que ademas
cumplan con el objeto pactado y que los resultados obtenidos sean de calidad.

No obstante, la justificacion de la suscripcién del contrato y de la determinaciéon de su valor, no
surgen de manera automatica por el andlisis de la planta de personal existente. Por una parte, es
posible que, aun existiendo funcionarios con tareas afines, sea necesario contratar un prestador de
servicios externo. Por otra parte, las condiciones personales profesionales del contratista
(formacion, especialidad, experiencia, etc.) pueden justificar una remuneracién mas significativa que
la establecida para los funcionarios con labores afines. En fin, es también necesario tener en cuenta
gue el contrato excluye una relacion laboral con el contratista, lo que significa que en la comparaciéon
de valores la administracion debe tener en cuenta el factor prestacional, existente en la vinculacion
laboral y adicional al salario del empleado, factor inexistente en el contrato de prestacion de
servicios, en el que la remuneracion pactada no comporta complemento alguno.

En cuanto a los contratos de prestacion de servicios, en particular los profesionales, estos no tienen
los mismos parametros de evaluacién de los servicios corrientes cuyas referencias de precios
pueden encontrarse en el SICE, como tampoco estadisticas actualizadas. En los servicios
profesionales es necesario hacer una valoracion individual dependiendo de mudltiples factores
particulares, cuya descripcion resulta dificil establecer de manera general.

En la medida en que la administracién acude a estos contratos por la ausencia de personal

disponible en la administracién contratante o por la necesidad de contar con calidades profesionales
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particulares del contratista, es necesario analizar las exigencias propias del contrato, que tendran
incidencia directa sobre el valor pactado. Asi pues, los contratos de prestacion de servicios son
celebrados para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la
entidad.

14.1 Idoneidad y experiencia.

Debido a que en el momento de la expedicion del presente documento aln no se cuenta con la
identificacion e informaciébn necesaria para relacionar la idoneidad y experiencia del futuro
contratista, la informacion necesaria en cuanto a la formacion académica y experiencia requeridas
para desarrollar el objeto contractual, seran plasmadas en el respectivo certificado de idoneidad que
sera suscrito con posterioridad.

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, a 31 de octubre
de 2020, las entidades publicas contaban con 392.468 contratistas prestadores de servicios
profesionales, de los cuales cerca del 30% estaban vinculados con entidades del orden nacional y
70% con entidades del orden territorial.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y afo Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato y Modalnd'a’d
forma de pago de seleccién
CMC-25-1010- | BLANCA Prestar servicios profesionales que 11 Valor total del Directa
0071-2020 ROCIO contribuyan al relacionamiento | meses | contrato:
empresarial, permitiendo al SENA $ 49.500.000
9
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De 2020 OSTOS consolidar las Unidades De Atencion
RUIZ Integral Al Empresario (UAIE), como Forma de pago:
principal  dinamizador de las Pagos mensuales y
empresas regionales, buscando sucesivos segln
generar impactos positivos en la plazo y fecha de
empleabilidad de la regional inicio de ejecucion.
asignada.
CMC-25-1010- | MARIA Prestar servicios profesionales que 10 Valor total del Directa
143-2020 PAULA contribuyan al relacionamiento | meses | contrato:
AREVALO empresarial, permitiendo al SENA | y21 | $48.150.000
De 2020 CORREA consolidar las Unidades De Atencion | dias
Integral Al Empresario (UAIE), como Forma de pago:
principal  dinamizador de las Pagos mensuales y
empresas regionales, buscando sucesivos  segun
generar impactos positivos en la plazo y fecha de
empleabilidad de la regional inicio de ejecucion.
asignada.
CMC-25-1010- | HENRY Prestar servicios profesionales que 10 Valor total del Directa
0164-2020 HOLLMAN contribuyan  al relacionamiento | meses | contrato:
TRUJILLO empresarial, permitiendo al SENA | y10 | $46.500.000
De 2020 MARQUEZ consolidar las Unidades De Atencion | dias
Integral Al Empresario (UAIE), como Forma de pago:
principal  dinamizador de las Pagos mensuales y
empresas regionales, buscando sucesivos  segun
generar impactos positivos en la plazo y fecha de
empleabilidad de la regional inicio de ejecucion.
asignada.
CO1.PCCNTR | BLANCA Prestar servicios profesionales a la 11 Valor total del Directa
.2207491 ROCIO estrategia de relacionamiento | meses | contrato:
OSTOS empresarial del SENA, permitiendo $ 50.985.000
De 2021 RUIZ consolidar las Unidades De Atencion
Integral Al Empresario (UAIE), Forma de pago:
contribuyendo con la canalizacién de Pagos mensuales y
necesidades de las empresas sucesivos  segun
regionales plazo y fecha de
inicio de ejecucion.
CO1.PCCNTR | HENRY Prestar servicios profesionales a la 11 Valor total del Directa
.2207523 HOLLMAN estrategia de relacionamiento | meses | contrato:
TRUJILLO empresarial del SENA, permitiendo $ 50.985.000
De 2021 MARQUEZ consolidar las Unidades De Atencion
Integral Al Empresario (UAIE), Forma de pago:
contribuyendo con la canalizaciéon de Pagos mensuales y
necesidades de las empresas sucesivos  segun
regionales plazo y fecha de
inicio de ejecucion.
CO1.PCCNTR | MARIA Prestar servicios profesionales a la 11 Valor total del Directa
2207543 PAULA estrategia de relacionamiento | meses | contrato:
AREVALO empresarial del SENA, permitiendo $ 50.985.000
De 2021 CORREA consolidar las Unidades De Atencion
Integral Al Empresario (UAIE), Forma de pago:
contribuyendo con la canalizacién de Pagos mensuales y
necesidades de las empresas sucesivos  segun
regionales plazo y fecha de
inicio de ejecucion.
10
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15. Recomendacioén al Ordenador del Gasto:

Se revisara y validard la documentacién presentada en el SIGEP con el fin de verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestacion
del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomendara la contratacion al ordenador
del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo se verificara
el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios
vigente.

Se expide en la ciudad de Bogot4,

O MALDONADO NOVOA
DIRECTOR REGIONAL CUNDINAMARCA

Vo.Bo.: Diana Sdnchez — Profesional Contratista Grupo GMA W—
Revisé: Mirtha Moreno — Asesora Contratista Despacho Regional c#7&
Proyectd: Nicolds Ruiz — Abogado Contratista Despacho Regional%l/-
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TIPIFICACION ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

MATRIZ DE RIESGOS PARALOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO ALA GESTION DEL SENA REGIONAL

B
5 ° Impacto  |S 2
2 H H después del |E g| = Monitoreo y revisién
8 & i 2 (5| @ 9
] © tratamiento |5 | 3 EIY
o 3 Q 52 2
s 4 S [2E| g e E
T T : o ] s ] ]
s £ § ° ] 3 ° o g s
£ H ol | & S o |2 T s -
a2 s £ ® |3 5 2 T |28 ¢ c E ]
] 8 7 2 k7 = .2 2 |35 @ T 8 g
2 (] g B |22
ge 8 sl |8 83 sl Bol5%| €| €8 =
T8 ] - =l e T3 5 S5|25| & € 5= T o
] @ g s S o
52 H 2| . |5le| 2| E% S| epE|EEl £2| £33 s % =
S 2 =| o[22 2 E 2 © 7 2 g a2 ]
s 2 ¢ 21 2|cl5ls] 55 |B|8(%|elEs|cE| S5 £ g2 53
.35%& 28 H 2 35|12 3 g3 S|g|s| gfzS|2a| £ & 28 £E 2§
sS(E|5|8|2 g 9 H 2 s < e 2 S| slE|s 8 = 8 5
2|52 || - 8 | E[SIS|S = £ E|EIS|SREIEE| &5 238 QE 28
Las partes de
mutwo acuerdo
Expedicion de normas que
N o |aeterminaranta .
_| o | 5| & |mpongan nuevos trioutos, - [Genera carga adicionai s =
21 &1 8| £ [mpuestos o cargas a las previstas puede o £ [forma de retormar ° H [Permanente consulta
2l g[3|g|m 9 2| 2 |a|&| E |etequiibrio 1]2]3]| & si| & [ejecucion |uiquidacion Y |permanente
5| 2| 8| 2 |parafiscates que pueda  [atectar a cuaiquiera de 8| £ 8 £ acaiizacion normativa
8lalg| 2 £ |contractual a fin de H
@ | & |atectar et equiibrio las partes del contrato 8 8
o generar
econemico del contrato
periuicio para las
partes
Las partes de
mutwo acuerdo P
Perjuicios que se puedan < ]
o 2 lacordarén a forma z
9 & | 2 [ocasionar al contratista por @ g
2lel&ls . de retormar el z [Revision por parte del
5| £] 2| £ |ia ocurrencia de necnos e |Retrasos en ejecucion el & 3 5
glelz|s 4 fa]s|2 equilibrio 2|2 |3| & si| § |eecucion |Liquidacion [Contratista y Supervisor  |Permanente
2| 2| & | 2 |ruerza mayor o caso foruito |conractual 2| &
alul gl @ & [contractual a fin de > |del contrato
&| @] &len os terminos del contrato £ <
& [no generar 2
y de 1a legisiacion existente H g
perjuicio para las. Ll
partes.
[Reduccion de la
robabildad de
J R — probatiicad
= £ | € [1aboral, accidentes de 8 g
$| €| 8| S iaborates que puedan o| & [fvenocon s i [sEnA supervisor
HEEIE aue p [Acciones judiciales 3|1 ]a|8|E |actvidaesy 1fafa| gno| E |eecucion |Liquidacion pe Permanente
5| £| 2| & |oenerar incapacidaa HE & £ Conatiasta
8ldlgle £ [programas de H
& |iscapacidad, muerte del 38 8
prevencion en
contratista entre otros
sequridad industrial
y ocupacional
ReduorTas
robabildades e
Riesgo por mal uso de la P
ocurrencia con
informacion.
aivuigacion de .
poliicas sobre la g .
e materializa cuando el £ | vaves det ool y
B g [administracionde S seguimiento que realiice el
3| o| £ | & |contraista en cumpiimiento 5 H
I EIES b o| £ [informacion i~ supervisor del contrato y
£ 1 £| 8| 2 |de sus obligaciones o & =y 3 "
HEER o [Acciones Judiciates | 3 [ 4 | 7| 2| § [documentaly 1|1]2| §[no| 2 [eecucion |Liquidacion alas demas
2| 2| 8| & |acminsita informacien y ta £ & H comunicaciin @ as demas
HEE & [magnstica g que mane
G| 9] & &|usa en actiidades 8 2 rformacisn a i de canalzar
aiterentes al desarrollo de g o misma.
su objeto contractual Vonitoreo a las @
d fuentes de
informacion usadas
por el convaista
Riesgos porconceptos
erracos. o
se materializa cuando el g
= [producto del contrato, el g
9 2| & |unificacién de g
£ 2] §| & |concepto, no es acorde con delas o| Z [ceros pora el o 3 |A través de los informes
2| & 2| & [io reauerido por ta entigaa  [obigaciones det 3| a |72 E [omer d"gla 1|12 g [no| € [eecucion |Liquidacion [mensuales que genere el [Permanente
& &| & &[pornoacwaiizacisnde  [convato H ) g upervisor del contrato
IR 8 [informacien Z
onocimientos o por H
apicacion incorrecta de los s
mismos. @
s
Riesgo por servicios 8
adicionales.. se materializa No prestar 3
. P - A través de los informes
cuando se requieren servicios sin las 5  ravés de los informes
8| o| 5| o [semicios complementarios |prestacién de servicio debidas H > B
= | 2] 2| € |oadicionales de manera |sin disponilidad 2| £ |egalizaciones de o g P ) Y
HHER 2| s |s|E] 2 fafz|[§]s| & |eecucion [|tiquidacion alas
HEEH ala ave aciciones, & 3 .
HE s|o ; demss personas que
& =& " [necesidad que se estaba  [generen rectamaciones prorrogas o P oS e
H manejan informacion a fin
satistaciendo con la modificaciones g
A < |de canalizar
ejecucion del contrato conuactuales 3
8
3
Solcitud de
Riesgo de no cumplimiento garania de
del contrato en sus cumpiimiento .
omisien de ejecucion < [oume < i vaves cel convoly
o| | .| 5 [optasciones generaies, [Ommen o e £ favor de1a Enidad s guimiento aue realics ol
&| 2| §| § |especiticas y naturates; se o| & |poreii0%del N e xpedicion del [supervisor del contato y
HHEE obigaciones 2|z s % |suscripcion Posterior a a firma del
| §| 3| & |materiaiiza cuando se 3|2 |s|g|F [vaorceiconvawoy | 1 [1|2] & [no| § registro comunicacion a as demas
HEIELR conractuales 2le & £ ldel contraro oo [contrato
& & | & [evidencia afectacion del £ |con una vigencia s i
& [ generales, especificas g H informacién a fin de canalizar
ontrato por omisién de nasta por cuatro
0 naturales. o o la misma.
eiecucion de las meses mas luego
del conuraista de 1a terminacion
del plazo
IA wravés de tas
Comunicaciones que se
5 [Seguimiento a jeneran entre las
9 < | E |Riesgo por Ia tardanza de cada un de los o
8l e|8| 5 Demora en el inicio de o]« < Expedicion el [dependencias que
| €[ 2| £ |aexpediciondelrespecivo 2| % [expedientes s < |suscripeion Posterior a a firma del
HHEHEE a cjecucion del a2 |s|8|a 1]z g ne| B registro partcipan en la
2| 21 8| £ |registro presupuestal como 2| ¥ |contractuales @ 9 |del contrato leontrato
HEEH contrato presupuestal  [elaboracion del contratoy
il W & |requisito de ejecucion. que requieran
e e 2 dependencia encargada
o del realizar el registro
presupuestal
presupuestal

* En todo caso, la Oficina y/o Direccion donde nace la necesidad es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA
EL DIRECTOR DE LA REGIONAL CUNDINAMARCA DEL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

CONSIDERANDO

Que la Direccibn Regional Cundinamarca requiere contratar los servicios
profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo
gue soportara la futura contratacion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el Articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015 y la Resolucion No. 054 de 2018;

Por lo anterior,
CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Despacho Regional, lo indicado en las
anteriores consideraciones y la justificacién realizada por el area o dependencia en
el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este
Despacho Regional acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las
obligaciones y el objeto contractual consistente en: “Prestacion de servicios
profesionales en la promocion del portafolio de servicios SENA, con el fin de
contribuir al logro de las metas institucionales.

Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente,
gue implica la contratacion directa del servicio.

Que la expedicién de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion
de las normas de contratacién que regulan la materia.

Dada en Bogota D.C.,

JIMMY G ALOAHALDONADO NOVOA
DIRE R REGIONAL CUNDINAMARCA

Aprobo: Yolanda Pérez Rodriguez w?
Coordinadora Talento Humano Regional Cundinamarca. o }
Vo.Bo.: Diana Sanchez — Profesional Contratista Grupo GMA W/’
Revis6: Mirtha Moreno — Asesora Contratista Despacho Regional
Proyect6: Nicolas Ruiz — Abogado Contratista Despacho Regionali;»-
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