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ESTUDIO O ANALISIS DEL SECTOR QUE SOPORTA EL PROCESO DE
CONTRATACION BAJO LA MODALIDAD DE CONTRATACION DIRECTA DEL
ARRENDAMIENTO DE UN ESPACIO FiSICO DE APROXIMADAMENTE 700 M3 QUE
SERA DESTINADO PARA LA ORGANIZACION Y ALMACENAMIENTO DEL ARCHIVO
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA; ASi COMO TAMBIEN EL
ESPACIO FiSICO PARA LA ASIGNACION DE TRES (3) PUESTOS DE TRABAJO
PARA UBICAR AL PERSONAL QUE DESARROLLE TAREAS DE ARCHIVO.

Distrito de Santiago de Cali - Departamento Administrativo de Hacienda
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I. INTRODUCCION

El Distrito Santiago de Cali esta al servicio de los intereses generales de los habitantes, y
se desarrolla con fundamento en los principios constitucionales y legales, en especial, en
los consagrados en el Decreto Extraordinario N0.411.0.20.0516 de 2016 relativos a la
buena administracion del Estado; el respeto por la juridicidad y el patrimonio publico;
responsabilidad en el ejercicio de la funcion puablica; el restablecimiento, la
materializacion, la garantia y la proteccion de los derechos de las personas; la
profesionalizacion del servicio publico, la especializacion sectorial y organizacional para la
prestaciéon de los servicios y el ejercicio de las competencias a cargo del Distrito de
Santiago de Cali y de las autoridades que integran el Distrito, sin perjuicio de la aplicacion
de lo demas principios generales y especiales que rigen la actividad de la Administracion
Publica y de los servidores publicos.

El Departamento Administrativo de Hacienda, en cumplimiento de los dispuesto en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Distrito de Santiago de Cali en la etapa
de planeacion de los procesos de contratacion, presenta el estudio y/o andlisis del sector
relativo a la contratacion directa para el arrendamiento de un bien inmueble con sus
anexidades para el funcionamiento y prestacion del servicio para el Departamento
Administrativo de Hacienda del Distrito de Santiago de Cali. Por ende, este proceso busca
satisfacer la necesidad de la entidad y garantizar el buen funcionamiento y ejecucion de
las obligaciones que son propias de la Departamento de Hacienda, por lo que es
necesario un inmueble que cumpla con las caracteristicas locativas y de instalacion que
se adapte a las funciones especificas del organismo, donde también garantice los
espacios amplios, confortables y seguros los cuales garanticen las condiciones de
bioseguridad exigidas para el control del virus covid-19.

Acorde con la mencionada norma este estudio y/o andlisis del sector sigue los
lineamientos de la Guia de Elaboracion de Estudios del Sector expedida por la Agencia
Nacional de la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente. Donde este, hace parte
de la planeacion del Proceso de Contratacion y materializa los principios de planeacioén,
de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

El estudio y/o andlisis del sector es necesario en los Procesos de Contratacion. La
modalidad de seleccion del Proceso de Contratacion no es relevante para determinar la
procedencia o no del estudio y/o analisis del sector. Colombia Compra Eficiente establece
algunas recomendaciones para realizar estudios de sector en Procesos de Contratacion
para las modalidades de contratacion directa”.

La contratacion del bien, obra o servicio que se justifica con este estudio, hace parte

integral del Plan Anual de Adquisiciones conforme lo establece el articulo 2.2.1.1.1.4.1 del
Decreto 1082 de 2015.
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A. Justificacion.

De conformidad con el articulo 66 del Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 de 2016,
el Departamento Administrativo de Hacienda cuenta con la siguiente estructura:

1. Despacho del Director.

2. Subdireccion de Impuestos y Rentas.

2.1. Oficina Técnica Operativa de Fiscalizacion y Determinacion de Rentas.
3. Subdireccion de Tesoreria.

3.1. Oficina Técnica Operativa de Cobro Persuasivo.

3.2. Oficina Técnica Operativa de Cobro Coactivo.

4. Subdireccion de Catastro.

5. Subdireccion de Finanzas Publicas.

6. Contaduria General.

7. Unidad de Apoyo a la Gestién

Esta estructura administrativa del Departamento Administrativo de Hacienda hace del
organismo, uno de los mas grandes de la administracion central y actualmente distribuye
su personal entre el Piso 6 de la Torre Alcaldia del CAM, la plataforma del piso 1 del CAM
y debido a los hechos acaecidos en virtud del paro nacional del pasado 28 de abril de
2021, se ocupa provisionalmente por la Subdireccion de Catastro una parte del Piso 8 del
CAM.

Ahora bien, en la actualidad, la Subdireccién de Tesoreria Distrital se encuentra ubicada
en la plataforma 1 piso 1 del Centro Administrativo Distrital, con un area aproximada de
820mt2 donde estan ubicadas 156 personas distribuidas en las siguientes areas:

Subproceso Administracion de Pagos

Subproceso Administracion de Ingresos
Subproceso Manejo y Control de Cuentas Bancarias
Subproceso Administracion Financiera

Grupo de Gestion Documental

Grupo Planeacién

Grupo De Calidad

Grupo Administrativo

Grupo Juridico

Hall Bancario

A VAN N N N N NN

Debido al espacio reducido con el que cuenta la Subdireccion de Tesoreria, se tuvo que
optar por solicitar un area adicional para las Oficinas Técnicas de Cobro, las cuales
cuentan con 108 personas que se encuentran ubicadas en el Edificio Boulevard
distribuidas en 3 pisos.

En total, la Subdirecciébn de Tesoreria Distrital cuenta con 273 personas (incluyendo
personal de recepcion aseo y seguridad), que sobrepasan la capacidad instalada y el area
con la que se cuenta, esto impide cumplir con los protocolos de bioseguridad, asi como
con los de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Es por esta razon, que requerimos el servicio de arrendamiento para la bodega de todo el
archivo del Departamento Administrativo de Hacienda, por lo expuesto con anterioridad.

Ante dicha situacién, se hace necesario continuar con el servicio de arrendamiento del
inmueble debido a la gran cantidad de documentos, cajas y todo lo que exige la Ley de
archivo para el sector Publico.

B. Objetivo.

Arrendar un espacio fisico de aproximadamente 700 m3 que serd destinado para la
organizacién y almacenamiento del archivo del Departamento Administrativo de Hacienda
del Distrito de Santiago de Cali; asi como también el espacio fisico para la asignacion de
tres (3) puestos de trabajo para ubicar al personal que desarrolle tareas de archivisticas.

ll. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR.

La Unidad de Apoyo a la Gestion del Departamento Administrativo de Hacienda, adscrita
al Distrito de Santiago de Cali, da cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de
2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. En el cual es un deber realizar el estudio y/o andlisis del
sector de las Entidades Estatales. Donde el Distrito de Santiago de Cali hace durante la
etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
proceso de contratacion desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. El Departamento Administrativo de
Hacienda deja constancia de este analisis en los documentos del proceso” y tomando
como orientacién la Guia para elaborar estudios o analisis del sector” de Colombia
Compra Eficiente, por ende, el Departamento Administrativo de Hacienda, después de
identificar la necesidad, definimos e investigamos el sector al cual pertenece el bien o
servicio requerido, las condiciones de este para poder identificar los requisitos
habilitantes, para lo cual debe tener en cuenta tres grandes areas:

A. Aspectos generales:

El Archivo General de la Nacion tiene como deber orientar, coordinar y controlar la funcion
archivistica nacional de la administracion publica, las entidades privadas que cumplen
funciones publicas y los demas organismos regulados en sus diferentes niveles. Esto lo
hace por medio de politicas, directrices y normativas.

La Ley 594 de 2000, establece las reglas y los principios generales que regulan la funcion
archivistica del Estado. También adopta los principios generales del Estado como los
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mismos fines de los archivos, es decir: Estar al servicio de la comunidad, servir a la
garantia de los derechos y deberes consagrados en la Constitucion y servir para propiciar
la participacion y el control ciudadano.

Seis puntos relevantes del deber de cumplir una eficiente funcion archivistica son:

1. Garantizar la realizacion de derechos: Se puede solicitar el reconocimiento y la
garantia de derechos, ejerciendo el derecho de acceso a la informacion. El Estado
debe cumplir con su funcién archivistica al manejar adecuadamente y dar acceso
a la informacién y a los documentos.

2. Fortalecer la transparencia: Se puede acceder a los documentos que hacen parte
de la informacién publica. Las personas tienen derecho a estar informadas y las
entidades publicas deben facilitar la publicidad de esa informacion.

3. Denunciar: Se puede denunciar la negligencia, la manipulacion, la sustraccion, la
destruccién y la adulteracién de la informacién y de los documentos. Los malos
manejos en los archivos vulneran los derechos ciudadanos.

4. Participar: Informandose las personas pueden acceder a los procesos y eventos
de toma de decisiones. Con el conocimiento sobre los antecedentes y la
informacién que se conserva en los archivos del Estado, se puede ejercer control
social.

5. Construccion de memoria: Para construir las diversas memorias e historias que
existen en el pais, es necesario que las personas tengan acceso a la informaciéon y
a los documentos publicos como soportes fundamentales.

6. Exigir: Se puede exigir el reconocimiento y garantia de derechos, de manera
mucho mas facil, si los archivos de la administracion publica estan organizados y
al alcance de las solicitudes de informacion?.

Es asi como, parte de las obligaciones de las entidades publicas y privadas es
implementar un sistema integrado de conservacion de archivos en cada una de las fases
del ciclo vital de los documentos.

1. Econdmico.

El Departamento Administrativo de Hacienda, viene realizando esfuerzos para optimizar
los bienes, servicios, la capacidad técnica, para que el trabajo administrativo sea optimo y
este a la altura de los procesos de cienes y servicios por la gran cantidad de informacion
gue se maneja, como también de las investigaciones y monitorio de las actividades
relacionadas con la misionalidad del Departamento Administrativo de Hacienda.

Ihttp://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recursos/Infografias/18_LosArchivosDerechosHuman
0s.pdf
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1.1. Andlisis de Datos:

En este item, mostramos las Ultimas estadisticas del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE).

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2021 preliminar

Gréafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento en volumen’
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales

1Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Ppreliminar

Pprovisional

En este sentido se relaciona los resultados para este Il trimestre del afio 2021, donde el
Producto Interno Bruto (PIB), en su serie original?, crece 17,6% respecto al mismo periodo
del afio 2020. ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

Producto interno bruto series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

En el segundo trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece
17,6% respecto al mismo periodo de 2020pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas
gue mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

2 Series originales encadenadas del volumen con afio de referencia 2015.
Pagina 7 de 37
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
40,3% (contribuye 6,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras crece 32,5% (contribuye 3,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 83,8% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2021pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento 8,8%. Esta variacion se explica
principalmente por:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
15,7% (contribuye 2,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 18,2% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atenciéon de la salud humana y de servicios sociales crece
6,4% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
corregida de efecto estacional y calendario decrece 2,4%. Esta variacion se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece
6,7%.

¢ Industrias manufactureras decrece 5,3%.

e Construcciéon decrece 3,1%
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Actividades inmobiliarias.

En el segundo trimestre de 2021pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias
crece 2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020pr. Para la serie
corregida de efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,2%, respecto al
trimestre inmediatamente anterior.:

Tabla 10. Actividades inmobiliarias
Tasas de crecimiento en volumen'
20217~ Sequndo trimestre

Tasas de crecimionto

Serie or 1 Serie corregida de efecto

Actividad economica I
Anual Aho corrido Trimestral
2021"-ny 2021 2021" -y
2020™-1 2020" 2021" <1

Actividades inmobiliarias 21 1.9 02

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

" prebhim inae

'Senes encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

Producto interno bruto a precios corrientes

PIB desde el enfoque de la produccién

En el segundo trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto crece 27,3% a precios
corrientes respecto al mismo periodo de 2020pr (ver tabla 19). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
46,4% (contribuye 7,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 47,1% (contribuye 5,0 puntos porcentuales a la
variacién anual).

¢ Explotacién de minas y canteras crece 90,5% (contribuye 3,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Durante el primer semestre de 2021pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento 14,5%. Esta variacion se explica
principalmente por:
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
18,5% (contribuye 3,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 26,8% (contribuye 3,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Explotacién de minas y canteras crece 36,4% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la
variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
corregida de efecto estacional y calendario crece 0,8% a precios corrientes. Esta variacion
se explica principalmente por la siguiente dinamica:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 9,3%.

¢ Explotacién de minas y canteras crece 9,2%.

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,0%

Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
20217~ Segundo trimestre
Tasas de crecimiento
Actividad econémica
Anual Ao corrido Trimestral
20217- 11/ 20217/ 2021711/
2020°"- 11 2020" 20217~ 1
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 20,6 180 50
Explotacion de minas y canteras 90,5 364 92
Industrias manufactureras 471 26,8 -29
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 16,2 7.0 33
Construccién 253 95 -46
Comercio al por mayor y al por menor’ 46,4 18,5 -6,9
Informacion y comunicaciones 1.6 7.0 -1,9
Actividades financieras y de seguros 84 82 01
Actividades inmobiliarias 36 34 08
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 185 10,7 -06
Administracion publica, defensa, educacién y salud* 97 68 15
;::tsl::iacdizzsamsucas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades 868 405 93
Valor agregado bruto 26,2 14,6 -0,1
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 41,2 14,2 35
Producto Interno Bruto 273 145 08
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
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indice del precio al consumidor.

Uno de los indicadores importantes para este estudio o andlisis del sector, es el indice de
Precio al Consumidor IPC, el cual no lo suministra el Boletin técnico del IPC de agosto del

2021. Informacién elaborada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE.

A continuacién, se muestra en la grafica 1 el comportamiento del IPC en el mes de agosto
del presente afio.

Agosto 2021

Grafico 1. IPC Variaciones
Total nacional
Agosto 2020 - 2021

5,00
450
4,00
3.50
3.00
250
200 1.88
1,50
1,00
0,50
000 —
-0,50

444

Porcentaje %

Mensual Afio corrido Anual
=2020 = 2021

Fuente: DANE IPC.

Resultados del mes de agosto 2021.

¢ Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases.

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto en el mes de agosto de 2021, el
IPC registr6é una variacion de 0,45% en comparacion con julio de 2021, tres divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,45%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(1,08%), Restaurantes y hoteles (0,99%) y por ultimo, Educacion (0,62%). Por debajo se
ubicaron: Transporte (0,34%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,30%), Bienes y servicios diversos (0,29%), Salud (0,25%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,22%), Recreacion y cultura (0,19%), Alojamiento, agua,
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electricidad, gas y otros combustibles (0,19%), Prendas de vestir y calzado (0,07%) y por
altimo, Informacion y comunicacion (-0,18%).

Encuesta Mensual de Servicio (EMS).

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informaciéon de
las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto
plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas
econdmicas y con el propdésito de responder a estdndares nacionales e internacionales,
tanto metodologicos como de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se
dan a conocer al publico los resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios
gue contempla varias mejoras metodolégicas como la inclusion de resultados de la
variable variaciéon de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de
contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco
mejorado que incremento la cobertura al implementar menores parametros de inclusion.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacién pasando de 15 a 18
subsectores de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division 58
“Actividades de edicion” que en la versiébn 3.0 de la CllU estaba clasificada como
actividades de manufactura y en la version 4.0 de la ClIU pasé a clasificarse como una

actividad de servicios.

Julio de 2021

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total Nacional
Julio 20217
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Fuente: DANE - EMS
p Cifra provisional
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Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun

subsector de servicios (julio 2021 / julio 2020).

En julio de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

ingresos totales, en comparacioén con julio de 2020.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de

{PP) Puntos parcentuales
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p Cifra provisonal

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, seguin

subsector de servicios (Julio 2021 / julio 2020).
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En julio de 2021, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con julio de 2020.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Julio 20217/ julio 2020
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Fuente: DANE - EMS
p Cifra provisonal

suministro de personal

(PP} Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal tempaoral directo y personal termporal contratado 2 traves de agencas de

** Personal en mesidn aplica para {2 seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130
*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854
NOtE PO APToeMacion Jocimal 5o puede presentar diforencia o 13 suma de LS contridudones frante 3 U vanacon total

Variacion anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacion, segun subsector de

servicios (Julio 2021 / julio 2020).

En julio de 2021, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron

variacion positiva en los salarios, en comparacién con julio de 2020.
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Tabla 3. Variacién anusl de los salarios y contribucén por categoria de contratacion, segun
subsector de servicios
Julic 20217/ julio 2020
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{PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la vanaaon de los safanos pramedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de persaonal

** Personal en mison aplica para & seccian N, divisiones 78 80 y 81, excepto Clase B130.

*** Personal hara catedra aplica para |2 secodn P - grupo B54

NOWX pof JrOuUmMacon decimad, s puode presentar dferenda on i suma de s contriduciones frente a L varnacion total

e Perspectivas del sector inmobiliario para 2021 en América Latina:

Segun el portal web Oikos Inmobiliaria se debe esperar para ver el total a largo plazo de
los impactos de la pandemia, la emergencia sanitaria y las politicas adoptadas para
combatirla han generado cambios en la demanda de los consumidores en cuanto a
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vivienda y demas segmentos finca raiz, muchos de los cuales pueden volverse
permanentes a partir del 2021.

Por su parte, Fitch Ratings (agencia internacional de calificacion crediticia) tiene una
perspectiva sectorial mejorada para el mercado inmobiliario latinoamericano en 2021.
A medida que se produce una recuperacién econémica el préximo afo, la agencia espera
que el entorno operativo general del sector se restablezca.

Luego de la fuerte contraccion econdémica impulsada por la pandemia de coronavirus en
2020, Fitch espera que los emisores de bienes raices se beneficien de una recuperacion
econdmica global y regional esperada en 2021. Pronostica que haya una reduccion en el
PIB del 8,2% en 2020 antes de un crecimiento del 4,1% en 2021.

Ademas, para el subsector industrial se espera que los emisores mantengan ingresos y
margenes estables el proximo afio, teniendo en cuenta que esta mas conectado con el
mercado internacional, por lo que estd mas expuesto al riesgo de una débil recuperacién
economica mundial.

Sin embargo, la perspectiva a largo plazo en el sector inmobiliario depende de la
capacidad del pais para superar la situacion generada por el COVID-19.

La industria inmobiliaria de Colombia y América Latina, la firma Oikos Storage anuncio
para el afio 2020 una inversién de US$20 millones, los cuales se suman a los $70.000
millones destinados en los Ultimos 5 afios para la apertura de complejos de mini bodegas.
En esta década, la compafiia abrié diez complejos de mini bodegas lo que le asegurd una
cuota de participacion del 30% en este mercado para el cierre de 2019, y una proyeccion
de ocupacion de 81,3% para solo este afo. “Proyectamos abrir cuatro complejos de mini
bodegas nuevos en Bogota. Adicionalmente, iniciar el primer trimestre de 2020 con las
operaciones de Cali y Bucaramanga. También buscamos explorar la entrada a Medellin,
Santa Marta, Ibagué, Pereira y Manizales”, indicd Felipe Roldan, gerente general de Oikos
Storage.

El mini bodegaje, segun proyecciones de Oikos Storage, es un segmento, dentro de la
industria inmobiliaria, que viene en continuo crecimiento desde 2014 y que en 2019
mostrd un fortalecimiento ain mayor, buscando convertirse en uno de los mas grandes
dinamizadores de la industria inmobiliaria en Colombia. Para Roldan, el arriendo de mini
bodegas ha mostrado ser un servicio que resuelve grandes necesidades de hogares,
negocios y empresas: ya sea para almacenar menaje doméstico, mercancias, materias
primas, archivos, entre otros, de forma temporal o permanente. (Informacion tomada de la
revista Dinero publicada el dia 09 de enero de 2020)

El mercado del arrendamiento en Colombia

El Grafico 1 muestra la composicion de la oferta por tipo de inmueble de la base de datos,
con informacion a abril de 2020. Se observa que los locales son los més representativos,
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seguidos de las oficinas y los lotes. Los menos representativos son las bodegas, los
consultorios y otros inmuebles.

Gréfica 1. Composicion oferta de inmueble no residencial.

w Local Oficing Lote Bodega = Cormsultonio Mren

Fuente: Camacol (Coordenada urbana); calculo del Banco de la Republica.

En el Gréfico 2 se presenta el indice de rotacion agregado, que presentd su maximo
historico en abril de 2020 cerrando en 106,4 meses requeridos para vender la oferta
existente. En comparacion con el indice de rotaciéon de vivienda nueva se puede observar
que el impacto de la cuarentena nacional fue significativamente mayor en este mercado.
Por tipo de inmueble se encuentra que las bodegas son las de menor rotacion
(presentaron menos de una venta promedio en los Ultimos tres meses), mientras que los
de mayor rotacién son los consultorios, con un indice de 32 meses.

Gréfica 2: indice de rotacion inmuebles no residencial en Colombia.
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Fuente: Camacol (Coordenada urbana); calculo del Banco de la Republica.
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Por ultimo, el Gréfico 3 presenta el crecimiento real de los precios por metro cuadrado
promedio de este mercado, que a abril de 2020 registrdé una contraccion de 4,0%. A pesar
de registrar un crecimiento negativo, es el mayor registro desde finales de 2018. Similar a
lo encontrado en el mercado de vivienda nueva, este indicador de actividad parece no
haberse visto afectado por las medidas de contencion de la pandemia. Por tipo de
inmueble, el mayor decrecimiento fue presentado por los consultorios (-14,4%), mientras
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gue la mayor expansion se observo para los lotes (11,2%). De los seis tipos de inmuebles
analizados, cuatro (consultorios, bodegas, locales y oficinas) presentaron contracciones
reales en su indice de precios.

Grafica 3: Crecimiento de los precios por metro cuadrado promedio de inmuebles no
residencial en Colombia.
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Fuente: Camacol (Coordenada urbana); calculo del Banco de la Republica.

En Colombia el mercado de arrendamiento de acuerdo a un articulo publicado en la
pagina web www.larepublica.co en el item especiales en que invertir de octubre 2019 en
el sector inmobiliario, el precio de los canones de arrendamiento para bodegas y locales
comerciales en el 2020 esta al alza: “Para el 2020 la inversién en oficinas comienza a ser
algo atractivo porque la alta oferta ha disminuido y la vacancia es menor, segin el
presidente de Colliers, Roberto Caceres. Asi mismo, los locales en centros comerciales
en ubicaciones estratégicas generados como nichos de mercado, al igual que locales a la
calle que estan teniendo crecimientos importantes, son dinamizadores de este tipo de
inversion.
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Sector inmobiliario, un activo atractivo para los inversionistas en el 2020

El panorama para 2020 muestra un mercado de retail reajustdndose y tendiendo hacia los
locales individuales; el mercado de oficinas con buenos presagios; y el industrial
lentamente absorbiéndose.

En oficinas los precios de renta hacen mas de un afio dejaron de caer y se espera que
comiencen a repuntar especialmente en las ubicaciones prime como seria el nororiente de
Bogota. En el caso del comercio es posible que el precio de los arriendos baje en centros
comerciales, pero suba en locales a la calle. En bodegas se espera estabilidad en precios
porgque ya cayeron y se normalizaron.

Esa vision optimista también la tiene la presidenta de Camacol, Sandra Forero, para quien
el sector de la construccion frené su decrecimiento y muestra sefiales favorables en su
rotacion.

De acuerdo con el gremio se espera que al cierre del presente afio haya un crecimiento
de 3,5% en las unidades vendidas la mayoria en el segmento VIS, aunque el mayor
aumento estara en el estrato medio.

En materia de bodegas, 14% de las empresas encuestadas afirma tener intencion de
demandar este tipo de espacios en los préximos doce meses, cifra que equivale a 568
compafias que estarian dispuestas a pagar en promedio $25.693 por el alquiler de un
metro cuadrado de bodegas e invertir $1.700.000 en la compra de cada metro cuadrado.

Por su parte, Caceres sefial6 que el afio va a cerrar con una vacancia de 8%, lo cual
significa que ya no hay sobreoferta y el mercado esta equilibrado y muy activo.

Se avizoran sintomas de una fase de recuperacion del mercado, los precios de renta han
dejado de caer, se mantienen estables y pueden tender a subir un poco, por lo que
“‘estamos augurando buenas noticias para el proximo afio, salvo que cosas ajenas al
negocio inmobiliario nos afecten, como un nuevo alcalde que diga que va a detener el
POT".

El retail va a mantener la tendencia de no ser demasiado activo, aunque tampoco va a
entrar en una crisis y ahora es mas a la calle que absorben metros cuadrados que no son
de centros comerciales.

Por el lado de los parques industriales se observa un repunte, no tan fuerte como en el
caso de las oficinas. Colombia no es gran transformador de materia prima y por eso 80%
de las bodegas son de distribucion”.

“El mercado de los arriendos vale 2,26 billones de pesos en el pais, por ello es necesario
mantener la seguridad juridica y econémica para que este sector de inversion continde
creciendo y se jalone el empleo y se mantenga el patrimonio de los propietarios”, indicé
Maria Clara Luque, presidente de Fedelonjas.
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Los departamentos donde mas concentracion de arriendos hay son Risaralda, con 44%;
Bogota con el 43,4%; Meta con el 43,1%; Quindio, 39,8%; Cundinamarca, 39,5%; Valle
del Cauca, 37,3%, Antioquia, 36,9%; Caldas, 38%; Casanare, 29,5% y Santander,35,8%.

Los arriendos se concentran en donde hay mas zonas urbanasy la suma total de las
rentas mensuales llegan a 2,2 billones de pesos.

‘A pesar de la normatividad que se percibe como complicada, los arrendamientos
generan muy alto interés en los inversionistas y la conclusién es que sigue creciendo 3%
porque las empresas de arrendamiento velan por cuidar el patrimonio de las familias. Por
eso hay que mantener la estabilidad juridica para que la inversidon no se desestimule”,
explico Federico Estrada, gerente de la Lonja de Medellin.

Los arrendamientos en Bogotd son entre 25 y 30% mas caros que en Medellin y
Barranquilla, a su vez estas dos ciudades son entre 15y 20% mas costosas que Cali, y
esta entre un 18 y 28% mas cara que Bucaramanga.

El comportamiento de la economia en el ambito nacional, de acuerdo con las estadisticas
existentes. En concordancia con la informacion arrojada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, durante el afio 2020, en el tercer trimestre
de 2020pr, comparado con el trimestre inmediatamente anterior, el PIB crece 8,7%, en su
serie corregida de efecto estacional y calendario.

En el afio 2019 el producto Interno Bruto (PIB) de Colombia crecié un 3,3%, el mas alto
después del 2014.

1.2. Productos incluidos dentro del sector:

El sector terciario o0 sector servicios esta constituido por todas las actividades
econdmicas cuyo proposito es la produccion de los servicios que demanda la poblacion.
Por esa razon también se conoce como sector servicios.

Si bien los sectores primario y secundario se dedican a la produccién de bienes
materiales, la existencia del sector terciario permite clasificar todas las actividades
economicas que permiten aumentar el bienestar de los consumidores a través de los
servicios, es decir, mediante la produccién de bienes inmateriales.

Dentro de este sector se incluyen sectores tan importantes como el financiero, el turismo,
la hosteleria, el transporte, la sanidad, la educacion y la administracién publica. De esta
manera, el consumidor ve aumentado su bienestar gracias a una buena salud, mayor
formacion, una comunidad segura donde vivir, etc. Todos estos factores no se traducen,
como hemos mencionado, en la obtencién de bienes materiales. Sin embargo, no por ello
son de menor importancia para la economia y la vida de las personas.

En el siglo XX se produjo en el mundo un cambio dréstico en la produccién de bienes y
servicios que se ha llamado terciarizacién. Esto, porque el sector terciario ha pasado a
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emplear a una mayor cantidad de empleados y porque su forma de trabajar se ha

difundido por los otros dos sectores.

1.3. Agentes que componen el sector:

o Comercio (mayorista y minorista).

e Servicios financieros (excluyendo la consultoria, que estaria dentro del sector
cuaternario).

e Servicios juridicos y legales.

e Turismo y hosteleria.

e Educacion.

e Sanidad.

e Transporte.

e Servicios publicos (seguridad y defensa, bomberos, entre otros).

e Ocio y cultura (espectaculos, conciertos, teatro, etc.).

e Medios de comunicacion (prensa).

e Servicios de telecomunicaciones.

Clasificacion UNSPSC.

GRUPO Segmento Familia Clase Producto
F 80000000 80130000 80131500 80131502
Servicios de
gestion, . Arrendamiento
- Alquiler y
servicios .- : de
. . Servicios arrendamiento . .
Servicios. profesionales . o : instalaciones
inmobiliarios | de propiedades ;
de empresay LU comerciales o
- o edificaciones. ) ;
servicios industriales
administrativos.
F 80000000 80130000 80131500
Servicios de
gestion, Alquiler y
Servicios . )
Servicios profesionales . Serv_lqo_s arrende_tm|ento
' d inmobiliarios | de propiedades
e empresay L
- o edificaciones.
Servicios
administrativos.

Cdédigo de enlace UNSPSC SECORP II:

80131500 Alquiler y arrendamiento de propiedades o edificaciones.

Cdédigo de enlace PAA:

10240
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Histérico salario minimo mensual en Colombia.

PERIODO MONTO MENSUAL
Enero 1 de 2003 a diciembre 31 de 2003 $ 332.000
Enero 1 de 2004 a diciembre 31 de 2004 $ 358.000
Enero 1 de 2005 a diciembre 31 de 2005 $ 381.500
Enero 1 de 2006 a diciembre 31 de 2006 $ 408.000
Enero 1 de 2007 a diciembre 31 de 2007 $ 433.700
Enero 1 de 2008 a diciembre 31 de 2008 $ 461.500
Enero 1 de 2009 a diciembre 31 de 2009 $ 496.900
Enero 1 de 2010 a diciembre 31 de 2010 $ 515.000
Enero 1 de 2011 a diciembre 31 de 2011 $ 535.600
Enero 1 de 2012 a diciembre 31 de 2012 $ 566.700
Enero 1 de 2013 a diciembre 31 de 2013 $ 589.500
Enero 1 de 2014 a diciembre 31 de 2014 $616.000
Enero 1 de 2014 a diciembre 31 de 2015 $ 644.350
Enero 1 de 2016 a diciembre 31 de 2016 $ 689.455
Enero 1 de 2017 a diciembre 31 de 2017 $737.717
Enero 1 de 2018 a diciembre 31 de 2018 $781.242
Enero 1 de 2019 a diciembre 31 de 2019 $828.116
Enero 1 de 2020 a diciembre 31 de 2020 $ 877.803
Enero 1 de 2021 a diciembre 31 de 2021 $ 908.526
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2. Técnica.

2.1. Denominacion del Bien.

Se busca arrendar una bodega con las condiciones necesarias de espacios amplios,
confortables y seguros los cuales cumplan con las condiciones de bioseguridad, para el
funcionamiento y prestacion de servicios, para el Departamento Administrativo de
Hacienda.

¢, Qué es un archivo?

Archivo: Conjunto de documentos, sea cual fuere su fecha, su forma y soporte material,
acumulados en un proceso natural por una persona o entidad publica o privada, en el
transcurso de su gestién, conservados respetando aquel orden para servir como
testimonio e informacién a la persona o institucion que los produce y a los ciudadanos, o
como fuentes de la historia.

¢, Qué es un archivo de gestion?

Archivo de Gestién: Aquel en el que se retne la documentacion en tramite en busca de
solucion a los asuntos iniciados, sometida a continua utilizaciéon y consulta administrativa
por las mismas dependencias u otras que las soliciten.

¢, Qué es conservacion preventiva de documentos?

Conservacion preventiva de documentos: Conjunto de estrategias y medidas de orden

técnico, politico y administrativo orientadas a evitar o reducir el riesgo de deterioro de los
documentos de archivo, preservando su integridad y estabilidad.

2.2. Especificaciones técnicas del servicio.

Tomando en cuenta las pautas dadas por el Archivo General de la Nacion en el Acuerdo
48 del 2000, Acuerdo 49 del 2000, Acuerdo 50 del 2000 y la Ley 594 del 2000 (Ley
General de Archivos para Colombia), se establecen las condiciones para los locales
destinados como sedes de archivos, estanteria, mobiliario, contenedores y para la
conservacion preventiva de documentos:

e CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

La dimensién de los depositos se estima teniendo en cuenta la disposicion de espacio
suficiente para albergar la documentacion acumulada y su natural incremento, de acuerdo
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con los parametros establecidos en las Tablas de Retencion Documental y los
documentos de apoyo necesarios, atendiendo la normativa vigente.

e CONDICIONES AMBIENTALES GENERALES

Se debe velar porque los depésitos de la documentacién en los Archivos de Gestidn
cumplan con las condiciones minimas de ventilacion, iluminacion y demas condiciones
gue garanticen su integridad fisica y funcional, sin que se altere su contenido.

e CONDICIONES FUNCIONALES

Las condiciones funcionales para los depésitos de Archivo, propende por el
aprovechamiento de los espacios fisicos basadndose en la 6ptima distribucién del
mobiliario, su caracteristica y disposicion.

e CONDICIONES DE SEGURIDAD

La seguridad para los depdsitos de Archivo comprende lo referente a su accesibilidad
para evitar adulteraciones o robos y la seguridad fisica de la documentacion.

Teniendo en cuenta que el arrendamiento corresponde a la necesidad de contar con un
espacio fisico para el archivo documental del Departamento Administrativo de Hacienda y
que este debe cumplir con las normas de archivo vigentes y las siguientes:

2.3. Especificaciones técnicas del proveedor.

La recoleccion de informacion se realizara en la ciudad de Cali desde las instalaciones de
HACIENDA MUNICIPAL o del proveedor actual a las Bodegas de MEMORY CORP CALI
S.A.S., para el proceso de punteo este se realizard en las instalaciones de MEMORY
CORP CALI S.A.S. El transporte de la informacion se realizard en los vehiculos de
HACIENDA MUNICIPAL.

El proceso de recepcion se realizara segun la capacidad de entrega por parte de los
funcionarios de HACIENDA MUNICIPAL, se estima una custodia de aproximadamente
32.400 cajas referencia x-300.

2.3.1. Codificacion de cajas.

El cliente HACIENDA MUNICIPAL hara entrega de la base de datos de las cajas a
MEMORY CORP CALI S.A.S.

e Se establece identificar cada caja con un codigo de barras asignado por Memory
Corp Cali S.A.S. el cual sera escaneado para recepcion junto con el cédigo del
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actual, nuestro sistema Oneil permitira la busqueda de la informaciéon por ambos
cbdigos.

¢ La consulta de la informacion la podra realizar el cliente al mismo tiempo que se
esté realizando el punteo de la informacién en Memory Corp Cali S.A.S. lo que
permitira realizar consultas al cliente sin que la operaciéon de traslado afecte los
tiempos de respuesta.

e Realizado el punteo de cada caja serd responsabilidad de Memory Corp Cali
S.AS.

e Mensualmente se generara un base de datos de las cajas punteadas, esta sera
entregada al usuario de HACIENDA MUNICIPAL en un medio magnético (CD), en
un archivo plano o se enviara por correo electronico.

e Memory Corp Cali S.A.S. no realizarda proceso de organizacién, marcacion,
clasificacion, foliacién y ordenamiento de documentos y unidades documentales al
interior de cada una de las cajas y/o unidades documentales.

2.3.2. Instalacion y puesta en marcha del proceso:

Una vez sea aprobada la propuesta por parte de HACIENDA MUNICIPAL, Memory Corp
Cali S.A.S. dispondra de 8 dias habiles para realizar la consecucion de personal,
adecuacion de areas de trabajo, consecucion de equipos de computo, lectores de cédigos
barra e instalaciéon de la herramienta de captura.

2.3.3. Custodia y Administracion de cajas de archivo.

La custodia de las cajas segun referencia se realizara en Bodega abierta estanteria
exclusiva para HACIENDA MUNICIPAL con control de acceso restringido y condiciones
de seguridad, con control de acceso, mediante claves, circuito cerrado de television,
detecciébn de movimiento, deteccién de incendios y demas medidas de seguridad
electrénica, que garantice la confidencialidad, seguridad y conservaciéon. Memory Corp
Cali S.A.S. cuenta con Bodegas de almacenamiento de archivos fisicos en la ciudad de
Cali en donde se alojaria dicha informacion:

2.3.4. Consulta Normal: En perimetro urbano

Memory Corp Cali S.A.S. tiene un equipo de trabajo y medios tecnoldgicos y la
infraestructura para cumplir con los tiempos de respuesta establecidos por el cliente, en
donde una solicitud el cliente la realiza por correo electronico a una direccion de dominio
de Memory Corp Cali S.A.S., previamente establecido y este autométicamente en un
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término no mayor a 30 minutos confirma un ndmero de radicacion para confirmar su
servicio. Memory Corp Cali S.A.S. realizara la recuperacion de las cajas solicitadas por el
cliente mediante codigos de barras que identifican previamente cada caja, lo cual permite
dar trazabilidad de la informacion del cliente e identificar en el sistema de administracion
ONEIL la ubicacion fisica de la informacion.

Dentro los tiempos acordados y haciendo traslado de la informaciéon en un término no
mayor a 24 horas en vehiculos propios identificados plenamente, los vehiculos siempre
estaran tripulados por un conductor y un auxiliar quienes haran entrega de la informacion
al personal de HACIENDA MUNICIPAL previamente autorizado en las tarjetas de
confidencialidad. La informacion administrada por cddigo de barras sera relacionada en
un formato de orden de trabajo, en donde el cliente podra validar que lo relacionado
corresponde a la informacion solicitada. Memory Corp Cali S.A.S. dentro de SGC cuenta
con procedimiento e instructivos que permiten administrar y conocer de manera detallada
los procesos de custodia, solicitud de informacion y re-archivo de informacién, lo cual
facilita la retroalimentacion, capacitacién y el aseguramiento de los procesos, para este
servicio.

2.3.5. Consulta de Emergencia (cajas) En perimetro urbano

Memory Corp Cali S.A.S. tiene un equipo de trabajo y medios para cumplir con los
tiempos de respuesta establecidos por el cliente, en donde una solicitud el cliente la
realiza por correo electronico a una direccion de dominio de Memory Corp Cali S.A.S.,
previamente establecido y este automaticamente en un término no mayor a 30 minutos
confirma un nimero de radicacion para confirmar su servicio. Memory Corp Cali S.A.S.
realizara la recuperacion de las cajas solicitadas por el cliente mediante cédigos de barras
que identifican previamente cada caja, lo cual permite dar trazabilidad de la informacién
del cliente e identificar en el sistema de administracion ONEIL la ubicacion fisica de la
informacion.

Dentro los tiempos acordados y haciendo traslado de la informacién en un término no
mayor a cuatro (4) horas en vehiculos propios identificados plenamente, los vehiculos
siempre estaran tripulados por un conductor y un auxiliar quienes haran entrega de la
informacion al personal de HACIENDA MUNICIPAL previamente autorizado en las tarjetas
de confidencialidad. La informacién administrada por cédigo de barras sera relacionada
en un formato de orden de trabajo, en donde el cliente podra validar que lo relacionado
corresponde a la informacion solicitada. Memory Corp Cali S.A.S. dentro de SGC cuenta
con procedimiento e instructivos que permiten administrar y conocer de manera detallada
los procesos de custodia, solicitud de informacion y re-archivo de informacion, lo cual
facilita la retroalimentacion, capacitacion y el aseguramiento de los procesos, para este
servicio el transporte corresponde a un traslado hasta de 10 cajas X-300.

Pagina 26 de 37



ALCALDAA DE
SANTIAGO DE CALI

PrCali

|5
P g
Co:yc;gén’l “‘3’"
2.3.6. Consulta de caja en bodega.

Memory Corp Cali S.A.S. cuenta con sala de consulta disponibles para nuestro clientes,
para acceder a este servicio el cliente deberd solicitar con 24 horas de antelacion la
disposicién del area por correo electrénico y la solicitud de las cajas a consultar, el
coordinador de operaciones asignado via email confirmard el servicio e informard el
namero de radicado con el cual se programé el servicio, si pasado 30 minutos el cliente
no ha recibido la confirmacion de la radicacion del servicio, el cliente debera comunicarse
con el coordinador asignado para verificar el estado de su solicitud.

Adicionalmente a la solicitud el cliente debera enviar la planilla de aportes de pago
parafiscales, para el ingreso a las instalaciones de Memory Corp Cali S.A.S. para el
cumplimiento del SGSST.

2.3.7. Re-archivo de cajas consultadas.

El cliente mediante correo electrénico solicitara al coordinador de operaciones la
recoleccién de las cajas a re archivar, la informacién serd recolectada por funcionarios de
Memory Corp Cali S.A.S. previamente autorizados y se dejard relacionado las cajas
recolectadas en el formato de entrega de informacion establecido como registro del relevo
de responsabilidades entre las partes.

La informacién sera trasladada en vehiculos de Memory Corp Cali S.A.S. con destino a
las bodegas de almacenamiento. Recibida la informacion en Memory Corp Cali S.A.S. el
Coordinador asignado al cliente, realizara la identificacion de las ubicaciones de las
unidades a re archivar.

El auxiliar de bodega recibira la informacion fisica y procedera a la ubicacion de las cajas
en estanteria utilizando como trazabilidad del movimiento realizado, el escaneo las cajas,
es decir que al realizar el re archivo el auxiliar de bodega escaneara el cédigo de barras
de las cajas y el cédigo de barras de la ubicacion fisica, de esta manera nuestro sistema
de administracién ONEIL tendra en tiempo real el Gltimo movimiento de esta informacion.
Terminado este proceso por parte del auxiliar de Bodega, el coordinador asignado
realizara una auditoria de ubicacion validando la cantidad de cajas recibidas contra la
cantidad de cajas re archivadas y que reporta nuestro sistema de administraciéon ONEIL.

2.3.8. Tarjetas de Confidencialidad.

Para seguridad de la informaciéon también se contardn con tarjetas de confidencialidad,
gue el cliente diligenciara con los datos de las personas autorizadas a solicitar y entregar
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informacion por parte de HACIENDA MUNICIPAL, lo cual quedaré establecido en el ANS.
La recepcion de la informacion se hard por cajas y MEMORY CORP CALI S.A.S. no
realizara la administracion del contenido fisico de las cajas de HACIENDA MUNICIPAL.

La recepcion de la informacion se hara por cajas y MEMORY CORP CALI S.A.S. no
realizara la administracion del contenido fisico de las cajas de HACIENDA MUNICIPAL.

2.3.9. Administracion de las unidades mediante Codigo de Barras:

El proceso de codificacion de las cajas se realizard en las instalaciones de Memory Corp
Cali S.A.S., este proceso consiste en la identificacion fisica de las cajas con un cédigo de
barras, el cual viene estructurado para facilitar la administracién por cliente, sin embargo,
nuestro sistema Oneil permite recibir adicionalmente por el cédigo alterno de las cajas
dejandolo como una segunda opcidn de busqueda en nuestro sistema. Identificada las
cajas en la base de datos esta sera enviada en los tiempos acordados previamente con
HACIENDA MUNICIPAL los cuales quedaran establecidos en el Acuerdo de Nivel de
Servicios.

HACIENDA MUNICIPAL podra realizar solicitud de préstamo de las cajas, en el lapso que
se esté trasladando las cajas a las instalaciones de MEMORY CORP CALI S.AS,,
informando la identificacién de las cajas

3. Regulatorios:

3.1. Aspectos Legales.

e Ley 80 de 1993, por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica.

e Ley 1150 de 2007, Se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con
recursos publicos.

o Decreto 1082 de 2015, Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacion publica.

e Estatuto Anti-trdmites Decreto 19 de 2012, Por el cual se dictan normas para suprimir
o reformar regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la
Administracion Publica.

o Decreto 1464 de 2010, Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1150 de 2007 en
relacion con la verificacién de las condiciones de los proponentes y su acreditacion
para el Registro Unico de Proponentes a cargo de las Camaras de Comercio y se
dictan otras disposiciones.

Pagina 28 de 37



ALCALDAA DE
SANTIAGO DE CALI

PrCali

-
iz &

e Ley 489 de 1998 Organizacién y Funcionamiento de la Administracion Puablica.

e Ley 816 de 2003 Apoyo a la industria Nacional.

o Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestién publica.

o Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.

Constitucién Politica de Colombia: Los aspectos mas relevantes dentro de la Constitucién
Politica de Colombia, estin en su mayoria relacionados con la accesibilidad a la
informaciéon y a los archivos, la publicacion y uso de documentos publicos, la
conservacién de documentos, entre otros, los cuales se regulan a través de los siguientes
articulos: 8, 15, 20, 23, 27, 63, 70, 71, 72, 74, 94, 95, 112 y 313.

Acuerdo 48 del 2000, Acuerdo 49 del 2000, Acuerdo 50 del 2000 y la Ley 594 del 2000
(Ley General de Archivos para Colombia), que establecen las condiciones para los locales
destinados como sedes de archivos, estanteria, mobiliario, contenedores y para la
conservacién preventiva de documentos.

Ley 1150 de 2007 articulo 2 numeral 4 literal (i) y articulos 2.2.1.2.1.4.10y 2.2.1.2.1.4.11
del Decreto 1082 de 2015 la cual permite la celebracién de contratos de arrendamiento o
adquisicion de inmuebles.

Articulo 1973 del codigo civil colombiano.

B. Analisis de la Oferta.

INNOVACION DOCUMENTAL S.AS., y su aliado estratégico INNOVACION
DOCUMENTAL, administra, organiza y almacena la memoria corporativa de sus clientes,
segun sus necesidades. Al tener la informaciéon ordenada y almacenada de una forma
segura y confiable, su empresa estara tranquila mientras nosotros “administramos su
memoria” para ponerla a disposicion de su organizaciéon en todo momento, de forma
practica y actualizada para afianzar asi la cultura de la informacién con respaldo.

La Informacion almacenada fuera de las instalaciones de su empresa estad mas segura en
INNOVACION DOCUMENTAL S.AS. el sistema de seguridad estd compuesto por
camaras exteriores e interiores, puertas con control Biométrico, sensores de movimiento,
sensores de inundacién y monitoreo de alarma externo. De igual manera contamos con
un moderno sistema de deteccién de inundacién con plantas automaticas que evitan la
inundacion de las instalaciones ademas sistemas de deteccion y extincion de incendios
sin el uso de agua. En la ciudad De Cali contamos con més de 1000 metros cuadrados de
areas de almacenamiento en el Terminal Logistico Valle del Pacifico, con una capacidad
disponible para almacenar 45.000 nuevas cajas de ref. X 300. (Aproximadamente un pie
cubico de volumen) En Cali las instalaciones estdn monitoreadas 24 horas al dia por
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sistemas de proteccidén contra robo y estdn conectadas directamente con la seguridad
Privada del complejo empresarial.

El sistema de alarmas estd basado en sensores de movimiento, lo que significa que, si
hay una intrusion, el sistema de proteccion detecta el movimiento y enciende
inmediatamente las sirenas que activan los respectivos enlaces con las autoridades.

1. Financiero.

Para establecer la oferta se ajusta a la naturaleza del servicio a contratarse, la Unidad de
Apoyo a la Gestion del Departamento de Hacienda, realiz6 la correspondiente
actualizacion de precio de la empresa MEMORY CORP CALI S.A.S.

Cuadro de presupuesto.

VACH UNITARID - VALOR TOTAL
LERWCION DESCRIPTION CONIVA CANMON> VAOR MES COMIVA MESES OO VA
Almocenaomiento Cojas  X-
300 Estanderio exclusiva en
bodegao ablerio, $1.028 26,351 $ 27.009.775| $ 214,078,200
odminisirocion come cajo
completa
Suminisiro de puesios de
AREA PUESTO DE TRABAIO Trabajo de 2 Mt con punio
de Red y corente
Es el servicio de
recoleccion y rasiodo
TRAGPORTE RECOLECCION maCIAL  linicial o las bodegas de
DE CAJAS MEMORY CORP CALISAS,
desde igs insiolociones del
Clierde.

ESTANTERWA EXCLUSIVA PARA LA

CUSTODIA DE CAJAS

$580.000 por 3 $1.740.000 $ 13.920.000)

$2.000 10000 $ 20.000.000 $ 20.000.000

VALORTOTAL|  $ 249.998.200|

Fuente: Cuadro Presupuestal MEMORY CORP CALI S.A.S.

Que, de acuerdo con las anteriores consideraciones, la razén social MEMORY CORP
CALI S.A.S, esta en la capacidad de ofrecer el arrendamiento del bien inmueble que el
Departamento Administrativo de Hacienda requiere para el 6ptimo funcionamiento del
archivo. Por ende, la empresa antes mencionada proyecta un presupuesto de con IVA
incluido de DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS PESOS M/TE ($ 249.998.200).

Que, en consecuencia, el equipo estructurador en su componente juridico considera
procedente la celebracion de un CONTRATO DE ARRENDAMIENTO mediante la
modalidad de contratacion directa establecida en el articulo 2 numeral 4 literal (i) de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.11 del Decreto 1082 de 2015, entre el
Departamento Administrativo de Hacienda y la firma MEMORY CORP CALI S.A.S
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Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los fines
estatales, es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos que les
faculten lograr la seleccién adecuada de los contratistas que les permitiran la consecucién
de estos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las
entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idonea. Con la Ley 80 de 1993
se dotd a las entidades de la estructura general y los principios de la contratacion estatal.
Ahora, con la modificacion a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015, se pretende la reduccion de costos del proceso contractual y con
ello el procedimiento de seleccidén elaborado sobre la base de los principios que rigen la
contratacion publica, en busqueda del cumplimiento de los fines estatales.

o Certificado de disponibilidad presupuestal:

Para iniciar este proceso de contratacion se expide el CDP No. 3700019674 de fecha 05
de enero de 2022, por valor de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($
250.000.000) M/CTE, con cargo a la apropiacion presupuestal
4131/121000/2.1.2.02.02.007/04019999999 Departamento Administrativo de
Hacienda/lngresos corrientes de Libre Destinacion/ServiciosFrosServConexoslinmobiliario

Para efectos de determinar el valor del CDP se tuvo en cuenta los valores contratados
para este tipo de servicios en las vigencias anteriores y un incremento aproximado al valor
del IPC para la vigencia actual. Ademas, es valido resaltar que para efectos fiscales se
determind el valor del contrato en la suma de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES
DE PESOS ($ 250.000.000) M/cte.

C. Analisis de la demanda.

La informacion de la demanda permite al Departamento Administrativo de Hacienda
recopilar informacion histérica sobre como se han contratado servicios similares, para el
funcionamiento de los organismos de la Administracion Distrital.

La informacion orienta la definicion y verificacion de la necesidad, asi como la
determinacion de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y
metodologias de evaluacién y adjudicacién, entre otros.

A continuacion, presenta la informacion consultada para este fin.

Procesos de Contratacion del Distrito Santiago de Cali.
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NUumero Modalidad Plazo del
de Objeto contractual Valor de Proveedor |\t o
proceso seleccidn

Contratar a titulo de arrendamiento,

un espacio fisico de

aproximadamente 700 m3 dentro del

inmueble ubicado en el Municipio de

Yumbo - Valle, en la siguiente

direccién:  Autopista  Cali-Yumbo,

Sector Arroyohondo, Terminal

Logistico Valle del Pacifico Etapa llI

Bodega 15 Tipo B, descrito en la ID

escritura plblica No.1070 del 14 de Contratacién = INNOVACI | Diez
4131.010. = mayo de 2014 de la Notaria Once del = 290.000.000 ' pjirecta (Ley ON meses y
26.1.0280 circulo de Cali, con la matricula 1150 de DOCUME 15 dias.
de 2020 inmobiliaria 370-877604 y el cédigo 2007) NTAL

catastral S.AS

768920003000000050802800002044

, Qque serd destinado para la

organizacion y almacenamiento del

archivo del Departamento

Administrativo de Hacienda; asi como

también el espacio fisico para la

asignacion de diez (10) puestos de

trabajo de personal que desarrolle

actividades archivisticas

Contratar a titulo de arrendamiento la

Oficina No0.301, con 264 m2 del

Edificio Gonzalez Caicedo, ubicado »

en la Avenida Roosevelt # 26-19, Contratacion
4131.010.2 Barrio El Cedro de la ciudad de Cali, Directa (Ley MARTIN Once
6.1.0690 de cuyos linderos se encuentran = 410.550.000 1150 de BIANCHA  meses y

2018 descritos en los folios de matricula 2007) VALENCIA 15 dias.

inmobiliaria  No0.370-201119, con

destino al funcionamiento locativo de

los contratistas de la Subdireccion de

Catastro Municipal.

Contratar a titulo de arrendamiento
un espacio fisico de
aproximadamente 417 m3 dentro del
inmueble ubicado en la Calle 15
No0.22-207 Bodega 15B, identificado
con matricula inmobiliaria  370-
4131.010.2 = 877604, el cual tiene como objeto la

Contratacion = ID
Directa (Ley INNOVACI Hasta el

e . ON 31 de
6.1.0808 de = organizacion y almacenamiento del 223.760.064 1150 de .
2018 archivo del Departamento 2007) ﬁ.(l?ELU ME gg'ggl%re
Administrativo de Hacienda SAS

Municipal, asi como también el
espacio fisico para la adecuacion
para diez (10) puestos de trabajo de
personal que desarrolle actividades
archivisticas.

Fuente: SECOP
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Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales.

NUmero
de
proceso

019 de
2018

001-2017

0056 DE
2016

Entidad

REGISTRADURI
A NACIONAL
DEL ESTADO
CIVIL -
GESTION
GENERAL

PERSONERIA
MUNICIPAL DE
VERSALLES -
VALLE

AGENCIA PARA
LA

INFRAESTRUC
TURA DEL
META

Objeto contractual

El objeto del presente contrato
es el arrendamiento de un
inmueble ubicado en la
Carrera 31N0.12 B - 42 de la
localidad de Puente Aranda,
correspondiente a una bodega
que cumpla con los aspectos
que son de vital importancia
para dar solucion a las
necesidades que actualmente
se presentan en materia
electoral y de archivo
documental (archivo central,
Electoral y de Talento
Humano). El inmueble se
encuentra identificado con el
folio de matricula inmobiliaria
No. 50C-399821 de la Oficina
de Instrumentos Publicos de
Zona Centro de Bogota DC.

Arrendamiento de un local
para el funcionamiento del
despacho privado del
personero municipal y archivo
central de la personeria

Servicio de arrendamiento de
un inmueble para el
funcionamiento de bodega de
archivo y almacén de Ila
agencia para la infraestructura
del meta

Modalidad
(o[}
seleccion

Valor

32,866,658 = Contratacion

Directa (Ley
1150 de
2007)

Contratacion

1.980.000 Directa (Ley

1150 de

2007)
10.954.800 Cpntratacwn

Directa

Fuente: SECOP

1. Andlisis de los Procesos de Contratacion identificados:

Proveedor

PEDRO
HERNAN
CORTES
ACERO

FUNDACIO
N PRO-
DESARROL
LO DEL
TURISMO
DE
VERSALLE
S VALLE

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

Plazo
del
contrato

3 meses

11 meses

4 meses

Del andlisis realizado al mercado inmobiliario se evidencia que no existe un pardmetro
anico donde se puede determinar un costo fijo del canon de arrendamiento de los
inmuebles, toda vez, que dada la necesidad de contrataciébn que se origina desde el
Departamento Administrativo de Hacienda, las instalaciones de dichos predios requieren
cumplir con unas especificaciones técnicas minimas para la viabilidad de su contratacion.

En este orden de ideas, es imperioso que el inmueble a contratar a titulo de
arrendamiento se encuentre respecto a su estructura fisica y con todos los complementos
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del archivo general para asi evitar trabajos y gastos adicionales que no se puedan
recuperar respecto a su inversion, ademas del tiempo que se requiere para su
adecuacion.

Dado que, por la falta de espacio para el almacenamiento de archivo en las oficinas del
Departamento, y la falta de seguridad medioambiental para estos, se requiere contar con
un espacio fisico de manera inmediata para habilitar el archivo general y a los contratistas
y personal de la Unidad de Apoyo a la Gestién para inicio de actividades.

a) Modalidad de Contratacion:

Debido a la naturaleza del inmueble que se quiere adquirir, la modalidad de seleccion a
aplicarse es la contratacion directa, establecido en la Ley 1150 de 2007 articulo 2 numeral
4 literal (i) y articulos 2.2.1.2.1.4.10 y 2.2.1.2.1.4.11 del Decreto 1082 de 2015 la cual
permite la celebracién de contratos de arrendamiento o adquisicion de inmuebles.

b) Plazo del contrato:

El plazo de ejecucion del contrato a suscribirse es hasta el 31 de agosto de 2022, a partir
del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

c) Experiencia exigida al proveedor:

Se requiere contratar una persona natural o juridica, que cuente con un espacio fisico que
permita la organizacién y almacenamiento del archivo del Departamento Administrativo de
Hacienda y la asignacién para diez (10) puestos de trabajo de personal que desarrolle
actividades archivisticas.

d) Garantias exigidas:

El articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, establece que en la contratacion
directa la exigencia de las garantias establecidas en el titulo 3 de las disposiciones
especiales no es obligatoria, no obstante el Departamento Administrativo de Hacienda
justifica sus exigencias en la medida en que la actividad del Arrendador implica no solo
fisicamente el inmueble para el uso y goce del Departamento Administrativo de Hacienda,
sino también inherentes al contrato de arrendamiento que garanticen que el inmueble este
en adecuado estado de funcionamiento, con el fin de garantizar la operacion efectiva y
oportuna del Departamento Administrativo de Hacienda.
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Por lo anterior, es necesario y conveniente exigir que se constituya GARANTIA UNICA
con una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuyo objeto sera
respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan del
contrato, en las cuantias y términos con los siguientes amparos:

a) Cumplimiento (articulo 2.2.1.2.3.1.7): Mediante el cual se ampare el incumplimiento
total o parcial del contrato, el cumplimiento tardio o defectuoso, el pago del valor de las
multas y de la clausula penal. Este amparo debera ser equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor total del contrato, con una vigencia igual a la del plazo del contrato y seis
(6) meses mas, contados a partir de la expedicion de la garantia.

b) Calidad y correcto funcionamiento de los bienes (articulo 2.2.1.2.3.1.7): Este amparo
debe cubrir la calidad y el correcto funcionamiento de los bienes que recibe la Entidad
Estatal en cumplimiento de un contrato. Este amparo debera ser equivalente al veinte por
ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia igual a la del plazo del contrato
y seis (6) meses mas, contados a partir de la expedicion de la garantia.

c) Pdliza de responsabilidad civil extracontractual: Por un valor equivalente a Doscientos
(200) SMMLYV, en atencién al numeral 1 del Articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de
2015, que dice: “Suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual no debe
ser inferior a: (...) 1. Doscientos (200) SMMLV para contratos cuyo valor sea inferior o
igual a mil quinientos (1.500) SMMLV.”, con vigencia igual a la duracién del contrato.

En caso de que haya necesidad de adicionar, prorroga o suspender la ejecuciéon del
contrato resultante, o en cualquier otro evento, el contratista se obliga a modificarla de
acuerdo con las normas legales vigentes.

El contratista debera mantenerla vigente y sera de su cargo de todas las primas y demas
erogaciones de la constitucion.

Andlisis del riesgo y forma de mitigarlo.

De acuerdo con lo contemplado el en Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, El
Departamento Administrativo de Hacienda, evalla el riesgo en el proceso que se adelante
para satisfacer la necesidad planteada en el presente documento de analisis del sector.
Para efecto de este proceso la Matriz de Riego es un anexo a este estudio o analisis del
sector.
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Tabla de deducciones.

Las deducciones que el Distrito de Santiago de Cali realiza sobre el contrato son:

Las deducciones que el Distrito Santiago de Cali realiza sobre el contrato son

Estampilla pro cultura: 1 % en contratos superiores a $154.752.288

Estampilla pro hospitales: 1 % en contratos por cualquier cuantia

Estampilla pro desarrollo: 1 % en contratos menores a $ 83.456.783 0
3,5% en contratos mayores o iguales a
$83.456.783

Estampilla pro Univalle: 2 % en contratos por cualquier cuantia excepto

entidades sin animo de lucro.

Estampilla Pro-Adulto Mayor 2 % Dependiendo de la actividad y el tipo de
en contratos por cualquier cuantia | empresa contratista
Reteica:

Retencién en la fuente: Dependiendo de la actividad y el tipo de
empresa contratista, excepto entidades sin
animo de lucro, salvo para compras.

Nota: No obstante, el oferente se hara cargo de cualquier impuesto y/o retencion, que se
llegare a establecer en la etapa del proceso pre-contractual, contractual y en su ejecucion.

Conclusiones:

Contar con una bodega para el archivo es fundamental, permite mantener los documentos
en custodia y con los protocolos que exige la ley, ademas de tener un espacio exclusivo
para la adecuada administracion de la logistica y respuesta del Departamento
Administrativo de Hacienda en sus diferentes dependencias.

Tener una bodega descentralizada es importante porgue evita cualquier tipo de accidente

como lo ocurrido el dia 28 de abril del 2021 con el incendio por vandalismo de la
Subdireccion de Catastro y dafios en la Subdireccion de Impuesto y Rentas.
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3. FUENTES DE INFORMACION.

Tema

Fuentes sugeridas

Contexto econémico

DANE: www.dane.gov.co

Banco de La Republica: www.banrep.gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co
Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

Departamento Nacional de Planeacion —-DNP—: www.dnp.gov.co
Asobancaria (economia y finanzas): www.asobancaria

Contexto técnico

Ministerio de las Tecnologias de Informacion y las
Comunicaciones: www.mintic.gov.co

Informacion general: www.losavancestecnologicos.com
Revista ComputerWorld (tecnologia): www.computerworld.com

Contexto regulatorio

Superintendencias www.supersociedades.gov.co
Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
Sintesis: www.colombiacompra.gov.co

Estudio de la oferta

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

SIREM (informacion financiera; para el uso de esta herramienta
revise el manual del usuario): www.supersociedades.gov.co
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Directorio de
asociaciones y agremiaciones): www.mincit.gov.co
Superintendencias

Estudio de la
demanda

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

Paginas web de las Entidades Estatales - Encargados de
compras de otras Entidades Estatales

Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el
cbdigo estandar de productos y servicios de Naciones Unidas
(UNSPSC)

Colombia Compra Eficiente: www.colombiacompra.gov.co

En constancia de lo anterior se firma en Santiago de Cali, a los seis (06) dias de enero de

2022.

ORIGINAL FIRMADO

HAROLD RICARDO LOPEZ PATINO.
Administrador de Empresas.

Contratista.

Unidad de Apoyo a la Gestion.
Departamento Administrativo de Hacienda.
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