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74\ 23/12/2021

MEMORANDO DE CONTRATACION
CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA

Regional y Centro de
Formacion que realiza la
solicitud:

Regional Antioquia — Centro de Formacién en Disefio, Confeccidon y Moda

(5.9202_95 Y 96)PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA
IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL POR COMPETENCIAS LABORALES A
TRAVES DE LA METODOLOGIA POR PROYECTOS, EN LAS COMPETENCIAS QUE
CONFORMAN LA ESTRUCTURA CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION:
TECNOLOGO EN GESTION DE MERCADOS

Descripcion breve de la
solicitud:

Tipo de formacion o
programa:

GESTION DE MERCADOS

Cantidad de contratos: DOS (2) contrato(s)

Se fija como valor total del(los) 2 contrato(s) la suma de Ochenta y seis millones
trescientos cuarenta y seis mil (586.346.000). Esta suma serd pagada al contratista en
mensualidades vencidas a razon de TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE
MIL QUINIENTOS PESOS (53.997.500), Un primer pago correspondiente al mes de enero
por valor de NOVECIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS
(§932.750), 10 pagos iguales por valor de TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL QUINIENTOS PESOS (53.997.500) y un ultimo pago correspondiente al mes de
diciembre por valor de DOS MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA PESOS (52.265.250). Los valores del primer y ultimo pago estdn supeditos a
la fecha de inicio del contrato y asignacion presupuestal.

Valor total de la
contratacion:

El Certificado de disponibilidad presupuestal aplica para el 2022 de conformidad con la

CDP: circular N@ 3-2021000212 del 29/10//2021

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacion revisé el cumplimiento de los
requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable, en concordancia con el manual de contratacion

i te. N
vigente / ‘/‘[

URO OTERO BOTERO
‘SUBDIRECTOR
CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA

LEON

Proyectd: Astrid Lorena Ocampo Ruiz, apoyo contrataci‘@tjvdiomﬂa @;Mpo (33
Reviso: Alvaro de Jesus Echavarria Montoya, Profesional Gradp f%

Vo.Bo: Carlos Mario Franco Rendon, Coordinador de Formacion Profesion
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Version: 01

Cédigo: GFPI-F-139

GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL

PERIODO : ANO 2022

PRIMERA OFERTA - SEGUNDA OFERTA

TOPE GLOBAL PROGRAMADO Supeditado a la asignacién de
recursos para la vigencia 2022,
circular N2 3-2021000212 del ELABORADO POR: Reviso:
SALDO 29/10//2021 Nombre: Astrid L (0] i Carlos Mario F R 2
ombre: strid Lorena Ocampo %'JIMQ%MW e arlos Mario Franco W
% UTILIZADO: Cero (0) Teléfono: 5149290 IP 43231 5149290 IP 43241
FECHAS PREVISTAS PARALA COSTO COSTO TOTAL COSTO COSTO TOTAL | DURACION
CONTRATACION HONORARIOMES|HONORARIOS| HONORARIO | HONORARIOS DEL
LUGAR NIVEL NOMBRE DEL No. No. DE MESES Y DIAS MES PROGRAMA
PROGRAMA (TE-TP- CONTRAT A CONTRATAR T Y
T CONTRATO o5 Inicio Terminacion LECTIVA OBSERVACIONES
(D-M-A) (D-M-A)
MESES DIAS PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS
Centro de

Formacién en TECNOLOGO EN GESTION DE CONTRATACION DIRECTA -

Disefio MERCADOS INSTRUCTOR 2 10 24 24/01/2022 17/12/2022 $3.997.500 $43.173.000 18 meses [EL PERFIL SE ENCUENTRA ENLOS
Confeccidény ESTUDIOS PREVIOS

Moda AUTORIZADOS

$3.997.500 $43.173.000
TOTALES 2 $ 86.346.000

LEON

@

TURO OTERO BOTERO

Subdirector del Centro de Formaci6n en
Diseiio, Confeccion y Moda



&

SEN.A
IN
PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBJETO:

(5 9202 95 Y 96)PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER
TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL POR
COMPETENCIAS LABORALES A TRAVES DE LA METODOLOGIA POR
PROYECTOS, EN LAS COMPETENCIAS QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA
CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION: TECNOLOGO EN
GESTION DE MERCADOS

EDUCACION Y/O
FORMACION

Profesional universitario o tecndlogo en Mercadologia; Mercadeo y
Publicidad; Mercadeo Publicidad y Ventas; Mercadotecnia.

Profesional o tecndlogo en programas de formacion relacionados con los
procesos de gestion logistica en la cadena de abastecimiento.

Cod: 621113.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Minimo 24 (meses) con el ejercicio de la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y un afio en labores de docencia en mercadeo.

VALORY FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total del(los) 2 contrato(s) la suma de Ochenta y seis millones
trescientos cuarenta y seis mil (586.346.000). Esta suma serd pagada al contratista
en mensualidades vencidas a razén de TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL QUINIENTOS PESOS (53.997.500), Un primer pago correspondiente al mes
de enero por valor de NOVECIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA
PESOS (5932.750), 10 pagos iguales por valor de TRES MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS ($3.997.500) y un ultimo pago
correspondiente al mes de diciembre por valor de DOS MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS (52.265.250). Los valores del
primer y ultimo pago estdn supeditos a la fecha de inicio del contrato y asignacion
presupuestal.

PLAZO:

hasta el 17 de diciembre 2022 por (10 meses y 24 dias)

LUGAR DE EJECUCION:

Municipio de Itagiii-Antioquia para los contratistas que ejecuten su contrato
en el Centro de Formacion en Disefio, Confeccion y Moda y la ciudad de
Medellin para aquellos contratistas que ejecuten el contrato en talleres de
confeccion ubicados en el drea Metropolitana del Valle de Aburra

SUPERVISOR:

La supervision del contrato estard a cargo del (la) Coordinador (a)
académico (a) o quien designe el Ordendor del pago del Centro de Formacion
en Disefio, Confeccion y Moda.

ORDENADOR DEL PAGO:

Leon Arturo Otero Botero. Cargo: subdirector

De conformidad con lo establecido en los numerales 7y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia
con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068
de 2015 y articulo 32 del Decreto 371 de 2021, el Centro de Formacidn en Disefio Confeccién y Moda del
del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacién se

describe:
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1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La Ley 119 de 1994 en su articulo 1 y 2 sefiala al Sena como establecimiento publico del orden nacional,
adscrito al ministerio de trabajo, encargado de cumplir la funcidn que corresponde al estado de invertir
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién
profesional, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econédmico y tecnolégico del pais.

Entre los objetivos del Sena inscritos por el legislador en el articulo 3 de la aludida Ley se dispone “1. Dar
formacién profesional a los trabajadores de todas las actividades econdmicas, y a quienes, sin serlo,
requieren dicha formacién, para aumentar por ese medio la productividad nacional y promover la
expansion y el desarrollo econdmico y social arménico del pais, bajo el concepto de equidad social
redistributiva.”

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia, lo dispuesto en los articulo 26 y 29 de la Ley 152 de
1994, y teniendo en cuenta que la entidad entré a nivel estratégico en la tarea de desarrollar la alineacién
Institucional con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022, “Pacto por Colombia, pacto por
la equidad”, el Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de Trabajo 2018-2022 y los ejes prioritarios del
Gobierno Nacional; y dado que debemos garantizar la continuidad de nuestra misidn y las prestacion de
los servicios Institucionales, la Direccién General del Sena y las areas competentes elaboraron los
lineamientos operativos del Plan de Accién 2022, el cual da las principales orientaciones para lograr la
articulacién entre la estrategia y operacién del SENA como Entidad lider de formacion para el trabajo.

En este sentido, el SENA alineado con las politicas del gobierno nacional, aporta de manera directa al
cumplimiento de los objetivos trazados en los pactos transversales que operan como habilitadores,
conectores y generadores de espacios de coordinacion, que hacen posible el cumplimiento de la ecuacién
fundamental para el logro de una mayor equidad de oportunidades para Colombia.

En el mismo sentido, esta totalmente alineado al cumplimiento del Plan de desarrollo del Departamento
de Antioquia y el Plan de Desarrollo del Municipio de Itagiii (Linea estratégica 17: Educacion con calidad)
donde el Centro de Formacién aporta a la cualificacién de sus comunidades mediante procesos de
formacién acordes con las necesidades del entorno productivo, que les permitan acceder a oportunidades
de empleo.

Este contexto refleja el aumento de la necesidad de mano de obra calificada, la cual se puede aportar
desde los egresados de los diferentes programas de formacidn ofertados por el Centro de Formacion en
Disefio, Confeccidn y Moda, los cuales haran parte importante en las empresas para la implementacion
de estrategias de mejoramiento y de aprovechamiento de las oportunidades del mercado.

Por lo anterior, los esfuerzos del SENA estaran orientados a garantizar que todas las acciones y recursos
de la entidad estén alineadas al direccionamiento estratégico y enfocadas a atender nuestro propdsito
fundamental, logrando asi el cumplimiento de los compromisos establecidos en los documentos CONPES,
en los que el SENA ha venido participando, y el desarrollo de los ejes prioritarios que ha establecido el
Gobierno Nacional: “LEGALIDAD, EMPRENDIMIENTO, EQUIDAD, TRANSPARENCIA Y CONSTRUYENDO
PAIS”

En este sentido, el articulo 25 del Decreto 249 de 2004 indica que “los Centros de Formacién son las
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dependencias responsables de la prestacidon de los servicios de formacidn profesional integral, los
servicios tecnoldgicos, la promocidn y el desarrollo del empresarismo, la normalizacién y evaluacion de
competencias laborales, en interaccidn con entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas
productivas y los sectores econémicos”, los cuales deben proceder a ejecutar los procesos de formacion
acorde con: a) Las metas de formacién establecidas, b) Las necesidades del sector productivo, c) Los
lineamientos operativos Plan de Accidn, d) El analisis de la insuficiencia de personal de planta o de la
especialidad requerida, e) El nUmero y programas de formacidon que se atenderan en la vigencia, f) La
austeridad del gasto y g) La disponibilidad de recursos con que cuenta el Centro de Formacion.

A la par en el numeral 28 del articulo 27 del citado decreto sefiala entre las funciones que deben
desarrollar la Subdireccidon de Centro: “Administrar y ejecutar los procesos de contratacion, provision,
manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento humano, de los recursos fisicos, tecnoldgicos,
pedagdgicos, humanos, financieros y de informacién del Centro.”

Teniendo en cuenta lo anterior, y para dar cumplimiento a la misidn institucional: “El Servicio Nacional
de Aprendizaje, SENA, estd encargado de cumplir la funcidon que corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores Colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacién
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994”,
el Centro de Formacién en Disefio, Confeccidn y Moda, ofrece programas de formacién en las diversas
redes de conocimiento, acordes con los recursos y necesidades de la region, con el propésito de cubrir el
mayor niumero de personas, lograr una exitosa vinculacién de los mismos al mercado laboral y desarrollo
de la subregion por medio de la cualificacidon y entrega de mano de obra calificada. Para ello se hace
necesaria la contratacidon de diferentes profesionales, tecndlogos y técnicos para el desarrollo de los
programas de formacion profesional integral, que garanticen su calidad, pertinencia, asi como el
cumplimiento de metas asignadas al Centro de Formacién en Disefio, Confeccion y Moda para la presente
vigencia, las cuales se relacionan:

METAS DE FORMACION 2022

NIVEL PROGRAMADO 2022

TECNOLOGO 1.400
TECNOLOGO VIRTUAL 561

TOTAL TECNOLOGOS 1.961
TECNICO LABORAL PRESENCIAL 444

TECNICO LABORAL VIRTUAL 514

TECNICOS DE LA MEDIA 571

OPERARIOS 2.126
TOTAL TECNICA LABORAL Y OTROS 3.655
TOTAL FORMACION TITULADA 5.616
TOTAL FORMACION VIRTUAL 12.275
BOLSA VIRTUAL 9.280
INGLES VIRTUAL 1.920
PRESENCIAL COMPLEMENTARIA 6.811
TOTAL COMPLEMENTARIA 18.011
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FORMACION DUAL 120

Fuente: Plan de Accién 2022

De esta manera, en observancia de las normas que rigen la materia, asi como de las normas internas que
ha expedido el SENA, entre otras: Manual de Contratacion establecido por la Entidad mediante la
Resolucién 1740 de 2020, la Resolucién 054 de 2018, y la Resolucién 1979 de 2012 “Por el cual se expide
el Manual de Contrataciéon de Instructores del Servicio Nacional de Aprendizaje”, el Centro de Formacién
en Disefio, Confeccién y Moda del SENA Regional Antioquia, mediante reunién de Comité Primario,
prodedié con el analisis de necesidades de contratacion de DOS (2) persona (s) natural para “(5_9202_95
Y 96)PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL POR COMPETENCIAS LABORALES A TRAVES DE LA METODOLOGIA POR
PROYECTOS, EN LAS COMPETENCIAS QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA CURRICULAR DE LOS
PROGRAMAS DE FORMACION: TECNOLOGO EN GESTION DE MERCADOS”.

El objetivo que persigue el Centro de Formacion con la contratacion es ejecutar la formacion profesional
integral para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan
al desarrollo social, econdmico y tecnolégico del pais, en cumplimiento de las metas proyectadas por el
centro de formacidn para la vigencia 2022. El tiempo requerido para la contratacién durante la vigencia
2022 es hasta por 10 meses y 24 dias, plazo estrictamente indispensable para cubrir la necesidad, con una
programacion de 160 horas mensuales o proporcional al mes.

En consecuencia, la mejor opcion legal con que se cuenta para satisfacer en este momento la necesidad
temporal, es mediante la suscripcidn de un contrato de prestacion de servicios con una persona natural,
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, las obligaciones, y que demuestre la idoneidad
y la experiencia directamente relacionada, establecidas en el presente.

Con la suscripcion de este contrato se da ejecucidn al Plan de Accidn del SENA establecido para la vigencia
2022, asi mismo, esta necesidad de contratacion quedd también evidenciada y sustentada en el Plan Anual
de Adquisiciones del Centro de Formacién en Disefio, Confeccién y Moda; teniendo en cuenta la
caracterizacion tecnoldgica del Centro, asociada a las necesidades del sector productivo y al desarrollo de
las regiones que atiende el Centro, las metas de formacion establecidas en el Plan Operativo Anual, el
analisis de la insuficiencia de personal de plantay la disponibilidad presupuestal global. Por esto, mediante
la experiencia y profesionalismo de cada una de las contrataciones se generard una propuesta
articuladora que promueva tejido productivo, en pro del plan de desarrollo del departamento de
Antioquia.

Asi mismo se realizé el analisis del personal de planta con que cuenta el Centro de Formacién actualmente
para adelantar las tareas inherentes a la formacién profesional, encontrandose que el Centro de
Formacién cuenta con 42 cargos de instructor, de los cuales, tres (3) desempefian funciones de
coordinacion académica, uno (1) apoya la direccidon de Formacion Profesional en la Direccidon Regional y
uno (1) apoya registro y certificacién (Sofia plus) en el Centro de Formacidon dando como resultado un
total de 37 instructores de planta se encuentran programados directamente a formacién, tal como se
puede evidenciar en el siguiente cuadro

CENTRO DE FORMCION CARGO CANTIDAD
1 Instructor G20 13
Instructor G19 p
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Instructor G18

Instructor G16

Instructor G13

Instructor G11

Instructor G10

3
4
5
6 Instructor G12
7
8
9

Instructor G9

10 Instructor G8

ANOOWINIBWIRL|N

11 Instructor G7

Debido a la inexistencia de personal suficiente para atender la oferta Institucional y las metas proyectadas
para el 2022, se hace necesario contratar DOS (2) persona(s) natural(es), que cuente(n) con la experiencia,
idoneidad y capacidades especificas para brindar apoyo de caracter temporal durante la vigencia 2022
en la realizacion de actividades de instructor para impartir formacidn profesional integral en las
competencias que conforman la estructura curricular del programa de formacién: GESTION DE
MERCADOS, para lograr el cometido del plan estratégico del SENA y las metas estratégicas para el Centro
de Formacidn en Disefio Confeccién y Moda. En ese sentido, el plazo para cubrir la necesidad planteada
se surte en la vigencia enunciada.

En virtud de lo anterior, el Centro de Formacién en Disefio, Confeccién y Moda del SENA Regional
Antioquia, requiere contratar los servicios profesionales de DOS (2) persona (s) natural (es) para
(5.9202 95 Y 96)PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR
FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL POR COMPETENCIAS LABORALES A TRAVES DE LA METODOLOGIA
POR PROYECTOS, EN LAS COMPETENCIAS QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA CURRICULAR DE LOS
PROGRAMAS DE FORMACION: TECNOLOGO EN GESTION DE MERCADOS”.

Para satisfacer la necesidad, el Centro de Formacion realizara la seleccion del contratista directamente
del Banco de Instructores del SENA, de conformidad con los lineamientos de la Circular No: 3-2021-000160
del 09 de septiembre de 2021 y las demds que la modifican o adicionan.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada al Centro de Formacién en Disefio, Confeccion y Moda, la alternativa legal
con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de un
contrato de prestacién de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada,
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 —
numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren
las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento
de la entidad. Estos contratos solo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtin caso
estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término
estrictamente indispensable”.

Asignacion De Recursos: El presente proceso contractual queda supeditado a la asignacion de recursos
que, para la vigencia 2022, realice Direccidon General del Sena.
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2. Obligaciones Especificas:

1. ADMINISTRAR LOS PROCESOS DE LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, desarrollando las
siguientes actividades: ® Reportar la informacién académica y administrativa requerida dentro
del proceso de formacion. ¢ Presentar mensualmente al Supervisor del contrato los informes
estadisticos y de actividades inherentes al objeto contractual. (Entregar la informacion que le sea
solicitada en relacion con el proceso de ejecucion de la formacién y de la guia de desarrollo
curricular vigente: guias de aprendizaje, evidencias de actividades en el LMS, verificacién de
condiciones del ambiente de aprendizaje, planeacién, seguimiento y evaluacion de la etapa
productiva y en general los informes que la formacién por competencias exija) ® Presentar el
reporte de horas en SOFIA PLUS y demas soportes requeridos para la legalizacién del pago de
honorarios. ® Presentar mensualmente los informes estadisticos y de actividades inherentes al
objeto contractual. ® Reportar en el sistema SOFIA PLUS en un plazo maximo de ocho (8) dias
todas las actividades que de acuerdo con los procesos que son de su responsabilidad garanticen
la calidad de la informacidn y su coherencia con el proceso formativo tales como: Registro de los
juicios evaluativos, creacién de rutas y asociacidén de aprendices, registro de juicios evaluativos
del reconocimiento de aprendizajes previos y comunicar al supervisor del contrato
oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de aprendices y hallazgos en el registro
de lainformacién. e Hacer uso adecuado y oportuno de los aplicativos y sistemas de informacion
con que cuenta la institucién, para la ejecucion de la formacién (SOFIA PLUS, LMS, entre otros)
2. PLANEAR LOS PROCESOS DE LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL desarrollando las
siguientes actividades: e Participar activamente en los equipos ejecutores, con el fin de garantizar
la unidad técnica en la ejecucidon de la formacién de acuerdo con los lineamientos y politicas
establecidas desde la Coordinacién de Formacién Nacional: diseifo de actividades de aprendizaje,
elaboracidn de talleres, estrategias pedagdgicas a implementar en la formacién, elaboracién de
pruebas, entre otras. ¢ Participar en la programacién y ejecucion del proceso de induccidn de
aprendices de formacion titulada en reconocimiento de aprendizajes previos. e Desarrollar
acciones de formacion presencial de acuerdo con la demanda de la oferta educativa y a la
programacion establecida por el supervisor del contrato. ® Participar en las actividades indicadas
por el Centro de Formacion para el mejoramiento de los procesos establecidos en la Red de
Procesos del Sistema Integrado de Gestion de Calidad.

3. ORIENTAR LOS PROCESOS DE LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL desarrollando las
siguientes actividades: ® Desarrollar las actividades de acuerdo con los planes que se elaboren
previamente y con personal que cumpla con las exigencias de formacién académica y pedagogica
gue EL SENA determine. ® Seleccionar estrategias de ensefianza — aprendizaje — evaluacién segun
el programa de Formacion profesional y el enfoque metodoldgico adoptado. ¢ Seleccionar
ambientes de aprendizaje con base en los resultados propuestos y en las caracteristicas y
requerimientos de los aprendices. ® Orientar los procesos de aprendizaje segun las necesidades
detectadas en los procesos de evaluacién, metodologias de aprendizaje y programas curriculares
vigentes. ® Programar las actividades de ensefanza — aprendizaje — evaluacion de conformidad
con el proceso de ejecucién de la formacion y el calendario de formacion institucional. ® Orientar
la Formacidon Profesional Integral como un proceso educativo tedrico-practico, de cardcter
integral orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnolégicos, de actitudes y valores
para el desarrollo humano y la convivencia social, que le permitan a la persona actuar critica y
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creativamente en los contextos productivos y sociales, la interiorizacion de valores éticos, la
utilizacion de las cuatro fuentes del conocimiento. ¢ Conformar los equipos ejecutores
interdisciplinarios por programas o conjunto de programas por redes tecnoldgicas, para
garantizar integralidad en el proceso de ejecucién de la formacion, el disefio de actividades de
aprendizaje, el disefio de talleres e items que alimentaran los bancos de pruebas para la seleccion
de aprendices si a ello da lugar, entre otras. ¢ Elaborar solicitudes de materiales de formacion
necesarias para la ejecucion de la formacion (Fichas técnicas), asi como codificacién y apoyo
técnico en la recepcion de estos y evaluacion de proveedores. ¢ Desarrollar las actividades de
formacidn, aplicando las normas técnicas y legales que garanticen el cumplimiento de las buenas
practicas ambientales, con el fin de garantizar la proteccion de los recursos agua, aire y suelo, lo
anterior, en cumplimiento del Art. 79 C. Nal., Decretos 1713 de 2002, 1140 y 1505 de 2003, 838
de 2005 y Resolucién Sena 555 de 2006 y demas normas concordantes.

4. EVALUAR LOS PROCESOS DE LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, desarrollando las
siguientes actividades: ¢ Participacion de los comités de Evaluacidn y seguimiento ordinarios,
extraordinarios y por fichas, que se programen para los aprendices a su cargo, si a ello da lugary
de acuerdo con la dinamica de los comités, definida en el reglamento de aprendices,
garantizando en todo momento el debido proceso. e Ejercer las actividades con estricta
observancia del reglamento de aprendices del SENA. e informar a los aprendices de la
competencia y los resultados de aprendizaje y acciones evaluativas desarrollados dentro de la
Formacidn Profesional.

5. VIGILAR Y SALVAGUARDAR LOS BIENES Y VALORES que le han sido encomendados y cuidar que
sean utilizados debida y racionalmente, para los fines que les fueron entregados de conformidad
con el objeto del contrato suscrito. Los contratistas son responsables de los bienes en depdsito
y de los bienes en servicio segun la naturaleza de su contrato. Si el contratista debe administrar,
manejar, custodiar, controlar o usar bienes que hagan parte del patrimonio del SENA, de otras
entidades o de particulares puestos al servicio de la entidad, estan sujetos a control y vigilancia.
Por lo tanto, deberan dar cuenta de su gestion al supervisor y/o interventor del contrato
respectivo y a los érganos de control fiscal y disciplinario, de ser procedente.

6. Apoyar al Centro de Formacion en el disefo curricular de programas de formacién profesional
con base en las necesidades establecidas en el Plan Anual de Disefo Curricular y los lineamientos
institucionales vigentes.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn teniendo en
cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni

prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

GTH-F-075 V.06 7
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La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd la ciudad de Itagli, Antioquia
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara
bajo la modalidad de Contratacidn Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formaciéon académica
y la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de
la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de
honorarios vigente.

Se fija como valor total del(los) 2 contrato(s) la suma de Ochenta y seis millones trescientos cuarenta y seis mil COP
(586.346.000). Esta suma serd pagada al contratista en mensualidades vencidas a razén de TRES MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS (53.997.500), Un primer pago correspondiente al mes de
enero por valor de NOVECIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS (5932.750), 10 pagos iguales
por valor de TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS (53.997.500) y un ultimo pago
correspondiente al mes de diciembre por valor de DOS MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA PESOS (52.265.250). Los valores del primer y ultimo pago estdn supeditos a la fecha de inicio del contrato
y asignacion presupuestal.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacidon expedida por
el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social
como salud, pension y riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el

desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

7.1 Certificado de Disponibilidad Presupuestal: El Certificado de disponibilidad presupuestal aplica para
el 2022 de conformidad con la circular N2 3-2021000212 del 29/10//2021

8. Anilisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato
GTH-F-075 V.06 8
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a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista
constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccidon 3 Subseccién 1 del Decreto 1082 de
2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas vy
se ajustara a los limites, existencia y extensidn de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este
amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del
contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso
del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista
por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor
de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo del (la) Coordinador (a) académico (a) o quien designe el
Ordendor del pago del Centro de Formacion en Disefio, Confeccion y Moda.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situaciéon anterior, el ordenador del pago
(Subdirector del Centro de Formacion en Disefio, Confeccidn y Moda) designara nuevo, para lo cual no se
requerira de modificacidon contractual y la nueva designacidn se comunicara a las partes mediante el
SECOP II.

11. Proceso de contrataciéon cobijado por un acuerdo comercial: S| NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__ X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas”.

14. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracidn de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

Se Anexa formato:

GTH-F-075 V.06 9
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“ANEXO CERTIFICACION DE CAPACIDAD PARA EJECUTAR EL OBJETO DEL CONTRATO, IDONEIDAD Y
EXPERIENCIA DEL CONTRATISTA”

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempeiio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado
de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera
derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica que exige el mérito para el ingreso y
permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y normativas,
persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las
que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector de Centro establece que el futuro
contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, a 31 de octubre de
2020, las entidades publicas contaban con 392.468 contratistas prestadores de servicios profesionales, de
los cuales cerca del 30% estaban vinculados con entidades del orden nacional y 70% con entidades del
orden territorial.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad, en los
que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y afio Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contratoy MOdalld?,d
forma de pago de seleccion
CO1.PCCNTR.2198 BEATRIZ (5_9202_85) PRESTAR SERVICIOS | 10 meses Contratacién
432 /2021 ELENA PROFESIONALES DE CARACTER TEMPORAL, | y 17 dias directa
ACEVEDO PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL Valor total del
LOPERA INTEGRAL POR COMPETENCIAS LABORALES A contrato por $
TRAVES DE LA METODOLOGIA POR 41.210.000, con
PROYECTOS, DE FORMA PRESENCIAL, unos honorarios
MEDIANTE CONTRATO DE PRESTAR SERVICIOS mensuales de
POR PERIODOS FIJOS, EN LAS COMPETENCIAS $3.900.000
QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA
CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE
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FORMACION: TECNOLOGO EN GESTION DE
MERCADOS

CO1.PCCNTR.1323 | BEATRIZ (5_9202_83) PRESTAR SERVICIOS | 10 meses | Valor total del | Contratacidn
233 /2020 ELENA PROFESIONALES DE CARACTER TEMPORAL, contrato por S | directa
ACEVEDO PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL 37.901.500, con
LOPERA INTEGRAL POR COMPETENCIAS LABORALES A unos honorarios
TRAVES DE LA METODOLOGIA  POR mensuales de
PROYECTOS, DE FORMA PRESENCIAL, $3.790.150
MEDIANTE CONTRATO DE PRESTAR SERVICIOS
POR PERIODOS FIJOS, EN LAS COMPETENCIAS
QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA
CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE
FORMACION: TECNOLOGO EN GESTION DE
MERCADOS
Se expide en la ciudad de Itagiii el 21 de diciembre de 2021.
Leon Arturo Otero Botero
Subdirector de Centro
Proyecté: Carlos Mario Franco Rendon, Coordinador de Formacion Profesiy%%
Dependencia: Coordinacion de Formacion Profesional B
Revisé: Alvaro de Jesus Echavarria Montoya, Profesional Grad%,
Dependencia: Coordinacion de Formacion Profesional ==
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA, DEL SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL ANTIOQUIA

CERTIFICA

Que, una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2022, entregado a la Direccién de
Formacién Profesional, se verificod que la contratacién para los Servicios Personales se encuentra incluido
en éste.

Para mayor constancia se firma en Itagiii, el 21 de diciembre de 2021

TURO OTERO BOTERO
\SUBDIRECTOR
CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA

LEON

Proyecté: Alvaro de Jesus Echavarria Montoya, Profesional Grado Q&/f%‘/i

Revisé: Carlos Mario Franco Rendon, Coordinador de Formacién ProfesiW

ADJUNTO PANTALLAZO(S) DE LA PUBLICACION DEL (LOS) OBJETO(S) EN EL PLAN
ANUAL DE ADQUISICIONES

GFPI-F-137 V.1
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CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION: TECNOLOGO EN GESTION DE MERCADOS

Barra de farmulas

A B & F [} H 1 i K L 1 N 0 P a S
2371| 80111620 5_9202_82 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO SICOLUGA PARA APOYAR LA GEST]UN ADMINISTRATIVA E 1 1 345 0 CCE-05 0 43236291 43236291 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2372| 80111620 5_9202_83 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMQ SICOLOGA PARA APOYAR LA GESTION ADMINISTRATIVA E 1 1 345 0 CCE-05 0 43236291 43236291 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2373) 80111620 5_9202_84 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL PARA APOYAR LA GESTION ADMINISTRATI 1 1 345 0 CCE-05 0 21785681 21785681 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2374) 0111620 5_9202_85 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL PARA APOYAR LA GESTION ADMINISTRATI 1 1 345 0 CCE-05 0 21785681 21785681 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2375 80111620 5_9202_86 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERO Y DESARROLLO CURRICULAR BAIO LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEGN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2376| 80111620 5_9202_87 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR BAIO LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2377| 80111620 5_5202_88 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA. 1 i 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2378| 80111620 5_5202_ 89 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA. 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2379| 80111620 5_5202_50 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA. 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2380| 80111620 5_5202_51 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERNO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2381| 80111620 5_9202_92 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2382| 80111620 5_9202_93 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJD LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2383 80111620 5 9202 94 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL PARA APOYAR LA GESTIOM ADMINISTRATL 1 1 345 0 CCE-05 0 30702804 30702804 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2384 86101805|5 9202 95 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL IN 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2385 86101805 5_0202_06 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIN. 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2386| 86101805 5_9202_97 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONAL IN' 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2367| 86101805 5_9202_96 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONAL IN' 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2388 86101805 5_9202_99 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONAL IN' 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2389 86101805 5_9202_100 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2390| 86101805 5_9202_101 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ\CTERTEMPDRAL PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2391| 86101805 5_9202_102 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ\CTERTEMPDRAL PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2392| 86101805 5_9202_103 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43572500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2383| 86101805 5_5202_104 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2384| 86101805 5_9202_105 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2385| 86101805 5_9202_106 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CFERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL IT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2396| 86101805 5_9202_107 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR TECMNICO PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2367| 86101805 5_9202_108 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR TECNICO PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2388| 86101805 5_9202_109 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR TECNICO PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2389 86101805 5_9202_110 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2400/ 86101805 5_5202_111 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONALTI 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEGN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2401| 36101805 5_5202_112 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONALTT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2402 86101805 5_5202_113 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE @MUERTEN|PDML, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL I 1 i 330 0 CCE-05 0 43372500 43372500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2403| 86101805 5_9202_114 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE @MUERTEN|PDML, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2404) 86101805 5_5202_115 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43572500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2405| 86101805 5_9202_116 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2406| 86101805 5 9202 117 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTUROQ 5760000 lotero@sena.edu.co
2407| 86101805 5_5202_118 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONALTI 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEGN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2403 36101805 5_5202_115 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONALTT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2409 86101805 5_5202_120 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE @MUERTEN|PDML, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL I 1 i 330 0 CCE-05 0 43372500 43372500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2410| 86101805 5_9202_121 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE @MUERTEN|PDML, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2411| 86101805 5_9202_122 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43572500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2412| 86101805 5_9202_123 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43572500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2413| 86101805 5_9202_124 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL I 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2414| 86101805 5_9202_125 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2415| 86101805 5_9202_126 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CFERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL IT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2416| 86101805 5_9202_127 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ'\CFERTEMPORAL, PARA IMPARTIR. FORMACION PROFESIGNAL IT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2417) 86101805 5_9202_128 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2418) 86101805 5_9202_129 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2413 86101805 5_5202_130 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONAL Tl 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEGN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co =
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B2383 - Ie 5_9202_96 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONAL INTEGRAL POR COMPETENCIAS LABORALES A TRAVES DE LA METODOLOGIA POR PROYECTOS, EN LAS COMPETENCIAS QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA  ~

CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION: TECNOLOGO EN GESTION DE MERCADOS

Barra de formulas

A B & D E : H 1 i K L 1 N 0 P a S
2371| 80111620 5_9202_82 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO SICOLUGA PARA APOYAR LA GEST]UN ADMINISTRATIVA E 1 1 345 0 CCE-05 0 43236291 43236291 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2372| 80111620 5_9202_83 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMQ SICOLOGA PARA APOYAR LA GESTION ADMINISTRATIVA E 1 1 345 0 CCE-05 0 43236291 43236291 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2373) 80111620 5_9202_84 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL PARA APOYAR LA GESTION ADMINISTRATI 1 1 345 0 CCE-05 0 21785681 21785681 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2374) 0111620 5_9202_85 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL PARA APOYAR LA GESTION ADMINISTRATI 1 1 345 0 CCE-05 0 21785681 21785681 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2375 80111620 5_9202_86 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERO Y DESARROLLO CURRICULAR BAIO LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEGN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2376| 80111620 5_9202_87 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR BAIO LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2377| 80111620 5_5202_88 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA. 1 i 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2378| 80111620 5_5202_ 89 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA. 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2379| 80111620 5_5202_50 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA. 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2380| 80111620 5_5202_51 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISERNO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2381| 80111620 5_9202_92 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJO LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2382| 80111620 5_9202_93 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR BAJD LA ESTRUCTURA 1 1 345 0 CCE-05 0 47150000 47150000 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2383| 80111620 5_9202_%4 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACI'ER TEMPORAL PARA APOYAR LA GEST]UN ADMINISTRATI 1 1 345 0 CCE-05 0 30702804 30702804 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2384| 86101805 5 9202 95 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL IN 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2385| 86101805[5 9202 96 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL. PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL 1 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2386| 86101805 5_9202_57 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL I 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2367| 86101805 5_9202_96 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONAL IN' 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2388 86101805 5_9202_99 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONAL IN' 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2389 86101805 5_9202_100 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2390| 86101805 5_9202_101 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ\CTERTEMPDRAL PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2391| 86101805 5_9202_102 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ\CTERTEMPDRAL PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2392| 86101805 5_9202_103 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43572500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2383| 86101805 5_5202_104 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2384| 86101805 5_9202_105 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2385| 86101805 5_9202_106 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CFERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL IT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2396| 86101805 5_9202_107 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR TECMNICO PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2367| 86101805 5_9202_108 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR TECNICO PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2388| 86101805 5_9202_109 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR TECNICO PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2389 86101805 5_9202_110 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2400/ 86101805 5_5202_111 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONALTI 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEGN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2401| 36101805 5_5202_112 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONALTT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2402 86101805 5_5202_113 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE @MUERTEN|PDML, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL I 1 i 330 0 CCE-05 0 43372500 43372500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2403| 86101805 5_9202_114 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE @MUERTEN|PDML, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2404) 86101805 5_5202_115 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43572500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2405| 86101805 5_9202_116 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2406| 86101805 5 9202 117 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTUROQ 5760000 lotero@sena.edu.co
2407| 86101805 5_5202_118 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONALTI 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEGN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2403 36101805 5_5202_115 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONALTT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2409 86101805 5_5202_120 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE @MUERTEN|PDML, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL I 1 i 330 0 CCE-05 0 43372500 43372500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2410| 86101805 5_9202_121 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE @MUERTEN|PDML, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2411| 86101805 5_9202_122 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43572500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2412| 86101805 5_9202_123 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL It 1 1 330 0 CCE-05 0 43572500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2413| 86101805 5_9202_124 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL I 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2414| 86101805 5_9202_125 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CTERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL If 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2415| 86101805 5_9202_126 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ&CFERTEMPDRAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL IT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 Iotero@sena.edu.co
2416| 86101805 5_9202_127 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARJ'\CFERTEMPORAL, PARA IMPARTIR. FORMACION PROFESIGNAL IT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEON ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2417) 86101805 5_9202_128 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.edu.co
2418) 86101805 5_9202_129 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONALIT 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEQN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co
2413 86101805 5_5202_130 PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL, PARA IMPARTIR FORMACIGN PROFESIONAL Tl 1 1 330 0 CCE-05 0 43972500 43972500 0 0 CO-ANT  LEGN ARTURO 5760000 lotero@sena.cdu.co =
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