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SECRETARIA GESTORA | SECRETARIA DE EDUCACION

FECHA 17 ENE 2022
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION QUE REALIZA LA
SECRETARIA DE EDUCACION, EN LA FORMACION Y ENSENANZA DE LA

OBJETO LENGUA DE SENAS COLOMBIANA EN NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
CON DISCAPACIDAD AUDITIVA PARA LA INCLUSION SOCIAL Y
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

REGIMEN NORMATIVO | Conforme al numeral 3° del Articulo 32 de la Ley 80/1993, literal h, numeral 4° del

DEL TIPO DEL CONTRATO

articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
Numeral 3° Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de
2015.

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD QUE LA
ENTIDAD PRETENDE

LA
Y

SATISFACER CON .
CONTRATACION
JUSTIFICACION,

OPORTUNIDAD Y
CONVENIENCIA DE LA
SATISFACCION DE LA
NECESIDAD Y EL
PROCESO DE
CONTRATACION

En virtud de lo establecido en el Decreto Municipal No. 0220 del 09 de junio de 2020,
mediante el cual se delega el ejercicio de competencias en materia contractual y
ordenacién del gasto, delegandose en los Secretarios de Despacho del Municipio de
Bucaramanga, el ejercicio de las funciones y competencias de adelantar los
procedimientos de seleccion de contratistas, expedir todos los actos administrativos
relativos a la actividad precontractual, contractual y pos-contractual conforme a las
facultades que otorga la ley y el Decreto Municipal en mencién.

A partir del reconocimiento de la diversidad, pluralidad y la multiculturalidad, la
administracion Municipal a través de la Secretaria de Educacion; debe asumir el reto
de consolidar una estructura institucional que garantice una oferta de inclusién social,
educativa y laboral dirigida a las poblaciones mas vulnerables de la ciudad de
Bucaramanga, en este caso a los nifios, nifias, adolescentes sordos, para que les
permita acceder a todos los procesos de inclusién social en los diferentes escenarios.
Siendo este un tema pertinente para la construcciéon de una ciudad mas equitativa,
pluralista y respetuosa de la diversidad. '

Para atender a los menos favorecidos se hace necesario contratar los servicios de
personal que interprete la lengua de sefias colombiana y Modelos Linglisticos, como
actores que apoyan los procesos de inclusidn social, educativa y laboral; como
garantia a los derechos de las personas con discapacidad auditiva como son el
derecho a la comunicacion, informacion, educacion, a lo laboral, inclusién social, y al
respeto de ser educados y recibir informacién en su primera lengua (lengua de sefias
colombiana) conforme lo establece la Constitucién politica de 1991, Ley 324 de 1994,
ley 1618 de 23 febrero 2013, Decreto 1421 de 2017, politica publica del Municipio de

| Bucaramanga, entre otros para favorecer a estas poblaciones y la atencién de las

mismas que hacen parte del plan de desarrollo.

La Lengua de Sefias Colombiana o L.S.C. (ISO/DIS 639-3: csn), es la lengua de sefias
empleada por la comunidad sorda en Colombia. Esta emparentada filogenéticamente
con la lengua de sefias francesa. Segin Ethnologue, algunos signos son similares a
aquellos de las lenguas de sefias espafiola, americana y salvadorefia. La lengua de
sefas es el idioma natural con el que se comunican las personas sordas, cuenta con
una gramatica propia y difiere de otras lenguas. Ademas, es una lengua agrafa, es
decir no tiene escritura. Ahora, con un buen servicio de interpretacion y un buen
interprete de lengua de sefias colombiana se obtiene un logro que impacta una
comunidad minoritaria como es la comunidad Sorda y las ciudades incluyentes porque:
+ Se promueve la formacién bicultural e intercultural que implica el ser sordo.

+ Se garantiza la integracién social de los nifios y nifias adolescentes sordos.

+ Poder tener en escena las competencias que posibilitan que los sordos puedan
constituirse como sujetos auténomos en la educacion, en el trabajo, en la familia, en la
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economia, en el pais.

* Adquisicion y fortalecimiento permanente de una primera lengua: la LSC.

* Cursar todos los grados y niveles de la educacion formal.

* Alcanzar las competencias y estandares que demanda la educacion formal.

* Acceder a toda la informacion del entorno y reducir la brecha de experiencias de
socializacién que se dan en la primera infancia.

En este sentido se requiere de una persona natural para que realice actividades de
capacitacion, formacion y preparaciéon de la comunidad estudiantil con discapacidad
auditiva, requiriendo de dicha persona cuente con una elevada competencia, destreza
en el manejo bilingiie respecto del lenguaje de la lengua de sefias colombiana y
espafiol oral, asi mismo debe tener la posibilidad de interactuar sobre el mundo con
los nifios y nifias adolescentes, jévenes con discapacidad auditiva y sin discapacidad
en los diferentes niveles de profundidad, crear y poner en escena lenguajes diversos,
creacion de ambientes y espacios significativos, acordes con las caracteristicas e
intereses de ellos.

Estos servicios inicialmente son requeridos por un periodo de tiempo de seis (06)
meses, de acuerdo con los lineamientos institucionales y teniendo en cuenta los
procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes con discapacidad auditiva,
durante el primer semestre de la vigencia 2022.

Las anteriores son razones suficientes y determinan la conveniencia y oportunidad por
la cual se requiere la contratacion del personal para cumplir con las actividades
anteriormente mencionadas y dar cumplimientos al plan de desarrollo 2020 — 2023
‘BUCARAMANGA UNA CIUDAD DE OPORTUNIDADES’, con el proyecto “APOYO

"| PEDAGOGICO EN EL PROCESO DE INCLUSION DE LOS ESTUDIANTES CON

DISCAPACIDAD  Y/O TALENTOS EXCEPCIONALES BUCARAMANGA’.
Garantizando el acceso, la permanencia, la pertinencia y promocion para disminuir las
brechas y las barreras actitudinales y de aprendizaje en la poblacién con discapacidad
auditiva en las Instituciones Educativas Oficiales.

En conclusion, ante la inexistencia de personal de planta para desarrollar estas tareas
y por lo anteriormente expuesto, se requiere de una persona idénea con experiencia
certificada, que coadyuve y gestiones las tareas con el animo de poder satisfacer la
necesidad antes mencionadas

TIPOLOGIA PRESTACION

CONTRACTUAL Y
I MODALIDAD DE
SELECCION DE
CONTRATISTA (Articulo

2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082
de 2015)

Prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién y artisticos

CONTRATACION DIRECTA. Del _Iiteral.h, numeral 4°, del Articulo 2° de la Ley 1150
de 2007, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

ANALISIS DEL SECTOR.
PERSPECTIVA LEGAL,
COMERCIAL, FINANCIERA,
ORGANIZACIONAL Y
TECNICA. ALTERNATIVAS
PARA SATISFACER LA

NECESIDAD (Articulo
2.21.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015)

PERSPECTIVA LEGAL: Teniendo en cuenta que el contratista ejecutara obligaciones
en la Secretaria de Educacion del Municipio de Bucaramanga, el sector al cual
pertenece es el educativo, en este punto es importante destacar lo plasmado por el
Ministerio de Educacién Nacional en el informe denominado “Revisién de politicas
nacionales de educacion” en el capitulo La Educacion en Colombia, en el cual se
indica: “Colombia ha puesto a la educacién como la principal prioridad para mejorar la
prosperidad econémica y social del pals y ha prometido mas recursos para este sector
que para cualquier otra area de politica. Ya ha dado grandes pasos para ofrecer una
educacion incluyente y de calidad. Ha logrado alargar el periodo de tiempo que los
nifios colombianos van a la escuela, y ha garantizado que més nifios ingresen al
sistema desde edades més tempranas y contintien hasta la educacién superior, en
particular, entre los més desfavorecidos”, y mas adelante se dice: “...La educacién en
Colombia es un derecho ciudadano y una prioridad del gobierno. De conformidad con
la Constitucion de 1991 y la Ley General de Educacién de 1994, todos los
colombianos tienen derecho a acceder a la educacién para su desarrollo personal y
para el beneficio de la sociedad. La educacion obligatoria actualmente es de 10 afios,
desde los 5 hasta los 15 afios de edad, equivalente al promedio de la OCDE (desde
los 6 hasta los 16).2. En un esfuerzo por ampliar el acceso y mejorar las
competencias, muchos paises, incluidos otros con economias emergentes como
Mexico y Chile, han ampliado el periodo de educacién obligatoria...”
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Es importante destacar el articulo 44 de la Constitucion Politica, el cual dispone que
son derechos fundamentales de los nifios entre otros la educacién, y mas adelante se
indica que la sociedad, la familia y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al
nifio para garantizar su desarrollo integral y el ejercicio pleno de sus derechos, de igual
manera se tienen las siguientes normas relativas al sector educativo, como lo son: Ley
715 de 21 de diciembre de 2001, por la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones para
organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros. Ley 797 de
129 de enero de 2003, por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema
general de pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre
los Regimenes Pensionales exceptuados y especiales. Decreto Ley 2277 de 24 de
septiembre de 1979, por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de la profesion
docente, Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Normativa aplicable al sector al que pertenece el contratista.
» Articulo 8 de la ley 1098 del 2006 “Por la cual se expide el Cédigo de la
Infancia y la Adolescencia”.

* Articulo 46 de la ley 115 de 1994, “Por el cual se expide la ley general de
educacion”, y especificamente el articulo 46 estipula que “/a educacién de
personas con limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas, cognoscitivas,
emocionales, o con capacidades intelectuales excepcionales, es parte integral
del servicio publico educativo”

e Decreto 1075 del 2015 Gnico reglamentario del sector educacion, modificado
por el decreto 1421 de 2017, “Por el cual estipula la ruta, el esquema y las
condiciones para la atencién educativa a la poblacién con discapacidad en los
niveles de preescolar, bésica y media”.

e Articulo 2.3.3.5.2.2.1 Decreto 1421 de 2017 “Por el cual se reglamenta en el
marco de la educacion inclusiva la atencion educativa a la poblacién con
discapacidad”

e Articulo 2.3.3.5.2.2.2 Decreto 1421 de 2017 “Por el cual se reglamenta en el
marco de la educacion inclusiva la atencién educatlva a la poblacion con
discapacidad”.

Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”.

Normativa aplicable al contrato.

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Unico Reglamentario
1082 del 26 de mayo de 2015, ley 1882 de 2018 y normas civiles y comerciales
pertinentes.

PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA:
Para el siguiente analisis se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

a) Una vez revisado el Plan de Adquisiciones de la entidad, se pudo establecer
que para la vigencia 2022 se encuentra registrado el servicio que se pretende
contratar, tal y como consta en la certlflcaCIén expedida por la Secretaria
Administrativa.

b) En virtud a las multiples actividades que se deben cumplir en la Secretaria de
Educaciéon entre estas impactar a la comunidad minoritaria como lo es la
comunidad sorda y brindar apoyo en los procesos de inclusién social,
educativa y laboral como garantia de los derechos de las personas con
discapacidad. Esto es, servirles de apoyo como Modelo linglistico para
fortalecer el aprendizaje de la lengua de sefias como primera lengua de los
nifios, nifias y adolescentes en las Instituciones Educativas oficiales asignadas
al programa “Apoyo pedagégico en el proceso de inclusion de los estudiantes
con discapacidad y/o talentos excepcionales Bucaramanga” aunado al gran
numero de poblacion a atender y con fundamento que en la planta no se
cuenta con el personal suficiente.
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c) Se identificd que para el cumplimiento del mismo se requiere de:

v Una persona natural, con titulo de bachiller o técnico y/o tecnélogo,
acreditado mediante el titulo o acta de grado expedida por una
autoridad competente.

v" De igual forma se requiere que éste oferente cuente con otros estudios
como: seminarios, diplomados y/o cursos en temas referentes a
dominio de la lengua de sefias Colombia.

v" Que cuenten con la experiencia e idoneidad:

Experiencia laboral minima de 2 afos, acreditada mediante
certificacion expedida por particular o entidad publica y/o acta de
liquidacién de los contratos suscritos.

d) Con la presente contratacién se apunta a dar cumplimiento al  Plan de
Desarrollo Municipal 2020 — 2023 “BUCARAMANGA UNA CIUDAD DE
OPORTUNIDADES” frente al proyecto: APOYO PEDAGOGICO EN EL

PROCESO DE INCLUSION DE LOS ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD

Y/O TALENTOS EXCEPCIONALES BUCARAMANGA" No. de registro
20200680010026 y BPIN 2020680010026 Linea Estratégica: Bucaramanga
equitativa e incluyente: una ciudad de bienestar. Componente: Educacién de
Calidad, garantia de una ciudad con oportunidades. Programa: Cobertura y
Equidad de la educacion prescolar, basica y media.

PERSPECTIVA FINANCIERA:

La seleccion del oferente se realizara sin que se requiera obtener previamente varias
ofertas, y teniendo en cuenta la idoneidad y experiencia requerida en los estudios
previos, la administracion municipal establecera un valor fijo mensual y forma de pago
de los horarios en virtud a las obligaciones y actividades especificas para el desarrollo
del objeto contractual.

ANALISIS DE RIESGO:

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

FUNDAMENTO JURIDICOS

QUE  SOPORTAN
MODALIDAD
SELECCION.

LA
DE

El fundamento juridico es el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015. ya que la
entidad requiere una persona natural con idoneidad y experiencia que preste sus
servicios con el fin de desarrollar las actividades ya planteadas dentro de la
descripcién de la necesidad.

ESPECIFICACIONES
ESENCIALES
CONTRATO

DEL

ALCANCE Y OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Concertar con el coordinador del programa el cronograma mensual de actividades
correspondientes al desarrollo del objeto contractual respectivo. Y Atender las
indicaciones dadas por la Secretaria de Educacion.

2. Promover en los nifios, nifias y adolescentes sordos la participacion en actividades
a que contribuyan al uso y cualificacién de la lengua de sefias colombiana dentro de
los diferentes espacios en la comunidad en general, enriqueciendo el vocabulario y
uso de la primera lengua, la lengua de sefias colombiana.

3. Liderar y ejecutar falleres en formaciéon de lengua de seiias colombiana, para
facilitar la comunicacion y actitud positiva entre las familias, estudiantes sordos,
oyentes, comunidad educativa en general por medio de la interaccién y de acuerdo
con la propuesta educativa de la institucién.

4. Colaborar con los docentes en la orientacién de padres y familiares de los
estudiantes sordos y los procesos comunicativos con los estudiantes. .

5. Cumplir con las funciones de los modelos linguisticos, lingtistico- comunicativo,
socio-comunicativas, estipulados por el Instituto Nacional para Sordos adscrito al
Ministerio de Educacién Nacional.

6. Acompafiar a los nifios, nifias y adolescentes sordos en los momentos de ingreso,
descanso, salida de la institucién educativas y demas actividades extracurriculares.
Como son: jornadas sociales, culturales, deportivas y extracurriculares, facilitando la
comunicacion y actitud positiva de los estudiantes sordos de acuerdo con la propuesta
educativa de la institucion.

7. Prestar la debida atencién a la poblacion beneficiaria del programa o subprogramas
por el que fue contratado, cuando se requiera.

8. Consolidar reuniones quincenales en las que participen los 4 modelos linguisticos
con el fin de cualificar la lengua de sefias de seflas colombiana mediante Ia
adquisicion de vocabulario técnico pedagégico, para implementar actividades que
enriquezcan los entornos comunicativos y pedagdgicos de los nifios, nifias, y
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adolescentes con discapacidad auditiva y mejorar significativamente la prestacion del
servicio.

9. Apoyar, acompaiiar y desarrollar junto con el docente de aula, la planeacion,
ejecucion y desarrolio de las actividades comunicativas, pedagégicas como también
elaboracién de materiales con el fin de prestar un servicio educativo de calidad a la
poblacion con discapacidad auditiva.

10. Participar de las reuniones convocadas por la secretaria de educacién dentro del
marco de la educacion inclusiva, proceso de inclusién y equidad para fortalecer y
retroalimentar la oferta bilingtie y bicultural para estudiantes con discapacidad auditiva.

PLAZO: SEIS (6) MESES contados a partir de la fecha del Acta de Iniciacion que
suscriba el contratista y el respectivo Supervisor

LUGAR DE CUMPLIMIENTO. Area Metropolitana de Bucaramanga.

ESTUDIO ECONOMICO Y
PRESUPUESTAL

VALOR TOTAL Y FORMA DE PAGO: Atendiendo el perfil requerido, las actividades a
desarrollar y la responsabilidad de la labor que se le encomendara, es conveniente
establecer la contraprestacion para los servicios que preste en la suma total de DIEZ
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($10.200.000), pagaderos a razén de
UN MILLON SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($1.700.000) mensuales, o por
fraccion de mes, con corte al Ultimo dia de cada mes, previa presentacién de los
informe(s) de ejecucién del contrato, informe(s) del supervisor del contrato, suscripcién
de las respectivas actas de ejecucion parciales y acta final, pago de estampillas, pago
de los aportes correspondientes al sistema de seguridad social integral, los cuales
deberan cumplir las previsiones legales y factura y/o documento equivalente cuando
aplique ante la Tesoreria General del Municipio. El pago por los servicios prestados se
realizara en la cuenta (de ahorro o corriente) suministrada por el contratista y de su
titularidad. Para el dltimo pago se requiere presentar acta de ejecucién final, suscrita
por el contratista y el supervisor del contrato, donde se deje constancia y verifique que
las partes se encuentran a Paz y Salvo.

Para la presente contratacion se cuenta con el respectivo certificado de disponibilidad
presupuestal:

CDP No.:1059 del 14/01/2022

Cadigo: 83990 _
Rubro: 2.3.2.02.02.008.2201006.83990.201
Fuente tipo de gasto: inversion

Proyecto: “APOYO PEDAGOGICO EN EL PROCESO DE INCLUSION DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD Y/O TALENTOS EXCEPCIONALES
BUCARAMANGA’. BPIN No. 2020680010026 de fecha 5 de enero de 2022.

VERIFICACION DE QUE NO
HAY PERSONAL DE
PLANTA EN LA ENTIDAD

Se establecio a través de la Certificacién expedida por la Secretaria Administrativa que
no se cuenta dentro de la Planta global de la administracion, con el personal que
pueda desarrollar las actividades planteadas en el presente estudio.

IDONEIDAD:
TITULO:
- Titulo de bachiller o técnico y/o tecndlogo, acreditado mediante el titulo o acta de

grado expedida por una autoridad competente.
- De igual forma se requiere que éste oferente cuente con otros estudios como:

PERFIL DEL | seminarios, diplomados y/o cursos en temas referentes a dominio de la lengua de
CONTRATISTA: sefias Colombia.
EXPERIENCIA
Experiencia laboral minima de 2 afios, acreditada mediante certificacién expedida por
particular o entidad publica y/o acta de liquidacién de los contratos suscritos
El ordenador del gasto Secretaria de Educacion, designara al supervisor del contrato
e Articulos 83 y 84 Ley 1474 de 2011
e Decreto Municipal 027 del 9 marzo 2017 (manual de contratacion)
SUPERVISOR DEL
CONTRATO En caso de presentarse alguna novedad, que ocasione la ausencia del Supervisor del

contrato el mismo debera informar con antelacién no inferior a cinco (5) dias hébiles, al
Ordenador del Gasto, para que éste designe un nuevo supervisor temporal o definitivo
segln corresponda.
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EVALUACION DEL RIESGO
(Articulo  2.2.1.1.1.6.3 del
Decreto 1082 de 2015)

ANALISIS DE RIESGO:

El Municipio de Bucaramanga, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de [a ley
1150 de 2007 y de los Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de 2015
y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por
Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la
presente contratacién.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

GARANTIAS (Articulo
2.2.1.2.1.4.5  del Decreto
1082 de 2015)

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 en
concordancia con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, para la presente contratacion
se prescindira de su exigencia, por cuanto no habra lugar a anticipos ni pagos
anticipados, es decir, el valor pactado por el servicio de prestacion de servicios, sera
pagado por el Municipio de Bucaramanga previa presentacion del informe mensual de
actividades y el supervisor del contrato debera certificar que el servicio se presto
conforme lo pactado.

INDICACION SOBRE SI LA

CONTRATACION ESTA
COBIJADA POR UN
ACUERDO

INTERNACIONAL O UN
TRATADO SUSCRITO POR
COLOMBIA.

De conformidad con el manual (M-MACPC-14) publicado por “Colombia Compra
Eficiente”, el presente proceso de seleccion esta cobijado por la decision 439 de la
1998 de la CAN

RELACION DE
DOCUMENTOS SOPORTES

Decreto de Delegacion No. 0220 del 09 de junio de 2020
Certificacion de Personal de Planta Insuficiente o Inexistente
Certificado de Disponibilidad Presupuestal

Certificacion del Banco de Programas y Proyectos

CONCLUSION

Por lo anterior se declara que es NECESARIA, CONVENIENTE Y OPORTUNA Ia
presente Contratacién Directa, Literal h, Numeral 4 Articuio 2° de la Ley 1150 de 2007,
Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 siendo previamente ESTUDIADA Y
JUSTIFICADA EN EL PRESENTE ACTO ADMINISTRATIVO.

SECRETARIA GESTORA

ANA LEONOR RUEDA VIVAS
SECRETARIA DE EDUCACION

Decreto Municipal No. 0220 del 09 de junio de 2020

Proyecté: Dayanna Carrefio — Abg cpsbg
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

El Municipio de Bucaramanga, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los Articulos
22.1.1.1.6.1. y 22.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos
elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacién.
Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacién en la que ocurre.
Luego, se evalan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden
de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, asi:
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Fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual riesgo web.pdf
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