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ANEXO N° 1 
MATRIZ DE RIESGOS 
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Inadecuados 
procesos, 
procedimiento
s, parámetros, 
equipos 
humanos o 
técnicos y 
sistemas de 
tecnología e 
información. 

Se pueden 
presentar 
fallas 
operacionale
s de distinta 
índole dentro 
de la 
ejecución del 
contrato. 
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Ampliar plazo de 
entrega de los 
servicios/Subsa
nar los planes de 
trabajo para la 
ejecución de los 
servicios. 
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Dentro del 
término de 
ejecución 

del contrato. 

En la 
recepción 

de los 
servicios 
por parte 

del 
superviso
r dentro 
de plazo 

de 
ejecución

. 

Seguimiento 
por parte 

del y 
supervisor 

en los 
informes 

mensuales 
de 

supervisión 

Mensual 
de 

acuerdo a 
los 

informes 
de 

supervisió
n. 
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El contratista 
no cuenta con 
capacidad de 
prestar los 
servicios. 

Se retrasa el 
cronograma 
general y 
específico de 
la totalidad 
del proceso 
contractual 
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Ampliar plazo de 
entrega de los 
servicios. 
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Dentro del 
término de 
ejecución 

del contrato. 

En la 
recepción 

de los 
servicios 
por parte 

del 
superviso
r dentro 
de plazo 

de 
ejecución

. 

Seguimiento 
por parte 

del y 
supervisor 

en los 
informes 

mensuales 
de 

supervisión 

Mensual 
de 

acuerdo a 
los 

informes 
de 

supervisió
n. 
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Inadecuados 
procedimiento
s 

En caso de 
requerirse 
una adición 
el contratista 
no cumple 
con lo 
requerido en 
el contrato. 
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Plan de trabajo 
para dar 
cumplimiento al 
objeto de la 
adición /Ampliar 
plazo de entrega 
del contrato 
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Dentro del 
término de 
ejecución 

del contrato. 

En la 
recepción 

de los 
servicios 
por parte 

del 
superviso
r dentro 
de plazo 

de 
ejecución

. 

Seguimiento 
por parte 

del y 
supervisor 

en los 
informes 

mensuales 
de 

supervisión 

Mensual 
de 

acuerdo a 
los 

informes 
de 

supervisió
n. 
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Falta de 
elementos de 
seguridad 
industrial 
requeridos 
para llevar a 
cabo las 
actividades o 
producción, 
comercializaci
ón de 
productos, 
según normas 
sanitarias 

Contaminaci
ón de los 
espacios 
usados y/o 
accidentes  
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 Establecer 
claramente las 
condiciones 
técnicas de lo 
requerido por la 
Entidad 
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En la etapa 
precontractu
al y Durante 

toda la 
ejecución 

contractual 

hasta el 
término 

de 
finalizaci
ón de la 

ejecución 
contractu

al 

Comunicaci
ón 

constante 
con el 

contratista y 
verificación 

del 
cumplimient

o de las 
obligaciones 
del contrato 

Cada vez 
que se 

requiera 
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Falta de 
licencias y 
permisos 
ambientales 
requeridas 
para la 
operatividad 
del contrato 

Afectación 
de la 
ejecución del 
contrato y 
posible 
contaminació
n de los 
recursos 
naturales 
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Establecer 
claramente las 
condiciones 
técnicas de lo 
requerido por la 
Entidad, 
haciendo 
claridad en el 
cumplimiento de 
la normativa que 
rige para la 
operatividad de 
este tipo de labor 
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En la etapa 
precontractu

al  

Antes del 
cierre del 
proceso  

Revisión de 
la 

normativida
d ambiental 

aplicable 

Cada vez 
que se 

requiera 
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Fenómenos 
climáticos, 
Incendios 
forestales, 
biológicos, 
patológicos, 
acción 
de roedores y 
animales 

Afectación 
de la 
ejecución del 
contrato 
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Se establecerán 
en la invitación 
pública y 
estudios previos 
de manera clara 
el requerimiento 
y su 
cumplimiento  
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En la etapa 
precontractu
al y Durante 

toda la 
ejecución 

contractual 

Antes y 
Durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 

Comunicaci
ón 

constante 
con el 

contratista y 
verificación 

del 
cumplimient

o de las 
obligaciones 
del contrato 

Cada vez 
que se 

requiera 
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Cambio de la 
normatividad 

ambiental que 
aplique al 
producto o 

servicio según 
recomendaciones 
del  fabricante o 

por disposición 
legal, o 
contractual  

Se afecte la 
ejecución del 

contrato por 
cuanto se 
requiere el 

cumplimiento de 
los aspectos 
normativos por 

parte del 
contratista. 
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Revisión de la 
normativa aplicable, 
en caso de exigir 

permisos, licencias o 
similares, el 
contratista deberá 

realizar las gestiones 
pertinentes para 
adelantar dichos 

tramites sin que se 
afecte la continuidad 
del contrato. 
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Durante toda la 

ejecución 
contractual 

Desde el 
momento 

de la 
comunicaci

ón de la 

aceptación 
de la oferta 

hasta el 

término de 
la ejecución 
contractual 

Revisión de la 
normatividad 

ambiental 
aplicable 

cada vez 

que se 
requiera 
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Inadecuado 
manejo y/o  

disposición final 
de los residuos 
sólidos peligrosos 

y no peligrosos, 
así mismo los 
reciclables. 

Incumplimiento 
del objeto del 

contrato y 
posible 
contaminación 

de los recursos 
naturales 
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Elaboración de 
estudios de 

mercado 

hasta la 
liquidación 
del contrato  

En la 
elaboración y 

revisión de los 
estudios 
previos; y 

ejecución del 
contrato 

Previa 
radicación 

de los 
documentos 
en el área de 

contratación/ 
informes de 
supervisión 

 


