PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

Metro

Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos,
contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacién. Con este propdsito se ha
preparado este estudio, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada
estructuracion de ofertas y planes de contingencia y continuidad del servicio a contratar.

De otra parte, es claro que el conocimiento experto en la actividad objeto de contrataciénylas buenas
practicas y estado del arte en la técnica y en el oficio del objeto contractual de este proceso, también
proviene de las organizaciones que tienen la capacidad de prestar los servicios asociados al objeto del
proceso.

El marco de referencia para la tipificacidon, estimacion y valoracién de riesgos se construye bajo el
método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC 1SO 31000 2011.

Hechas las anteriores consideraciones se presenta un contexto, con el propdsito de tener los
escenarios y las herramientas de medicion adecuadamente definidos. Luego del contexto, se
presentan las matrices que constituyen el instrumento de medicion de riesgo. Seguidamente se hace
la identificacién y valoracion de los riesgos.

Contexto

1. Objeto
Contrato para la elaboracion de losinsumos vy la gestidon de los tramites previos que permitan el traslado
de la Palma de cera localizada en el Jardin de las Hortensias de acuerdo con los lineamientos y
condiciones de la autoridad ambiental.

2. Participes
Contratante: EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.
Contratista: CONTRATISTA (MINIMA CUANTIA)

3. Ciudadanos beneficiarios
Por el tipo de proyecto hay distintos actores o interesados que componen el proyecto:
e |nstituto Distrital de Patrimonio Cultural.
Es una Entidad Publica que ejecuta politicas, planes y proyectos para el servicio efectivo de los
derechos patrimoniales y culturales de los habitantes de Bogotd y, ademds; protege,
interviene, investiga, promociona y divulga el patrimonio cultural material e inmaterial de la
ciudad. http://idpc.gov.co/que-es-el-idpc/

e Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SDCRD)
Es un organismo del Sector central de la administracion distrital, con autonomia administrativa
y financiera. Su razén de ser, como cabeza del sector cultura, recreacién y deporte, es liderar
la garantia de las condiciones para el ejercicio efectivo y progresivo de los derechos culturales
deportivos y recreativos de los habitantes de Bogotd, mediante la formulacidén concertada de
politicas y la ejecucidn, evaluacion y seguimiento a programas sectoriales, poblacionales y
locales . https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/institucion
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Ministerio de Cultura.

Es la entidad rectora del sector cultural colombiano y tiene como objetivo formular, coordinar,
ejecutar y vigilar la politica del Estado en materia cultural. El Ministerio de Cultura propenderd
por una Colombia creativa y responsable de su memoria, donde todos los ciudadanos sean
capaces de interactuar y cooperar con oportunidades de creacion, disfrute de las expresiones
culturales, en condiciones de equidad 'y respeto por la  diversidad.
http://www.mincultura.gov.co/ministerio/quienes-somos/Paginas/default.aspx

Secretaria Distrital de Ambiente

La Secretaria Distrital de Ambiente, como autoridad ambiental, promueve, orienta y regula
la sostenibilidad ambiental en el Distrito Capital, a través de la promocién de buenas
practicas ambientales de todos los actores en el distrito para la mitigacién del impacto al
medio ambiente, la gestidon y planeacidn ambiental para la recuperacién, proteccién y
conservacion de bienes y servicios ambientales asi como, para desarrollar el territorio a
partir de la construccién social alrededor de la Estructura Ecologia Principal, con la
participacidn ciudadana, el control de los factores de deterioro ambiental y la adaptacién
del desarrollo de la ciudad frente al cambio climatico.

https://ambientebogota.gov.co

Jardin Botdnico

El Jardin Botdnico de Bogota José Celestino Mutis se constituyd mediante el Acuerdo 39 de
1.992, como establecimiento publico del sector descentralizado, con personeria juridica,
autonomia y patrimonio propio. Actualmente, junto con la Secretaria Distrital de Ambiente,
el Instituto Distrital de Gestidon de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER, y el Instituto de
Proteccidn y Bienestar Animal - IDPYBA conforman el sector ambiente del Distrito. Dentro de
sus funciones esta de la colaborar con las demas entidades del Distrito Capital,
particularmente con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con autoridades locales
y con el sector privado, en programas de arborizacién y ornamentacién de la ciudad.
https://www.jbb.gov.co

Otros agentes que componen el sector:

Alcaldia de Bogota.

Departamento Nacional de Planeacidn.

Empresa de acueducto y alcantarillado de Bogota
Secretaria Distrital de Movilidad

Secretaria Distrital de Planeacidn.

Instituto de Desarrollo Urbano

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

Gremios y Asociaciones que participan en el sector

Versiénii

mpresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
Pagina 2 de 29




PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO B
ALCALDGA MAYOR

2 Z DE BOGOTADC,
Qgt&g CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 U b
Mobade ScpodS A

Se pueden encontrar, entre otros muchos, estos gremios, consejos y asociaciones relacionados con las
diferentes disciplinas mencionadas, encargados de agremiar los diferentes expertos y soportarlos en
temas normativos, reglamentarios y técnicos; asi como, a las diferentes entidades publicas.

e CNPAA: Consejo Profesional Nacional de Arquitectura

e Asociacién Colombiana de Facultades de Humanidades y de Ciencias Sociales
e COPNIA: Consejo Profesional Nacional de Ingenieria

e Asociaciédn Colombiana de Historiadores

e Consejo Nacional de Patrimonio Cultural

e Consejo Distrital de Patrimonio Cultural

e Sociedad Colombiana de Ingenieros

e Sociedad Colombiana de Arquitectos.

e Asociacién Colombiana de Ingenieros Eléctricos y Mecdanicos
e Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental

e Asociacién Colombiana de Ingenieros Forestales

e (Cdmara Colombiana de la Infraestructura

e Cdmara Colombiana de la Construccion

e Asociacién Colombiana de Ingenieria Estructural

e Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo

e Asociacién de Ingenieros Civiles de la Universidad Nacional
e Asociacién Colombiana de Arquedlogos profesionales

Y todos los ciudadanos de la capital, y del pais que visitan el Parque de la Independencia que hacen
suyo este espacio conmemorativo.

4. Disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de Contratacion.

Cofinanciacién - Dando cumplimiento a los requerimientos de la Banca Multilateral, dentro del contrato
de empréstito de cofinanciacidony dado que el desarrollo de la Primera Linea del Metro de Bogotd es
considerado como un proyecto de categoria A segun los criterios de la Banca Multilateral y dadas las
caracteristicas frente a la afectacion al monumento a los Héroes, se activa la Politica operativa de
Recursos culturales fisico - OP/BP 4.11 del Banco Mundial.

5. Suficiencia del presupuesto oficial.

El presupuesto se entiende suficiente dada la participacion del contratista y de la Entidad en el costeo de
los items y las experiencias anteriores.

El valor del contrato de prestacidén de servicios que resulte de la presente contratacién correspondera al
valorde los honorariosacancelaral contratista porvalortotal de OCHENTAY CINCO MILLONES SEISCIENTOS
MIL PESOS M/CTE ($85.600.000), incluido el IVA y demds impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar
nacionales y distritales.
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6. Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C., siendo previsible que los medios
de acceso y transporte sean los propios de la ciudad en mencidn.

Se debe considerar el actual contexto a causa de la pandemia por COVID -19, la cual ha generado
restricciones a la movilidad de la ciudad, lo anterior considerando los niveles alarmantes de propagaciéon
de la enfermedady por su gravedad.

Es importante resaltar, la postura de la Alcaldia Mayor de Bogotdy el Gobierno Nacional en cuanto la
disponibilidad de datos respecto al comportamiento de la pandemia, resaltando la informacién del mapa
“indice de vulnerabilidad por manzana de personas que pueden resultar contagiadas por Covid”, el cual
evidencia como el sector circundante del trazado de la PLMB se encuentra en una situacion de
vulnerabilidad media-alta. Este mapa estd disponible para toda la ciudad, evidenciando que enla actualidad
la mayoria de los espacios estan en riesgo de la enfermedad, considerada pandemia; esto como insumo
frente a la responsabilidad ciudadana que implica el salir a la calle.

Esto sumado a la ubicacién geografica de la vivienda de la casa del contratista, que en este caso implica el
desplazamiento en medios masivo de transporte, para llegar al punto de atencion a la oficina.

7. Entorno socio ambiental.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C., especificamente en el parque de
la Independencia, siendo previsible que el entorno social y ambiental sean los propios de la ciudad en
mencion, de la misma manera se desarrolla en el marco de un aislamiento preventivo obligatorio actual
debido a la expansion de la pandemia denominada Coronavirus (COVID 19).

8. Condiciones politicas.

El proceso de contratacién se surte sin eventos relevantes a la celebracién de procesos electorales a
nivel distrital o nacional. El afio 2022, donde se prever realizar el traslado de la palma, es un afo
electoral, por lo que no se descartan eventuales alteraciones al orden publico, paros, manifestaciones
protestas, que, dado el caracter de entidad del estado, significan una mayor vulnerabilidad a las
mismas, pero atenuadas por la ubicacién en una zona de alto estrato, poco afectada, por las mismas.
Siendo lo mas significativo la cercania de la Plaza de Toros, las Torres del Parque, y el mismo parque
de la independencia donde se realizan disturbios con alguna frecuencia sobre todo por la carrera 7,
que soélo afectan el lugar de intervencidn desde el punto de vista de la movilidad de manera leve.

9. Factores ambientales.

Se debe considerar que el 30 de enero de 2020 el Comité de expertos de la Organizacion Mundial de
la salud OMS, emitio la declaratoria de emergencia de salud publica de interés internacional —ESPII,
con el fin de coordinar un esfuerzo mundial para mejorar la preparacién en otras regiones que puedan
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necesitar ayuda. Y el 06 de marzo de 2020, se confirma el primer caso de COVID-19 en el Distrito
Capital procedente de Milan, Italia. Ante la presencia del virus COVID-19 en Colombia, el Gobierno
Nacional y Distrital, han trazado lineamientos sobre las acciones de contencidn del virus en todo el
territorio.

Mediante el Decreto Distrital 081 del 11 de marzo de 2020, se adoptaron medidas sanitarias y acciones
transitorias de policia para la preservacién de la vida y mitigacidn del riesgo con ocasidon de la situacion
epidemioldogica causada por el Coronavirus (COVID-19) en Bogotd, D.C., y se dictaron otras
disposiciones. Asi mismo, el Ministerio de Salud y Proteccién Social por medio de Resoluciéon N° 385
del 12 de marzo de 2020, declard la emergencia sanitaria en todo el territorio nacional y se adoptaron
medidas sanitarias con el objeto de prevenir y controlar la propagacién del COVID-19 en el territorio
nacional y mitigar sus efectos.

Mediante la Circular 024 del 12 de marzo de 2020, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
definié lineamientos distritales para la contencion del virus COVID-19 en entidades y organismos
distritales en el marco del Decreto Distrital 081 de 2020, como el teletrabajo extraordinario, horarios
flexibles, ademas de otras medidas administrativas. Y posteriormente, la Alcaldia Mayor de Bogota
expidio el Decreto Distrital 087 del 16 de marzo de 2020 “Por el cual se declara la calamidad publica
con ocasion de la situacion epidemiolégica causada por el Coronavirus (COVID-19) en Bogotd, D.C.”

Asi las cosas, el Gobierno Nacional y Distrital, con el fin de acatar la recomendacién de la OMS, como
principal medida para evitar una mayor propagacién del COVID-19, es el distanciamiento social y
aislamiento, para lo cual, las tecnologias de la informacidon y las comunicaciones y los servicios de
comunicaciones, en general, se convierten en una herramienta esencial para permitir la proteccién de
la vida y la salud de los colombianos, debido a lo cual han expedido los siguientes decretos:

e Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, por el cual se declara un Estado de Emergencia Econdmica,
Social y Ecoldgica en todo el territorio Nacional, por el término de treinta (30) dias calendario.

e Decreto Distrital No. 090 del 19 de marzo de 2020, modificado por el Decreto 091 del 22 de marzo,
la administracion distrital, adopté medidas transitorias para garantizar el orden publico en el
Distrito Capital entre el jueves 19 de marzo de 2020 hasta el martes 24 de marzo de 2020, con las
excepciones que alli se indican.

e Decreto Nacional 457 del 22 de marzo de 2020, se impartieron instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID 19 y el mantenimiento del
orden publico, ordenando el aislamiento preventivo obligatorio de todas las personas a partir cero
del dia 25 de marzo de 2020, hasta el dia 13 de abril de 2020, limitando para el efecto, totalmente
la circulacion de las personas y vehiculos en el territorio nacional, con las excepciones previstas en
el articulo 3o de dicho decreto.

e Decreto 531 del 8 de abril de 2020, en el cual se ordena “... el aislamiento preventivo obligatorio de
todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, a partir del dia 13 de abril 2020, hasta
el dia 27 de abril de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-
19”.
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o Decreto Nacional 593 del 24 de abril de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del
orden publico”, pero en especial en atencién a lo establecido en el articulo 12 en el cual se ordena
“... el aislamiento preventivo obligatorio del dia 27 de abril de 2020 hasta el 11 de mayo de 2020.

e Decreto Nacional del 6 de mayo de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del
orden publico”.

e Decreto Distrital 169 del 12 de julio de 2020 “Por el cual se imparten drdenes para dar cumplimiento
a la medida de aislamiento preventivo obligatorio y se adoptan medidas transitorias de policia para
garantizar el orden publico en las diferentes localidades del Distrito Capital”.

e Decreto No. 193 de 26 de agosto de 2020 “Por medio del cual se adoptan medidas transitorias de
policia para garantizar el orden publico en el Distrito Capital y mitigar el impacto social y econdmico
causado por la pandemia de Coronavirus SARS-Cov-2 (COVID-19) en el periodo transitorio de nueva
realidad”.

e Decreto nacional No. 749 de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden
publico” en donde en su articulo 1 sefiala: “Aislamiento. Ordenar el asilamiento preventivo
obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, a partir de las cero horas
(00:00 a.m.) del dia 1 de junio de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 1 de julio de 2020,
en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19”. En donde para los
efectos de lograr el efectivo asilamiento preventivo obligatorio se limita totalmente Ila libre
circulacién de personas y vehiculos en el territorio nacional, con las excepcione previstas en el
articulo 3y 4 del presente Decreto nacional No. 749 de 2020.

e Decreto nacional No. 990 de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden
publico” en donde en su articulo 1 sefiala: “Aislamiento. Ordenar el asilamiento preventivo
obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, a partir de las cero horas
(00:00 a.m.) del dia 16 de julio de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 1 de agosto de
2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19”.

e Decreto nacional No. 1076 de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden
publico” en donde en su articulo 1 sefala: “Aislamiento. Ordenar el asilamiento preventivo
obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, a partir de las cero horas
(00:00 a.m.) del dia 1 de agosto de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 1 de septiembre
de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19”. En donde
para los efectos de lograr el efectivo asilamiento preventivo obligatorio se limita totalmente la libre
circulacién de personas y vehiculos en el territorio nacional, con las excepcione previstas en el
presente Decreto nacional No. 1076 de 2020.
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e Decreto nacional No. 1168 de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID - 19, y el mantenimiento del orden
publico y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable”.

e Decreto nacional No. 1297 de 2020 “Por el cual se prorroga la vigencia del Decreto 1168 de 25 de
agosto de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada
por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden publico y se decreta el
aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable” en donde en su articulo 1 seiiala:
“Prorrogar la vigencia del Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020 “Por el cual se imparte
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus
COVID-19, y el mantenimiento del orden publico y se decreta el asilamiento selectivo con
distanciamiento individual responsables”, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 1 de noviembre
de 2020”.

e En atencidn al Decreto nacional No. 1408 de 2020 “Por el cual se prorroga la vigencia del Decreto
1168 de 25 de agosto de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden publico
y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable”, prorrogado por
el Decreto 1297 del 29 de septiembre de 2020”. En donde en su articulo 1 sefala: “Prorrogar.
Prorrogar la vigencia del Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020 “Por el cual se imparte
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus
COVID-19, y el mantenimiento del orden publico y se decreta el asilamiento selectivo con
distanciamiento individual responsables”, que fuera prorrogado por el Decreto 1297 del 29 de
septiembre de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 1 de diciembre de 2020”.

o Ley 2064 del 09 de diciembre de 2020 “Por medio de la cual se declara de interés general la
estrategia para la inmunizacion de la poblacion colombiana contra la COVID-19 y la lucha contra
cualquier pandemia y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion No. 222 de 2021, que prérroga la emergencia sanitaria hasta el 31 de mayo de 2021 en

todo el territorio nacional declarada mediante la resolucién 385 de 2020, y prorrogada a su vez por
las resoluciones 844, 1462 y 2230 de 2020.

e Decreto 039 del 14 de enero de 2021 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y el mantenimiento del
orden publico, y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable”.

e Decreto 206 del 26 de febrero de 2021 "Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y el mantenimiento del
orden publico, se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable y la
reactivacion econdmica segura."

® Resolucién 738 de 2021 del 26 de mayo de 2021 “Por la cual se prorroga la Emergencia Sanitaria

por el nuevo coronavirus COVID-19 declarada mediante la resolucién 385 de 2020, y prorrogada a
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su vez por las resoluciones 844, 1462 y 2230 de 2020 y 222 de 2021" por medio de la cual se
prorroga la emergencia sanitaria en el territorio nacional hasta el 31 de agosto de 2021.

e Resolucién 777 de 2021 del 2 de junio de 2021 “Por medio de la cual se definen los criterios y
condiciones para el desarrollo de las actividades econdmicas, sociales y del Estado y se adopta el
protocolo de bioseguridad para la ejecucion de estas” del Ministerio de Salud y de Proteccidn Social.

e Resolucién 1315 de 2021 del 27 de agosto de 2021 “Por la cual se prorroga la Emergencia Sanitaria
por el nuevo coronavirus COVID-19 declarada mediante la resolucion 385 de 2020, y prorrogada las
resoluciones 844, 1462, 2230 de 2020 y 222 y 738 de 2021” por medio de la cual se prorroga la
emergencia sanitaria en el territorio nacional hasta el 30 de noviembre de 2021.

10. Sector del objeto del Proceso de Contratacion y su mercado.

Ver Estudio Previo — Andlisis Econdmico del Sector.

11. Normatividad aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

Al proceso de selecciény al contrato que de él se deriva, le son aplicables los principios y normas de la
Constitucién Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012,
Decreto 1082 de 2015, y demds normas concordantes o complementarias

12. Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del mismo tipo

La Empresa Metro de Bogota, al igual que tantas otras entidades del estado, acuden con frecuencia a
esta modalidad de contratacion con el fin de proveerse de los servicios profesionales, de apoyo a la
gestion, especializados o alta mente calificados para atender sus necesidades y prestar el servicio que
les corresponde. De esta forma se concluye que se tiene experiencia suficiente en esta modalidad de
contratacion y los servicios de qué trata el futuro contrato, son conocidos por la entidad.

13. Valoracidn de Riesgos:

Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Consecuencias Probabilidad Sujetos de riesgo
desde hasta Casi cierto Contratista
(S 25.680.000,00) Mayor Catastrofico < 30% Probable Entidad Contratante
(S 12.840.000,00) ($ 25.680.000,00)|Mayor 30% Posible Otros contratistas
(S 4.280.000,00) (S 12.840.000,00)|Moderado 15% Improbable
($ 856.000,00) ($ 4.280.000,00)|Menor 5% Raro
$0,00 (S 856.000,00)|Insignificante - 1%

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos

Pagina 8 de 29



PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

ALCALDIA MAYOR

Metro ; ] DE BOGOTADLC.
de Bogota CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 B e
Mobrade 3cprdS A
Nivel de Riesgo
Casi Cierto
6 7 8 9 10
5
Probable
5 6 7 8 9
4
Posible
4 5 6 7 8
3
Improbable
3 4 5 6 7
2
Raro
2 3 4 5 6
1
1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Obstruye la Dificulta la ejecucién|Afecta la ejecucion |Obstruye la Perturba la
ejecucion del del contrato de del contrato sin ejecucion del ejecucion del
contrato de manera |manera baja, alterar el beneficio |contrato contrato de
intrascendente. aplicando medidas |para las partes sustancialmente manera grave
minimas se pueden pero aun asi imposibilitando la
lograr el objeto permite la consecucion del
contractual consecucion del objeto
objeto contractual |contractual.
- 856.000 4.280.000 12.840.000 25.680.000
856.000 4.280.000 12.840.000 25.680.000 Mayor
Valor Contrato 85.600.000 Cifras en Millones de Pesos
8,9y10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
[INSVAN Riesgobajo
La valoracidn del riesgo es la siguiente:
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO -
ALCALD(A WAYOR

DE BOGOTADC.
Qgtgo'g CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 e

MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO SELECCION MiNIMA CUANTIA PARA EL CONTRATO PARA LA ELABORACION DE LOS INSUMOS Y LA GESTION DE
LOS TRAMITES QUE PERMITAN EL TRASLADO DE LA PALMA DE CERA LOCALIZADA EN EL JARDIN DE LAS HORTENSIAS DE ACUERDO CON LOS
LINEAMIENTOS Y CONDICIONES DE LA AUTORIDAD AMBIENTAL

— 2 3 o
o , ] v n S
© Impacto después © 9 ¢ g . L,
c X c 5= 35 Y Monitoreo y revision
- c 2 del tratamiento 2 a?l c2 c g
© . (0]
Consecuenciadela | B S | € I . 2% 28 o El &2
., X = 9 =8 <2 | Tratamiento/Control a o6l ® 5 ©=l ©E
Descripcion ocurrencia del 5] S 00 ) X ° T 5 @ c o ©
—— = R~ | serimplementado Sl o| S| =| =€ 5§58 £5| €T
© © = =4 = L 5 9 =5l & o ... .
2 > | © Sl S| 5| S| =° 28 & o & 4 éComoserealizael AT
E o 2 &) @| g 3 gl ©.8 oY . 5 Periodicidad
=2 s S| 2| @ x = @8 o9 monitoreo?
< El 5| = | < < gl € ¢
-~ [ - > (o) < o= 9 5
< E 2188
Realizaruna
reunién
informativa a
eventuales
interesados para
. explicar el objeto
No adjudicar el (d) Reducir la aIcF;nce delaJ Y
proceso de probabilidad de 1a contratacién
-, ocurrencia del evento. ’
contratacion para
la elaboracién de - . o Estimarel interés
R Recibir observaciones = .
los insumos y la L © de los potenciales
L. del proceso de minima =1 X
gestion de los p 5 interesados antes
P Reprocesos cuantia por parte de los @ S .
w» | trémites que s < de iniciarel
§| 2 permitan el proponentes para w =4 & proceso
T © o | & Investigaciones. analizar. ! RS S .
1 o £ e § | traslado de la J al ol o g I P _ g .8 8 | contractual. Cuando se requiera
c 5] c (] n c = .
o | @ | Palma de cera ) o] . . [} c ° el tramite
o| £ 8| & ) No existe Realizar estudio de S 3 = .
& | localizada en el i S 3] T | Verificarla
- | & Jardin de las seguimiento al mercado, conforme al S E} < experiencia enel
Hortensias de contrato. objeto a  contratar, = 5 mercadode los
aplicando las variables 2 :
acuerdo con los S posibles oferentes
. : que correspondan 'y =
lineamientos y X = y del personal
L que permita establecer X
condiciones de la d L requerido
e manera real los
autoridad .
ambiental requisitos de los Seguimiento
proponentes. re\ﬁsién de IoZ
prerrequisitos
Tramitar proceso
de seleccién
oportunamente
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General

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

Externa

tramite (SDA, Jardin
Botanico)

Afectacion en el

contrato para la
restauracion e
implantacion del
Bolivar Ecuestre en el
Parque de la

Independencia

Verificar los ajustes o
modificaciones a los
productos que
requieran las
entidades del sector
ambiental con el fin de
obtener los avales, no
objeciones,
autorizaciones,
permisos o licencias
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las entidades.

Verificar la
realizacién de los
tramites
requeridos, segun
los protocolos vy
procedimientos
establecidos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.
CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 et
. . Mobade 3agnd S A
< ©
| tod 5 T S @
mpactodespués | — £ c o . s
= 3 R 25 b & = Monitoreo y revision
o deltratamiento | 2 I 2 $5
[ O o @9 T¢
- = = = O S =
g = [ : g 28 8§ &g
. o = o Tratamiento/ 3 ES 9 o %
s Consecuencia de la = [y = @ - = OE TS
Descripcion . & S0 BT Control para o - o 5 E ma ®=
ocurrencia del evento | 8 < . e Rciey § o & & o 88 38 ET
| & O £ 6 8 5w 2 g5 {8 iCémoserealizael o
o= 3 2 8 5 ¥/ 5 2° 53 ¢ ¢ . 5 Periodicidad
= o o o| 7 © monitoreo?
< s E s 3|5 &€ ¢  S¢
> g | = 38 08 88
wv [} w
GJ ()
o w
(f) Reducir
consecuencias y Realizar mesas de
probabilidades trabajo  regulares
Retraso en el proceso p
L para informar a las
de inicio del contrato . .
P Efectuar seguimiento entidades del
o la liquidacion de al ciclo de sector ambiente el
este. . X
aprobaciones, avales, objeto y alcance del
-, obtencién de contenido de los
Demora en el | Afectacion al o X L
. autorizaciones, estudios  técnicos
tramite de avales o | cronograma de . K . L
- } ) permisos o licencias < | preliminares para
en la obtencién de | ejecucion del oportunamente o S | realizar a
c a los permisos, | contrato. § . = o S . L.
S | 8. Suspender contrato, si w o c | intervencion.
5 | 5 | imputables a la I R o ' c = Cuando se
= 1 .. ) @ | lostiempos estimados 5| — il - € '
g | = | gestion de las | Eventual prorroga y | w S ara el tramite se Nl ol n| §| B @0 3 € | Hacer seguimiento | reduiera el
R =} . " w =] =g L.
v ¥ Entidades suspension del demoran mds de lo = S 2 3 | una vez gradicadas tramite
. - Q
~ « | relacionadas con la | contrato = < © .
L programado. 3 £ | las solicitudes ante
obtencién del <
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO ,
ALCALD(A WAYOR
DE BOGOTADL.

CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 ¥

Mobrade ScgodS A

- 29 | ag
o Impacto después del 3 o c . L
& i i = . S8 S§ Monitoreo y revisién
= o tratamiento 5 Ss %3 ZF¢
. I} S| = =2 Ca o o E og
Consecuenciadela | © ol ¢ ° . 3o 5 5 =
oy - = EA) 2 | Tratamiento/ Control g% 22 38 3¢
Descripcion ocurrencia del o S oo . k-] TS w? ® 0 or
3 ol 2 aserimplementado < S ] € € €5 £
evento = | © =) 2 =] = 25 888 5G 5 ® - .
o N s = 3] S S o g u o hue iComoserealiza I
& = 5 g © & 8 L9 0o 09 i Periodicidad
T o £ o ] @ x € ®8 ©a elmonitoreo?
< S = © 8 | & o 5 & §E
) = > ) S 9 o 9
g w w ©
(d) Reducir la
probabilidad de Ila
ocurrencia del evento.
Llevar a cabo la
gestion  social  del
contrato de forma
1. Terminacién del eficiente y oportuna.
- contrato de forma . S | Realizar
«» | Decisiones ticinad Responder, a través de g ° -8 imiento del
] L . anticipada. k] seguimiento de
— © § | w | administrativas que 2 stpensién o la EMB, los w 5 2 coitratoy
© O c . . . . . o [ =
3 5 €S S| o | impliquen la prérroga del | w | ol 6 g requerimientos de los ~ " " 5 — S ° £ trabajar de Semanalmente
1 o . .. A (%} 2]
G| € @ @ | terminacién  del contrato & interesados en el s 2008 e
—_ w . (]
U] -y & | contrato o la 3. Modificacis proceso, de forma clara =] g ° dinad
S sipamion |3 Nedtcn AR 5| | g | o
< .
del contrato. .
Ejercer la defensa
judicial del proyecto de
forma oportuna.
responder, de forma
coordinada con el
contratista, los
requerimientos de
terceros.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO ’
ALCALD(A WAYOR
DE BOGOTADL.

CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 ¥

Mobrade ScgodS A

o
(53 = ] ©
2|2 © °
. e S =) a
A Impactodespués | £ € = £ . .
© . I} [} = I} Monitoreo y revision
5 del tratamiento s} = 9 S
3 s | = BB T 82 32 s¢
Consecuenciadela | = S | = ) c E£§5 9§ 8%
L : = o o 2 | Tratamiento/ Control kel £e g z2
Descripcion ocurrencia del k=l £ o [ K (s} 5 E @ E[ ¢ E
s S 3 v | aserimplementado S| 968 ®c ow
evento °© © T £ 3 S oe o
= > © N =, QP © 0 J5O
a 8— -g = [7) % =] g & ©
N © © pre
S 2 3 3 S = £ g g :Coémose realiza
- = [ " . e
5 g/ g€ » 8 8 = 3 ) Periodicidad
S g/ 2 £ & g = © el monitoreo?
ol =2 8| S | = e |5
a e - 7]
w
Afectacion de las
metas fisicas y
financieras del (d) Reducir la
contrato probabilidad de la
. Atender las
ocurrencia del evento. X "
D | directrices de la
emoras en la © o & | EMB.
» | Retrasos en la| entrega de los + | Implementar 2
17 > (=]
c o ) - o 2 el S | Implementar
_ S | = | ejecucién del | disefios + | protocolos de w (=} c
e 2| 5| § S| - | g = | manuales y
bt £ B S | contrato por € | bioseguridad para el o _ < = €
41 ¢| @ o G| . . . ~ n ™~ 7 ] - | wn| o=l 5 @ k] & | protocolos  de | Permanente
[T ] © | & | inconvenientes por | Posibles demandas O | manejoy controlen la < b= o . Rt
o o | i 5 X . | . - © s o | Bioseguridad.
< S | pandemia (COVID | y  reclamaciones. o | ejecucion del contrato =] 51 < .
o s c < < | Acatar y seguir
19) en estado de S o
' R w . © &£ | normatividad
Finalizacion del emergencia. Nacional v
Contrato  sin la Atencion y aplicacién Distrital
entrega de total de de normatividad :
los estudios vy Nacional y Distrital.
disefios
contratados
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO o
ALCALD(A WAYOR
DE BOGOTADL.

CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 e

a— ©
) S| o o I
Impacto después del = et © = . L
P——— o s S z Monitoreo y revision
. ratamiento = S = £
© o ) o
c (=] £ 2
o - 2 Yo
= [7) Q ol © of 2«
C iadel S| = ° SEl Z3E 85
onsecuencia de la S| s . c Q
L : SN 2| Tratamiento/ Control S| Eg cg =
Descripcion ocurrencia del S o ) © - o 5El CE T
SNl | aserimplementado i o S o] 3 S8 &8sl o=
evento | S I = = S IS 5 okl Bl S8~ .
> 2 3 2 2 e I S| & 2| ¢Cémoserealizael N
S = ol e & o S+E E¥ €5 . Periodicidad
o4 8 = S 2 © o =1 £ monitoreo?
< s| Els| 8| =2 1]% |3
) & > i+ = © @
[ iy < ©
z | & ¢ | S
=) o w (5}
w
<
e}
S
Inadecuada e
intervencion en el €
proceso de §
elaboracién de g
insumos estion ot .
’y B s} Realizar
de los tramites y el . © S
) (d) Reducir la o ° £ | seguimiento al
«» | Que el contratista no | traslado de la palma - s S °
c ) R « | probabilidad de Ia s c S | contrato por parte
_ 5 | = | realicea de cera o en il . 5 8
c| &8 5| < ’ . 2 | ocurrencia del evento. ' S 2 | de la EMB con el
9] I 5 | S | conformidadlas cualquiera de sus = — 3 =% 2 .
c 9 o S | . X L o N wn| 5 o ~ ~ < ) R = 2 acompafiamiento Semanal
5 ] 3 @ | @ [ intervenciones actividades anexas. = R L = g °© . ;
o 4| 5 . S | Realizar seguimiento a ol 3 L | del drea ambiental
< o | requeridasenel S N K =] @ 4 .
o - las intervenciones 5 © £ | y trabajar de forma
marco del contrato. | Afectacién de . 8 - o .
L realizadas. 2 < | coordinada con el
pélizas. b .
4} contratista.
€
Procesos de o
investigacion. 2
©
g
Reprocesos. @
<}
a
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Especifico

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

ALCALDEA NAYOR
DE BOGOTADC.
| 20 1

Mobrade ScgodS A

Externo

4- Ejecucion

Social/Politico

Descripcion

Oposicion por parte
de la comunidad.

S| | @ g
Impacto después del = et © = . L
X © © =] Monitoreo y revision
o tratamiento = =2 = g
© o ) o o
& = £ & [T
B = a [} Yo wol V&
. o ol ® © o S g ZE 3 5
Consecuenciadela =2 SR o . < Eo 2o T2
X = CAMCE = | Tratamiento/ Control i) == s¢| ¢ €
ocurrencia del = S 2N . ° c S SEl OE §&
A= © | aserimplementado < © = G © © i}
o el o o o Q = ©
evento ° Gl S o IS =} = 3 oSl oy 879 ., .
= > © Y = o o =] 2, L 3 © 8| 3 &| éComoserealizael L
a S o) @ o [T [@) o < £+ - P dicidad
= S I & o £ £ . S eriodicida
<°' 8 £ o = o & = = monitoreo?
[e] - © c
- (&) © [0) 17}
~ & > = 8_ © [}
[ Iy < ©
z | & ¢ | S
= o w (5}
w
1. Afectacion al (d) Reducir la Reali |
- ealizar el proceso
cronograma de probabilidad de la d iali P -
) " . e socializacion
ejecucion del ocurrencia del evento. divuleacis y
. . ivulgacion
contrato. 1. Realizar comités
o | sociales de o S Seguimi |
2. Necesidad de 2| seguimiento. 2 .0 § egu.{lr’mento etn s
- . o comités y mantener
suspension o 2f2 Reuniones I = € inf g la EMB
5 - — = = informadoala
prorroga del| o ~[ 1] 5 § extraordinarias con la ~ ~ <t 7} S 3 E) bre el i tod Permanente
. sobre el impacto de
contrato. [ comunidad. | 1] o R
@ ) . ) ko] © | las acciones y la
S | 3. Realizar recorridos s < © X
L. = R . b ko necesidad de
3. Afectacion de conjuntos: contratista < q
X adoptar otras
imagen y EMB. g‘d d
. . medidas e
reputacional. 4. Realizar apoyo por -
contencidn.

4.Sobrecosto

parte de la gestion
social de la EMB.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO ’
ALCALD(A WAYOR
DE BOGOTADL.

CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 e

S| © 2
Impacto después del = et © = . L
; o £} S Monitoreo y revision
. tratamiento = 2 ‘c g
© o ) ‘v o
5 = £ s [T
=l = o [} 9 o @ of v
. o ol ® © = ol 2 %5
Consecuenciadela =2 SR o ) c €o 3 FL
e} - 5 IS — | Tratamiento/ Control S [ == 2| 2E
Descripcion ocurrencia del = S o ) b - =] 5E CE T
=Nl © | aserimplementado < o 3 | ® =
evento 2 © c el S o = = Qs T & ©©
2 = © I = 5 = S 2 0 38 ® 8 T 5| iComoserealizael
o = o © © 0 o =5 g5 ©2 < s
= S e & < =] . Periodicidad
= 8 £ S ] © [ =3 £ monitoreo?
< s| Els| 8| =2 1]% |3
) & > i+ = © @
[ iy < ©
z | & ¢ | S
=) o w kY
El supervisor
. . . Semanalmente
Malaimagen parala ejecutara el
EMB. seguimientoa
) Reduci partir del momento
. - educir L
o Posible Inicio de . de la fecha deinicio
B X - consecuencias y s | gel
3 investigaciones . «© © el contrato.
e L . probabilidades. 2 S
c| © administrativas y 2 o e
p— =} = P . o .
© e S | i© | Inadecuado disciplinarias  por o | Revisis d | 2 = ‘€ | Elsupervisor
£ 3 . evision e a — = R .
7 2 k9] 8 | = | seguimientoal parte de los entes | ~| | ©of 6 =S| . P — ) < @ s 2 & | realizara la revisién
o % & @ i | ejecucién del contrato o [ }
[CH T S | proceso contractual | de control. - ot g de los informes del
k] '3} g
S8 - - s < @ | contratista.
° Constituir podliza de b 5
3 Insumos v cumplimiento. <
o documentacién P ’ Verificar los
incompleta amparos
P X P . v Enel momentode
vigencias dela S
L s o la suscripcion del
Afectacion de pdliza pdliza de contrato
cumplimiento.
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Especifico

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

ALCALDEA NAYOR
DE BOGOTADC.
| 20 1

Mobrade ScgodS A

Interno

1-Planeacion

Operacional

Descripcion

Incumplimientoen la
entrega de los
informesy
entregables por
parte del contratista
por la entrega
inoportuna y/o
insuficiencia de
informacion.

a— ©
) S| o o I
Impacto después del = et © = . L
o o S (=] Monitoreo y revision
o tratamiento = = = g
© o ) ‘v o
5 = £ s [T
il - = [7) QL of v of V&
: g 5| = B 128 28 g5
Consecuenciadela =2 5| 5 I . < Eo 2o T2
X 5 CAMCE = | Tratamiento/ Control 0 =z s €
ocurrencia del = S o ) © - o 5 £ El § s
8 =Nl © | aserimplementado < ° S o 3 Sol ® =
evento © fd '9 o = [ - T + T ©
2 S| © = S S S L | @@ ® 8 T 5[ iCémoserealizael
o iS5 kel e g ] S = I I ) Periodicidad
= 8 £ o = o [ Z E monitoreo?
3 S| =|s|S8| |58 |%
o 5] 8 © o
[ Iy = ©
z | & ¢ | S
=) o w (5}
w
Demoras en el (d) Reducir la
recibo y probabilidad de la
Liquidacion. ocurrencia del evento.
Realizar
Demora en los Requerir cuando se seguimiento a las
pagos al contratista. presente atrasos en la 6 | comunicaciones
| entrega  de los o § oficiales.
. O
Desgaste y 2 | informes, al = ‘€
= : o o ° £ ) Cada vez que se
reprocesos. N| onf 0| 5 2| contratista para que — ™ < > E K K2 El supervisor requiera
S| cumpla con los plazos © g realizara la revision q '
o 3]
Incumplimiento de © | contractuales < ® del avance de las
obligaciones establecidos para la & | actividades

contractuales.Sanci
ones o multas

Afectacion de
pdlizas.

entrega de estos.

Realizar seguimiento a
los entregables del
contrato

correspondientes al
objeto del contrato.
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ANALISIS DE RIESGO ,
ALCALD(A WAYOR
DE BOGOTADL.

CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 e

Impacto después del

: Monitoreo y revision
tratamiento v

a— ©
S|® |2 | =
o @
el s |5 | g
o € < = o
© o ) o o
= o £ a3 )
[ —= o
il = [7) QL of v of V&
: g 5| < S8 28 g
Consecuenciadela =2 S5 . c £5l 5 2¢
Descripcion ocurrencia del 3 Iy L el S| <€ ©¢g k&
3 . (]
P = NN © [ aserimplementado ] S K] 3 Sgl m | @8
o el o o o Q = ©
evento 5] | < I o je =} = 3 o = I | )
2 S| © 3 S = S 2l g ® g | S| iComoserealizael s
S =) < I 5 @ | 5¥ EX 235 . Periodicidad
o4 8 = S 2 © o =1 £ monitoreo?
< s| Els| 8| =2 1]% |3
) & > i+ = © @
[ Iy = ©
z | & ¢ | S
=) o w kY
(d) Reducir la
probabilidad de Ila
ocurrencia del evento.
Cumplir ~ con las
: Seguimientoala
Enfermedad acclones deﬁida utilizacion
COVID-19. infeccid gubernamentales de los imbl ¢
-19, infeccion L e los implementos
respirator’ia aguda definidas para el caso o | de biosegpuridad
(IRA) de leve a de la pandemia de = ’
o o
grave, que puede COVID-13.Identificar % € Seguimientoala
Exposicidn a agentes - o | que actividades © g S |: | taciond
. ocasionar S < | implementacién de
o s & | biolégicos como enfermedad E contractuales se 2 S 3 Iosp rotocolos
£ 2179 g virus SARS-coV2 ulmonar crénica | Pueden desarrollar en 2 £ < 5 est:blecidos orla
9 g 5] I S | (Contactodirecto P , ! m| m| of 6| %] teletrabajo, y brindar ~ gl wn 2 7 S ° o X P Permanente
T | 2 I neumonia, o =1 . s (] S c | entidadparael
a fin] w % | entre personas, " © | las herramientas . c = d 1o del
o ) muerte - o = £ esarrollo de
N | O | contactocon objetos consecuencia del g tecnoldgicas s [ 3 | contrato
. [} .
contaminados) © [ adecuadas. w ] ©
contacto. o o
o % | Seguimientoala
Retrasosenla Establecer protocolas z imilementacién de
ejecucién de las para desarrollar las normas
s actividades  propias
actividades. X gubernamentales
del  contrato.Indicar :
los elementos de para el Covid 19.
bioseguridad que
deben
implementarse.
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ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

ALCALDEA NAYOR
DE BOGOTADC.
WD

Mabrade Scgod s A

4- Ejecucion

Operacionales

Descripcion

Incumplimiento de
los pagos en los
tiempos establecidos
en el contrato.

S| | @ g
Impacto después del = et © = . L
o o S (=] Monitoreo y revision
o tratamiento = = = g
© o ) o o
= o £ a3 [T
o 00 T | 9o w o =2
. I} S| = < Sse ZE 3§
Consecuenciadela =2 SR o . c £5l 5 2¢
X = CAMCE = | Tratamiento/ Control 0 == s 2E
ocurrencia del = S 2N . ° c S SEl OE §&
A= © | aserimplementado < © = G © © i}
Ko} el o =} o Qs - 2| ©w©
evento <) el S = B S IS 9] o ® © ® TS ics i
2 S ) 3 S = S L feg S| & #| éComoserealizael e
S = ol e & o S+E E¥ €5 . Periodicidad
2 2 £ S = o © =1 = monitoreo?
< o = © 3 © = 4 7
= & > = = © v
[ iy < ©
z | & ¢ | S
-~ = w )
w
o
. 2
(f) Reducir o °
- ) = =
Rompimiento de la consecuencias y ju s
.z " o .
ecuacion probabilidades. 5 = | Seguimiento al
econémica del % T | cumplimiento  de
contrato. @ | La entidad realizard el Q ° 2 | los requisitos
N A o = L — — ~ g > o ° . q Permanente
i [ seguimiento al o 2 2 | necesarios para la
Procesos judiciales cumplimiento de los 5 £ | ejecucidn de pagos
en contra de la requisitos necesarios R 3 | del contrato.
. . L ©
entidad. para la ejecucion de 8 =
(=) -
%
©
T

pagos del contrato.
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11

Especifico

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

ALCALDEA NAYOR

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

DE BOGOTADC.
WD

Mabrade Scgod s A

Externo

4- Ejecucion

Operacionales

Descripcion

Falta de pago
oportuno, por parte
del contratista, a sus
trabajadores en
relacién consalarios,
prestaciones sociales
y demas beneficios a
que tengan derecho

Impacto después del
tratamiento

Monitoreo y revisiéon

a— ©
3ls |2 |8
el s |5 | g
o € < = o
© o ) o o
< = € a3 [T
< © 'g % %. -g g -g g =
Consecuencia de la =S| s . c =2 =]
: SN 2| Tratamiento/ Control S| Eg cg =
ocurrencia del S 2N . ° c S SEl OE §&
SNl | aserimplementado i o S o] 3 S8 &8sl o=
BUEITHE c| S B3 = S [} 5 ] o B ® B B & s .
S| © = © = S L feg S| & #| éComoserealizael R
S o o [© o [ o $ E ¥ = . Periodicidad
© Q [] = £ o
<°' 8 £ o = o & = = monitoreo?
[e] - © c
- (&) © [0) 17}
~ & > = 8_ © [}
[ iy < ©
z | & ¢ | S
=) o w (5}
w
() Reducir Seguimientoal Permanente
consecuencias y cumplimiento de
probabilidades. Q los requisitos
Q £ | necesarios para la
La entidad realizard el ju § ejecucién de pagos
Procesos judiciales seguimiento al g 5 = | delcontrato.
en contra de la £ | cumplimiento de los B = =
= N )
entidad. % | requisitos necesarios o € s S | Verificarlos En el momento de
~N ~ gl o . .z I I o~ =z o - © .,
£ | para la ejecucion de o 2 £ | amparosy la suscripcion del
Afectacion de 8 | pagos del contrato. ) 5 £ | vigenciasdela contrato.
pdlizas. E R 3 | pdliza de pagode
1]
4] ©
Q i
©
T

Suscribir pdliza de
Pago de salarios,
prestaciones sociales
e indemnizaciones
laborales.

salarios,
prestaciones
socialese
indemnizaciones
laborales.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

ALCALDEA NAYOR

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

DE BOGOTADC.
M D

Mobrade ScgodS A

Descripcion

No disponer del
personal idéneo
para la adecuada
realizacion del
contrato

12

Especifico
Externo
4- Ejecucion
Operacionales

Impacto después del
tratamiento

Monitoreo y revisiéon

a— ©
S|® |2 | =
o @
el s |5 | g
o € < = o
© o ) o o
= o £ a3 )
=) o) T ol v of »2
C iadel S| c 4 o T o =h 52 25
onsecuencia de la S| s . c Q
: SN 2| Tratamiento/ Control S| Eg cg =
ocurrencia del S 2N . ° c S SEl OE §&
SNl | aserimplementado L o S © 3 2 ®© s &%
B | S S| 82| 5| 2|86 88 S, ,
S 0 = S = S L2l eg S| ® £| éComoserealizael s
S = ol e & o S+E E¥ €5 . Periodicidad
<°' 8 £ o = o & = = monitoreo?
[e] - © c
=3 2 = © g s o 3
[ Iy = ©
z | & ¢ | S
=) o w (5}
w
(e) Reducir las
consecuencias o el
impacto del Riesgo
™ El supervisor
Suscribir pdliza de realifaré la revision
. . o
Malaimagen parala calidad < R
EMB Q 2 | de lacompetencia
: ) . il & | del personal de
Revisary verificarel = S | conformidad conla
Posible Inicio de cumplimientoenlo 8 [ RN
. - S . g — T | invitacion pablica,
investigaciones 2 | establecidoenel o 3 S | técni Permanente
L ) =] . =] S nexo técnico o
administrativas y| ~| <[ ©| 6 | &|[ Contrato, pliegode o~ o~ <t g e 2 ® X X
e = - = 8 c | estudios previos del
disciplinarias  por S | condiciones y anexos S = =
S ) o = £ | contrato.
parte de los entes relacionado conel [} 5
Q
de control. personal del contrato -] © -
8 = | Verificarlos
cuando se presenten a 2 | amparosy
Afectacion de pdliza las hojas de vida e X . Enel momentode
- vigencias de la Lo
iniciales oal o . la suscripcién del
pdliza de calidad.
presentarse un contrato
cambio. Comités
mensuales de
seguimiento
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO ’
ALCALD(A WAYOR
DE BOGOTADL.

CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 ¥

Mobrade ScgodS A

_ [ [T
o~ , ] wn w 2
© Impactodespués del | © g g5 " G2
c : = 5 B = Y Monitoreo y revision
- 2 tratamiento 2 Q c .Y c §
" N © Sl o 9} [TI
Consecuencia de la S 5 ; c | 29 5 © ©
.y : g S I Tratamiento/Control od ® ° < g
Descripcion ocurrencia del o o ) X o - g 2 © o *
EERE ISRl 2 [ aserimplementado | 8 ol §| | =9 § s £ T
© 2 o = = L 4 = = . .
S S =| S| B S| wd 29 & 9 & £ éComoserealiza s
= 5 2| @ o | £ & o9 o9 ) Periodicidad
2 3 £ o = (9] cqd 04 o el monitoreo?
Y= < =
3 el = 2| 5|3 3988
& ~ £ 28
Riesgo de deterioro
de los individuos
arbdreos
[e]
Posible Inicio de . = N,
investigaciones (f) Reducir Q £ | Realizaciénde
Mal . dmini . consecuenciasy g 5 seguimiento por
al manejo por administrativas  y babilidad o 2 o rte del 4
4] arte del disciplinarias or probabilidades = S g | Partedelarea
g s| 2P P P s & 2| T | scAsdelaEMB
o [e) = © : 2 ' [ c N
2 S c | contratistadelos | parte delos entes de R e 5
| £| 3| &5 ) = | Suscribir péliza de o o S S
13 @ & | §| S | materialesy control. NS 0 6 e . A B N = k] 2 2 . Permanente
S| E| & 2 técnicasenel £ | calidad = 2 < | Verificarlos
i} <+ 8 8 =] = € | amparosy
O | procesodurante Alertas por parte de . e 5 ] 5 X X
R Realizar seguimiento a S ) + | vigencias delas
el contrato las entidades del ) L. S © s
X la adecuada ejecucién 4 = | polizasde
sectorambiental a 3 X
del contrato. @ | calidad.
T

Afectacion de las
pdlizas tenidas en
cuenta en el
contrato.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO ,
ALCALD(A WAYOR
DE BOGOTADL.

CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 ¥

Mobrade ScgodS A

3 al & 9
o . 7] =
© Impactodespuésdel | © 49 g5 " G2
& - < 5 = 3 =2 Monitoreo y revision
- - Z tratamiento © 3 2l 2 €
. o} S | = © S 0o of 0 @®
Consecuencia de la o S | s g 59 5 ¢ ol © g
Ny : = Il © | Tratamiento/Control a 26 ® 59 o ©f
Descripcion ocurrencia del 2 S | S . ] - oy o © © 2
—— IS S| 2 serimplementado €| ol §| | =8 55 £l £
© — - — = — 9 Q — — . , .
2 S | S = 8 8] 8| =g 32d B &L éComoserealiza o
[-= 5 o S i @ 5 O £ of o9 X Periodicidad
T = IS S s o x = 8 = el monitoreo?
a -~ i L O
(d) Reducir la
No se presentan probabilidad de Ia S
oferentes y puede ocurrencia del 5| ©
El valor | generarse la evento. o 2
©
: | ©
presupuestado declaratoria de c S
c & | para la ejecucion | desierta del Realizar un estudio de = 3
_ s = -

s 2% g del contrato no | proceso. o | mercado, conformeal o ® 8| 38 | Seguimiento y| Permanente
14 2| g 213 corresponde  al o | < ~ |7 S | objeto a contratar, | — | < w | Bl & S 8| £ | revision de los | durante la etapa
[ © . . w . w . . s
o & n % | valor real de la| Investigaciones aplicando las = g © | prerrequisitos de planeacion
N S | prestacion de las variables ue o 3

o
Lo c
actividades a | Reprocesos correspondan y que 3| &
realizar. permita establecer de S| 8
Pérdida de manera real el valor £l 5
credibilidad del  contrato  a £
w

ejecutar.
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15

General

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

ALCALDEA NAYOR

CODIGO: GC-FR-016

VERSION:

01

DE BOGOTADC.
WD

Mabrade Scgod s A

Interno

1- Planeacion

Operacional

Descripcion

Inconvenientes en
la liquidacion del
contrato por No
aplicar desde la
coordinacion  del
contrato los
mecanismos
contractuales para
hacer exigible los
productos
pendientes para la
liquidacion de este

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Inicio de posibles
acciones

disciplinarias para
el equipo de apoyo
a la Supervision, el
Supervisor 'y el
Ordenador de
gasto del contrato.
Futuras demandas
por parte de los
contratistas por la
demora en el saldo

que se debe
cancelar  contra
acta de
liquidacion.

Investigaciones
por parte de los
organismos de
control por la
demora en la
liquidacién de los
contratos. Perdida
de potestad para
Liquidar el
contrato.

Probabilidad

Categoria

¢Aquiénsele asigna?

EMB

Tratamiento/Control a
serimplementado

(f) Reducir
consecuencias y
probabilidades.
Seguimiento mensual
por parte del Grupo de
Liquidaciones de los
contratos.

Actualizacion del
cronograma de
pendientes por cada
uno de los contratos y
las fechas de pérdida de
competencia de los
contratos.

Reunién con el area
financiera y juridica, 10
meses antes de que el
contrato  pierda la
competencia en donde
se evalUa la posibilidad
de realizar la liquidacién
via judicial ounilateral.

Suministrar por parte
del contratista los
documentos requeridos
para la liquidacion.
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Impacto después del
tratamiento

R

c
S| g| |8
S 2 3 &
© Q. 5 [0
< El | ®
gl = | O
& >
- i o

¢ Afecta la ejecucion del

NO

contrato?

Responsable por

implementarel

EMB - Contratista

tratamiento

Acta de Inicio

Fecha estimada en que se

Monitoreo y revisién

|
|

Fecha estimada en que se

Hasta la liquidacidn del contrato

¢Coémoserealiza
el monitoreo?

Actas de
Reuniones de
seguimiento.
Cronograma con
fecha de pérdida
de competencia y
pendientes  del
contrato.

Periodicidad

Cada vez que se
requiera.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

ALCALDEA NAYOR
DE BOGOTADC.
| 20 1

Mobrade ScgodS A

Descripcion

Ejercer
ilegalmente Ila
profesion sin el
cumplimiento de
los requisitos
contractuales
exigidos.

16

General
Externa
2-Seleccion
Operacionales

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Procesos de
investigacion.

Sanciones

Investigaciones por
entes de control.

Probabilidad

Valoracion

Categoria

¢Aquiénse le asigna?

Contratista

Tratamiento/Control a
serimplementado

(d) Reducir la
probabilidad de Ia
ocurrencia del evento.

Verificar el
cumplimiento de los
requisitos
precontractuales.

Suscripcidn por parte
del contratista el
formato  GC-FR-014
carta de veracidad de
documentacion.

Verificar el
cumplimiento de los
requisitos
contractualesy
asegurar el control de
legalidad enla etapa
de contratacién
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Impacto después del
tratamiento

hel

c
S| o|s|<L
SR 1EIE
© Q S [
2 E|l 5| &
o = S| O
& >
— m <

¢ Afecta la ejecucion del

Si

contrato?

Responsable por

EMB - Contratista

implementarel

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Inicio de la etapa de seleccién

Monitoreo y revision

Fecha estimada en que se

completa el tratamiento

Firma del contrato

¢Cédmose realiza

. Periodicidad
el monitoreo?
Se realizard la
validacién del
X Permanente en
perfil del
. la etapa de
contratista. L.
selecciony

contratacion.

Suscripcion del
contrato.

Pagina 25 de 29



PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO ,
ALCALD(A WAYOR
DE BOGOTADL.

CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 ¥

Mobrade ScgodS A

— 2 g 4
. , [} +
© Impactodespués del | © e ¢ g . i
= P, 5 55 3 s Y Monitoreo y revisién
| . IE ratamiento 8. 25454 s g
Consecuencia de la 2| 5 ; | 39 52§ o ©
Descrincié ia del o S8 — | Tratamiento/Controla - 2d mcgd T T
pcién ocurrencia de S| & B imol d o c| o| @4 2 € § 3
evento Al < SEEHEERD S| eo|s| €|=5 554 EH EY
> O 5 = S S|l =9 2294 & 4 éCémoserealiza .
S = S E o5 SgHq o9 o9 ) Periodicidad
T 8 = 2 = 9] x = c .9 « 9 elmonitoreo?
< S| E|lc|8|% £8 £§
= = > = o o g
Imposibilidad de 5
curﬁplnr con el § )
objeto contractual k] =
o =
.- & | 5
Imposibilidad de Q a
. 2
implantar el & 2
No obtencidn del Bolivar Ecuestre en (d) Reducirla _'g' g
o obtencién del . "
» ermiso am el Jardin de probabilidad de la > g
4] K . Q !
— © s = frasladarla P.:?Ima Hortensias. ocurrencia del evento _c_)% A Realizar el
© S o © -
5| £ 8] & o = |- o £ 5| 3 5 seguimientodelas
17 2 @| © | G | deCerapor parte o | < ~ |~ S . - — < | w» 2 @ S v 5§ 23 ; Mensual
o £ 2 5 de la Secretart Reprocesos con las I | Realizargestién s b T 8 S g reuniones con la
[CR e la Secretaria } ST = )
<+ & Distrital de entidades del interinstitucional con la E 8| & < entidad
o Ambiente sector cultura para Secretaria Distrital de < €
. . MO
determinar un Ambiente s =1
nuevo lugar de 1S ]
implantacién © &
© Q
.2 !5 g
Afectacion de los 2 -
contratos 200 vy g [S]
213 de 2021. <
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

ALCALDIA NAYOR
DE BOGOTADC,
| 20 1

Mobrade ScgodS A

Descripcion

«» | Deceso de |la
=4 [
_ © | | Palma de Cera
© e ‘S c
— =4
8| 2 5§ g
o g2 i.% © | implantada en el
o w
<+ | 8| punto
o

seleccionado

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Valoracion
Categoria

Evaluacion por la
entidad
competente para
establecer
responsabilidad en
el mantenimiento
posterior al
traslado

¢Aquiénse le asigna?

EMB

Tratamiento/Control a
serimplementado

(d) Reducir la
probabilidad de la
ocurrencia del evento

Seguimiento al proceso
de implantacién de la
Palmay mantenimiento
posterior
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.
VERSION: 01

Impacto después del §

tratamiento 0

5

(%]

- 2

)

Sl o|S| €|=

= S 3] o &

21 &8 5| &| 8

E|E| 3| 5|2

S I S
9

- < n 3 a
>

contrato?

Responsable por

implementarel

EMB

tratamientn

A partir del momento en que se implanta la Palma de

Fecha estimada en que se

Cera en el lugar definitivo

Monitoreo y revision

Fecha estimada en que se
compoleta el tratamiento

Un afio después del traslado e implantacion

¢Coémoserealiza
el monitoreo?

Realizar el
seguimiento de las
condiciones

ecosistémicas de
la Palma de Cera

Periodicidad

Mensual
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

Mobrade ScgdS A

5 & e
o . [} =
© Impacto después del o Y Y3 ) s
c : = 5= g & Monitoreo y revision
= D tratamiento 2 g cd 2 €
. © © . (23 @ © H (7] Q @©
Consecuenciadela [ B 5 o) Tratamiento § ol 5% § s E s ©
. .z " = —_ -4 +1
Descripcion ocurrencia del g 20 @ /Control a ser S c s | @ 2 2 %’ q g & g %
. ; e q +1
evento 2 5B S | implementado | = 2 2 S| 25| 824 57 = g, .
o o X = c ol 25 © a +| ¢Comoserealizael s
= 2 5 ® o o (S Sgdqd 09 ¢ Periodicidad
o ] = <] 2 @ E © 9 m g monitoreo?
el £ = ® £ (= g < ¢ :
< e Els| 5% £ g
N & = -~ 2 e 8
(e) Reducir las
Afectacionde consecuencias o el % -
otros individuos Ajuste en el alcance impacto del 4‘:: e
° c | & | arbdreoso del contrato. « | Riesgo. © S |2 Gestion
el © . s - . . . .
2| 2| 5| 2| elementosdel & | Coordinacién con ] il 3 e % interinstitucional Durante la
= > (o] - - - = . . v
19| % § 8| G | Parqueno Reprocesos. N S| © 6 © | JBB para el — <t n 9 % © .g E | con las entidades ejecucion del
= © . P = = =
& | & | | § | identificadosen S | desarrollo de la = S ‘€ | & 8| que apruebanlos contrato
w < 2| " Q . L. Q = o P
O | los estudios Retrasos en el ejecucion del O] = trdmites y el IDRD
o (]
previos del cronograma traslado 3 E
contrato 81 =*
Ajuste en el alcance
del contrato
(e) Reducirlas
) o
Demoras en la consecuencias o el =
radicacion de los impacto del 8 =
Identificacion de ;. i © S
trdmites ante las Riesgo £ o
«» | otrolugarde A S 3 i
o s K, implantacion de Ia autoridades © © S & | Gestién
2l | 5| & Palma de Cera ambientales % | Realizar ° 9 3z 5 | interinstitucional
= =1 =} b= P S h=4 'S .
20 S 9] o G X ~ | © 6 © | seguimientos con — < n = ) © o < | con las entidades
2 | 9| & |diferenteal = = z = ‘S e
o ] } Reprocesos S | actores S c = | que apruebanlos
w & | 2 | seleccionadoe o | o = £ P Durantela
o | ; - involucrados en el O] o | tramites ) -
identificadoenel L N o = ejecucion del
. . Investigaciones de proceso, con el fin el ©
Estudio Previo e o - contrato
entes de control. de verificar y 8 ]
17
avalar el lugar de £
Afectacion a la implantacion
imagen
reputacional.
(e) Reducir las ©
) o)
Retrasos en el consecuencias oel ] £
cronograma impacto del 4‘:: 8
° c @ | Identificacion de establecido Riesgo. © S 'jz Seguimientoen
2| @ | 8| © |especies(Fauna) | Reporte a las @ o o) ° Ceuniones Permanente
= = S . —_ =
21 9 9 2 S | afectadas porla entidades ~ [l n 5 = | Duranteel ~ ~ < 7 © 2 2 durantela
ol | 2| 35 . » A w | L = o = | semanales X L,
o oo | € | ejecucion del ambientales inventarioinicial, s = o ejecucion
- . o = =
v < proyecto Afectacion poder determinar o] %
N .. . . (]
ejecucién del si existen 3 ©
contrato especies, y 8 i"’o
establecer los
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

i
E

VERSION: 01

ALCALDIA NAYOR
DE BOGOTADC,
|20t )

Mobrade ScgdS A

pasos a seguir
pararealizarlas
reubicaciones en
el casoque
lleguen a darse.

Articulacion con
entidades
ambientales para
el traslado de las
especies
identificadas enel
traslado

JORGE MARIO TOBON GONZALEZ
Gerente Ejecutivo Primera Linea Metro Bogota

|
>

Proyecté: Camila Neira Acevedo, Profesional Contratista GDUIING b+ ¥+
Hellen Quiroga Mora, Contratista GDIII
Sandra Camelo, Contratista GDUIIN w2,
Margarita Marifio, Contratista GDUE'— ]

i

Revisé: Juan Camilo Medina, Contratista GL w«...
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