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ASUNTO: Autorizacién Contratacién Instructores

Apreciado sefior Tobdn:

De acuerdo con su solicitud referente al asunto con memorando con radicado N° 2-2021-056054 recibido el
20/12/2021, nos permitimos remitir los anexos debidamente firmados, de acuerdo con el Plan de contratacién,
con un total de 7 contratos autorizados (formacidn virtual y/o presencial en la red de conocimiento "Construccién
e Infraestructura") por valor total de $293.816.250. Recuerde que el nimero de autorizacién corresponde al
numero y fecha del radicado en OnBase.

Igualmente les recordamos lo siguiente:

e Partimos de la buena fe y planeacién con que ustedes y sus equipos de trabajo ingresaron la informacién en
el Plan Anual de Adquisiciones 2022, lo cual debe generar el cumplimiento de Objetivos y Metas de cada uno
de los Centros de Formacidn para el 2022, generando asi procesos de calidad que soportan toda la Ejecucién
de la Formacion Profesional Integral como Misién Institucional y reflejara lo trazado en el Plan Estratégico
Regional y Nacional.

e Tenemos como premisa de que una vez aprobadas estas solicitudes la continuidad del proceso
precontractual, contractual y post contractual lo realizaran siguiendo todas las normas y lineamientos
nacionales y con la respectiva conservacion fisica, en medio magnético y/o virtual.

e Se recuerda que el plazo de ejecucién no puede exceder el 17 de diciembre 2022, de acuerdo con la
Resolucién 1-02164 de 2021, Articulo 1°, de la Direccién General.

Cordialmente,

Firmado

__ digitalmente
silorme_por JUAN
e FELIPE RENDON

Juan Felipé Renddén Ochoa
Director Regional

N.LS.: 2021-02-435461

Revision Curricular: José Antonio Cardona =<7
Aprobo: Juan Carlos Montoya  Juan C. Aodtsya

Proyecté: Julieth Alejandra Sdnchez Joteth Sirdea

Coordinacion Regional de Formacién Profesional Integral- Regional Antioquia
Calle 51 No. 57 ~ 70 Piso 10 ~ Medellin - PBX (57 4) 5760000
www.sena.edu.co

®® O SENAComunica

£

g et g

GD-F-011 V.05

Certificado No. Certificado No.
SC-CER339681-1 CO-SC-CER339681-1



@
SENA

N

Et empleo

es de todos
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5-9205
Itagii,
Doctor
Juan Felipe Rendén Ochoa
Director
SENA Regional Antioquia
Medellin

20/12/2021

Asunto:  Solicitud Autorizacién Contratos
Prestacién de Servicios temporales

Respetado doctor Rendon:

Para dar cumplimiento al Plan de Contratacion de Servicios Personales temporales de
instructores del Centro Tecnolégico del Mobiliario para la vigencia 2021 y para tramite de
aprobacién, remitimos la solicitud de autorizacion y sus respectivos anexos, de acuerdo con
lo establecido por las normas, directrices institucionales y en el Plan de Acciéon para la

vigencia 2021.

instructor de formaciéon de la Red de Conocimiento
"Construccion e Infraestructura”, para el Centro
Tecnolégico del Mobiliario Regional Antioquia.

OBJETO No. VALOR
contratos
(Desde 5 9205 212 hasta 5 9205 218) Prestar los
servicios personales de caracter temporal como 7 $293.816.250,00

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacién revisoé el
cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable

Agradecemos su gestion.
Cordialmente,

y/

=

Elkin Dario Tobon Tamayo

Subdirector Centro Tecnolégico del Mobiliario

Elaboré: Sonia Rocha, Técnico grado 03 (e), contratacion servicios personales CTM. “F

Revisé: Mauro Isaias Arango Vanegas, Coordinador de Formacién Profesional CTM m«%
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA

EL DIRECTOR DEL SENA REGIONAL ANTIOQUIA
CONSIDERANDO

Que el Centro Tecnoldogico del Mobiliario requiere contratar los servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestién para ejecutar el objeto y las obligaciones
descritas en el estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el Articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015 y la Resoluciéon No. 054 de 2018;

Por lo anterior,
CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro Tecnolégico del Mobiliario Regional
Antioquia, lo indicado en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada
por el area o dependencia en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015, esta Direccion Regional acredita la inexistencia de personal
suficiente para ejecutar las obligaciones y el objeto contractual consistente en:
“(Desde 5 9205 212 hasta 5 9205 _218) Prestar los servicios personales de
caracter temporal como instructor de formacion de la Red de Conocimiento
"Construccion e Infraestructura", para el Centro Tecnolégico del Mobiliario Regional
Antioquia”.

Por tanto se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente,
que implica la contratacion directa del servicio.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion
de las normas de contrataciéon que regulan la materia.

Dada en Medellin, a los

Firmado
sl e
JUAN FELIPZ RENDON OCHOA
Director Regional

5 ; -’,u/ f
Vo. Bo: Pedro Luis Hincapie Velez, Coordinador Grupo Regional de Gestion del Talento Humano. ’W%W o

Proyectd: Sonia Rocha, Técnico grado 03 (E) Contratacion Servicios Personales CTM. i

} W{_,m)s

Revis6: Mauro Isaias Arango Vanegas, Coordinador de Formaciéon CTM

Vo. Bo: Elkin Dario Tobon Tamayo, Subdirector Centro Tecnolégico del Mobiliario « o

Anexo: Estudio Previo y Analisis del sector
GTH-F- 222 V04 Pag 1



Que el Centro Tecnoldgico del Mobiliario Regional Antioquia, requiere contratar la prestacién de

SENO
AUTORIZACION DE CONTRATACION
DIRECCION REGIONAL ANTIOQUIA

CONSIDERANDO

servicios personales de caracter temporal, de siete (07) instructores.

Que de acuerdo con certificacion expedida por el Subdirector del Centro, en la planta de personal
no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales caracteristicas y necesidades

técnicas de la contratacion, se requiere contratar la prestacion de este servicio.

Que el Centro de Formacion debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con

‘a normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de contratacion vigente.

Que en virtud de lo anterior,

AUTORIZA LA CONTRATACION

Descripcion breve de

Instructores Red de Conocimiento en Construccion e

la solicitud: Infraestructura
Cantidad de| ..
contratos: Siete (07)

Valor total de la
contratacion:

DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS DIECISEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
PESOS MCTE. ($293.816.250.00).

CDP: Ver Circulares 3-2021-000160 y 3-2021-000212 de 2021.
Rubro: Ver Circulares 3-2021-000160 y 3-2021-000212 de 2021.
Radicado - NIS

Firmado
digitalmente

(= porJUAN EELIPE

e RENDON

JUAN FELIPE RENDON OCHOA
DIRECTOR REGIONAL ANTIOQUIA

e

Proyecto: Sonia Rocha, Técnico grado 03 - Contratacion Servicios Personales CTM.

Vo. Bo: Elkin Dario Tobén Tamayo, Subdirector Centro Tecnolégico del Mobiliario - -

[ W R
§
Revisd: Mauro Isaias Arango Vanegas, Coordinador de Formacion CTM k

Reviso: Juan Carlos Montoya Londofio, Coordinador Formacion Profesional Regional Antioquia
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES
EL DIRECTOR DEL SENA REGIONAL ANTIOQUIA

CONSIDERANDO

Que el Subdirector del Centro Tecnolégico del Mobiliario Regional Antioquia, segun Estudios Previos,
solicita autorizacion para contratar en la vigencia 2022, siete (07) personas naturales con el siguiente
objeto igual: “(Desde 5_9205_212 hasta 5_9205_218) Prestar los servicios personales de caracter
temporal como instructor de formacion de la Red de Conocimiento "Construccion e Infraestructura”, para
el Centro Tecnoldgico del Mobiliario Regional Antioquia”.

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80
de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del
Decreto 1082 de 2015, el articulo 3° del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto
2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.4.5; en concordancia con la Resolucion No. 751
de 2014, la Resolucién No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014.

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por el Subdirector de Centro en los estudios previos, las
especiales caracteristicas y necesidades técnicas de las contrataciones a realizar, la asignacion
presupuestal de la Direccién de Planeacion y el aval de la Direccion de Formacion que lidera el proceso
o programa en la Direccion General del SENA; resulta procedente otorgar la autorizacion solicitada.

En consecuencia, esta Direccion Regional
AUTORIZA

Al Subdirector del Centro Tecnolégico del Mobiliario SENA Regional Antioquia a contratar en la vigencia
2022 los servicios de siete (07) personas naturales con el siguiente objeto igual: “(Desde 5_9205_212
hasta 5_9205_218) Prestar los servicios personales de caracter temporal como instructor de formacion
de la Red de Conocimiento "Construccion e Infraestructura”, para el Centro Tecnologico del Mobiliario
Regional Antioquia”.

Dada en Itagui Antioquia el
Firmado
digitalmente

m/ﬁm\ por JUAN

FELIPE

RENDON
JUAN FEL./”"E RENDON OCHOA
Director

4

Vo. Bo: Elkin Dario Tobon Tamayo, Subdirector Centro Tecnolégico del Mobiliario «- “f

A
187
Proyecté: Sonia Rocha, Técnico grado 03 - contratacion Servicios Personales CTM. ¢

\

<}

t ﬂ -
Revisé: Mauro Isaias Arango Vanegas, Coordinador de Formacion CTM

Revisé: Juan Carlos Montoya Londofio, Coordinador Formacion Profesional Regional Antioquia
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TOPE GLOBAL PROGRAMADO 7] | |
[SALDO INICIAL ASIGNADO CON VALORES DEL 2021 5.517.785.271 ELABORADO POR:
[SALDO PROYECTADO CON EL INCREMENTO DEL 2,6% 5.655.729.903 Nombre: | JAIME LEON VERGARA AREIZA
% UTILIZADO: 293.816.250 Teléfono: 3137672290
P - | ’
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ESPACIOS INTERIORES
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[ADECUACION DE 880 Hores
ESPACIOS COMERCIALES
TOTALES 7 293.816.250
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ELKIN DARIO TOBON TAMAYO
Centro T l6gico del Mobiliario Regional Antioquia




MEMORANDO DE CONTRATACION

CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO REGIONAL ANTIOQUIA

Regional y Centro de
Formacioén que
realiza la solicitud:

CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO REGIONAL
ANTIOQUIA

Descripcion breve de
la solicitud:

INSTRUCTORES RED DE CONOCIMIENTO
CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA

EN

Tipo de formacion o
programa:

RED DE CONOCIMIENTO EN CONSTRUCCION E
INFRAESTRUCTURA

Cantidad
contratos:

de

SIETE (07)

Valor total de la
contratacion:

DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS DIECISEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
PESOS MCTE. ($293.816.250.00).

CDP:

Ver Circulares 3-2021-000160 y 3-2021-000212 de 2021.

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacién
reviso el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y
aplicable, en concordancia con el manual de contratacion vigente.

Y/

ELKIN DARIO TOBON TAMAYO

SUBDIRECTOR CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO

REGIONAL ANTIOQUIA

;0
A

Elabord: Sonia Rocha, Técnico 03 - Contratacion Servicios Personales CTM. 4

Revisé: Mauro Isaias Arango Vanegas, Coordinador de Formacién CTM. k
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iPROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBJETO:

(Desde 5_9205 212 hasta5_9205_218) Prestar los servicios personales
de caracter temporal como instructor de formacion de la Red de
Conocimiento "Construccién e Infraestructura", para el Centro
Tecnolégico del Mobiliario Regional Antioquia.

EDUCACION Y/O
FORMACION

De acuerdo con lo establecido en el anexo 2 — plan de contratacién de
instructores y en numeral 4. “Competencias Técnicas y Personales” de
este documento.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

De acuerdo con lo establecido en el anexo 2 — plan de contratacién de
instructores y en numeral 4. “Competencias Técnicas y Personales” de
este documento.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total de los contratos la suma DOSCIENTOS
NOVENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS DIECISEIS MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS MCTE. ($293.816.250.00). Esta
suma sera pagada por el SENA a cada contratista en mensualidades
vencidas hasta de TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL QUINIENTOS PESOS MCTE. ($3.997.500.00) y/o el
equivalente por la fraccion de mes para el primer y ultimo pago de
acuerdo a la vigencia contractual. Lo anterior, conforme con el anexo 2
plan de contratacion, y segun la tabla de honorarios de instructores 2022
publicada en los lineamientos operativos del Plan de Accion 2022.

PLAZO:

Hasta diez (10) meses y quince (15) dias calendario, sin superar el
calendario académico de formacion profesional para la vigencia 2022, y
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento del contrato.

LUGAR DE
EJECUCION:

El contratista ejecutara el objeto del contrato, en los municipios del
Area Metropolitana del Valle de Aburra y SENA Centro Tecnoldgico del
Mobiliario.

SUPERVISOR:

La supervision del contrato estara a cargo del Servidor Publico de Planta
del Centro Tecnoldgico del Mobiliario Regional Antioquia que designe
por escrito o a través de la plataforma transaccional SECOP Il el
Subdirector del Centro, quién verificara la correcta y oportuna ejecucion
del objeto contractual, conforme a la Resolucién del SENA No. 1-1471
de 2020 por la cual se adopta el manual de supervision e Interventoria,
o la que la modifique o remplace.

ORDENADOR DEL
PAGO:

Elkin Dario Tob6én Tamayo - Ordenador del Gasto

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes
del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, el Centro Tecnoldgico del Mobiliario del
SENA Regional Antioquia, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a

GTH-F-075 V.06
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continuacion se describe:
1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las
dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los
servicios tecnolégicos, la promocion y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacion de
competencias laborales, en interaccion con entes publicos y privados y en articulacion con las cadenas
productivas y los sectores econdémicos.

Los Centros de Formacién del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidades operativas,
ejecutan las acciones de formacion de acuerdo con la oferta definida en su Plan de Accion como
respuesta a los requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente y dado que las metas
afio a afo se incrementan, es necesario garantizar el talento humano suficiente que permita la operacion
adecuada de los procedimientos que hacen parte de los procesos definidos en el Sistema Integrado de
Gestion y Autocontrol SIGA.

El Decreto 249 de 2004, en su articulo 27 numeral 28 establece como funciones de las Subdirecciones
de los Centros de Formacion Profesional Integral: “Administrar y ejecutar los procesos de contratacion,
provision, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento humano, de los recursos fisicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos, humanos, financieros y de informacion del Centro”.

Asi mismo, el SENA alineado con las politicas del gobierno nacional, aporta desde su qué hacer
institucional a los compromisos establecidos en el documento denominado “Bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2022; Pacto por Colombia pacto por la equidad”, el cual esta basado en la ecuacion
del bienestar LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO = EQUIDAD, donde el Pacto por la Legalidad
consolidara la presencia del Estado en todo el pais y, especialmente, en aquellos territorios donde han
persistido la ausencia de las instituciones y la autoridad; el Pacto por el emprendimiento y la
productividad esta orientado a la creacion de una economia dinamica, incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros talentos y el pacto por la equidad es un pacto por una politica social moderna
centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados, que busca garantizar igualdad de
oportunidades para todos los colombianos.

También aporta de manera directa al cumplimiento de los objetivos trazados en los pactos transversales
que operan como habilitadores, conectores y generadores de espacios de coordinacidon, que hacen
posible el cumplimiento de la ecuacion fundamental para el logro de una mayor equidad de
oportunidades para Colombia, tales como:

e Pacto por la equidad.

e Pacto por el emprendimiento y la productividad economia dinamica, incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros talentos.

e Pacto por la legalidad: justicia transparente y seguridad efectiva para que todos vivamos con
libertad y en democracia.

e Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo.

e Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion: un sistema para construir el conocimiento de
la Colombia del futuro.

e Pacto por la transformacion digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con
la era del conocimiento.

e Pacto por la identidad y la creatividad: desarrollo de la economia naranja y protecciéon y
promocion de nuestra cultura.

GTH-F-075 V.06
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e Pacto por la construccion de paz: victimas, reintegracion, estabilizacién y reconciliacion.

e Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indigenas, negros, afros, raizales,
palenqueros y ROM.

e Pacto por la inclusién y la dignidad de todas las personas con discapacidad.

e Pacto por la igualdad de la mujer.

e Pacto por la productividad y la equidad en las regiones.

En el mismo sentido esta totalmente alineado al cumplimiento del Plan de desarrollo del Departamento
de Antioquia y el Plan de Desarrollo del Municipio de Itagui donde el Centro de Formacion aporta a la
cualificacion de sus comunidades mediante procesos de formacién acordes con las necesidades del
entorno productivo, que les permitan acceder a oportunidades de empleo.

Este contexto refleja el aumento de la necesidad de mano de obra calificada, la cual se puede aportar
desde los egresados de los diferentes programas de formacion ofertados por el Centro Tecnoldgico del
Mobiliario Regional Antioquia, los cuales haran parte importante en las empresas para la implementacion
de estrategias de mejoramiento y de aprovechamiento de las oportunidades del mercado.

El Centro Tecnolégico del Mobiliario Regional Antioquia dado lo anterior, y en aras de cumplir su misién
institucional: “El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, esta encargado de cumplir la funcion que
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos;
ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnolégico del
pais, como lo establece la Ley 119 de 1994”, ofrece programas de formacion en las diversas redes de
conocimiento, acordes con los recursos y necesidades de la regién, con el propdsito de cubrir el mayor
numero de personas, lograr una exitosa vinculacion de los mismos al mercado laboral y desarrollo de la
subregion por medio de la cualificacion y entrega de mano de obra calificada. Para ello se hace necesaria
la contratacion temporal de diferentes profesionales, tecnélogos y técnicos para el desarrollo de los
programas de formacion profesional integral, que garanticen su calidad, pertinencia y ejecucion a lo largo
de su duracion. A continuacion, se presentan las metas de formacion para el Centro Tecnoldgico del
Mobiliario, para cuyo cumplimiento es necesario contar con los instructores idoneos para cada programa:

NIVEL META
FORMACION MODALIDAD FORMACION APRENDICES
TECNOLOGO PRESENCIAL 4128

VIRTUAL 1589
TOTAL TECNOLOGO 5717
PRESENCIAL 951
TECNICO VIRTUAL 343
ARTICULACION 2323
TOTAL TECNICO 3617
AUXILIAR PRESENCIAL 90
TOTAL AUXILIAR 90
BILINGUISMO 1320
PRESENCIAL | COMPLEMENTARIA
CURSO ESPECIAL PRESENCIAL 17001
VIRTUAL BILINGUISMO 9600

GTH-F-075 V.06
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COMPLEMENTARIA
‘ VIRTUAL 11200
TOTAL COMPLEMENTARIA 39121
GRAN TOTAL GENERAL 48545

En cumplimiento de lo anterior, el Centro Tecnologico del Mobiliario Regional Antioquia, requiere
contratar la prestacion de los servicios personales de caracter temporal de siete (07) personas naturales
como Instructores en los programas de formacién de la Red de Conocimiento en Construcciéon e
Infraestructura en el Centro Tecnoldgico del Mobiliario Regional Antioquia y su area de influencia,
conforme a las especialidades registradas en el Anexo No. 2 (plan de contratacion) que hace parte de
este estudio; para lo cual es indispensable contar temporalmente con instructores con la idoneidad y
experiencia necesaria para suplir la necesidad contractual, frente a lo cual resulta pertinente manifestar
que la Entidad requiere contar con la prestacion del servicio de personas con el perfil requerido para
cada programa de formacion relacionado en el Anexo No. 2, durante la vigencia 2022.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Centro de Formacion tiene actualmente 40 instructores de planta
que no son suficientes para cubrir las necesidades formativas que demanda la comunidad y el sector
productivo; adicional a que la especialidad de la formacion, exige perfiles con los que no cuenta el Centro,
existiendo la necesidad de fortalecer el equipo de instructores de la Red de Conocimiento en
Construccion e Infraestructura para cumplir la meta de formacién asignada para la presente vigencia,
atendiendo las cambiantes y reales necesidades que en cada vigencia presenta la comunidad.

El instructor se contratara de manera temporal por prestacion de servicios personales que desarrollara
segun cronograma y procedimientos de los procesos de formacion por proyectos, por el periodo
estrictamente necesario de acuerdo con las fichas de formacién a orientar. Debera atender la formacion
a impartir en los tiempos y momentos establecidos en la planeacion pedagégica de cada programa,
segun el resultado o competencia a instruir.

Se contemplaron los lineamientos de contrataciéon temporal sefalados en el Plan Operativo Anual del
SENA para la vigencia 2022: De acuerdo con el Plan Operativo Anual en cuanto a la contratacion
temporal de instructores se realizé la programacién de los instructores de planta, prioritariamente en
formacion titulada, posteriormente se identifican las necesidades de contratacion de instructores segun
los programas a orientar y las proyecciones para el 2022.

En principio la contratacion temporal de instructores sera por un promedio de 160 horas mensuales
teniendo en cuenta las tarifas de los honorarios sefala por la Direccion General del SENA y de acuerdo
con el perfil requerido para cada programa.

El SENA cuenta con una serie de procesos y procedimientos al interior de la institucion denominado
Gestion de la Formacién Profesional Integral y un procedimiento denominado EJECUCION DE LA
Formacién Profesional Integral que tiene por objetivo Orientar la ejecucion de la Formacion Profesional
Integral para el desarrollo de las competencias de los aprendices, definidas en el programa de formacion
y orientadas a su desempeno en los contextos productivos y sociales de acuerdo con los lineamientos
instituciones vigentes, para lo cual se requiere entre muchas otras generalidades las siguientes que son
de apoyo de Instructores:

1. Para el desarrollo del proceso formativo, se utilizaran las cuatro fuentes del conocimiento:
Instructor, Entorno, TIC y Trabajo Colaborativo.
2. Los Centros de Formacion conforman los equipos ejecutores integrados por instructores de

los componentes técnicos y sociales, segun programan de formacion o fichas, dentro de los
cinco dias siguientes a la publicacién de la oferta.
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3. El perfil de los instructores tanto del componente técnico como del componente social es el
establecido en los disefios curriculares, en concordancia con el Manual de Funciones de la
Entidad.

Que mediante Resolucion No.001 de 2022, en el marco de la mision institucional y de acuerdo con los
lineamientos de la Direccion General, se asigno presupuesto al Centro para contratar la prestacion de
servicios personales de caracter temporal, de personas naturales para apoyar dicho proceso.

Revisada la planta de personal y conforme a la Certificacion emitida por la Direccion Regional, en el
Centro Tecnologico del Mobiliario Regional Antioquia, no existe personal suficiente en la planta, asi como
tampoco con la especialidad requerida para el desarrollo de actividades técnicas descritas en los
parrafos anteriores, dada las metas que el Centro posee para desarrollar su cometido social, mismas
qgue se consideraran satisfechas en la vigencia 2022, con la contratacion temporal a realizar.

Bajo este esquema el presente documento tiene como finalidad la busqueda de siete (07) instructores
con las calidades y especialidades necesarias para brindar un soporte adecuado y oportuno a los
intereses del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, durante la vigencia Unica del 2022.

La Ley 1150 de 2007 define en el articulo 2 las modalidades de seleccion objetiva de contratistas; en su
numeral 4 establece como una de ellas la contratacién directa, la cual tiene origen en diferentes causales,
entre ellas la definida en el literal — h-, esto es, la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, reglamenté el tema sefialando: “Contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita”.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada al Centro Tecnolégico del Mobiliario Regional Antioquia, la alternativa
legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion
de un contrato de prestacién de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al
articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios
los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos so6lo podran celebrarse con personas naturales cuando
dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcion legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal, es mediante la suscripcion de un contrato de prestacion de servicios con una persona natural,
qgue esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este
documento.

Para el efecto, el Centro Tecnoldgico del Mobiliario Regional Antioquia tiene incluida la presente
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necesidad temporal en el Plan Anual de Adquisiciones.

El Centro de Formacién garantiza que los instructores a contratar temporalmente seran seleccionados
del Banco de instructores SENA, acorde a los lineamientos de la Circular No: 01-3-2021-000160 del 09
de septiembre de 2021, y la Circular No. 3-2021-000202 del 21/10/2021.

2. Obligaciones Especificas:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
2.7
2.8

2.9

Desarrollar acciones de formacion Titulada y/o complementaria (presencial y/o virtual), de
acuerdo con la demanda de la oferta educativa y entregar al Supervisor del contrato la
informacion que le sea solicitada en relacion con el proceso de ejecucion de la formacion:
proceso de induccion, proyecto formativo, guias de aprendizaje, planeacion pedagdgica del
proyecto formativo, Portafolio de evidencias, verificacion de condiciones del ambiente de
aprendizaje, planeacion, seguimiento y evaluacién de la etapa productiva y en general los
informes que la formaciéon por competencias exija; emitir e informar en un plazo maximo de
8 dias habiles a los aprendices el juicio de aprendizaje obtenido en cada fase y/o
competencia del proceso de formacion, reportar en el sistema Sofia Plus en un plazo maximo
de tres (3) dias todas las actividades que de acuerdo con los procesos que son de su
responsabilidad, garanticen la calidad de la informacién y su coherencia con el proceso
formativo tales como: inasistencias de aprendices a la formacion, creacién de rutas de
aprendizaje y asociacion de aprendices a la ruta, registro de juicios evaluativos,
reconocimiento de aprendizajes previos y comunicar al supervisor del contrato
oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de aprendices y hallazgos en el
registro de la informacion.

Realizar actividades para seleccionar y programar actividades de ensefianza — aprendizaje
— evaluacién; segun el programa de Formacion profesional, calendario de formacién vy el
enfoque metodoldgico adoptado, y seleccionar ambientes de aprendizaje con base en los
resultados propuestos y en las caracteristicas y requerimientos de los aprendices.

Solicitar y participar en los comités de evaluacién y seguimiento ordinario y extraordinarios,
ejercerciendo y garantizando las actividades con estricta observancia y en todo momento el
debido proceso definido segun el Reglamento de Aprendices.

Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnoldgicas institucionales de apoyo académico
y administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz y
oportuna cada una de las acciones que integran el proceso formativo, incluyendo el correo
electrénico institucional.

Participar y apoyar cuando le sea requerido, en las actividades de disefio y desarrollo
curricular, la documentacion de condiciones de calidad para obtencion de registros
calificados, el alistamiento de visita de pares y Procesos de autoevaluacion, generacion y
desarrollo de disefo curricular, proyectos de investigacion aplicada, innovacién pedagégica
y desarrollo tecnoldgico, de interés institucional.

Participar en las actividades indicadas por el Centro para el mejoramiento de los procesos
establecidos en la Red de Procesos del Sistema Integrado de Gestién de la Calidad.
Apoyar la implementacion de estrategias para la retencién de los aprendices y justificar
plenamente de acuerdo con el reglamento del aprendiz cuando se presente la desercion.
Apoyar la consolidacién técnica y economica de la solicitud de contratacién de materiales de
formacion, asi como su codificacién, cuando le sea requerido.

Aplicar al proceso de evaluacion y certificacion en la norma o normas sectoriales de
competencia laboral y aportar el respectivo o respectivos certificados de aprobacion o la
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evidencia de la inscripcion al mismo o mismos, de acuerdo con los directrices impartidas por
la Direccién General.

2.10 Desarrollar el objeto contractual sobre una base de ciento sesenta (160) horas por periodo
mensual.

2.11  Cumplir con el pago oportuno al sistema de seguridad social, en las condiciones, plazos y
porcentajes exigidos por la normatividad vigente y efectuar mensualmente la presentacion
de los soportes de pago al supervisor del contrato, permitiendo su verificacién.

2.12 Realizar las demas actividades necesarias para el cumplimiento del objeto contractual y las
que, por ser inherentes, le sean asignadas por EL SENA.

OBLIGACIONES GENERALES

2.13 Cumplir con los lineamientos del sistema de seguridad y salud en el trabajo establecidos en
el Centro de Formacion.

2.14 Garantizar durante la ejecucién contractual, la idoneidad previa requerida y la sobreviniente
por mandato legal, institucional o contractual.

2.15 Garantizar la aplicacién de métodos amigables con el medio ambiente en el Centro de
Formacion

2.16 Cumplir los protocolos de bioseguridad implementados para el ingreso al Centro de
Formacioén, cuando sea menester.

2.17 En aplicacion de la Ley 1474 de 2011, realizar cuando sea requerido por la Entidad el apoyo
a la supervision de los contratos que celebre el SENA, y velar por la aplicacion del Manual
de Supervision del SENA vigente.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato temporal a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
teniendo en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la
Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con todas las nomas precedentes constitutoras del estudio previo, se entiende que la
relacion temporal a suscribir, se rige en un todo por lo prescrito en el estatuto de la contratacién estatal,
las normas que lo adicionan, regulan, reglamentan y/o complementan; entendiendo con ello, la ausencia
de relacion laboral. Asi mismo, constituyen las caracteristicas para el cumplimiento de las obligaciones
contractualmente acordadas, en los escenarios y contextos donde se garantice el cumplimiento del
objeto contractual.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de
la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. El instructor a contratar, orientara formacién
titulada y/o complementaria, presencial y/o virtual.

NOMBRE REQUISITOS ACADEMICOS EXPERIENCIA LABORAL Y/O
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION
FORMACION
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DECORACION DE

El programa requiere de un equipo de

24 meses

ESPACIOS instructores Técnicos, conformado por:
INTERIORES Arquitecto  Especialista en iluminacion,
Arquitecto Especialista en escenografia,
Arquitecto Especialista en disefio interior,
Disenador Industrial, disenador de Producto,
Licenciado en Artes Plasticas
DIBUJO Y | (280301196) requisitos académicos: (280301196) Experiencia relacionada:
MODELADO Alternativa 1. Alternativa 1:

ARQUITECTONICO
Y DE INGENIERIA

Tecnodlogo en el nbc de arquitectura en las
especialidades de:

Tecnologo en modelado digital arquitectonico
Tecndlogo en dibujo arquitectonico y de
ingenieria
Tecndlogo en
arquitectura
Tecnodlogo en delineante de arquitectura e
ingenieria

Tecnodlogo en desarrollo grafico de proyectos
de arquitectura e ingenieria

Tecnologia en delineantes de arquitectura
Tecnologia en técnicas de desarrollo grafico
de proyectos de construccion.

Alternativa 2. Titulo profesional universitario
en el nbc de arquitectura en las
especialidades de: Arquitecto

representacion de la

Treinta y seis (36) meses de experiencia de los
cuales treinta (30) meses estaran relacionados
Con el ejercicio de la profesién u oficio objeto
de la formacién profesional y seis (6) meses
En labores de docencia.

Alternativa 2:

Veinticuatro (24) meses de experiencia de los
cuales dieciocho (18) meses estaran
Relacionados con el ejercicio de la profesion u
oficio objeto de la formacion profesional y
Seis (6) meses en labores de docencia.

CONSTRUCCION,
MANTENIMIENTO
Y REPARACION
DE
ESTRUCTURAS

EN

GUADUA

Alternativa 1:

Titulo de técnico profesional en el nbc de
ingenieria civil y afines relacionadas con:
Técnica profesional en la construcciéon de
elementos estructurales y no estructurales
para edificaciones
Técnica profesional
edificaciones
Técnica profesional en construccion de obra
Técnico profesional en procesos
administrativos de obras de construccion
Alternativa 2:

Titulo de técnico profesional en el nbc de
ingenieria civil y afines relacionadas con:
Técnica profesional en la construccidon de
elementos estructurales y no estructurales
para edificaciones
Técnica profesional
edificaciones
Técnica profesional en construcciéon de obra
Técnico profesional en procesos
administrativos de obras de construccion
Alternativa 3:

Titulo de tecndlogo en el nucleo basico de
conocimiento de ingenieria civil y afines a las

en construcciéon de

en construccion de

Alternativa 1:

Cuarenta y dos (42) meses de experiencia
relacionada distribuida asi: treinta (30) meses
de experiencia relacionada con la formacion a
impartir y doce (12) meses en docencia.
Alternativa 2:

Treinta y seis (36) meses de experiencia
relacionada distribuida asi:

Veinticuatro (24) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de la formacion a
impartir y doce (12) meses en docencia.

Alternativa 3:

Treinta (30) meses de experiencia relacionada
distribuida asi:

Dieciocho (18) meses de experiencia
relacionada con la formacién a impartir y doce
(12) meses en docencia.

Alternativa 4:

Veinticuatro (24) meses de experiencia
relacionada distribuida asi:

Doce (12) meses de experiencia relacionada
con la formacién a impartir y doce (12) meses
en docencia o instruccion.
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especialidades de:

Tecnologia en edificacion y obra civil.
Tecnologia en gestidon de la construccion de
edificaciones.

Tecnologia en gestion de la construccion.
Tecnologia en construccion.

Tecndlogo en obras de restauracion de obras
de valor patrimonial

Tecndlogo en obras civiles

Tecnologia en administracién de obras civiles
Alternativa 4:

Titulo profesional universitario en el nucleo
basico de conocimiento de ingenieria civil y
afines, a la especialidad de:

Ingenieria civil

Construcciones civiles

Titulo profesional universitario en el nucleo
basico de conocimiento de arquitectura,
afines a la especialidad de:

Arquitecto constructor

Constructor en arquitectura e ingenieria

DECORACION Y
ADECUACION DE

Arquitecto O Profesional Con Especializacion
En Areas Afines A La Visualizacion Grafica

Experiencia minima 12 meses en el ejercicio
de su profesion.

ESPACIOS Digital Y/O Experiencia En ElI Manejo De | Experiencia minima 6 meses en docencia.
COMERCIALES Software  Técnico  Especializado Para

Arquitectura E Informacion Grafica

Publicitaria.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera el municipio de Itagui, Antioquia.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales temporales, que
de conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se
celebrara bajo la modalidad de Contratacién Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién
académica y la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan
de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la
tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por
el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
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obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social
como salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause
el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el
10% del valor total del contrato, en los términos senalados en la Seccidén 3 Subsecciéon 1 del Decreto
1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses
mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos: Cumplimiento del
contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o
parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o
defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista ¢) Los dafios imputables
al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El
pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo del Servidor Publico de Planta del Centro Tecnolégico del
Mobiliario Regional Antioquia que designe por escrito o a través de la plataforma transaccional SECOP
Il el Subdirector del Centro, quién verificara la correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual,
conforme a la Resolucion del SENA No. 1-1471 de 2020, por la cual se adopta el manual de supervision
e Interventoria, o la que la modifique o remplace.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del pago —
Subdirector de Centro designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion contractual y la
nueva designaciéon se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: S| NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI_X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad
estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
10
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prestaciéon de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones
de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la
primera parte del presente documento.

141 Idoneidad y experiencia.

Ver documento “Anexo a la certificacion de capacidad para ejecutar el objeto del contrato, idoneidad y
experiencia del contratista”.

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado
de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera
derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidon Politica que exige el mérito para el ingreso y
permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas,
persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las
que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector de Centro establece que el futuro
contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, a 31 de octubre de
2020, las entidades publicas contaban con 392.468 contratistas prestadores de servicios profesionales,
de los cuales cerca del 30% estaban vinculados con entidades del orden nacional y 70% con entidades
del orden territorial.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad, en los
que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor
No. y afo Contratista Objeto del contrato Plazo ;:ontrato y Modall_d'ad de
orma de | seleccién
pago
1349396 de 2020 STEVEN Prestacion de los | 10 meses | Valor total Contratacion
OSPINA servicios personales de | y 10 dias Directa
IBARRA caracter temporal como
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mobiliario

instructor para orientar $39.164.883

programas de formacion

en la red de conocimiento

construccién e

infraestructura para el Honorarios

centro  tecnoldgico del mensuales:

mobiliario $3.790.150

2194430 de 2021 STEVEN Prestar los servicios | 10 meses | Valor total Contratacion

OSPINA personales de caracter | y 15 dias Directa
IBARRA temporal como instructor $ 40.950.000

para orientar programas

de formacién de la red de

conocimiento

construccion e Honorarios

infraestructura para el mensuales:

centro tecnologico del $3.900.000

Se expide en Itagui Antioquia el 06/12/2021.

Elabord: Sonia Rocha, Técnico 03 - Contratacidn Servicios Personales CTM. 5

Revisd: Mauro Isaias Arango Vanegas, Coordinador de Formacion CTM. F( k

Y/

e

ELKIN DARIO TOBON TAMAYO
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=ENLA

CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO DEL SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL ANTIOQUIA

CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2022, entregado a
la Direcciéon de Formacion Profesional, se verificd que la contratacion para los Servicios
Personales se encuentra incluido en éste.

Para mayor constancia se firma en ltagui, a los seis (06) dias del mes de diciembre de 2021.

pel

ELKIN DARIO TOBON TAMAYO

SUBDIRECTOR CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO REGIONAL ANTIOQUIA

Proyecto: Sonia Rocha, contratacion servicios personales

Revis6: Mauro Isaias Arango Vanegas, Coordinador de Formacion.
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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS
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