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“ESTATUTOS SOCIALES
CESDE S.AS.

CAPITULO |

NOMBRE, ESPECIE, NACIONALIDAD,
DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO 1. NOMBRE, ESPECIE, NACIONALIDAD,
DOMICILIO: La sociedad que por este documento se regula
es una Sociedad por Acciones Simplificada (S.AS.) que se
denominara CESDE S.AS.y podra actuar bajo la sigla CESDE,
regida por las clausulas contenidas en estos Estatutos, en
la Ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales
aplicables. Su nacionalidad es colombiana y tendra su
domicilio principal en la ciudad de Medellin, departamento
de Antioquia, Republica de Colombia.

La Sociedad podra tener sucursales, agencias,
establecimientos de comercio o dependencias en otros
lugares del pais y en el extranjero, cuando asi lo determine la
Junta Directiva. El domicilio social podra ser cambiado con
sujecion a los presentes Estatutos.

ARTICULO 2. DURACION: La Sociedad tendra una duracién
indefinida. Sin embargo, por disposicion de la Asamblea
Ceneral de Accionistas podra disolverse y liquidarse en
cualquier tiempo.
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CAPITULO Il

OBJETO SOCIAL

ARTICULO 3. OBJETO SOCIAL: El objeto social principal
de la Sociedad sera la prestacion de servicios educativos,
dando prioridad a la formacion para el trabajo y el desarrollo
humano. La Sociedad buscara despertar el potencial de las
personas mediante una formacion de alta calidad técnica y
humana, que sea de pertinencia para el mundo del trabajo
y permita la consolidacion y expansion de la clase media,
contribuyendo asi, al desarrollo del pais.

Igualmente, la Sociedad podra adquirir acciones, cuotas,
partes de interés social, o invertir en sociedades, entes,
organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que
permita la inversion de recursos y que se encuentre
relacionada con las actividades del objeto social o que sea
afin a los intereses de la Sociedad. También podra invertir en
toda clase de titulos valores de libre circulacion en el
mercado y de valores en general.

Deigual manera, la Sociedad podra presentarse a licitaciones,
concursos publicos o privados, en el pais o en el exterior, y
hacer las ofertas correspondientes, bien sea a titulo individual
o mediante estructuras plurales, tales como consorcios o
uniones temporales.

Para la realizacion del objeto social transcrito, la Sociedad
podrd, por si sola o en cooperacion con personas naturales o
3
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juridicas, desarrollar las siguientes actividades y operaciones
conexas:

a) Adquirir, enajenar, arrendar, administrar, explotar, gravar,
entregar en fiducia o en encargo fiduciario, toda clase de
bienes muebles e inmuebles, y en general, los bienes que
componen el patrimonio social; y limitar el dominio de los
mismos.

b) Contratar personal, celebrar o ejecutar toda clase de
contratos, actos y operaciones de caracter comercial o civil, y
subcontratar servicios que sean necesarios para el desarrollo
del objeto social.

¢) Suministrar servicios en las areas relacionadas con las
actividades, experiencia y conocimiento de la Sociedad.

d) Obtener préstamos, con o sin garantia de los bienes
sociales, y conceder préstamos, con garantia o sin ella, sin
gue implique el desarrollo de actividades de intermediacion
financiera.

e) CGirar, dar, aceptar, endosar, negociar, enajenar, pagar,
cobrar o ceder, a cualquier titulo, toda clase de instrumentos
negociables o titulos valores; y en general efectuar, toda clase
de operaciones financieras.

f) En general, podra celebrar y ejecutar todas las operaciones
y hegocios que considere convenientes para los intereses de
la misma, los que tengan como finalidad ejercer los derechos
y cumplir las obligaciones derivadas de las actividades que
desarrolla la Sociedad.

PARAGRAFO: Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad tendra
un objeto social indeterminado, por lo que podra desarrollar
cualquier actividad comercial o civil licita dentro del territorio
colombiano o en el extranjero, sin importar su naturaleza.
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CAPITULO 1lI

CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO 4. CAPITAL AUTORIZADO: E| capital autorizado
de la Sociedad es de CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/L
($5.000.000.000) dividido en CINCO MILLONES (5.000.000)
de acciones nominativas, ordinarias y de capital, de valor
nominal de MIL PESOS M/L ($1.000) cada una.

ARTICULO 5. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO: E| capital
suscrito y pagado de la Sociedad se establecera y fijara de
acuerdo con la ley y los presentes Estatutos, determinando
gue el mismo asciende actualmente al monto de MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
CINCO MIL PESOS M/L ($1.599.905.000), dividido en UN
MILLON QUINIENTAS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTAS
CINCO (1.599.905) acciones, de valor nominal de MIL PESOS
M/L. ($1.000) cada una.

La modificacion al capital suscrito y pagado sera certificada
por el Revisor Fiscal de acuerdo con lo establecido por las
normas legales y se registrara en la Camara de Comercio del
domicilio social.

ARTICULO 6. CARACTERISTICAS: LasaccionesdelaSociedad
son nominativas, ordinarias, de capital e indivisibles, y como
tales conferiran a su titular todos los derechos esenciales
consagrados en la ley para las acciones de esta clase. La
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Asamblea de Accionistas sin embargo, podra en cualquier
tiempo, con los requisitos establecidos en estos Estatutos y
en las leyes, crear acciones de diversas clases y series. Al dorso
de los titulos de acciones constaran los derechos inherentes
a ellas.

ARTICULO 7. ACCIONES EN RESERVA: Las acciones en
reserva o las que emita posteriormente la Sociedad quedan
a disposicion de la Asamblea General de Accionistas para
ser colocadas cuando ésta lo estime oportuno, de acuerdo
con los reglamentos de emision y colocacion que apruebe la
Junta Directiva, con sujecién a las normas de estos Estatutos
y a las disposiciones legales.

ARTICULO 8. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS: La
Sociedad no podra adquirir sus propias acciones, salvo por
decision de la Asamblea General de Accionistas aprobada
con el voto favorable de al menos la mitad mas una de las
acciones representadas en la reunion. Para realizar esta
operacion, la Sociedad debera emplear fondos tomados de
las utilidades liquidas, requiriéndose ademas, que dichas
acciones se encuentren totalmente liberadas. Mientras estas
acciones pertenezcan a la Sociedad, quedaran en suspenso
los derechos inherentes a las mismas.

ARTICULO 9. TITULOS DE ACCIONES: A todo suscriptor de
acciones debera expedirsele el titulo o titulos que acrediten
su calidad de tal.

Los titulos se expedirdn en series continuas, con la firma del
Rector o de su suplente, si es del caso, y en ellos se indicara:
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(i) la denominacién de la Sociedad, su domicilio principal,
la fecha del documento privado de constitucion y la fecha
de su inscripcidon en el registro mercantil; (ii) la cantidad
de acciones representadas en cada titulo, el valor nominal
de las mismas, las limitaciones en su negociabilidad y las
condiciones para su ejercicio; (iii) el nombre completo de
la persona en cuyo favor se expiden; (iv) en caso de emitirse
acciones privilegiadas, al dorso de los titulos constaran los
derechos inherentes a ellas.

ARTICULO 10. CERTIFICADOS PROVISIONALES: Mientras el
valor de las acciones suscritas no esté integramente pagado,
solo se expediran certificados provisionales a los suscriptores.

La transferencia de los certificados se sujetard a las mismas
condiciones exigidas para la transferencia de titulos, y del
importe no pagado responderan solidariamente cedentes y
cesionarios. Pagadas totalmente las acciones se cambiaran
los certificados por titulos definitivos.

Tanto los certificados provisionales como los titulos definitivos
se expediran en serie continua con la firma del Rector o de
su suplente, si es del caso.

ARTICULO 11. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA
SUSCRIPCION O NEGOCIACION DE ACCIONES: La
suscripcion o negociacion de las acciones de la Sociedad,
estara limitada respecto de terceros por el derecho de
preferencia a favor de los accionistas. En tal virtud, toda
suscripcidon o negociacion sera ineficaz, con relacion al
presunto suscriptor o adquiriente, mientras no se haya
cumplido con el siguiente procedimiento:
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a) El accionista que proyecte ceder o vender acciones a favor
de terceros, debera ofrecerlas a los demas accionistas por
conducto del Rector o de su suplente, si es del caso, mediante
aviso escrito en el que indicara la cantidad de acciones, el
precio, la forma de pago y las demas modalidades de la
oferta.

b) El Rector o de su suplente, si es del caso pondra la oferta
en conocimiento de los accionistas, mediante comunicacion
escrita remitida por correo fisico o electrénico, dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de recibo de la
comunicacion enviada por el oferente.

c) Los accionistas dispondran de quince (15) dias habiles,
a partir de la fecha del aviso de que trata el literal anterior,
para ejercer individualmente el derecho de preferencia vy,
por consiguiente para comunicar al Rector o de su suplente,
si es del caso, por comunicacion escrita remitida por correo
fisico o electronico su decision de adquirir o no las acciones
gue le corresponden.

d) Los accionistas tendran derecho a adquirir las acciones
ofrecidas, a prorrata de las que posean en la fecha de la
oferta.
e)Sidentrodelosquincedias(15)habilesdequehablaelliteral
c), las acciones que se pretenden enajenar son parcialmente
tomadas por algunos de los accionistas y vencido este plazo
gueda un monto sobrante aun sin enajenar, el Rector o de
su suplente, si es del caso dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al vencimiento del plazo establecido en el literal
c), ofrecera este saldo por comunicacion escrita remitida por
correo fisico o electronico a aquellos accionistas que hayan
adquirido acciones en la primera vuelta, quienes tendran
derecho a adquirirlas a prorrata de las acciones recibidas en
la vuelta anterior y en las mismas condiciones de la oferta
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establecida inicialmente. Los accionistas dispondran de
quince (15) dias habiles contados a partir del momento en
gue el Rector o de su suplente, si es del caso les comunique
la oferta en segunda vuelta. Deberan informar a éste por
escrito, via correo fisico o electronico, su decisidon de adquirir
0 no las acciones que les correspondan.

f) Si en el curso de los quince (15) dias habiles indicados en
el literal c) no se ejerce el derecho de preferencia, o si aun
después de efectuar la segunda vuelta y vencido el plazo
establecidoparaeste mecanismo,quedantodaviadisponibles
para la venta acciones de las ofrecidas inicialmente, y ya no
hay accionistas interesados en las mismas, el oferente podra
enajenar las acciones no tomadas, sin ninguna restriccion,
dentro de los dos (2) meses siguientes; siempre y cuando el
precio de venta no sea menor y los términos y condiciones
de la venta no sean mas favorables para el comprador que
aquellos ofrecidos a los accionistas inicialmente. Vencido
este término sin que se hayan cedido las acciones a un
tercero, la enajenacion de acciones que pretenda realizarse
debera someterse nuevamente al tramite previsto en el
presente articulo.

g) En el evento de que uno de los accionistas exprese su
deseo o intencidn de adquirir las acciones que el otro
pretenda vender o ceder, pero discrepare del precio
exigido por el accionista oferente, dentro de los términos
establecidos para ejercer el derecho de preferencia, se
podra acudir al peritazgo de un especialista en valoraciéon
de acciones, elegido de comun acuerdo entre el enajenante
y el posible adquiriente. La solicitud de regulacion se dirigira
por conducto del Rector o de su suplente, si es del caso,
quien la transmitira por escrito al oferente, a fin de que este
manifieste, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, si
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retira la oferta, o si por el contrario, se somete a la regulacion
pericial con el accionista que esté en desacuerdo. El precio
determinado en este peritazgo serd el valor de la transaccion,
por lo que, tanto éste como las condiciones de la negociacion
seran obligatorios para ambas partes. Los costos del
peritazgo serdn asumidos por partes iguales por los distintos
accionistas involucrados en este tramite.

PARAGRAFO: No serd necesario agotar el procedimiento
establecido en el presente articulo, cuando:

a) Las acciones se negocien entre accionistas de la Sociedad.
b) Las acciones se negocien entre Sociedades cuya matriz sea
la Caja de Compensacion Familiar de Antioquia, Comfama.
c) La Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable
de al menos la mitad mas una de las acciones representada
en la reunion, asi lo determine.

ARTICULO 12. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS: La
Sociedad llevara un Libro de Registro de Accionistas en la
forma prescrita por la ley, el que se anotaran el nombre,
nacionalidad, domicilio y documento de identificacion
de cada accionista, asi como los titulos y los certificados
expedidos a ellos, con indicacion de su numero y fecha de
inscripcion, la enajenacion de las acciones, sus gravamenes
y embargos, demandas civiles y demas limitaciones sobre su
propiedad. En virtud del caracter nominativo de las acciones
solo se reconocera la calidad de accionista o titular de

derechos a la persona que aparezca inscrita como tal.

PARAGRAFO: Ningln acto de enajenacién o traspaso de
acciones, gravamen o limitacion, embargo o adjudicacion
producira efectos respecto de la Sociedad y de terceros,
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sino en virtud de su inscripcion en el Libro de Registro de
Accionistas. Esta orden podra darse en forma de endoso
hecho sobre el titulo respectivo; inscripcidén a la cual no
podra negarse la Sociedad sino por orden de autoridad
competente o cuando se requieran formalidades que no se
hayan cumplidas de acuerdo a la normatividad vigente.

ARTICULO 13. DUPLICADO DE TiTULOS: Para los titulos que
circulen en forma fisica, la Sociedad expedird duplicados de
los mismos a los accionistas que aparezcan inscritos en el
Libro de Registro de Accionistas, por razon de hurto, robo,
pérdida o deterioro, para lo cual se sujetard a los requisitos
establecidos en la ley.

ARTICULO 14. REPRESENTACION: La representacion
de acciones para deliberar y votar en las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas, y los poderes que para

ese efecto otorguen los accionistas, quedan sujetos a las
prohibiciones y limitaciones que establezca la ley. Los
poderes se conferiran conforme a las disposiciones legales

vigentes.
CAPITULO IV

DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 15. ORGANOS SOCIALES: Para los fines de su
direccion, administracion y representacion, la Sociedad tiene
los siguientes 6rganos:

a) Asamblea General de Accionistas.

b) Junta Directiva.

c) Rectoria 1
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CAPITULO V

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 16. COMPOSICION: Constituirdan la Asamblea
Ceneral de Accionistas los accionistas inscritos en el
Libro de Registro de Accionistas, por si mismos o por sus
representantes legales o convencionales, designados
mediante poder otorgado por escrito, reunidos con el
quérum y en las condiciones previstas en estos Estatutos.

ARTICULO 17. DIGNATARIOS: La Asamblea General de
Accionistas tendra un Presidente y un Secretario que seran
designados, en cada reunion, por la misma la Asamblea
Ceneral de Accionistas.

ARTICULO 18. REUNION ORDINARIA: La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas tendra su reunion cada ano, a mas
tardar el treinta y uno (31) de marzo, por convocatoria del
Rector, con el objeto de examinar la situacion de la Sociedad,
designar a los administradores y demas funcionarios de su
eleccion, determinar las directrices econdmicas, considerar
los estados financieros del ultimo ejercicio, resolver sobre la
distribucion de utilidades y/o pérdidas, y conocer los aspectos
exigidos por ley.

Si no fuere convocada, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas se reunird por derecho propio el primer (1°) dia
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habil del mes de abril a las diez de la manana (10:00 a.m.)
en las oficinas del domicilio principal, en el cual funcione
la administracion de la Sociedad. La Asamblea por derecho
propio sesionara y decidira validamente con un numero
plural de accionistas, cualquiera que sea el porcentaje de
acciones que ellos representen, salvo que por expresa
disposicion legal o estatutaria se requiera de una mayoria
calificada.

PARAGRAFO: En las reuniones ordinarias de Asamblea
Ceneral de Accionistas podran tratarse temas no enunciados
en el aviso de convocatoria, cuando asi lo decida la mitad
mas una de las acciones presentes en la reunion, salvo que
se trate de asuntos que de conformidad con las normas
legales requieran una formalidad especial o una

mayoria calificada.

ARTICULO 19. REUNIONES EXTRAORDINARIAS: Las
reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo exijan
las necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad,
mediante convocatoria bien sea del Rector, del Presidente
de la Junta Directiva, del Revisor Fiscal, o por solicitud de
un numero de accionistas que representen no menos de la
cuarta parte (1/4) de las acciones suscritas.

En estas reuniones, la Asamblea General de Accionistas
no podra ocuparse de temas no incluidos en el orden del
dia indicado en el aviso de convocatoria, salvo por decision
favorable de la mitad mas una de las acciones representadas
en la reunioén, y una vez agotado el orden del dia.

13



CE/DE

Oportunidades sin limites

ARTICULO 20. LUGAR DE REUNION: Las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas, tanto ordinarias como
extraordinarias, se efectuaran por regla general en el
domicilio principal de la Sociedad, en el dia, a la horay en el
lugar indicado en la convocatoria. No obstante, las reuniones
podran llevarse a cabo en otro lugar, cuando asi lo determine
la mitad mas una de las acciones representadas, o cuando
en dicho lugar se encuentre representada la totalidad de las
acciones suscritas.

PARAGRAFO 1: Reuniones no presenciales. La Asamblea
General de Accionistas podra deliberar y decidir validamente
de manera no presencial siempre que, a traves de medios de
comunicacion sucesivos o simultaneos, que se puedan probar
(como el correo electréonico, teléfono, video conferencia,
entre otros), todos los accionistas puedan deliberar y decidir.
En el caso de medios de comunicacion sucesivos, la sucesion
de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata
de acuerdo con el medio empleado. Una vez utilizado el
mecanismo de reuniones no presenciales, debera quedar
prueba de las decisiones adoptadas, en donde aparezca
el texto del mensaje, o las grabaciones donde queden los
registros

PARAGRAFO 2: \otaciones a distancia y por escrito. La
Asamblea General de Accionistas podra tomar validamente
decisiones, cuando por escrito todos los accionistas expresen
el sentido de su voto. Si los accionistas expresan el sentido
de su voto a través de documentos separados, estos deberan
recibirse en un término no mayor a un mes, contado a partir
de la recepcion de la primera de estas comunicaciones.
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Para adoptar las decisiones a que se refiere el presente
articulo, sera necesario que la mitad mas una de las acciones
representadas exprese su voto en el mismo sentido sobre el
mismo asunto.

ARTICULO 21. CONVOCATORIA: En las reuniones ordinarias
y extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas, la
convocatoria se hard con ho menos de cinco (5) dias habiles
de antelacion, mediante comunicacion escrita (fisica o
virtual) enviada a la direccion fisica o correo electronico que
cada uno de los accionistas haya registrado ante la Sociedad.

Este plazo para la convocatoria también sera aplicable para
las reuniones de Asamblea General de Accionistas en las
gue se traten operaciones de reorganizaciéon empresarial,
tales como fusiones, escisiones, segregacion, transformacion,
conversion, enajenacion, cesion de activos, pasivosy contratos,
disolucién anticipada, préorroga y liquidacion de la Sociedad.

Para el computo de estos plazos no se tomara en cuenta ni
el dia en que se comunique la convocatoria, ni el dia de la
reunion. En la convocatoria para las reuniones extraordinarias
se insertara el orden del dia.

ARTICULO 22: RENUNCIA A LA CONVOCATORIA: Los
accionistas podran renunciar a su derecho a ser convocados
a una reunion determinada de la Asamblea General de
Accionistas, mediante comunicacion escrita enviada al
Rector,antes, durante odespués de lasesion correspondiente.
Aunque no hubieren sido convocados a la Asamblea General
de Accionistas, se entendera que los accionistas que asistan
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a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a
ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad
con la falta de convocatoria antes que la reunion se lleve a
cabo.

ARTICULO 23. REUNIONES SIN CONVOCATORIA: La
Asamblea General de Accionistas podra reunirse en cualquier
sitio, decidir y deliberar validamente sin previa convocatoria,
cuando esté representada la totalidad de las acciones
suscritas.

ARTICULO 24. DERECHO DE INSPECCION: Dentro de los
cinco (5) dias habiles que preceden a la reunion en que
ha de considerarse los estados financieros u operaciones
de transformacion, fusion o escision, los accionistas podran
solicitar informacion en relacion con los documentos
enunciados por las disposiciones legales que regulan este
tema, los asuntos comprendidos en el orden del dia, o sobre
la informacion publica de la Sociedad.

Esta informacidon estara disponible en las oficinas de la
Sociedad. Tratandose de reuniones extraordinarias, la
informacion relacionada con las decisiones que se llevaran
a la reunion serd puesta a disposicion de los accionistas de
acuerdo con lo establecido en las normas vigentes.

PARAGRAFO: Los accionistas podran renunciar al ejercicio

del derecho de inspeccion mediante comunicacion escrita
enviada al Rector antes de la sesion correspondiente.
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ARTICULO 25. QUORUM: Habrad quérum para deliberar en
las reuniones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea
GCeneral de Accionistas con la concurrencia del accionista
unico, o un numero plural de accionistas, segun el caso,
gue representen por lo menos la mitad mas una de las
acciones suscritas, salvo que por expresa disposicion legal
o estatutaria se requiera de una mayoria calificada. Si por
falta de qudérum no pudiere reunirse la Asamblea, se citara
a una nueva reunion, la que sesionara validamente con la
concurrencia del accionista Unico, o un numero plural de
accionistas, segun el caso, cualquiera que sea la cantidad de
acciones gue estd representada. La nueva reunion deberd
efectuarse no antes de diez (10) dias, ni después de treinta
(30), ambos términos habiles, contados desde la fecha en
gue se debid celebrar la primera reunion.

La primera convocatoria para una reunion de la Asamblea
General de Accionistas podra incluir igualmente la fecha en
gue habra derealizarse unareunion de segunda convocatoria,
en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunion por
falta de qudérum.

ARTICULO 26. MAYORIA: Por regla general, las decisiones
de la Asamblea General de Accionistas se adoptaran por la
mitad mas una de las acciones representadas en la reunion.

Se exceptuan de esta norma las decisiones que por expresa
disposicion legal requieran de una mayoria cualificada.

ARTICULO 27. FUNCIONES: Son funciones de la Asamblea
General de Accionistas:
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a) Designary remover libremente a los miembros de la Junta
Directivay al Revisor Fiscal, fijar sus asignaciones y senalar sus
atribuciones, de acuerdo con las reglamentaciones vigentes.
b) Examinar y aprobar las cuentas y los informes que deben
rendir los administradores y el Revisor Fiscal anualmente, a
fin de conocer el estado de los negocios sociales.

c¢) Examinar y aprobar los estados financieros de fin de
gjercicio, las cancelaciones de pérdidas, si las hubiere, el
proyecto sobre distribucion de utilidades y/o pérdidas, asi
como su destinacion, con sujecion a las disposiciones legales
y estos Estatutos. En egjercicio de esta atribucion, podra fijar
el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que
se pagara.

d) Crear o incrementar las reservas legales, estatutarias
y voluntarias, determinar su destinacién especifica y/o
disponer el traslado o cambio de destinacion de las mismas,
o de las operaciones mercantiles a que hubiera lugar.

e) Aprobar la destinacion de recursos para efectuar
donaciones, y en general, cualquier contribucion de caracter
social.

f) Crear y autorizar la emisidn, colocacion y negociacion de
nuevos tipos de acciones de la Sociedad, de acciones en
reserva, o las que emita posteriormente la Sociedad,

g) Aprobar la emision, colocacion y negociacion de acciones
de la Sociedad sin sujecion al derecho de preferencia, segun
lo expresado en los presentes Estatutos.

h) Crear y autorizar la emisidon de activos financieros o titulos
valores de la Sociedad, tales como acciones, bonos, letras,
papeles comerciales, entre otros, cumpliendo para el efecto
con lo prescrito por la normatividad legal vigente.
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i) Establecer, llegado el caso, el valor de los aportes en especie
cuando la Sociedad reciba bienes diferentes de dinero para
el pago de la suscripcion de acciones.

J) Aprobar las operaciones de capitalizacién de utilidades,
reservas y demas cuentas del patrimonio que requiera
la Sociedad, en un momento determinado; asi como la
disminucion del capital, cumpliendo para el efecto, lo
establecido por la normatividad vigente.

k) Aprobar la disolucidny liquidacion de la Sociedad, en cuyo
caso, debera designar o remover uno o varios liquidadores,
fijar su retribucion, impartirles las érdenes e instrucciones
gue demande la liquidacién y aprobar sus cuentas.

I) Acordar la fusion, escision, segregacion, transformacion,
conversion, enajenacion, cesion de activos, pasivosy contratos,
enajenacion global de activos, disolucidn anticipada,
prorroga, liquidacion de la Sociedad, y en general, cualquier
operacion dereorganizacion empresarial y cualquier reforma,
ampliacion o modificacion de los presentes Estatutos.

m) Ordenar las acciones legales que correspondan contra
los Administradores, funcionarios o el Revisor Fiscal.

n) Aprobar el reglamento interno que regula su organizacién
y funcionamiento.

o) Salvo disposiciones legales o estatutarias, la Asamblea
Ceneral de Accionistas puede delegar funciones, para casos
concretos, o por tiempo definido, en la Junta Directiva o en
el Rector; siempre que por su naturaleza sean delegables y

no esté prohibida su delegacion.

p) Adoptar, en general todas las medidas que reclamen
el cumplimiento de los Estatutos, la ley o el interés de la
Sociedad.
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ARTICULO 28. NORMAS SOBRE VOTACIONES: Para la
adopcion de decisiones por parte de la Asamblea General
de Accionistas se observaran las siguientes reglas:

a) Cada una de las acciones inscritas en el Libro de Registro
de Accionistas darad derecho a un (1) voto en la Asamblea
General de Accionistas.

b) Cada accionista podra emitir tantos votos cuantas
acciones posea.

c) Las votaciones se hardn por escrito Unicamente cuando
asi lo disponga la Asamblea General de Accionistas.

d) Los votos correspondientes a un mismo accionista son
indivisibles, lo cual significa que no es permitido fraccionar
sus votos. Esta indivisibilidad no se opone sin embargo, a
que el representante o mandatario de varias personas, o
el accionista que a la vez represente acciones ajenas, vote
en cada caso siguiendo separadamente las instrucciones
recibidas de la persona representada o mandante, pero sin
fraccionar el voto correspondiente a las acciones de una sola
persona, y

e) La Sociedad no podra votar con las acciones propias que
tenga en su poder.

ARTICULO 29. ACTAS: De lo ocurrido en las reuniones de
la Asamblea General de Accionistas se dejara constancia
en un Libro de Actas de Asamblea General de Accionistas,
registrado en la Camara de Comercio del domicilio social
principal, en el que se anotaran por orden cronoldgico las
actas de las reuniones. Las actas se firmaran por el Presidente
de la Asamblea y por el Secretario designados en dichas
reuniones.
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Las actas contendran los detalles y enunciaciones exigidos
por las disposiciones legales y seran aprobadas por la
respectiva Asamblea, o por una comision designada por ella
para el efecto.

PARAGRAFO 1: La copia de las actas de las reuniones de
Asamblea General de Accionistas autorizada por el Secretario
o por el Rector sera prueba suficiente de los hechos que
consten en ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la
copia o de las actas.

PARAGRAFO 2: En el caso de reuniones que se celebren
de manera no presencial o cuando el sentido del voto se
exprese por escrito, las actas se elaboraran y asentaran en las
condicionesydentro de los plazos fijados por la normatividad

legal vigente.
CAPITULO VI

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 30. COMPOSICION Y PERIODO: La Junta Directiva
se compone de siete (7) miembros principales, elegidos por
la Asamblea General de Accionistas para periodo de un ano,
contado a partir de la fecha de su eleccion, sin perjuicio
de que puedan ser reelegidos o removidos libremente
en cualquier momento por la misma Asamblea. La Junta
Directiva no tendran miembros suplentes.
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La Junta Directiva tendrd como minimo cuatro (4) miembros
independientes.

PARAGRAFO: Previo a su nombramiento o durante el
ejercicio de sus funciones (segun sea el caso), los miembros
de la Junta Directiva se encuentran obligados a revelar ante
la misma Junta Directiva si alguno se encuentra, o se puede
encontrar de acuerdo con criterios objetivos, inmerso en
cualquier conflicto de interés senalado en el articulo 23 de
la Ley 789 de 2002, aplicables a las Cajas de Compensacion
Familiar, o cualquier otra disposicion legal que la modifique,
complemente o derogue, con el fin de que este 6rgano
tome una decision y sin contar con el voto del Director que
eventualmente tiene el conflicto de interés respecto de su
nombramiento, o respecto de su continuacion en el cargo.

ARTICULO 31. ELECCION DE LA JUNTA Y RENOVACION
PARCIAL: Los miembros de la Junta Directiva podran ser
elegidos libremente por la Asamblea General de Accionistas,
aplicando para ello el sistema del cuociente electoral, en
la forma prescrita por la ley, a menos que la eleccidn se
produzca por unanimidad de los votos correspondientes a
las acciones representadas en la reunion.

Los miembros de la Junta no podran ser reemplazados en
elecciones parciales, sin proceder a nueva eleccion por el
sistema de cociente electoral, salvo unanimidad de votos
correspondientes a las acciones representadas en la reunion.
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ARTICULO 32. PARTICIPACION DEL RECTOR DE LA
SOCIEDAD Y DEMAS FUNCIONARIOS: E| Rector no puede
ser miembro de la Junta Directiva, pero deberd asistir a
todas las reuniones con voz pero sin voto; de la misma forma,
podran concurrir el Revisor Fiscal y otros funcionaros de la
Sociedad cuando la Junta Directiva asi lo disponga. Ninguno
de éstos recibira remuneracion especial por su asistencia.

ARTICULO 33. DIRECCION DE LA JUNTA: La Junta Directiva
designara de entre sus miembros un Presidente y un
Secretario.

ARTICULO 34. REUNIONES: La Junta Directiva se reunira
ordinariamente en las épocas que ella misma senale, en todo
caso por lo menos cada dos (2) meses; y extraordinariamente
cada vez que sea convocada por el Rector, por el Presidente
de la Junta Directiva, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de los
miembros.

ARTICULO 35. LUGAR DE REUNION: Las reuniones de la
Junta Directiva, tanto ordinarias como extraordinarias, se
efectuaran por regla general en el domicilio principal de la
Sociedad, o en el lugar que, para casos especiales, acuerde
la misma Junta.

PARAGRAFO: Las reuniones de la Junta Directiva podran
realizarse de manera no presencial mediante comunicacion
simultanea o sucesiva, o expresando el sentido del voto por
escrito, en los términos y condiciones previstos en la ley.
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ARTICULO 36. CONVOCATORIA: La convocatoria para
las sesiones ordinarias de Junta Directiva se entendera
surtida con la aprobacion, por parte de sus miembros, de
un cronograma que fijara las reuniones periddicas que se
efectuaran durante el ano; sin perjuicio de que, con caracter
extraordinario, pueda reunirse cuantas veces sea necesario,
caso en el cual la convocatoria debera efectuarse mediante
comunicacion

escrita (fisica o virtual) enviada a la direccion fisica o correo
electronico que cada uno de los miembros de Junta Directiva
haya registrado ante la Sociedad, con una antelacion minima
de dos (2) dias habiles.

ARTICULO 37. REUNIONES SIN CONVOCATORIA: La Junta
Directiva podra deliberar y decidir validamente en cualquier
lugar, sin previa convocatoria, cuando estén reunidos todos
los miembros en ejercicio que conformen el qudérum
requerido.

ARTICULO 38. QUORUM Y MAYORIAS: Habra quérum para
deliberarydecidirenlasreunionesordinarias o extraordinarias
de la Junta Directiva con la concurrencia y los votos de la
mayoria de sus miembros, esto es, con la participacion de
mMinimo cuatro (4) de sus siete (7) miembros, salvo cuando
los Estatutos o las leyes, exijan unanimidad o una mayoria
superior.

ARTICULO 39. FUNCIONES: En la Junta Directiva se entiende

delegado el mas amplio mandato para administrar la
Sociedad y por consiguiente, tendra atribuciones suficientes
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para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del objeto social y para
adoptar las determinaciones necesarias en orden a que la
Sociedad cumpla sus fines.

De manera especial, tendra las siguientes funciones:

a) Nombrar y remover libremente al Rector y el Rector
Suplente de la Sociedad, asi como fijar su remuneracion.

b) Crear los cargos ejecutivos que juzgue necesarios para la
buena marchadelaSociedad, reglamentarsus funciones, fijar
sus asignaciones y en general, aprobar los nombramientos
de aquellos empleos cuya decision se reserva a la Junta
Directiva.

c) Autorizar liberalidades, beneficios y prestaciones de
caracter extralegal en favor del personal de la Sociedad.

d) Definir las politicas generales y los objetivos estratégicos
de la Sociedad.

e) Aprobaryhacerseguimiento periddico del plan estratégico,
el plan de negocios, objetivos de gestion y los presupuestos
anuales de la Sociedad.

f) Definir la estructura y/o modelo de gobierno de la
Sociedad, teniendo en cuenta las directrices que para el
efecto establezca la Caja de Compensacion Familiar de
Antioquia, Comfama.

g) Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones
de todo tipo que, por su cuantia o caracteristicas puedan
calificarse como estratégicas, o que afectan activos o pasivos
estratégicos de la Sociedad:

h) Reglamentar la emisidon y colocacion de nuevos tipos
de acciones de la Sociedad, de acciones en reserva, o las
gue emita posteriormente la Sociedad, con observancia de

25



CE/DE

Oportunidades sin limites

los requisitos legales y con sujecion a las normas de estos
Estatutos.

i) Convocar, por conducto del Presidente de la Junta
Directiva, a la Asamblea General de Accionistas a reuniones
extraordinarias, cuando lo exijan las necesidades imprevistas
o urgentes de la Sociedad.

J) Discutir y aprobar los estados financieros de periodos
intermedios o especiales o de prueba, lo mismo que aprobar
previamente los estados financieros de fin de ejercicio,
el informe del Rector, el proyecto sobre distribucion de
utilidades o cancelaciones de pérdidas, y demas informes
de ley que deban ser presentados a la Asamblea General de
Accionistas.

k) Presentar a la Asamblea General de Accionistas la
propuesta de contratacion del Revisor Fiscal.

I) Disponer el establecimiento o la clausura de sucursales,
agencias, establecimientos de comercio o dependencias de
la Sociedad.

m) Conceder autorizaciones al Rector, el Rector Suplente
y a los miembros de Junta Directiva, en los casos y con
los requisitos exigidos por la ley, para comprar y/o vender
acciones de la Sociedad.

n) Aprobar la destinacion, en calidad de mutuo o préstamo,
de suma alguna de los fondos de la Sociedad.

RA) Aprobar cualquier empréstito en dinero a cargo de la
Sociedad por monto superior al equivalente a dos mil (2000)
salarios minimos legales mensuales vigentes en la fecha de
la respectiva operacion.

o) Autorizar la adquisicion, enajenacion o gravamen de
bienes muebles inmuebles, o de activos estratégicos, que
conforman el patrimonio de la Sociedad.

26



CE/DE

Oportunidades sin limites

p) Autorizar al Rector para la celebracion de actos, contratos
U operaciones que exceda al equivalente de dos mil (2000)
salarios minimos legales mensuales vigentes.

q) Autorizar cualquier acto o contrato por medio del cual la
Sociedad garantice o avale obligaciones de terceros.

r) Conocer y administrar los conflictos de interés entre la
Sociedad y los accionistas, miembros de la Junta Directiva
y la alta gerencia, incluyendo al Rector y su Rector Suplente.
s) Aprobar la politica de Gobierno Corporativo, y adoptar el
Codigo de Buen Gobierno y el Codigo de Conducta.

t) Conocer y aprobar la implementacion, desarrollo y avance
del sistema de control interno de la Sociedad, de gestion
de riesgos, y del sistema para la Prevencion del Lavado de
Activos y la Financiacién del Terrorismo (LA/FT) y demas
riesgos relacionados.

u) Establecer los Comités de Junta Directiva, asi como
aprobar los reglamentos internos de funcionamiento de
dichos Comités y fijar su remuneracion.

V) Aprobar el reglamento interno que regula su organizacion
y funcionamiento, asi como las responsabilidades de sus
miembros, del Presidente y del Secretario de la Junta
Directiva.

W) Realizar la evaluacion anual de la gestion colectiva de la
Junta Directiva y de cada uno de sus miembros.

X) Ejercer las atribuciones que le delegue la Asamblea
Ceneral de Accionistas, y delegar, a su turno, en el Rector
funciones, siempre que por su naturaleza sean delegables y
no esté prohibida su delegacion.

y) Las demas que se le adscriban en estos Estatutos, en las
leyes o que no estan asignadas a otro érgano administrativo
de la Sociedad.
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ARTICULO 40. ACTAS: De lo ocurrido en las reuniones de la
Junta Directiva se dejara constancia en un Libro de Actas de
Juntas Directivas. En ellas se dejara constancia de la fecha y
hora de la reunion, el nombre de los asistentes, los asuntos
tratados, las decisiones adoptadas, el numero de emitidos a
favor, en su contra o en blanco, las constancias dejadas por
los asistentes, las designaciones efectuadas, la fecha y hora
de su clausura. Las actas seran firmadas por cada uno de los
miembros de la Junta Directiva.

CAPITULO VII

RECTORIA

ARTICULO 41. RECTOR: La representacion legal de la
Sociedad y la administracion de los negocios sociales estaran
a cargo de un Rector designado por la Junta Directiva.

PARAGRAFO 1: Rector Suplente. El Rector tendra un
suplente elegido por la Junta Directiva que lo reemplazara
en sus faltas temporales o absolutas, o cuando se hallare
legalmente inhabilitado para actuar en un asunto
determinado. En el gjercicio de su cargo tendra las mismas
facultades, limitaciones y responsabilidades del Rector.
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PARAGRAFO 2: Todos los empleados de la Sociedad, a
excepcion del Auditor Interno, en caso de que existiere, y
del Revisor Fiscal y de los dependientes de éste, estaran
subordinados al Rector en el desempeno de sus cargos.

ARTICULO 42. DESIGNACION: E| Rector y el Rector Suplente
seran designados por la Junta Directiva para periodo de un
ano, contado a partir de la fecha de su eleccion, sin perjuicio
de que puedan ser reelegidos o removidos libremente en
cualquier momento por la misma Junta.

PARAGRAFO: Previo a su nombramiento o durante el
gjercicio de sus funciones (segun sea el caso), el Rector
y el Rector Suplente se encuentran obligados a revelar
ante la Junta Directiva si alguno se encuentra, o se puede
encontrar de acuerdo con criterios objetivos, inmerso en
cualquier conflicto de interés senalado en el articulo 23 de
la Ley 789 de 2002, aplicables a las Cajas de Compensacion
Familiar, o cualquier otra disposicion legal que la modifique,
complemente o derogue, con el fin de que este drgano tome
una decision respecto de su nombramiento, o respecto de
su continuacion en el cargo.

ARTICULO 43. FUNCIONES: Son funciones del Rector las
siguientes:

a) Representar legalmente a la Sociedad y tener a su cargo
la inmediata direccién y administracion de sus negocios.
b) Celebrar y ejecutar, en nombre de la Sociedad, todos
los actos, contratos y operaciones que se requieran para el
desarrollo del objeto social, para lo cual tendra en cuenta las
limitaciones establecidas en los presentes Estatutos.
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¢) Autorizar con su firma todos los documentos que deban
otorgarse en desarrollo de las actividades sociales o en
interés de la Sociedad.

d) Nombrar y remover libremente a los empleados de la
Sociedad, cuyo nombramiento o remocidon no corresponda
a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva,
creando los cargos que juzgue necesarios para su buena
marcha, reglamentar sus funciones, velar por su buen
desempeno, fijar sus asignaciones, y determinar las sanciones
a que hubiere lugar, conforme a los presentes Estatutos, el
Reglamento Interno de Trabajo, Cédigo de Buen Gobiernoy
de Conducta y Etica, y demas normas concordantes.

e) Autorizar los estados financieros de periodos intermedios,
especiales o de prueba, y de fin de ejercicio, los informes
de la administracion y demas de ley, y el proyecto sobre
distribucion de utilidades o cancelacion de pérdidas que
debe presentar a la Junta Directiva, para posteriormente ser
aprobados en sede de la Asamblea General de Accionistas.
f) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones
ordinarias y extraordinarias, cuando lo exijan las necesidades
imprevistas o urgentes de la Sociedad.

g) Convocar a la Junta Directiva a reuniones extraordinarias
cuando lo juzgue conveniente o necesario.

h) Adoptarlasmedidasnecesarias paraladebidaconservacion
de los bienes sociales, para el adecuado recaudo y aplicacion
de sus fondos.

i) Presentar y firmar los documentos relativos a licitaciones,
concursos publicos o privados, en el pais o en el exterior, y
hacer las ofertas correspondientes, bien sea a titulo individual
o mediante estructuras plurales, tales como consorcios o
uniones temporales; sin importar el monto y naturaleza de
la licitacion.
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Jj) Otorgar poderes generales o especiales para asuntos
administrativos, = comerciales, aduaneros, financieros,
contables, tributarios, judiciales o extrajudiciales que
considere necesarios para representar a la Sociedad, tanto
a nivel nacional como internacional.

k) Mantener adecuada y oportunamente informada a la
Junta Directiva sobre la marcha de los negocios sociales,
suministrando todos los informes que ella le solicite en
relacién con la Sociedad y con sus actividades.

I) Cumplir las o6rdenes e instrucciones que le imparta la
Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva.

j) Aprobar o modificar las politicas que se estimen necesarias,
y que no correspondan a la Asamblea General de Accionistas
o a la Junta Directiva, para el correcto desarrollo del objeto
social.

m) Cumplir y hacer cumplir las normas de Buen Gobierno,
de Conducta y Etica adoptadas por la Sociedad.

n) Las demas que se le adscriban en estos Estatutos, en las
leyes o0 que no estan asignadas a otro érgano administrativo
de la Sociedad.

PARAGRAFO: E| Rector y el Rector Suplente requerirdn
previa aprobacion de la Junta Directiva para ejercer las
siguientes funciones:

a) Comprar y/o vender acciones de la Sociedad.

b) Destinar y otorgar, en calidad de mutuo o préstamo, suma
alguna de los fondos de la Sociedad, por cualquier cuantia.
c) Aprobar cualquier empréstito en dinero a cargo de la
Sociedad por monto superior al equivalente a dos mil (2.000)
salarios minimos legales mensuales vigentes en la fecha de
la respectiva operacion.
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d) Adquirir, enajenar o gravar bienes muebles o inmuebles,
o activos estratégicos, que conforman el patrimonio de la
Sociedad.

e) Celebrar actos, contratos u operaciones por cuantias
superiores al equivalente de dos mil (2000) salarios minimos
legales mensuales vigentes.

f) Autorizar cualquier acto o contrato por medio del cual la
Sociedad garantice o avale obligaciones de terceros.

g) Los demas actos, contratos u operaciones que segun lo
establecido en los presentes Estatutos le estén prohibidos.

ARTICULO 44. FACULTAD: En el Rector se entiende delegado
el mas amplio mandato para administrar la Sociedad y por
consiguiente esta facultado para celebrar o ejecutar, sin otra
limitacion que la establecida en los Estatutos Sociales, todos
los actosy contratos comprendidos dentro del objeto social, o
que tengan el caracter simplemente preparatorio, accesorio
o complementario para la realizacion de los fines que la
Sociedad persigue y los que se relacionen directamente con
la existencia y el funcionamiento de la Sociedad.

El Rector queda investido de poderes especiales para
transigir, comprometer y arbitrar los negocios sociales,
promover acciones judiciales e interponer todos los recursos
gue fueren procedentes conforme a la ley, recibir, sustituir,
adquirir, otorgar y renovar obligaciones y créditos, dar o
recibir bienes en pago; constituir apoderados judiciales o
extrajudiciales y delegarles facultades, otorgar mandatos y
sustituciones con la limitacion que se desprende de estos
Estatutos.
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CAPITULO VIII

REVISOR FISCAL

ARTICULO 45. NOMBRAMIENTO: El nombramiento del
Revisor Fiscal se hara por la Asamblea General de Accionistas
para periodos de dos (2) anos, pudiendo ser removidos en
cualquier tiempo.

PARAGRAFO 1: E| Revisor Fiscal podra ser reelegido, como
maximo, en cuatro (4) ocasiones, hasta completar un
periodo total de ocho (8) anos; siempre y cuando su equipo
de trabajo rote completamente cada cuatro (4) anos.

PARAGRAFO 2: Previo a su nombramiento o durante el
ejercicio de sus funciones (segun sea el caso), el Revisor Fiscal
y las personas naturales designadas por éste, en caso de
ser una persona juridica, se encuentran obligados a revelar
ante la Junta Directiva si alguno se encuentra, o se puede
encontrar de acuerdo con criterios objetivos, inmerso en
cualquier conflicto de interés senalado en el articulo 23 de
la Ley 789 de 2002, aplicables a las Cajas de Compensacion
Familiar, o cualquier otra disposicion legal que la modifique,
complemente o derogue, con el fin de que este drgano tome
una decision respecto de su nombramiento, o respecto de
su continuacion en el cargo.
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ARTICULO 46. CALIDAD Y REGIMEN LEGAL: E| Revisor Fiscal
deberasercontador publicoyestarasujetoalasinhabilidades,
prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades que
establezcan las leyes.

El cargo de Revisor Fiscal es incompatible con el de cualquier
otro cargo en la Compania.

PARAGRAFO: La Revisoria Fiscal podra también ser ejercida
por una persona juridica, quien a su vez designara a un
contador publico y su respectivo suplente para el ejercicio
de tal funcion, los cuales desempenaran personalmente su
cargo de acuerdo con lo establecido por la normatividad
vigente.

ARTICULO 47. FUNCIONES: Son funciones del Revisor Fiscal:
a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren
o cumplan por cuenta de la Sociedad se ajustan a la ley,
las prescripciones de los Estatutos, a las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas.

b) Dar oportuna cuenta a la Asamblea General de Accionistas,
o al Rector, segun el caso, de las irregularidades que ocurran
en el funcionamiento de la Sociedad y el desarrollo de sus
negocios.

c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan
inspecciony vigilancia de la Sociedad y rendirles los informes
a que haya lugar o que sean solicitados.

d) Velar porque se lleve regularmente la contabilidad de la
Sociedad y las actas de las reuniones de la Asamblea General
de Accionistas y Junta Directiva, y porgue se conserve
debidamente la correspondencia de la Sociedad y los
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comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones
necesarias para tales fines.

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y
procurar que se tomen oportunamente las medidas de
conservacion o seguridad de los mismos y de los dados o
recibidos en custodia o a cualquier otro titulo.

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y
solicitar los informes que sean necesarios para establecer un
control permanente sobre los valores sociales.

g) Autorizar con su firma cualquier estado financiero que se
haga, dando su dictamen o informe correspondiente.

h) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue necesario.

i) Convocar a la Junta Directiva a reuniones extraordinarias
cuando lo juzgue conveniente o necesario.

J) Cumplir las demas funciones que le sefalen las leyes, los
Estatutos y las que, siendo compatibles con las de su cargo,
le encomiende la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO IX

ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y
DIVIDENDOS

ARTICULO 48. CORTE DE CUENTAS Y ESTADOS

FINANCIEROS: El ejerciciosocial se ajustara al ano calendario,
anualmente, con efecto a treinta y uno (31) de diciembre,
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para lo cual la Sociedad hara corte de cuentas para preparar
los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado
y el inventario detallado de todos los activos y pasivos de
la Sociedad, de conformidad con las prescripciones legales
y con las normas de contabilidad establecidas, los cuales
debidamente certificados y dictaminados se someteran a la
consideracion de la Asamblea General de Accionistas en su
reunion ordinaria, junto con los informes, proyectos y demas
documentos exigidos por la ley.

La Asamblea General de Accionistas podra solicitar la
preparacion de estados financieros de periodos intermedios
o especiales, cuando por las necesidades de la Sociedad
sean requeridos.

ARTICULO 49. UTILIDADES: No habra lugar a la distribucién
de utilidades sino con base en estados financieros de fin de
ejercicio aprobados por la Asamblea General de Accionistas.
Tampoco podran distribuirse utilidades mientras no se
hayan cancelado las pérdidas de ejercicios anteriores que
afecten el capital, entendiéndose que las pérdidas afectan el
capital cuando, a consecuencia de las mismas, se reduzca el
patrimonio neto por debajo del monto del capital suscrito.

ARTICULO 50. RESERVAS Y DIVIDENDOS: Las utilidades
de cada ejercicio social establecidas, conforme a los
estados financieros aprobados por la Asamblea General
de Accionistas, se distribuiran por ésta con arreglo a las
siguientes normas y a lo que prescriben las disposiciones
legales:
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a) El diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas después
de impuestos se llevara a la reserva legal, hasta concurrencia
del cincuenta por ciento (50%), al menos, del capital suscrito.
Alcanzado dicho limite quedara a decision de la Asamblea
General de Accionistas continuar incrementando la reserva
legal, pero si disminuyere serd obligatorio apropiar el diez
por ciento (10%) de las utilidades hasta cuando la reserva
legal llegue nuevamente al limite fijado.

b) Efectuada la apropiaciéon para reserva legal, si a ello
hubiere lugar, se haran las apropiaciones para las reservas
estatutarias o voluntarias que acuerde la Asamblea General
de Accionistas. Estas reservas tendran destinacion clara y
especifica, seran obligatorias para el ejercicio en el cual se
hagan y el cambio de su destinacion o su distribucion sélo
podra hacerse por la Asamblea General de Accionistas.

¢) Si hubiere pérdidas de ejercicios anteriores no canceladas
gue afecten el capital, las utilidades se aplicaran a la
cancelacion de dichas pérdidas antes de cualquier
apropiacion para reservas legales, estatutarias o voluntarias.
d) Después de efectuar las reservas a que se refieren estos
Estatutos y las apropiaciones previstas en la ley, la Asamblea
Ceneral de Accionistas podra decidir sobre la distribucion
de utilidades a favor de los accionistas, a prorrata de la parte
pagada del valor nominal de sus acciones. En cualquier caso,
la Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de
un numero plural de accionistas que representen la mitad
mas una de las acciones representadas en la reunién, podra
disponer no repartir utilidades o hacerlo en los porcentajes
gue ella misma determine.
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ARTICULO 51. PAGO DE DIVIDENDOS: El pago de los
dividendos se hara en dinero efectivo, en la forma y términos
que senale la Asamblea General de Accionistas y sera exigible
por quien tenga la calidad de accionista al momento del
pago, cuyo dividendo podra compensarse con las sumas
exigibles que el accionista deba a la Sociedad. La Asamblea
Ceneral de Accionistas podra decretar que el dividendo
sea pagado en forma de acciones liberadas de la Sociedad,
para lo cual requerird el voto favorable correspondiente
a la mitad mas una de las acciones representadas. A falta
de esa mayoria quedara a eleccidon del accionista recibir el
dividendo en acciones o exigir su pago en efectivo.

CAPITULO X

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 52. CAUSALES DE DISOLUCION: La Sociedad se
disolvera:

a) Por voluntad de los accionistas adoptada en la Asamblea
Ceneral de Accionistas.

b) Por laimposibilidad de desarrollar las actividades previstas
en su objeto social.

¢) Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio
neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito.
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d) Por decision de autoridad competente y por las demas
causales que la Ley asi determine.

ARTICULO 53. ENERVAMIENTO DE CAUSALES DE
DISOLUCION: Podra evitarse la disoluciéon de la Sociedad
mediante la adopcidon de las medidas a que hubiere lugar,
segun la causal ocurrida, siempre que la causal de disolucion
sea enervada dentro de los dieciocho (18) meses siguientes
a la fecha en que la Asamblea General de Accionistas
reconozca su acaecimiento.

Si tales medidas no se adoptan dentro del plazo indicado, la
Asamblea General de Accionistas debera declarar disuelta la
Sociedad para que se proceda a su liquidacion.

ARTICULO 54. LIQUIDACION: Disuelta la Sociedad, por
cualquier causal, se procedera de inmediato a su liquidacion.

En consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en
desarrollo de su objeto, y conservara su capacidad juridica
Unicamente para los actos necesarios para la inmediata
liquidacion.

ARTICULO 55. LIQUIDADOR: La liquidacién y division del
patrimonio social se hara, de conformidad con lo prescrito
por las disposiciones legales, por un liquidador que sera
designado por la Asamblea General de Accionistas, sin
perjuicio de que ésta pueda designar varios y determinar en
tal caso que deban obrar conjunta o separadamente.
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Mientras no se efectue y se registre el nombramiento del
liquidador y su Suplente, actuaran como tales las personas
gue figuren inscritas en el registro mercantil como
Representantes Legales.

Las actuaciones del liquidador se ajustaran en todo a las
disposiciones legales y a las instrucciones que imparta para
el efecto la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 56. NORMAS PARA LA LIQUIDACION: La
liquidacion de la Sociedad y la division del patrimonio social
se adelantaran de conformidad con la normatividad vigente
y observando las siguientes normas:

a) La Asamblea General de Accionistas sera convocada y se
reunirad en las épocas, forma y términos prescritos para las
reuniones ordinarias y extraordinarias cuantas veces fuere
convocada por el liquidador, el Revisor Fiscal, la entidad de

control gubernamental, o cuando lo solicite un ndmero
de accionistas que representen la cuarta parte (1/4) o mas
de las acciones suscritas. En tales reuniones la Asamblea
Ceneral de Accionistas cumplird las funciones que sean
compatibles con el estado de liquidacion, y especialmente
las de nombrar, cambiar y remover libremente al liquidador
o liquidadores, exigirles cuentas, determinar los bienes que
deban ser distribuidos en especie, y establecer prioridades
para la realizacion de activos, forma y plazos de realizacion,

contratar con los liquidadores el precio de los servicios, y
adoptar las demas determinaciones que fueren procedentes
conforme a ley.

b) La Asamblea General de Accionistas podra determinar qué
bienes deberan ser distribuidos en especie, fijar los valores y

40



CE/DE

Oportunidades sin limites

la forma para la adjudicacion de tales bienes y autorizar al
liquidador para hacer las correspondientes distribuciones,
con observancia de los requisitos exigidos por la ley.

c) Para la aprobacion de las cuentas periodicas rendidas por
el liquidador o de las ocasionales que se le exijan, asi como
para autorizar la adjudicacion de bienes en especie, daciones
en pago, conceder ventajas especiales a deudores de la
Sociedad y para llevar a efecto las transacciones o
desistimientos que sean necesarios 0 convenientes para
facilitar o concluir la liquidacion, bastara la mitad mas una
de las acciones presentes, y

d) Para la aprobacion de la cuenta final de liquidacion y del
acta de distribucion bastara el voto favorable de la mitad
mas una de las acciones representadas en la Asamblea
GCeneral de Accionistas, cualquiera que sea el numero de las
acciones que represente.

CAPITULO XI

CLAUSULA COMPROMISORIA

ARTICULO 57. MECANISMOS DE RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS: Las diferencias que se presenten entre
los accionistas, o entre los accionistas y la Sociedad o
sus administradores, en cualquier tiempo, se intentaran
solucionar de la siguiente manera: en primera instancia,
por la via del arreglo directo y en segunda instancia, por
amigables componedores y en tercera instancia por la
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intervencion de conciliadores del Centro de Conciliacion y
Arbitraje de la Camara de Comercio de Medellin, a solicitud
de cualquiera de las partes en conflicto. Una vez agotadas
estas tres (3) instancias, sin que se logre llegar a un acuerdo,
la controversia debera ser sometida a la decision de un
Tribunal de Arbitramento.

El Tribunal tendra como sede la ciudad de Medellin. Los
arbitros seran tres (3), nombrados de comun acuerdo por
las partes, y decidiran en derecho, al menos dos (2) de ellos
deberan ser expertos en temas corporativos, societarios y
financieros.

No obstante, en caso de no encontrarse de acuerdo las
partes en el nombramiento de los arbitros en un plazo de
un (1) mes contado a partir de la fecha en la que la Camara
de Comercio de Medellin los cite para tal fin, los arbitros seran
escogidos por la Cdmara, de lista de diez (10) candidatos
elaborada por las partes de comun acuerdo en un plazo
de un mes (1) adicional, contado a partir del vencimiento
del primer mes antes mencionado. Adicionalmente, y solo
en caso de desacuerdo definitivo de las partes, los arbitros
seran designados por la Camara de Comercio de Medellin,
sujetdandose a la lista de arbitros de la misma. La sede del
Arbitramento sera la Camara de Comercio de Medellin. Asi
mismo, el Arbitramento se regira por las normas y tarifas
del Reglamento de Conciliacién y Arbitraje de la Camara
de Comercio de Medellin, y en su defecto por las normas
vigentes sobre la materia. Para las notificaciones que se
surtan en este tramite, las partes senalan los domicilios y
direcciones que aparecen en el certificado de la Camara de
Comercio respectiva”.
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