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Tipo Contrato Nombre del Contratista Valor 

PRESTACION DE SERVICIOS ARNULFO RODRIGUEZ $ 14.000.000 

DOCUMENTOS 

Lb.*,  
Caratula identificacion del objeto contractual e identificacion del proponente 

# DE 
FOLIO(S) 

Certificado de plan de compras o adquisiciones , 

Certificacion del Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal (si sop 
recursos de inversion) 

. 	1,  

Solicitud de la Disponibilidad Presupuestal 

Certificado de disponibilidad presupuestal C. 

Solicitud certificado de inexistencia o insuficiencia de personal en la planta de cargo 
para cumplir la funci6n ) 

Certificaci6n de inexistencia o insuficiencia de personal en la planta de cargo para 
cumplir la fund& 

c 

Solicitud de procedimiento contractual 

Caratula de Estudios del sector 

Estudios del sector 	 / (<"' 	- 	i 4- 

Estudios y documentos previos 	 / 1 	,,, 	-. 

Invitacion a presentar propuesta 

Propuesta del contratista 

Hoja de vida (Formato Fund& Publica- SIGEP) -7 	, 

Fotocopia de cedula de ciudadania 	 /  

Fotocopia de la libreta militar (Si aplica). Para los hombres mayores de 50 afios no 
aplica. 

Fotocopia del registro Onico tributario DIAN 

Fotocopia del titulo de bachiller, tecnico, tecnologico, universitario o postgrado 	
7—  

	

_:_, 
	

) 

Fotocopia de la tarjeta profesional — inscripciOn en el registro profesional 	 / ) 

Certificado de antecedentes disciplinarios profesionales (segOn profesi6n) I ' 

Experiencia laboral certificada \ 	' 	' 

En el caso de personas juridicas, certificado de existencia y representacion legal que 
permita determinar que dentro del objeto desarrollan actividades como las que se van a 
contratar 

AutorizaciOn al Representante legal de la persona juridica por parte de la sociedad que 
le permite contratar 

Certificado de antecedentes fiscales 

Certificado de antecedentes disciplinarios l\ C 
Certificado de antecedentes policiales o judiciales  

Constancia sistema registro nacional de medidas correctivas c'-  

Examen de aptitud laboral-salud ocupacional 

Constancias de afiliacion al SGSS en salud y pension 5 	-•f 	- 	't''-• 

Declaracion 	sobre 	inexistencia 	de 	inhabilidades, 	incompatibilidades, 	conflictos 	de .., 
intereses o prohibiciones 

Autorizaci6n 	consulta 	inhabilidades 	por 	delitos 	sexuales 	contra 	nilios, 	nifias 
adolescentes 

Certificado de inhabilidades de quienes hayas sido condenados por delitos sexuales 
cometidos contra menores de 18 anos-Policia Nacional 

! 

Acta de selecciOn objetiva- Informe de evaluacion y Certificado de idoneidad 

11..14K.' qr4,-; 
(-- 2 
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DOCUMENTOS # DE 
FOLIO(S) 

Contrato 

Acta de designaci6n de supervisor 

Solicitud del Registro Presupuestal 

Registro Presupuestal 

Afiliacion a ARL 

Polizas 

Acto de aprobacion de las polizas 

Acta de inicio 

Acta de 	anticipo con 	soportes 	(Plan 	de inversion 	del 	anticipo y 	certificacion de 
constitucion de fiducia) 

Acta parcial de pago No. 1 con soportes de ejecucion (Informe de actividades del 
contratista, Informe del supervision, Certificado de supervision y pago de aportes de 
seguridad social) 

Acta parcial de pago No. 2 con soportes de ejecucion (Informe de actividades del 
contratista, Informe del supervision, Certificado de supervision y pago de aportes de 
seguridad social) 

Acta parcial de pago No. 3 con soportes de ejecucion (Informe de actividades del 
contratista, Informe del supervision, Certificado de supervisiOn y pago de aportes de 
seguridad social) 

Acta de suspensi6n 

Acta de reinicio 

L 	b 	 ,,I.LL,V ,iLl WWI' if5....V.' 	I'f:..krol 

Estudios y documentos previos del adicional/ Modificatorio/ Otrosi 

Certificado de disponibilidad presupuestal (No superior al 50% del valor del contrato) 

Contrato adicional/ Modificatorio/ Otrosi 

Registro presupuestal del adicional 

PublicaciOn en el SECOP del Contrato adicional/ Modificatorio/ Otrosi 

Actualizacion de las Polizas 

Acto de actualizacion de las polizas 

Acta parcial de pago Adicional No. 1 con soportes de ejecucion (Informe de actividades 
del contratista, Informe del supervision, Certificado de supervision y pago de aportes de 
seguridad social) 

Acta parcial de pago Adicional No. 2 con soportes de ejecucion (Informe de actividades 
del contratista, Informe del supervision, Certificado de supervision y pago de aportes de 
seguridad social) 

Acta parcial de pago Adicional No. 3 con soportes de ejecucion (Informe de actividades 
del contratista, Informe del supervision, Certificado de supervision y pago de aportes de 
seguridad social) 

I 	Ule r  

Acta de Terminaci6n y/o liquidaciOn 

Nota: 
Las casillas que no correspondan al Contrato diligenciar con NA (No Aplica) 
En caso de observar un raimero de pagos superior a los campos disponibles, favor ingresar los necesarios. 
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REPUBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO DE SANTANDER 

MUNICIPIO DE PIEDECUESTA 

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES ENTRE EL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA Y 

ARNULFO RODRIGUEZ 

OBJETO: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN EL MACROPROCESO 

DE COBERTURA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE 
EDUCACION, EN EL MARCO DEL PROYECTO 

DENOMINADO "FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
VIGENCIA 2022 PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS 

MACROPROCESOS MISIONALES Y DE APOYO DE LA 
SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE 

PIEDECUESTA - SANTANDER". 

• 

ENERO DE 2022 



CERTIFICADO PLAN DE ADQUISICIONES 

Codigo: F-GA-027 

Version: 2.0 

Pagina 1 de 1 MUNICIPIO DE PIEDECUESTA 

Que en el Plan de Adquisiciones del Municipio de Piedecuesta para la vigencia fiscal 
2022, se encuentra registrada y programada la necesidad de contratar la adquisiciOn 
de los si uientes bienes /o restaci6n de los si. uientes servicios: • . 

Codigos 

UNSPSC 
Descripcion 

Fecha estimada 

de inicio de 

proceso de 

seleccion 

Duracion 

estimada 	Modalidad de 	Fuente de los 

del 	seleccion 	recursos 

contrato 

Valor total estimado 

801 	701 

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 	VIGENCIA 	2022 

PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS 

MACROPROCESOS MISIONALES 

DE APOYO DE LA SECRETARIA DE 

EDUCACION 	DEL MUNICIPIO 	DE 

PIEDECUESTA SANTANDER 

ENERO 4 MESES 
CONTRATACION 

DIRECTA 

RECURSOS 

PROPIOS 
$ 491.600.000 COP 

"1- 

CERTIFICACION PAA N° 063-2022 MODIFICA PAA INICIAL 

EL SUSCRITO PROFESIONAL UNIVERSITARIO DEL AREA DE COMPRAS E 
INVENTARIOS ADSCRITO A LA SECRETARIA GENERAL Y DE LAS TIC DEL 

MUNICIPIO DE PIEDECUESTA 

CERTIFICA 

Dada en Piedecuesta, a los 14 dias del mes de Enero de 2022. 

H • OR IVAN I A TINEZ VASQUEZ 
Profesi. I universitario — Area de Compras e Inventarios 

Adscrito a la Secretaria General y de las TIC 
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Codigo: F-PE-008 

CERTIFICACION REGISTRO DE 
PROYECTO 

CertificaciOn No. 
	 0 3 2 - 2 2  

EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION 
EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES 

CERTIFICA: 
Que el Proyecto que a continuaciOn se identifica fue Registrado en el Banco de 
Proyectos de Inversion Municipal, asi: 

PLAN DE DESARROLLO "PIEDECUESTA UNA CIUDAD PARA LA GENTE 2020 - 2023" 

Nombre del 
Proyecto 

FORTALECIMIENTO 	INSTITUCIONAL 	VIGENCIA 	2022 	PARA 	EL 
MEJORAMIENTO DE LOS MACROPROCESOS MISIONALES Y DE APOYO 
DE LA SECRETARIA DE EDUCACIoN DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA-
SANTANDER 

BPIN 2022685470022 

Eje Estrategico PIEDECUESTA UNA CIUDAD SEGURA, INCLUYENTE Y EDUCADA 

Sector EDUCACION 

Programa 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR 

EDUCACION 

Subprograma N/A 

Meta de 
Producto 

MP 27: Ofrecer la prestaci6n del servicio educativo en las instituciones 
educativas oficiales del Municipio a traves de la ejecucion del 100% de los 
recursos economicos asignados por el MEN 

Meta Cuatrienio MP 27: 17 

Impacto con el 
Proyecto 

MP 27: 1 

Actividad 
Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en la 
Secretaria de Educacion de Piedecuesta para la vigencia 2022. 

• 
CoJioc F-,E-008 
Eiaboro A-ea Banco de Prcyectcs 

Vetsinn: 3 
Reviso Jete Oficina Asesora de Planeacion 

Paeina 1 de 2 
Aprobo SGC 
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Valor Total Proyecto: 

$1,351,900,000.00 

Aporte Municipio Vigencia 
Actual: 

$491,600,000.00 

Valor Solicitado Oficina 
Gestora: 

$491,600,000.00 
Aporte Otras Entidades: 

$0.00 

Fuente(s) de 
Financiacion: 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 

Codigo(s) PUC_ 2.3.2201.0700.006.23.2.02.02.009.01.01 $491.600.000 

Solicitud realizada 
por: 

ADELA SILVA ARDILA - Secretaria de Educed& 

Nota  

Dado en Piedecuesta, 

ING. CESAR TOLOZA NUNEZ 
Jefe Oficina Asesora de Planeacion 

i L cele‘L4 
Ilan Rue 

y 
a Becaria 

Profesional Universitario Banco de Proyectos 

CoJloo. 	00E Paelna 2 de 2 Version: 3 
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SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTAL 

Version: 8.0 

 

MUNICIPIO DE PIEDECUESTA 
	 PhIna 1 de 2 

Piedecuesta, 18 de enero 2022 

PARA: SECRETARIA DE HACIENDA Y DEL TESORO 
DE: 	SECRETARIA DE EDUCACION 

ASUNTO: SOLICITUD CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Cordiatmente me permito solicitarle expedir Certificado de disponibilidad presupuestal para el proyecto 
ontinuaclOn 

NUMERO SPIN PROGRAMA CODIGO DE CONTROL DE LA 
META 

SUBPROGRAMA Y/O 
PROYECTO 

2022685470022 Fortalecimiento 
de la gesti6n y 
la direccion del 
municipio 	de 
Piedecuesta 

201177 N/A 

OBJETO 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022 PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS 
MACROPROCESOS MISIONALES Y DE APOYO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO 
DE PIEDECUESTA-SANTANDER 

VALOR EN LETRAS VALOR EN NUMERO 

CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLON SEISCIENTOS MIL PESOS 
MDA CTE 

$ 491.600.000 

CODIGO - VALOR NOMBRE FUENTE 

2.3.2201.0700.006.23.2.02.02.009.01.01 Prog.Asist.Tecn.Fort. 
Capac.gestion Admon. 

002.0 - INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

Documento Anexo: Plan de Compras — BPIN N. (Si Aplica 

ISTO BUEN 	SECRETARIA / OFICINA ASESORA 
a Gestoral 

FIRMA 	DOR DEL GASTO 

L5'  

DE 
SEC 

IV 	RDILA 
T 	A DE EDUCACION 

DE 	IV 	RDILA 
SECR T 	IA DE EDUCACION 

ESPACIO PARA DILIGENCIAR POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y DEL TEO.  0 

Fecha: 
Ntimero de Solicitud: 

Estamos devolviendo su solicitud por los siguientes motivos: 

Nombre: 
Profeslonal Universitario Presupuesto 
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MUNICIPIO DE PIEDECUESTA SANTANDER 

NIT: 890.205.383-6 

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Nro:22-00067 
SECRETARIA DE HACIENDA Y DEL TESORO 

En Cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 111 de 1996 Articulo 71. 

CERTIFICA 

Que en el Presupuesto de Renta y Gastos de la Actual Vigencia Fiscal, existe Disponibilidad en los 

siguientes Rubros: 

Session o Unidad Ejecutora 	ADMC 	ALCALDIA MUNCIPAL 

Codigo de Presupuesto 	: 2.3.2201.0700.006.2:bdaga2R4i01a9.a2021,8 

Rondo / Fte de Financiacion : 1002 	002.0 - INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 

2.3.2201.0700.006.23.2.02.02:1qtgOlAahst.Tecn.,Fort.Capac.Gestion Admon. 

Valor COP 

411 
Said() antes del CDP 

491,600,000.00 

504,500,000.00 Nuevo Saldo S: 	 12,900,000.00 

Para 	:FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022cPARA EL MEJORAMIENTO DE LOS MACROPROCESOS 

MISIONALES Y DE APOYO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA 

SANTANDER. 

Por is suma de QUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS m/cte. **************** 
($491,600,000.00)***************************************************************** 

?ROI: 2022-0022 

Dado en el dia Enero 18 de 2022 

Solicitado Por:SECRETARIA DE EDUCACION 

JHONATTAN ALEXANDER SIZA BASTILLA 
SECRETARIO DE HACIENDA 

Elabord: JESUS HIGUERA 

Profesional Universitario Presupuesto 
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0 INEXISTENCIA DE PERSONAL 

COdigo: F-GTH-015 

Version: 0.0 
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. 114167 
dill Mb 

MUNICIPIO DE PIEDECUESTA 

OFICINA GESTORA 

4ELA -ILV RDILA 
ECR T A DE EDUCACION 

Piedecuesta, 	

2 0 [NE 2022 
Doctor(a) 
JAIME ROGERIO BAEZ RANGEL 
Secretario General y de las Tic 
E.S.D. 

• Referencia: Solicitud Certificacion de Insuficiencia o inexistencia de personal. 

Respetado Doctor, 

De manera atenta, me permito solicitar se sirva certificar si dentro de la planta de personal cuenta con 
una persona id6nea que se encargue de desarrollar el objeto contractual y las obligaciones que se 
exponen a continuacion, previas las siguientes consideraciones: 

Tipo de necesidad: 
(Marque con una X) 

Insuficiencia de Personal X Inexistencia de Personal 

En caso de marcar Insuficiencia 
de personal indique porque se 
debe contratar otra persona: 

Los empleados vinculados a la planta de personal del Municipio de 
Piedecuesta, 	son 	insuficientes 	para 	cumplir 	con 	las 	funciones 
atribuidas a esta dependencia, creando una necesidad intrinseca 
que impone al municipio la obligacion de valerse de recurso humano 
externo 	para 	el 	cumplimiento 	de 	aquellas 	funciones 	legales 	y 
misionales que le corresponden como ente territorial. 

Necesidad contractual: Se encuentra en documento adjunto. 

Justificacian de la necesidad: Se encuentra en documento adjunto. 

Objeto contractual: PRESTAR 	SERVICIOS 	PROFESIONALES 	COMO 
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN EL MACROPROCESO DE 
COBERTURA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION, 
EN 	EL 	MARCO 	DEL 	PROYECTO 	DENOMINADO 
"FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022 PARA EL 
MEJORAMIENTO DE LOS MACROPROCESOS MISIONALES Y 
DE 	APOYO 	DE 	LA 	SECRETARIA 	DE 	EDUCACION 	DEL 
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA — SANTANDER". 

Obligaciones del Contratista Se encuentra en documento adjunto. 

Firma, 

RevisO: Ruth Yamile Duran Carvajal — Profesional Universitario 

Codigo: F-GTH-015 VersiOn: 0.0 Pagina 1 de 1 
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41111111216 
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CERTIFICACION INEXISTENCIA- INSUFICIENCIA 

DE PERSONAL 

Codigo: F-GTH-013 

Version: 1.0 

EL SECRETARIO GENERAL Y DE LAS TIC DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE 
PIEDECUESTA EN CALIDAD DE JEFE DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACION 

CENTRAL 

CERTIFICA: 

Que el personal adscrito a la Planta de Personal vigente de la Administracian Municipal 
Central de Piedecuesta es insuficiente para cumplir de manera especifica lo siguiente 
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 
EN EL MACROPROCESO DE COBERTURA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE 
EDUCACION, EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO "FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022 PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS 
MACROPROCESOS MISIONALES Y DE APOYO DE LA SECRETARIA DE 
EDUCACION DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA — SANTANDER". 

Esta certificacion se expide con base en la justificacion de solicitud de personal para 
contratacion de prestacion de servicio suscrita por el respectivo secretario de 
despacho, en donde surge la necesidad, la cual hace parte integral de este documento. 

La presente certificacion se expide en Piedecue .ta, el 

	

JAIME R 	 NGEL 

	

Secreta 	I y de las TIC 

Codigo: F-GTH-013 VersiOn: 1.0 Pagina 1 de 1 

Elabora: Area Talento Humano Revise): P.0 area Talento Humano Aproloo: 	SGC 



ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO PARA PAGO DE HONORARIOS EN 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. DEL 

DECRETO 1082 DE 2015. 

• 

OBJETO: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR DE 
EMPRESAS EN EL MACROPROCESO DE COBERTURA EDUCATIVA DE LA 

SECRETARIA DE EDUCACION, EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO 
"FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022 PARA EL MEJORAMIENTO 
DE LOS MACROPROCESOS MISIONALES Y DE APOYO DE LA SECRETARIA DE 

EDUCACION DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA - SANTANDER 

PLAZO: CUATRO (4) MESES 

VALOR: CATORCE MILLONES DE PESOS ($ 14.000.000) 

ENERO DE 2022 



ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO 
PARA PAGO DE HONORARIOS EN 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES, ARTICULO 

2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO 1082 DE 
2015 

 

Codigo: F-GA-046 

 

Version: 0.0 

 

Pagina 1 de 8 

   

411111126v 

SZT:e 
MUNICIPIO DE 
PIEDECUESTA 

La elaboracion del presente documento de analisis del sector economico para la celebraciOn de un 
contrato de prestacion de servicios, se realiza en cumplimiento del principio de legalidad en la etapa 
que precede la formaci6n del contrato y en armonia con los principios de planeacion, responsabilidad y 
transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015. 

Asi mismo se tiene en cuenta la normatividad vigente y los parametros establecidos por la Agencia 
Nacional de Contratacion Publica —Colombia Compra Eficiente—, se realiza el siguiente analisis de 
conformidad con la naturaleza del proceso. 

Segun los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Contrataci6n Publica —Colombia 
Compra Eficiente—, a traves de la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector version G-EES-02, 
se establece en el numeral IV, paginas 11 y 12 de la mencionada guia, lo siguiente: 

"El analisis del sector hace parte de la planeacion del Proceso de Contratacion y materializa los 
principios de planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993. El 
estudio del sector es necesario en los Procesos de Contratacion. La modalidad de seleccion del 
Proceso de Contrataci6n no es relevante para determinar la procedencia o no del analisis del sector. 
Colombia Compra Eficiente establece algunas recomendaciones para realizar estudios de sector en 
Procesos de Contratacion para las modalidades de contratacion directa y minima cuantia (...). 

A. Contratacion directa 

En la contratacion directa, el analisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de 
Contrataci6n, particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de 
pago. El analisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decisi6n de hacer una 
contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punto de 
vista de la eficiencia, eficacia y economia. 

En este orden de ideas, con el animo de dar cumplimiento a los principios y demas disposiciones de 
ley, se hace necesario realizar un analisis integral del sector que justifique la necesidad y las 
caracteristicas desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, tecnica y de analisis 
de riesgo del proceso contractual que se pretende adelantar. 

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD 

Dentro del esquema actual de organizaci6n del Estado, el municipio, como entidad territorial, ocupa por 
disposicion constitucional un lugar preponderante frente al cumplimiento de funciones pUblicas y la 
prestaci6n de servicios a la ciudadania, la gran mayoria de las cuales son de su responsabilidad 
directo, a diferencia de lo que ocurre con otras instancias del Estado, que aunque juegan un papel de 
importancia y relevancia en el Estado, su caracter es mas de mediacion y coordinacion que de 
atenci6n directa. 

La relevancia del municipio como entidad territorial es tal, que a partir de la Ley 1454 de 2011 (por la 
cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial y se modifican otras disposiciones), 
ademas de las obligaciones y funciones que le son propias por la Constitucion y la Ley, el municipio 
tiene la competencia residual territorial, esto es, que es competencia del municipio todo aquello que no 
esta atribuido a la Nacion, ni a los departamentos. 

En el caso especifico del municipio de Piedecuesta, es de resaltar que el mismo en la actualidad se 
ubica en segunda categoria, de acuerdo al Decreto 120 de 2019 expedido por la alcaldia municipal de 
Piedecuesta, contando con una poblacion mayor a 150000 habitantes, ubicada en el area 
metropolitana de Bucaramanga y catalogada como una de las principales ciudades del Departamento. 
Todo esto pone de presente la dimension del municipio, sus responsabilidades y los requerimientos 
administrativos que para su funcionamiento y la ejecucion de sus proyectos de inversion requiere. 
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En ese sentido el municipio ha ido avanzando hacia la provision de un mayor nOmero de cargos de 
planta, mediante los decretos municipales 110 y 111 de 2017 por los cuales adelanto un proceso de 
modernizacion administrativa, aumentando la planta de cargos en atencion a la disponibilidad y 
capacidad financiera del municipio. La modernizaci6n administrativa en principio se ha ido 
desarrollando con prioridad en la profesionalizacion de la planta de cargos, y por ello es que los cargos 
provistos hasta el momento han sido del nivel directivo y profesional y de manera escalonada it 
incorporando los cargos de los grados de nivel auxiliar y asistencial. 

Por ello, la necesidad de personal requiere ser suplida y ejecutadas mediante contratos de prestacion 
de servicios, en el marco de la regulacion que le es propia a tales contratos y bajo las condiciones 
propias de esta forma de vinculacion con el Estado. 

En el caso especifico del presente estudio, la administracion municipal desde hace mas de diez anos 
viene satisfaciendo tal necesidad mediante la suscripcion de contratos de prestaci6n de servicios. En 
tal modalidad, aunque se suscribe Unicamente un contrato, el mismo involucra la participacion de una 
importante cantidad de personal que se dividen para la atencion de los diversos requerimientos. 

Realizado un estudio sobre la modalidad de contratacion de tal servicio, Ia cual puede realizarse de 
manera directa tanto con personas juridicas como naturales, se ha considerado que es mas 
conveniente para el municipio la contratacion directa, en la mayoria de los casos, con personas 
naturales, por varias razones a saber: en primer termino para efectos de la responsabilidad del 
contratista, la cual, cuando se contrata por intermedio de personas juridicas se hace muchas veces 
difusa e imprecisa, en tanto que con la persona natural es directa y concreta; en segundo termino para 
efectos de seguimiento y control sobre los aspectos especificos que se encargan a cada profesional; 
en tercer termino para efectos de la verificacion de la idoneidad del contratista que es concreta sobre 
quien directamente va a prestar el servicio y no generica. Lo anterior no pretende desacreditar en 
terminos absolutos la contratacion de prestacion de servicios con personas juridicas, la cual, como ya 
se dijo, constituye una modalidad valida legalmente, pero si pone de presente, para este caso 
especifico, Ia conveniencia de realizarla a traves de persona natural. 

En este sentido, el municipio va a conservar en terminos generales el esquema de satisfaccion de la 
necesidad de la asesoria por intermedio de prestaci6n de Servicios profesionales. 

2. DESDE LA PERSPECTIVA LEGAL. 

a La Ley 1150 de 2007 senala la modalidad de seleccion a aplicar en el presente procedimiento 
contractual es la Contratacion Directa establecida en el articulo 2, numeral 4, literal h que establece: 

ARTICULO 2o. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se 
efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitackin pOblica, selecciOn 
abreviada, concurso de meritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas: 

4. Contratacion directa. La modalidad de selecciOn de contratacion directa, solamente 
procedera en los siguientes casos: 	  

h) Para la prestaciOn de servicios profesionales y de apoyo a Ia gestiOn, o para la ejecuciOn de 
trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales... 

Con relacion a la definicion de los contratos estatales, la Ley 80 de 1993, en su Articulo 32 dispuso: 

ARTICULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES. Son contratos estatales todos los actos 
juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente 
estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del 
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ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a 
continuaciOn: 	 

3o. Contrato de Prestaci6n de Servicios. 

Son contratos de prestaci6n de servicios los que celebren las entidades estatales para 
desarrollar actividades relacionadas con Ia administraci6n o funcionamiento de la entidad. 
Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no 
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. 

En ningun caso estos contratos generan relaciOn laboral ni prestaciones sociales y se 
celebraran por el tarmino estrictamente indispensable. 

Igualmente, el Decreto 1082 de 2015 trata sobre los Contratos de Prestaci6n de Servicios 
Profesionales y de Apoyo a la Gesti6n asi: 

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestaciOn de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestiOn, o para Ia ejecuci6n de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a 
determinadas personas naturales. "Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la 
modalidad de contrataciOn directa la prestaciOn de servicios profesionales y de apoyo a Ia 
gestiOn con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y 
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal 
haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar 
constancia escrita. 

Los servicios profesionales y de apoyo a Ia gestiOn corresponden a aquellos de naturaleza 
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de 
la Entidad Estatal; asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o 
asistenciales" 

3. DESDE LA PERSPECTIVA COMERCIAL 

El MUNICIPIO DE PIEDECUESTA, teniendo en cuenta la necesidad de suscripcion de diferentes 
contratos de prestacion de servicios profesionales, aplicando la metodologia sugerida por el Articulo 
222 del Decreto Ley 019 de 2012 ha realizado la consulta de precios del mercado por intermedio de la 
pagina de Colombia Compra Eficiente www.colombiacompra.gov.co- Sistema Electronic° de 
Contratacion Publica (SECOP) de los valores reconocidos por honorarios en prestaciones de servicios 
profesionales por diferentes entidades estatales del area metropolitana de Bucaramanga y del 
Departamento de Santander. A continuacion, se refleja la tabla de los contratos de prestacion de 
servicios profesionales tenidos en cuenta y el valor mensual que en los mismos se reconoce: 

A fin de estudiar el sector desde la perspectiva comercial y a fin de establecer los mecanismos 
adecuados tanto para seleccionar el contratista como para tener un punto de referencia respecto de las 
diferentes formas de contrataci6n y ejecuci6n de este tipo de contrato, se verificaron los procesos 
adelantados en los Oltimos afios por entidades estatales para satisfacer este tipo de necesidades y se 
encontro: 

a) Historic° de Contratacion de Ia Entidad 

Tabla 1. Procesos adelantados en los oltimos at-jos por el Municipio de Piedecuesta 
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NUMERO 
DEL 

PROCESO 
OBJETO DEL CONTRATO 

VALOR 
MENSUAL 

RECONOCIDO 
POR 

HONORARIOS 
1-19 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO 

PARA 	QUE 	REPRESENTE 	JUDICIAL 	Y/0 
EXTRAJUDICIALMENTE AL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA EN 
LOS PROCESOS QUE SE INSTAUREN EN SU CONTRA, 0 QUE 
ESTE DEBA PROMOVER. 

$3.500.000 

30-19 PRESTAR 	LOS 	SERVICIOS 	COMO 	PROFESIONAL 	EN 
ARQUITECTURA EN EL GRUPO DE PROYECTOS DE LA 
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE 
PIEDECUESTA SANTANDER 

$4.000.000 

81-19 PRESTAR SERVICIOS COMO ABOGADO A LA SECRETARIA DE 
INFRAESTRUCTURA DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO 
DENOMINADO 	FORTALECIMIENTO 	DE 	LOS 	PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS Y ACTIVIDADES DE GESTION EN LAS 
DEPENDENCIAS DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA 

$3.000.000 

041-2016 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN INGENIERIA 
DE 	SISTEMAS 	ESPECIALIZADOS 	PARA 	DESARROLLAR 
ACTIVIDADES CON LOS PROCESOS INTERNOS DEL AREA DE 
SISTEMAS QUE SE REQUIERA EN LA SECRETARIA GENERAL 
DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA. 

$4.000.000 

002-2015 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO 
ESPECIALIZADO A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y DEL 
TESORO PUBLICO MUNICIPAL DE PIEDECUESTA EN ASUNTOS 
ADMISNITRATIVOS Y EN EL EJERCICIO DE LAS FUNCIONES Y 
COMPETENCIAS PROPIAS Y DELEGADAS EN MATERIA DE 
CONTRATACION ESTATAL 

$4.000.000 

686-2015 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN ACTIVIDADES DE 
OBTENCION DE DIAGNOSTICOS E IMPLEMENTACION DE LA 
POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD Y DE POBLACION 
VULNERABLE 	EN 	CUMPLIMIENTO 	AL 	PROYECTO 
DENOMINADO 	"FORMULACION 	DE 	PROYECTO 	PARA 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE 
DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO EN 	PROGRAMAS 
SOCIALES Y POBLACION VULNERABLE 2015 EN EL MUNICIPIO 
DE PIEDECUESTA - SANTANDER 

$3.000.000 

089-2015 PRESTAR 	LOS 	SERVICIOS 	PROFESIONALES 	COMO 
ARQUITECTO 	EN 	EL 	AREA 	DE 	LICENCIAS, 	Y 
ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA EN LA IMPLEMENTACION 
DEL PBOT, EN LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION DEL 
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA, EN EJECUCION DEL PROYECTO 
DENOMINADO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES 
DEL APOYO TECNICO Y PROFESIONAL REALIZADO EN LOS 
PROCESOS EN LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION DEL 
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA SANTANDER 

$5.000.000 

0001-2014 REALIZAR LA ASESORIA JURIDICA PROFESIONAL COMO 
ABOGADO ESPECIALIZADO PARA LA COORDINACION Y 
ORIENTACION EN ASUNTOS DE CONTRATACION ESTATAL, DE 

$5.000.000 
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DERECHO ADMINISTRATIVO Y ASPECTOS 	LEGALES AL 
DESPACHO DEL ALCALDE DE PIEDECUESTA 

314-2014 EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON EL MUNICIPIO A 
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO 
ELECTRICISTA PARA EL AREA DE ALUMBRADO PUBLICO EN 
EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO 
TECNICO ADMINISTRATIVO Y PROFESIONAL A LA DIRECCION 
Y 	EJECUCION 	DE 	PROYECTOS 	PRIORITARIOS 	DE 	LA 
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE 
PIEDECUESTA SANTANDER 

$3.000.000 

905-2014 EL 	CONTRATISTA 	SE 	OBLIGA A 	PRESTAR 	SERVICIOS 
PROFESIONALES AL MUNCIPIO DE PIEDECUESTA COMO 
CONTADOR PUBLICO ESPECIALIZADO EN LA ASESORIA AL 
SECRETARIO DE TRANSITO Y MOVILIDAD Y AL INSPECTOR 
DE TRANSITO TRANSPORTE PARA LA TOMA DE DECISIONES 
TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS QUE SE GENERAN CON 
MOTIVO DE LAS FUNCIONES QUE SE EJECUTAN POR ESTA 
DEPENDENCIA 

$5.000.000 

281-2013 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COORDINANDO 
LAS 	ACTIVIDADES 	DIRIGIDAS 	A 	LA 	PREVENCION 	DE 
EMBARAZOS EN ADOLECENTES Y LA PROMOCION DE 
PROYECTOS 	DE 	VIDA 	PARA 	LOS 	NINOS. 	NINAS. 
ADOLECENTES Y JOVENES DANDO CUMPLIMIENTO A LOS 
OBJETIVOS 	PLANTEADOS 	EN 	EL 	CONPES 	147 	DE 
CONFORMIDAD CON EL PROYECTO IMPLEMENTACION DEL 
COMPONENTE DE GESTION DEL EJE PROGRAMATICO DE 
SALUD 	PUBLICA 	PLAN 	TERRITORIAL 	DE 	SALUD 	EN 
PIEDECUESTA SANTANDER 

$3.000.000 

287-2013 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN APOYO A LA 
GESTION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 
Y EL TESORO DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA EN LA LINEA 
DE TRABAJO REFERIDO A LA ASESORIA EN EL DIAGNOSTICO 
DE LA PRE RENDICION DE CUENTA ELECTRONICA SIA Y LA 
REVISION DE DOCUMENTAL ANEXA A LA MISMA UTILIZANDO 
METODOLOGIAS BASADAS EN ASESORIAS EN EL SITIO Y 
ATENCION 	DE CONSULTAS A TRAVES DE 	REDES DE 
COMUNICACION EXISTENTES 

$4.000.000 

FUENTE: SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACION PUBLICA - SECOP 
(HTTP://WWW.COLOMBIACOMPRA.GOV.CO/ES/SECOP)  

b) Historico de contratacion otras entidades estatales 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

NUMERO 
DEL 

PROCESO 
OBJETO DEL CONTRATO 

VALOR 
MENSUAL 

RECONOCID 
0 POR 

HONORARIO 
S 

MUNICIPIO DE 
FLORIDABLANC 

FLO-DIR- 
0342-2019 

PRESTAR 	SUS 	SERVICIOS 
PROFESIONALES 	PARA 	APOYAR 	LA 

$4.500.000 
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A SUPERVISION DE LA ATENCION INTEGRAL 
Y PERMANENTE A ADULTOS MAYORES A 
TRAVES DE CENTROS VIDA Y BIENESTAR 

MUNICIPIO 	DE 
LEBRIJA 

00240- 
2017 

PRESTACION 	DE 	SERVICIOS 
PROFESIONALES 	EN 	ASUNTOS 
CONTRACTUALES Y COMO ENLACE EN 
ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Y DEMAS 
SOLICITADAS 	POR EL DESPACHO 	DEL 
ALCALDE 

$6.000.000 

MUNICIPIO 	DE 
BUCARAMANGA 

314-2017 PRESTAR 	SERVICIOS 	PROFESIONALES 
ESPECIALIZADOS 	PARA 	APOYAR 	LA 
COORDINACION 	Y 	SEGUIMIENTO 	AL 
PROGRAMA MAS FAMILIAS EN ACCION EN 
EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA. 

$5.500.000 

DEPARTAMENT 
0 	DE 
CUNDINAMARCA 

SG 075 DE 
2016 

PRESTACION 	DE 	SERVICIOS 
PROFESIONALES 	PARA 	EL 
FORTALECIMIENTO 	DE 	LOS 
PROCEDIMIENTOS 	FINANCIEROS 	Y 
PRESUPUESTALES QUE SE ADELANTAN EN 
LA 	DIRECCION 	DE 	SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS 	DE 	LA 	SECRETARIA 
GENERAL 

$3.950.000 

MUNICIPIO 	DE 
FLORIDABLANC 
A 

FLO-DIR- 
0472-2016 

PRESTAR 	LOS 	SERVICIOS 
PROFESIONALES EN ADMINISTRACION DE 
EMPRESAS A LA OFICINA DE EJECUCIONES 
FISCALES 	PARA 	CONTRIBUIR 	EN 	LA 
DISMINUCION DE LA CARTERA MOROSA 
DEL IMPUESTO PREDIAL E INDUSTRIA Y 
COMERCIO 

$3.000.000 

MUNICIPIO 	DE 
GIRON 

CD-1332- 
2019 

PRESTAR 	SERVICIOS 	PROFESIONALES 
COMO ARQUITECTA PARA APOYAR Y 
ASESORAR 	LA 	GESTION 	DE 	LA 
ADMINISTRACION 	MUNICIPAL 	EN 	LA 
SECRETARIA DE PLANEACION 	DENTRO 
DEL 	MARCO 	DEL 	PROYECTO: 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA 
SECRETARIA 	DE 	PLANEACION 
DEL MUNICIPIO DE GIRON, SANTANDER 

$3.000.000. 

MUNICIPIO 	DE 
SOCORRO 

15060103 PRESTACION 	DE 	SERVICIOS 
PROFESIONALES 	PARA 	REALIZAR 	EL 
MONITOREO, SEGUIMIENTO, CONTROL Y 
EVALUACION 	DE LOS RECURSOS 	DEL 
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS SGR Y EL 
REPORTE 	DE 	LA 	INFORMACION 
REQUERIDA AL MUNICIPIO DE SOCORRO -
SANTANDER 

$4.461.538 

DEPARTAMENT 
0 	DE 
SANTANDER 

4114 PRESTAR 	SERVICIOS 	PROFESIONALES 
COMO ABOGADO EN LA SECRETARIA DE 
EDUCACION 	DEPARTAMENTAL, 	DENTRO 
DEL 	MARCO 	DEL 	PROYECTO 
IMPLEMENTACION 	DEL 	PROGRAMA 

$4.000.000 
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NUTRICION 	Y 	EDUCACION 	ESCOLAR 
NUTRE, PARA ESCOLARES CON EDADES 
ENTRE 	5 	Y 	17 	ADIOS 	DE 	LAS 
INSTITUCIONES 	EDUCATIVAS 	OFICIALES 
DE LOS 82 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS 
DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER 

MUNICIPIO 	DE 
FLORIDABLANC 
A 

FLO- 
CDPS-SS- 
001469 

EL CONTRATISTA SE COMPROMETE A 
PRESTAR 	SUS 	SERVICIOS 	COMO 
PROFESIONAL DE LA SALUD MAGISTER EN 
CIENCIAS DE LA SALUD PARA EL APOYO 
DE LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES A 
LOS PROCESOS DE SEGUIMIENTO A LA 
NORMA TECNICA DE LOS PROGRAMAS DE 
PROMOCION Y PREVENCION INCLUIDOS 
EN EL POSY LA RESOLUCION 4505 DE 2012 
EN LAS EPS E IPS DEL MUNICIPIO DE 
ACUERDO 	A 	LOS 	LINEMAIENTOS 
ESTABLECIDOS POR EL MINISTERIO DE 
SALUD Y PROTECCION SOCIAL 

$3.764.705.88 

MUNICIPIO 	DE 
SAN 	JUAN 	DE 
GIRON 

147 APOYO 	PROFESIONAL 	ESPECIALIZADO, 
COMO 

ABOGADO ESPECIALISTA EN LA OFICINA 
ASESORA 

JURIDICA dentro del proyecto DESARROLLO 
Y 

APLICACION DE ESTRATEGIAS PARA LA 
DEFENSA 

JUDICIAL 	Y 	EXTRAJUDICIAL 	Y 	DEMAS 
PROCESOS A 

CARGO DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA 
DEL 

MUNICIPIO SAN JUAN GIRON 

$5.000.000 

DEPARTAMENT 
0 	DE 
SANTANDER 

2099- 2013 PRESTACION 	DE 	SERVICIOS 
PROFESIONALES 	DE 	UN 	ABOGADO 	- 
CONTADOR PUBLICO PARA EL APOYO DE 
LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR 
LA 	SECRETARIA 	DE 	SALUD 
DEPARTAMENTAL 	CONFORME 	A 	LAS 
COMPETENCIAS ASIGNADAS 

$4.500.000 

MUNICIPIO 	DE 
BUCARAMANGA 

SI-CPS- 
996-2019 

PRESTAR 	SERVICIOS 	PROFESIONALES 
COMO INGENIERO CIVIL ESPECIALIZADO 
PARA EL APOYO EN LA ESTRUCTURACION 
TECNICA 	Y 	PRESUPUESTAL 	DE 	LOS 
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE 
ADELANTE 	LA 	SECRETARIA 	DE 
INFRAESTRUCTURA 	DEL 	MUNICIPIO 	DE 
BUCARAMANGA 

$5.000.000 

MUNICIPIO 	DE 
BUCARAMANGA 

SA-CPS-  
863-2019  

PRESTAR 	LOS 	SERVICIOS 
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN LA 

$3.500.000 
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SECRETARIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO 
DE BUCARAMANGA, EN LOS ASUNTOS 
LEGALES 	Y 	TRIBUTARIOS 	QUE 	SE 
REQUIERAN 	PARA 	LA 	GESTION 	DE 
ASUNTOS DE ESTE DESPACHO 

Tabla 2. Procesos adelantados en los Oltimos anos por otras entidades estatales 

FUENTE: SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACION PUBLICA - SECOP 
(HTTP://WWW.COLOMBIACOMPRA.GOV.CO/ES/SECOP)  

A partir del recuento anterior, en cada caso se estableceran los honorarios a reconocer teniendo en 
cuenta las siguientes variables: 
* Nivel de formacion academica que se requiere, bajo el criterio de que a mayor formacion mayor el 
valor a reconocer. 
* Nivel de experiencia que se requiere. 
* Objeto contractual y alcance del mismo teniendo en cuenta la mayor o menor especialidad del 
mismo. 
* Inclusion o no en el contrato de actividades de coordinacion y supervision, bajo el criterio que la 
coordinacion y supervision implica un objeto contractual mas complejo y de mas alta responsabilidad. 

Asi mismo, se tiene en cuenta que el analisis anterior se efectua sobre los precios de la fecha de 
suscripcion de los contratos analizados, que para su calculo vigente deben actualizarse. 

4. DESDE LA PERSPECTIVA FINANCIERA 

Teniendo en cuenta la modalidad de seleccion, el tipo de contrato, el objeto y la idoneidad del personal 
requerido, se tomara como base para determinar el valor del contrato la complejidad de las actividades 
a realizarse, la incidencia que tienen sobre la gesti6n del Municipio de Piedecuesta, las actividades que 
pretenden contratarse, la disponibilidad y dedicacion del contratista para ejecutar el contrato, las 
especiales calidades de la persona que debe ejecutar el contrato, informaci6n que se encuentra 
consignada dentro de los estudios y documentos previos. 

5. ANALISIS DEL RIESGO 

En relacion con el analisis del Riesgo, la entidad en los estudios previos plasmara para el futuro 
contrato los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio financiero del mismo, en los terminos 
sefialados en la ley 1150 de 2007. 

De ese modo, los aspectos anteriormente relacionados abordan suficientemente el analisis necesario 
para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, 
comercial, financiera, organizacional, tecnica, y de analisis de riesgo, de conformidad con lo reglado en 
el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 yen armonia con los principios de legalidad en la 
etapa que precede en la formacion del contrato, asi como el principio de economia y el deber de 
planeacion consagrado en el nunyefi.2 del articulo 25 d 	80 de 1993. 
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DEPENDENCIA SECRETARIA DE EDUCACION 

FECHA DE ELABORACION 2 i ENE 2 22 
PROCESO CONTRATACION DIRECTA 
TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 
1. MARCO LEGAL 

De acuerdo a lo selialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, los estudios o documentos previos conformaran el soporte para la elaboracion del proyecto de pliego, pliegos 
de condiciones y el contrato. 	La entidad determinara la conveniencia e inconveniencia del objeto a contratar y las 
autorizaciones y aprobaciones para ello, con antelacion al inicio del proceso de seleccion del contratista o al de la firma del 
contrato, segOn el caso. 

Con base en ello, los estudios y documentos previos, estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de 
soporte para la contrataci6n de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de conformidad con el Articulo 
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, asi: 

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE 
CONTRATACION 

Dentro del esquema actual de organizacion del Estado, el municipio, como entidad territorial, ocupa por disposicion 
constitucional un lugar preponderante frente al cumplimiento de funciones pUblicas y la prestaci6n de servicios a la 
ciudadania, la gran mayoria de las cuales son de su responsabilidad directa, a diferencia de lo que ocurre con otras 
instancias del Estado, que aunque juegan un papel de importancia y relevancia en el Estado, su caracter es mas de 
mediacion y coordinaci6n que de atencion directa. 

La relevancia del municipio como entidad territorial es tal, que a partir de la Ley 1454 de 2011 (por la cual se dictan normas 
organicas sobre ordenamiento territorial y se modifican otras disposiciones), ademas de las obligaciones y funciones que le 
son propias por la Constituci6n y la Ley, el municipio tiene la competencia residual territorial, esto es, que es competencia del 
municipio todo aquello que no esta atribuido a la Naci6n ni a los departamentos. 

El municipio de Piedecuesta, en la actualidad se ubica en segunda categoria, de acuerdo al Decreto 120 de 2019 expedido 
por la alcaldia municipal de Piedecuesta, contando con una poblacion mayor a 150000 habitantes, ubicada en el area 
metropolitana de Bucaramanga y catalogada como una de las principales ciudades del Departamento. Todo esto pone de 
presente la dimension del municipio, sus responsabilidades y los requerimientos administrativos que para su funcionamiento 
y la ejecuci6n de sus proyectos de inversion requiere. 

En ese sentido el municipio ha ido avanzando hacia la provision de un mayor nijmero de cargos de planta, mediante los 
decretos municipales 110 y 111 de 2017 por los cuales adelanto un proceso de reestructuracion administrativa, aumentando 
la planta de cargos conforme a la disponibilidad y capacidad financiera del municipio. La reestructuraci6n administrativa en 
principio se ha ido desarrollando con prioridad en la profesionalizacion de la planta de cargos, y por ello es que los cargos 
provistos hasta el momento han sido del nivel directivo y profesional y de manera escalonada it incorporando los cargos de 
los grados de nivel auxiliar y asistencial. 

La contrataci6n pUblica en Colombia, como herramienta fundamental para el cumplimiento de los fines Estatales, permite a 
las entidades publicas y sus representantes suplir las necesidades basicas de los ciudadanos, no obstante, dichas entidades 
deben contar con el personal id6neo que garantice tal cumplimiento. Sin embargo, las plantas de personal de estas entidades 
no son suficientes, ya que las necesidades de la ciudadania son cambiantes, de acuerdo con las problematicas sociales, 
haciendo necesaria la contrataci6n de personal a traves de contratos de prestaci6n de servicios. 

No obstante lo anterior, en el presente caso se ha identificado que pese a que en la modernizaci6n realizada en el alio 2017, 
se crearon cargos de nivel profesional universitario, estos son insuficientes para la magnitud de responsabilidades que tiene 
el municipio, por lo que se requiere fortalecer la capacidad institucional del Municipio, y para lograr dicho objetivo se elaboro 
el proyecto denominado "FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022 PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS 
MACROPROCESOS MISIONALES Y DE APOYO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE 
PIEDECUESTA — SANTANDER", registrado en el Banco de Proyectos de la oficina asesora de Planeacion bajo el numero 
2022685470022 del 18 de enero de 2022 que busca fortalecer la administracion ya que no se cuenta con profesionales, ni 
personal de apoyo a la gestiOn 	suficientes que materialicen los objetivos a trues de la realizacion de actividades y la 
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asesoria para cada area al cual va enfocado. 

Que en el sector educativo la Ley 715 de 2001, articulo 7°, numeral 7.3 regula las competencias correspondientes a los 
Distritos y Municipios Certificados estableciendo que poseen las facultades de administrar el personal docentes y 
administrativos de las Instituciones educativas de caracter oficial. 

Que el Ministerio de Educaci6n Nacional mediante ResoluciOn No. 9101 de noviembre 23 de 2009 certifica en Educacion al 
Municipio de Piedecuesta, raz6n por la cual asume la competencia para la administracion del sector Educativo Estatal de su 
jurisdiccion. 

El municipio de Piedecuesta actualmente cuenta con diecisiete (17) Establecimientos Educativos, distribuidos en 80 sedes 
educativas entre la zona Rural y Urbano, para prestar el servicio educativo a mas de 28.000 ninos ninas y jovenes vinculados 
al sistema educativo oficial, esto significa que se ofrecen educacion completa desde el Nivel de Preescolar, Basica Primaria, 
Basica Secundaria, Educacion Media y el Programa de formacion complementario impartido por la Normal Superior (0 a 13° 
grado). 

Que actualmente el Municipio de Piedecuesta cuenta una planta de cargos de personal docentes, directivos docentes y 
administrativos de 1.171, compuesta por 17 rectores, 41 coordinadores, 4 directores de nude°, 963 docentes de aula, 10 
docentes orientadores, 7 docentes con funciones de apoyo, 17 Docentes de planta temporal y 112 administrativos, que 
laboran y garantizan la prestacion del servicio educativo en las 17 Instituciones Educativas de caracter oficial. 

De conformidad con los lineamientos del Ministerio de Educaci6n Nacional las Secretarias de Educaci6n de las Entidades 
Territoriales certificadas deben contar con una estructura administrativa que garantice la prestacion del servicio en las areas 
misionales tales como gestion de la cobertura del servicio educativo, atencion al ciudadano, gestion de la calidad del servicio 
educativo y gesti6n de programas y proyectos como en las areas de apoyo tales como gesti6n de la inspeccion y vigilancia, 
gest& de la informaci6n gestion del talento humano, gest& financiera, control interno, gestion de la tecnologia informatica, 
gesti6n de los asuntos legales y publicos y administraci6n del sistema de gestion de calidad, la secretaria de educacion 
municipal de Piedecuesta cuenta actualmente con cuatro cargos de carrera administrativa provistos mediante encargos 
preferenciales, para poder proveer y solventar todos los requerimientos del personal. 

En virtud de lo anterior, para dar cumplimiento a la estructura propuesta por parte del Ministerio de Educacion Nacional y 
atender todas las necesidades de la entidad territorial, la secretaria de educacion no cuenta con el personal necesario para 
cumplir con los procesos y sub-procesos que deben adelantarse para garantizar adecuadamente la administraci6n educativa 
y de cobertura, en terminos de calidad, oportunidad y la adecuada atencion, por tanto se requiere de personal de apoyo para 
el cabal cumplimiento de sus funciones. 

En aras de darle cumplimiento de los requerimientos del Ministerio de Educaci6n se hace necesario contar con la asesoria de 
un profesional que apoye el macroproceso de gesti6n de la cobertura del servicio educativo de la secretaria de educacion en 
el proceso denominado C. GESTION DE LA COBERTURA DEL SERVICIO EDUCATIVO y sus subprocesos 002. 
PROYECTAR CUPOS, CO2.01 PROYECTAR E IDENTIFICAR ESTRATEGIAS DE AMPLIACION DE OFERTA Y 
REQUERIMIENTOS BASICOS. CO2.02 IDENTIFICAR ESTRATEGIAS DE ACCESO Y PERMANENCIA, 003. SOLICITAR, 
RESERVAR Y ASIGNAR CUPOS OFICIALES, CO3.01 SOLICITAR RESERVA (PREMATRICULA) Y RESERVAR CUPO 
PARA ALUMNOS ANTIGUOS, CO3.02 ASIGNAR CUPOS A NINOS PROCEDENTES DE ENTIDADES DE BIENESTAR 
SOCIAL 0 FAMILIAR, CO3.03 INSCRIBIR ALUMNOS NUEVOS, CO3.04 ASIGNAR CUPOS 004. REGISTRAR MATRICULA 
DE CUPOS OFICIALES, C04.01 REGISTRAR MATRICULA DE ALUMNOS ANTIGUOS Y NUEVOS, C04.02 NOVEDADES 
DE MATRICULA C05. HACER SEGUIMIENTO A LA GESTION DE MATRICULA. 

En este sentido, en el proceso de gesti6n de la cobertura educativa se requiere de un profesional que apoye las estrategias 
de acceso y permanencia en el sistema educativo para asegurar y garantizar el derecho fundamental a la educacion a los 
ninos, ninas y jovenes de la jurisdicci6n del Municipio de Piedecuesta en condiciones de eficiencia y calidad disminuyendo la 
desercion educativa, fomentando la permanencia de los estudiantes en las aulas de las instituciones educativas. 

En este orden de ideas, es importante resaltar la prioridad de contar con un profesional que atienda las necesidades de 
cupos de los padres de familia y la comunidad en general que se va a vincular al sistema educativo en las instituciones 
educativas oficiales en las zonas urbanas y rurales del municipio para asi garantizar la prestacion del servicio educativo, 
asegurando la continuidad y permanencia en el sistema de todos los ninos y ninas del Municipio de Piedecuesta. 
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Al presente estudio previo se adjunta la constancia expedida por el secretario general y de las Tic, segUn la cual Ia planta de 
cargos del municipio es insuficiente. 

Por lo anterior, resulta evidente la necesidad de celebrar un contrato de prestacion de servicios cuyo objeto se describe mas 
adelante. 

La necesidad de personal requiere ser suplida y ejecutada mediante contratos de prestacion de servicios, en el marco de la 
regulacion que le es propia a tales contratos y bajo las condiciones propias de esta forma de vinculacion con el Estado. 

3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES 

3.1 
OBJETO 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN EL 
MACROPROCESO DE COBERTURA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION, EN EL 
MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO "FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022 
PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS MACROPROCESOS MISIONALES Y DE APOYO DE LA 
SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA — SANTANDER 

3.2. 
OBLIGACIONES 
DEL MUNICIPIO 

1) Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del objeto del contrato y expedir eI recibo de 
cumplimiento a satisfacci6n. 2) 	Pagar el valor del contrato de acuerdo con los terminos establecidos. 
3) Suministrar al Contratista todos aquellos documentos, informacion e insumos que requiera para el 
desarrollo de la actividad encomendada. 4) Prestar su colaboracion para el cumplimiento de las 
obligaciones del Contratista 

3.3. 
OBLIGACIONES 
GENERALES DEL 
CONTRATISTA 

1) Dar cumplimiento a las politicas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos, 
guias, codigos, formatos, etc.) que conforman el modelo integrado de planeacion y gest& (MIPG). 2) 
Tener en cuenta para el cumplimiento del objeto del contrato, la organizacion interna de la Alcaldia de 
Piedecuesta, para el efecto debe cumplir los procedimientos y diligenciar los formatos establecidos por 
la entidad para el desarrollo de sus procesos. 3) Asistir cuando se le solicite por el Supervisor del 
contrato a reuniones, audiencias y comites. 4) De conformidad con lo establecido en el articulo 23 de 
la ley 1150 del 2007 el contratista debe: A. Estar afiliado a un fondo de pensiones; B. Estar afiliado a 
una EPS; C. Realizar los aportes a salud y pension con un ingreso base de cotizacion (IBC) igual 
establecido por la normatividad vigente. 5) Presentar los informes que le sean solicitados por el 
Supervisor del contrato. 6) Ejecutar las demas actividades necesarias y que especificamente le sean 
asignadas para lograr un total y fiel cumplimiento del objeto, alcance y obligaciones contratadas, 
aunque no esten expresamente serialadas en el presente documentos, siempre y cuando las mismas 
correspondan a la naturaleza, objeto y fines pertinentes de la entidad. 7) Ingresar informacion veraz, 
oportuna y confiable a los aplicativos proporcionados por la entidad y generar los reportes requeridos 
para el cumplimiento del objeto del contrato. 8) No aceptar presiones o amenazas de quienes actilen 
por fuera de la ley y comunicar oportunamente a la entidad 	y/o a la autoridad competente, si ello 
ocurriere, so pena de que el municipio declare la caducidad del contrato. 9) Allegar dentro de los 
terminos previstos en el contrato, los documentos y garantias requeridos para Ia ejecucion del mismo. 
10) Respetar la propiedad intelectual en cuanto a la informaci6n, conocimiento o cualquier otro interes 
protegible que cads uno aporte, si es del caso. En todo caso cualquier publicacion, presentaci6n o 
documento expedido dentro del contrato objeto del presente estudio previo o resultado del mismo, se 
tendra como propiedad de la Alcaldia de Piedecuesta, y el contratista debera dejar los documentos fisicos, 
magneticos o electronicos en el equipo o lugar en que se encuentren dentro de las instalaciones de Ia 
entidad. 11) Dar cumplimiento a la ley de archivo (Tabla de Retencion Documental y Manual de Gesti6n 
Documental), siendo requisito para que el supervisor otorgue el visto bueno a la cuenta y al finalizar se 
asegure la custodia de la informacion institucional. 	12) Hacer entrega de los elementos, equipos, 
documentos, bases de datos y archivos a su cargo debidamente inventariados, conforme a las normas y 
procedimientos establecidos. Ademas realizar entrega formal de los usuarios usados en las diferentes 
platafomias del ambito nacional, aplicativos o software a nivel territorial o de la entidad, la cual debe incluir 
los perfiles de usuario, claves de acceso y relacionando las fechas de informes asociados a dichas 
platafomias. 	13) Aplicar los procedimientos documentados por el area de contratacion y utilizar en los 
diferentes procesos los formatos adoptados por el equipo de Meci-Calidad y publicados en la pagina web 
www.alcaldiadeoiedecuesta.qov.co 	opci6n 	Sistema 	Integrado 	de 	Gesti6n 	y 	Control. 	14) 	El 
CONTRATISTA se obliga a dar cumplimiento de la normatividad legal vigente aplicable en materia de 
Seguridad y Salud en el Trabajo en el desarrollo del presente contrato por lo que acatara estrictamente el 
cumplimiento en esta materia. De igual forma, se obliga al cumplimiento de las normas laborales vigentes 
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aplicables, incluido los pronunciamientos jurisprudenciales, asi como los lineamientos y politicas definidas 
por el CONTRATANTE.15) Participar activamente con todo su personal en las actividades que en materia 
de Seguridad y Salud en el Trabajo sean programadas por el CONTRATANTE durante la ejecucion del 
objeto del Contrato. 16) Apoyar las estrategias y actividades que aseguren Ia planeacion y ejecucion del 
proceso integral de empalme, que guarden relacion con su objeto contractual. 

3.4. 
OBLIGACIONES 
ESPECIFICAS DEL 
CONTRATISTA 

1. Brindar apoyo en la verificacion del registro de matricula y solicitar a las instituciones Educativas 
actualizar y formalizar la matricula en el sistema integrado de matriculas SIMAT 	2. Apoyar en el 
seguimiento del retomo a la presencialidad en las Instituciones Educativas oficiales del Municipio, en el 
marco de la Directiva 08 de 2021 del Ministerio de Educacion Nacional. 3. Solicitar, analizar y 
consolidar 	la 	informaci6n 	de 	reprobaciones 	de 	competencias 	acadernicas 	reportada 	por 	las 
Instituciones Educativas. 4. Apoyar en la busqueda activa de estudiantes ausentes y retirados de 
SIMAT en la vigencia 2021 con el fin de reintegrarlos al sistema educativo. 5. Brindar apoyo en la 
busqueda activa de estudiantes desertores de la vigencia 2021 con el fin de reintegrarlos al sistema 
educativo. 6. Brindar apoyo en el proceso de solicitud de cupos nuevos en las Instituciones Educativas 
oficiales para la vigencia 2022. 7. Analizar y acompaliar la distribucion de la oferta institucional de 
grado de transicion en las diferentes instituciones educativas oficiales del Municipio de Piedecuesta. 8. 
Apoyar la produce& de soportes de comunicacion de la Secretaria de Educacion para publicarlos en 
medios impresos, pagina web o redes sociales. 9. Las demas actividades que le sean asignadas por el 
supervisor, inherentes al objeto contractual. 

3.5 	PLAZO 	DE 
EJECUCION 

El plazo de ejecucion del presente contrato es CUATRO (4) MESES, contados a partir de la fecha de 
suscripcion del acta de inicio, la cual se suscribira una vez cumplidos los requisitos de legalizacion y la 
expedicion del Registro Presupuestal. 

3.6 	VALOR 
ESTIMADO 	Y 
JUSTIFICACION 

BANCO DE PROYECTOS 

N° SSEPI FECHA SSEPI 

2022685470022 18 de enero de 2022 

Para la determinaci6n del valor del contrato se tom6 como referencia el analisis del sector econ6mico 
respecto de las diferentes formas de contratacion y ejecucion de este tipo de contrato de prestaci6n de 
servicios, y se verificaron los procesos adelantados en los ultimos arms por entidades estatales para 
este tipo de necesidades. 

Por tales razones, para establecer su valor mensual se debe determinar los servicios que se requieren 
y se justifican, la formacion y su experiencia requerida en los temas relacionados con el objeto 
contractual, y con base en ello precisar su valor. 

El personal solicitado en los presentes estudios, tendra como valor mensual la suma de TRES 
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($3.500.000). valor que incluye impuestos, tributos, 
costos directos e indirectos por concepto de honorarios por el plazo durante el cual prestara sus 
servicios en un plazo de CUATRO (4) MESES, que dan como valor total del contrato Ia suma de 
CATORCE MILLONES DE PESOS ($ 14.000.000) valor que incluye impuestos, tributos, costos 
directos e indirectos por concepto de honorarios por el plazo durante el cual prestara sus servicios. 

El gasto relacionado para la contratacion objeto del presente documento, corresponde al presupuesto 
asignado por la Alcaldia de Piedecuesta, Santander, existiendo para el efecto, una disponibilidad 
presupuestal que cubrira integralmente su costo para la vigencia fiscal de 2020. 

N° CDP FECHA CDP 

21-000067 18 de enero de 2022 

3.7 	FORMA 	DE 
PAGO 

El 	valor del 	contrato 	se 	cancelara 	de 	la 	siguiente 	forma: 	cuatro 	(4) 	pagos 	mensuales 	y 
consecutivos, 	mes 	vencido, 	por 	valor 	de 	TRES 	MILLONES 	QUINIENTOS 	MIL 	PESOS 
($3.500.000,00) cada uno, por concepto de honorarios. Valor que incluye impuestos, tributos, costos 
directos e indirectos por concepto de honorarios. Para el pago, se deberan allegar los siguientes 
documentos: factura o documento equivalente, certificado de disponibilidad presupuestal, registro 
presupuestal, acta de inicio, informe de cumplimiento, informe de supervision, pago de pension, salud, 
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riesgos 	laborales y previo cumplimiento de las obligaciones administrativas requeridas por EL 
MUNICIPIO para el pago de un Contrato Estatal de Prestacion de Servicios. PARAGRAFO PRIMERO: 
Los pagos a los cuales se oblige EL MUNICIPIO ester& sujetos a la apropiaci6n presupuestal 
respective y a la disponibilidad de caja acorde con el Programa Anual Mensualizado de Caja P.A.C. 

3.8 	LUGAR 	DE 
EJECUCION 

El lugar de ejecucion estara ubicado en las dependencias de Ia Alcaldia Municipal y dernas lugares 
donde se requieran de sus servicios. 

4. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION 

La Ley 1150 de 2007 seriala la modalidad de seleccion a aplicar en el presente procedimiento contractual es la Contratacion 
Directa establecida en el articulo 2, numeral 4, literal h; la Ley 80 de 1993, en su Articulo 32 define los contratos de 
prestacion de servicios, 	igualmente el Decreto 1082 de 2015 trata sobre los Contratos de Prestaci6n de Servicios 
Profesionales y de Apoyo a la Gestion. En fling& caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se 
celebraran por el termino estrictamente indispensable. 

Por lo anterior, este facultada la entidad para contratar directamente los servicios profesionales o de apoyo a la gest& con la 
persona natural o juridica que se encuentre en la capacidad de cumplir con la idoneidad o experiencia requerida y 
relacionada con el objeto contractual. 

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE 

Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015 Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o 
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades 
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa Ia prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestion con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la 
Entidad Estatal verifique Ia idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es 
necesario que Ia Entidad Estatal haya obtenido previamente varies ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar 
constancia escrita. 

Los servicios profesionales y de apoyo a Ia gest& corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de 
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades 
operatives, log isticas, o asistenciales. 

Por lo tanto, para el presente proceso contractual la entidad requiere una persona que cumpla los siguientes requisitos 
Administrador de Empresas con Especializacion, con experiencia profesional minima de tres (3) meses. 

6. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 
Se pretende contribuir a la reducci6n de controversies judiciales y extrajudiciales en contra del estado, y lograr, 	que las 
partes del contrato estatal puedan hacer las previsiones necesarias para mitigar los riesgos, por ello se hace necesarios, 
estimar, tipificar y cuantificar los riesgos previsibles involucrados en la contratacion estatal. 

Teniendo en cuenta las modificaciones en la Ley 80 de 1993, se dictaron otras disposiciones generates aplicables a toda 
contratacion con recursos publicos. Con la Ley 1150 de 16 de Julio de 2007 se introdujeron medidas para la eficiencia y la 
transparencia; en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 se contempla La Distribuci6n del Riesgo en los Contratos Estatales. 

De igual manera debe darse aplicacion al documento expedido por el CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y 
SOCIAL a traves del documento CONPES 3714 de fecha primero (1) de diciembre de 2011, "DEL RIESGO PREVISIBLE EN 
EL MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA". 

En virtud de lo anterior, Ia entidad manejara en este proceso contractual la siguiente MATRIZ DE RIESGOS segun la Guia 
que para su elaboracion implemento Colombia compra Eficiente. 

MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES PARA "PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, VIGENCIA 2022" 
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Secretario General y de las TIC o Supervisor 
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Durante la ejecuci6n Inicio del contrato Durante Ia ejecucion Durante la ejecucien Inicio del contrato 

Finalizacion del contrato. FinalizaciOn del contrato. Finalizacion del contrato. FinalizaciOn del contrato. FinalizaciOn del contrato. 

Reunion de comite interdisciplinario Exigir medidas de seguridad diariamente Reuni6n de comite interdisciplinario Reunion de comite interdisciplinario ReuniOn de comite interdisciplinario i,COMO SE REALIZA EL MONITORED? 
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7. ANALISIS DE LAS GARANTIAS 	 7 
De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.1 y el Articulo 
justificativa, ni garantias, en atencion a las excepciones legales 

"Articulo 2.2.1.2.1.4.1. Acto administrativo de justificacion 
selialar en un acto administrativo la justificacion 
debe contener: 
1. La causal que invoca para contratar directamente. 
2. El objeto del contrato, 
3. El presupuesto para la contratacion y las condiciones 
4. El lugar en el cual los interesados pueden consultar 

Este acto administrativo no es necesario cuando 
profesionales v de apoyo a Ia pestion, y para 

2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, no se exigiran ni acta 
siguientes: 

de Ia contratacion directa. La Entidad Estatal debe 
para contratar bajo la modalidad de contratacion directa, el cual 

que exigira al contratista. 
los estudios y documentos previos. 

el contrato a celebrar es de prestacion de servicios 
los contratos de que tratan los literates (a) y (b) del articulo 

En la contratacion directa la exigencia de garantias 
2.2.1.2.1.4.3 del presente decreto." 
"Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. 
establecidas en la seccion 3, que comprende los 
obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe 

A pesar de la existencia de ciertos riesgos en la ejecucion 
otorgamiento de polizas toda vez que la forma de pago a pactar, 
que si el contratista no presta el servicio o no es un servicio 
riesgo para la entidad de perder sus recursos. 

articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del presente decreto no es 
estar en los estudios y documentos previos." 

del contrato, la entidad considera pertinente no exigir el 
sera mes vencido una vez se preste el servicio, de tal forma 

a satisfaccion, como consecuencia no se cancela y no existira 

8. INDICACION SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL 

La presente contratacion no se encuentra cobijada por ningOn Acuerdo Internacional o Tratado de Libre Comercio vigente 
para el Estado Colombiano. 

9. SUPERVISION 
De conformidad con la ley 1474 de 2011, el Municipio controlara el presente contrato a traves del supervisor designado por el 
Ordenador del Gasto mediante comunicacion intema. 

ORDENADOR DEL GASTO 

Nombre: ADELA SILVA ARDILA 
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INVITACION A PRESENTAR 
PROPUESTA 

Piedecuesta, 2 4  ENE 2a22 

Sellor(a) 
ARNULFO RODRIGUEZ 
Carrera 11 No. 5-28 Casa 1 San Rafael 
Celular: 3152083120 
Piedecuesta — Santander 

Ref: Invitacion a presentar Propuesta 

El municipio de Piedecuesta, a traves de la Secretaria de Educacion se permite invitarlo(a) a presentar 
propuesta para realizar el siguiente objeto "PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN EL MACROPROCESO DE COBERTURA EDUCATIVA DE LA 
SECRETARIA DE EDUCACION, EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO "FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL VIGENCIA 2022 PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS MACROPROCESOS MISIONALES Y 
DE APOYO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA — SANTANDER de 
acuerdo a los parametros que se detallan en el estudio de conveniencia y oportunidad que se adjunta a la 
presente invitacion, en el cual se describe el alcance del objeto, valor, plazo, forma de pago, garantias exigidas 
y demas elementos sustanciales. 

En el estudio previo se identifican ademas los requisitos de formacion y experiencia minimos que deben cumplirse, 
a lo cual se debe agregar junto con la propuesta los documentos generales de ley necesarios para contratar con el 
Estado. 

ENTREGA DE LA PROPUESTA. 

Dia: Dentro de los cinco Bias habiles siguientes al recibo de la presente invitacion. 
Hora: 8:00 a.m. hasta 12:00 m. y de 2:00 p.m. hasta 6:00 p.m. 
Lugar: SECRETARIA DE EDUCACION 
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