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CONTEXTO DEL PROYECTO

El departamento de Valle del Cauca, con capital en Cali, se ubica en la zona suroccidental
de Colombia, sobre la Cordillera Occidental y en la costa del Océano Pacifico. Limita al Norte
con el departamento de Chocd, al Sur con el departamento del Cauca y al Oriente con los
departamentos de Risaralda, Caldas, Quindio y Tolima. Tiene una extensién de 22.195
kilémetros cuadrados, distribuidos en 42 municipios.

El Valle del Cauca, con una participacién 9,7% en el PIB nacional del 2018, es un
departamento econémicamente préspero en los centros urbanos. Sin embargo, presenta
amplias brechas de pobreza e inequidad en las periferias, en la Costa Pacifica y en los
municipios de zonas rurales, Las comunidades &tnicas y campesinas persisten como las mas
vulnerables frente a las brechas econdmicas, los conflictos territoriales, ambientales y
armados.

£l Valle del Cauca se caracteriza por estar por encima de los niveles de calidad de vida
promedio del pais y por poseer una riqueza en recursos naturales que ha permitido el
avance de la agroindustria y el desarrollo de los sectores industriales y de servicios. Sin
embargo, la economfa del departamento ha sido golpeada por los nuevos modelos de
apertura, los cuales reducen la competitividad de los productos frente a las importaciones.
lgualmente, a pesar de la reduccion de la pobreza en los centros urbanos y del nivel de
desempleo en descenso, las zonas periféricas en las ciudades y en zonas rurales, conservan
una brecha gue se relaciona con dificultades en acceso a servicios pUblicos y cubrimiento
de necesidades bésicas, que a su vez se incrementa con un alto impacto de la violencia
armada, el narcotrafico, la violencia intrafamiliary la vulnerabilidad de la mujer en el nticleo
familiar y el entorno social.

El departamento se ha destacado por iniciativas econdémicas con miras a un desarrollo
integral que una los sectores publicos, privados y académicos, para fortalecer
potencialidades como la amplia infraestructura vial, la fuerte produccidn agroindustrial y el
puerto maritimo en Buenaventura. Estas alianzas presentan perspectivas que requieren de
medidas para superar la inequidad en acceso a servicios publicos, las brechas cada vez mas
hondas en educacién y la concentracién de la tierra.

En el primer semestre de 2018, Buenaventura y Cali concentraron la mayor afectacion
humanitaria. Buenaventura es el principal municipio expulsor de poblacion, mientras que
Cali es el principal municipio receptor de poblacién desplazada, especialmente de
afrocolombianos e indigenas provenientes de la Costa Pacifica. lgualmente, los nifios, nifias,
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adolescentes (NNA) y mujeres, son los grupos de mas alta vulnerabilidad por violencia
urbana y rural, reclutamiento forzado, violencia sexual y violencia basada en género.

Sj bien la Policfa del Valle informé que los homicidios en el departamento se redujeron en
20%, entre 2017 y 2018, en este ultimo afio el departamento sigui6 presentando la tasa de
homicidios mas alta del pais. Segin Medicina Legal, el Valle del Cauca sigue siendo uno de
los departamentos mas afectados por Violencia Basada en Género, en 2017, se presentaron
15 feminicidios, 14 tentativas y cerca de 6.150 casos de violencia de pareja. En
Buenaventura, existe un alto riesgo de violencia basada en género por cuenta del conflicto
armado, lo cual ha sido evidenciado en més de cuatro documentos emitidos desde el 2014
por el Sistema de Alertas Tempranas de la Defensoria del Pueblo. En el primer trimestre del
2018 el departamento tuvo el registro mas alto de homicidios contra NNA en el pals. En la
mayoria de los casos no se tuvo informacion del victimario. Sin embargo, para los casos de
homicidios de nifias y mujeres adolescentes, en un alto numero, el victimario era alguien
de su entorno familiar.

En el departamento tiene jurisdiccion la Regién de Policfa No. 4 con cinco (5) Comandos
Metropolitanos. El Ejército tiene presencia mediante la Tercera Brigada adscrita a la ill
Divisién del £jército con diez {10) unidades tacticas. En el 2017, el departamento del Valle
del Cauca sigue registrando la tasa de homicidios més alta de todo el pals a pesar de la
reduccién global de los homicidios a nivel nacional. De 12.098 homicidios en el pafs, 2.378
ocurrieron en el Valle del Cauca (19,6%), con la capital del departamento aportando el
54,5% (1.297 homicidios). Cali con 54 homicidios por cada 100 mil habitantes y Palmira con
46 homicidios por cada 100 mil habitantes superan la tasa nacional de homicidios. Adems,
estos dos municipios hacen parte del ranking de las 50 ciudades mas inseguras del mundo,
ocupando los puestos 21 y 31 respectivamente, segun el Consejo Ciudadano para la
Seguridad Puablica y la Justicia Penal de México.

En éuanto a la Unidad Especial Migracion Colombia, como entidad adscrita al Ministerio de
Relaciones Exteriores, se encuentra alineada al Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia Pacto por la Equidad” estando directamente relacionada al Pacto Estructural de
Legalidad, el cual se enfoca en la seguridad efectiva y justicia transparente para que todos
vivamos con libertad y en democracia. Conforme ala visién de la Unidad Especial Migracién
Colombia se han trazado los siguientes objetivos como Sector de Relaciones Exteriores:

1. Consolidar la participacién y el liderazgo de Colombia en la gobernanza de los grandes
temasy desafios de la agenda global que afectan al pais en defensa de la paz, la seguridad
y la democracia.

2. Disefiar e implementar una politica migratoria integral para facilitar la movilidad de los
colombianos, y hacer de Colombia un ejemplo mundial en la atencién de los fenémenos
migratorios, asi como un polo de atraccién para el retorno y la migracién calificada. 4.
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Disefiar e implementar una Politica integral de fronteras para la estabilizacién y el
Desarrollo de los territorios. '

3. Fortalecer el acompafiamiento a los colombianos en el exterior.

4. Disefiar e implementar una politica integral de fronteras para la estabilizacion y el
desarrollo de los territorios.

5. Desarrollar el poder blando de Colombia y una activa diplomacia publica en escenarios
internacionales, asi como con interlocutores no tradicionales.

6. Fortalecer las capacidades fisicas, tecnologlas y de gestién del Sector de Relaciones
Exteriores. ‘

En este orden de ideas, el Plan Estratégico Sectorial “Sector Relaciones Exteriores: 2019-
2022” estd compuesto por 6 objetivos y 17 estrategias que apuntan a lograr las metas y
objetivos del PND, en el cual el accionar de la Unidad Administrativa Especial Migracion
Colombia esta articulado el Objetivo 6. ~ Fortalecer las capacidades fisicas, tecnologfas y
gestion del Sector de Relaciones.

De igual forma, la Entidad cumple un papel relevante en el desarrollo de las siguientes
estrategias:

Estrategia 1.1 Implementar mecanismos innovadores para la gestién dei control migratorio,
facilitando el transito de manera segura y 4gil

Estrategia 1.2 Generar mecanismos de articulacién nacional, internacional y multilateral
que permitan fortalecer las capacidades de la gestion migratoria.

Estrategia 1.3 Gestionar oportunamente las dindmicas relacionadas con los nuevos.
fenémenos migratorios identificados en el territorio hacional y en zonas de frontera.

Estrategia 1.4 Adelantar acciones de investigacién criminal y delitos transnacionales en
materia migratoria, de manera conjunta con las autoridades competentes.

Estrategia 1.5 Fortalecer los mecanismos de atencién que contribuyan a la proteccion de
los Derechos del Migrante.

Estrategia 1.6 Optimizar la atencion brindada en los Centros Facilitadores de Serviclos
Migratorios a través de la implementacion de procesos de inhovacién.

Estrategia 1.7 Fortalecer la generacion, analisis vy divulgacién de informacion, estudios e
investigacién en materia migratoria que aporten a la construccion de politicas publicas.

Por otra parte, el CONPES 3805 define las bases de la Politica Publica de Prosperidad para
las Fronteras destinada a generat unas fronteras mas incluyentes, sostenibles y seguras;
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garantizando su desarrollo socioeconémico a través de la implementacién de estrategias
especificas y el aprovechamiento de sus potenciales enddgenos.

Dentro de las acciones estratégicas para desarrollar |as fronteras en Colombia, se encuentra
el Objetivo 3: Promaver condiciones que permitan el crecimiento sostenible de las regiones
de frontera Disefiar e implementar una Politica Integral de fronteras para la estabilizacién
y el Desarrollo de los territorios. Para el cumplimiento de este objetivo se propuso el control
de los traficos internacionales por las fronteras buscando fortalecer las acciones de
coordinacién entre entidades nacionales y extrajeras y asf garantizar el adecuado y eficiente
uso de puntos autorizados por parte de los ciudadanos y actores econdmicos, Lo anterior,
mediante el transito por pasos fronterizos mas 4gil, sencillo y economico, por medio de la
coordinacion de la fuerza operativa; la dotacién de medios de observacion, comunicaciones,
proteccién, judicializacién; y el desarrollo de infraestructura y medios de control en los
puntos de paso para la atencién al tréfico de personas y mercancias y el desarrollo. de
medios de contencién y de vigilancia en las zonas entre los puntos de paso.

En este contexto, el presente proyecto pretende darle alcance a los compromisos
institucionales de la Autoridad Migratoria, en materia de seguridad y convivencia
ciudadana, mediante el fortalecimiento ‘de la capacidad operativa de la Unidad
Administrativa Especial Migracién Colombia de acuerdo con la demanda y cambios de la
dindmica migratoria en la regién Occidente.

La Gobernacién del Valle del Cauca formulé el Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana {PISCC) con el siguiente objetivo estratégico “Al 2019 la gobernacién habra
mejorado significativamente sus niveles de seguridad y convivencia ciudadana desde la
coercién v la prevencidn a través de una politica incluyente, con enfoque integral y un
trabajo articulado con los 6rganos que contribuyen a mejorar el orden publico para atender
factores determinantes que afectan la seguridad y convivencia ciudadana”

£n la actualidad, Colombia se enfrenta a grandes retos en relacién con {a migracion, asunto
gue ha venido ocupando un espacio importante en las agendas tanto de la comunidad
internacional, como del pals. Hace tan solo unos aflos, en Colombia la poblacién extranjera
residente como porcentaje del total de poblacién no superaba el 0.2%, convirtiéndolo en
uno de los palses con menor poblacién extranjera residente. No obstante, hoy en dia el pals
cuenta con un nimero importante de migrantes que superan en gran medida lo registrado,
pues han encontrado en este territorio nuevas facilidades y oportunidades, Asi, Colombia
de ser tipicamente un pafs de origen de migrantes, se ha convertido en un pais que
actualmente debe gestionar la migracion de destino, de colombianos en retorno, de
migrantes en transito hacia terceros paises y de flujos de personas gue entran y salen
continuamente por las fronteras de nuestro pals.
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La principal causa que ha llevado a este cambio en el comportamiento migratorio interno,
ha sido el movimiento de flujos masivos de personas provenientes de nuestro pais vecino,
Venezuela. Aun asl, este no es el Unico fendmeno que ha presenciado con fuerza en los
dltimos afios: Un flujo de personas con crecimientos cercanos al 11% anual, nos imponen
retos de una atencidn adecuada pero con mayor seguridad en los procedimientos; el
cambio de las politicas de otros paises hacen que sea atractivo nuestro pais como medio de
transito para alcanzar otros destinos; y fenémenos de trafico de migrantes, trata externay
falsedad de documentos, nos impulsan a ser cada dia mas eficientes, para luchar contra
estos delitos transnacionales.

Es por eso que Migracién Colombia, como la autoridad migratoria nacional, ha venido
formando un capital humano idéneo, capaz de afrontar grandes y progresivos volimenes
de flujos migratorios, tramites y procedimientos; ha venido innovando con proyectos,
tecnologia y regulaciones, como lo es la puesta en funcionamiento de la balsa migratoria en
Leticia, e! uso de tecnologia biométrica por iris (Blomig) y la facilitacion migratoria a través
del Permiso Especial de Permanencia, entre otros; y, se ha convertido en un ejemplo de
eficiencia en la gestién publica, con acciones oportunas y de calidad en sus procesos,
alcanzando varios reconocimientos del gobierno y de organismos certificadores.

MARCO JURIDICO:

El Congreso de la Republica Colombiana, mediante Ley 418 de 1997, la cual a su vez, fue
prorrogada, modificada y adicionada por las leyes 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006
y 1421 de 2010, dispuso en sus articulos 122y 119 respectivamente, la creacién del Fondo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSECON) administrado por el Ministerio
del Interior, al igual que los Fondos de Seguridad de las Entidades Territoriales (FONSET)
administrados por los Gobernadores, Alcaldes y Distritos, con el fin de disefiar, fortalecery
adelantar acciones y/o mecanismos que garanticen la seguridad en el territorio.

Posteriormente el mismo Congreso de la Republica mediante Ley 1421 de 2010, en su
articulo 8¢, cred la Tasa Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana, destinada a
financiar los FONSET. Esta Ley fue reglamentada por el Gobierno Nacional a través del
Decreto 399 de 2.011.

Que la preservacién del orden publico, asl como la seguridad y convivencia ciudadana son
prioridades del orden nacional, departamental y municipal.

E| Gobierno Nacional ha decidido establecer a través de! Decreto 399 de 2011, una Unica
Palitica y Estrategia Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, con objetivos, ejes
estratégicos y lineas de accién, para orientar y articular las acciones del Gobierno Nacional
con las de las entidades territoriales, bajo la coordinacién de la Alta Consejeria Presidencial
para la Convivencla y Seguridad Ciudadana.
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Que el articulo 16 del Decreto 399 de 2011, dispuso las Politicas Integrales de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, indicando para ello, que, en cada departamento, distrito ©
municipio, el gobernador o alcalde respectivo debera formular una Politica Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, que contemple los planes, programas y proyectos
elaborados conjuntamente con los representantes de la fuerza plblica, organismos de
seguridad y policfa judicial a nivel territorial.

Esta politica se articulard con la Politica y Estrategia de Seguridad y Convivencia Ciudadana
que formule el Gobierno Nacional y debera ser aprobada por el respectivo Comité
Territorial de Orden Publico.

El Decreto 399 de 2011 dispuso en articulo 15, que la asignacion de recursos de los Fondos
de Seguridad y Convivencia Ciudadana se deben destinar prioritariamente a los programas
y proyectos a través de los cuales se ejecute la Politica Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana Territorial, la cual deberd articularse con la Polftica de Seguridad y Convivencia
Ciudadana gue formule el Gobierno Nacional.

Dar cumplimiento a lo preceptuado en la Ley 1421 de 2010, en sus articulos: 6 y 7, que
expresan con el fin de: Mejorar los indicadores de seguridad y convivencia ciudadana del
Valle del Cauca.

Articulo 6° E{ articulo 119 de fa ley 418 de 1997, quedard asl, Vigente
permanentemente por el pardgrafo del articulo 8, Ley 1738 de 2014,

En virtud de la presente ley, Los recursos se distribuiran seglin las necesidades regionales
de seguridad y convivencia, de conformidad con los planes integrales de seguridad, en
materia de dotacién, pie de fuerza, actividades de prevencion, proteccién y todas aquellas
que faciliten la gobernabilidad local.

Estas actividades serdn administradas por el gobernador o por el alcalde, segun el caso, o
por el secretario del Despacho en quien se delegue esta responsabilidad, de conformidad
con las decisiones que para ello adopte el comité de orden publico local. Las actividades de
seguridad y orden pulblico que se financien con estos Fondos seran cumplidas
exclusivamente por la Fuerza Plblica y los organismos de seguridad del Estado; las que
correspondan a necesidades de convivencia ciudadana y orden publico serdn cumplidas por
los gobernadores o alcaldes.

Articulo 7° El articulo 122 de la Ley 418 de 1997, prorrogado por [a Ley 548 de 1999 y
modificado por la Ley 782 de 2002, quedara asl, Vigente permanentemente por el paragrafo
del articulo 8, Ley 1738 de 2014,

Articulo 122. Créase el Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, que
funcionara como una cuenta especial, sin personeria juridica, administrada por el Ministerio
del Interior, como un sistema separado de cuenta y tendra por objeto garantizar la

Pigina 7 de 43



TN

"% GOBERNACION
7 VALLE DEL CAUCA

bvall

seguridad, convivencia ciudadana y todas aquellas acciones tendientes a fortalecer la
gobernabilidad local y el fortalecimiento territorial.

Los recursos que recaude la Nacién por concepto de la contribucién especial consagrada en
el articulo 6° de la Ley 1106 de 2006, debera invertirse por el Fondo Nacional de Seguridad
y Convivencla Ciudadana, en la realizacién de gastos destinados a propiciar la seguridad, y
la convivencia ciudadana, para garantizar la preservacién del orden publico.

Los recursos que recauden las entidades territoriales por este mismo concepto deben
invertirse por el Fondo-Cuenta Territorial, en dotacién, material de guerra, reconstruccion
de cuarteles y otras instalaciones, compra de equipo de comunicacidn, compra de terrenos,
montaje y operacién de redes de inteligencia, recompensas a personas que colaboren con
la justicia y seguridad de las mismas; servicios personales, dotacidn y raciones, nuevos
agentes y soldados, mientras se inicia la sigulente vigencia o en la realizacién de gastos
destinados a generar un ambiente que propicie la seguridad y la convivencia ciudadana,
para garantizar la preservacion del orden publico,

Mediante algunas de las siguientes acciones:

1. Mejorar la presencia y respuesta de la policfa, asf como su capacidad disuasiva y de
control social, de investigacién criminal y desarticulacién de redes criminales.

2. Gestionar recursos para la implementacién de programas para el fomento a la resolucién
de conflictos

3, Facilitar la labor de las autoridades en la lucha contra el delito por medio de la
adecuacién del régimen penal y las disposiciones sobre convivencia ciudadana.

4, Generar ur)‘banco y una estructura de proyectos para el FONSET

Respecto a la Unidad Administrativa Especial Migracién Colombia, el Gobierno Nacional,
con base en la Ley 1888 de 2011, expidi6 el Decreto 4057 del 31 de octubre de 2011, por el
cual se suprime el Departamento Administrativo de Seguridad — DAS, se reasignan unas
funciones y se dictan otras disposiciones. '

En consecuencia, de lo anterior, la funcién de control migratorio se trasladé a la Unidad
Administrativa Especial Migracién Colombia como organismo técnico especializado en
dicha materia, tal como se registra en el Decreto Ley 4057 del 2011. Por medio del Decreto
4062 del 2011, se crea la UAEMC y se establece su objetivo y estructura; en su articulo 1%,
se le da a Migracién Colombia el cardcter de organismo civil de seguridad, encargado de
ejercer las funciones de autoridad de vigilancia y control migratorio en el Estado
Colombiano dentro del marco de la soberanfa nacional, las leyes y la politica que en esta
materia defina el Gobierno Nacional.
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Por otra parte, el Decreto 1066 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual “se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo del Interior” estipulo en el articulo
2.7.1.1.17 las entidades que integran los Comités Territoriales de Orden Publico, asi:

Articulo 2.7.1.1.17. {...) “El Comité estard integrado, de acuerdo con la representacion de
fuerza publica, organismos de seguridad y policia judicial que operen en el respectivo
departamento o municipio, por el Comandante de la Guarnicién Militar o quien haga sus
veces o du delegado, el Comandante de la Policia, el Director Seccional la Unidad Nacional
de Proteccién {UNP) o su delegado operativo y/o la Unidad Administrativa Especial
Migracién Colombia, segln corresponda, Director Seccional del Cuerpo Técnico
fnvestigacion (CTI) la Fiscalia General de la Nacion, el Gobernado o el Alcalde Municipal,
segin el caso o como su delegado el Secretario de Gobierno o quien haga sus quien lo
presidirad”

En este orden de ideas, teniendo en cuenta que la Unidad Administrativa Especial Migracion
Colombia hace parte del comité de orden publico de los territorios donde opera, la
normatividad vigente le permite participar en la distribucién de los recursos que se captan
por parte del Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana “FONSECON” y por los
Fondos de Seguridad de las Entidades Territoriales “FONSET”, siempre alineado con el Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana respectivo.

La gestion misional migratoria en Colombia contempla el desarrollo de tres procesos
interrelacionados entre si; estos son: Control Migratorio, Extranjeria y Verificaclén
Migratoria.

El Control Migratorio al autorizar o no el ingreso y salida del pais de personas nacionales o
extranjeras, se constituye en un ejercicio administrativo exclusivo de la autoridad
migratoria, en el cual representa en sumaxima expresién, el valor y ejercicio de la soberania
nacional.

Migracién Colombia continuara fortaleciendo su sistema de atencién para el control
migratorio, para ello acompafiara la implementacion de la nueva Ley Migratoria, en especial
para la atencién de los fenémenos migratorios actuales; mediante el establecimiento de
mecanismos de modernizacién tecnolégica y sistemas automatizados que permitan un
transito mas rapido y seguro de manera innovadors, soportando las necesidades del
servicio frente a las dindmicas migratorias.

Para tal efecto, Migracién Colombia orienta de manera eficiente el desarrollo de las
actividades qu se realizan en los diferentes Puestos de Control Migratorio {aéreos,
maritimos, fluviales y terrestres) soportados en mayor medida en medios tecnoldgicos.

El proceso de Extranjerfa busca la prestacion eficiente de servicios y la correcta expedicion
de documentos migratorios a ciudadanos nacionales y extranjeros, en los Centros
Facilitadores de Servicios Migratorios y Puestos de Control Migratorio con funciones de
extranjeria. Esta documentacién contempla principalmente el Registro de Extranjeros,
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Expedicion de Cedulas de Extranjerfa, Permisos Temporales de Permanencia,
Salvoconductos, Certificados de Movimientos Migratorios, Autorizacion para Expedicién del
permiso de Ingreso y Permanencia, entre otros, en cumplimiento de lo establecido en la
normatividad vigente. Las funciones de extranjerfa se soportan igualmente en
infraestructura y medios fisicos y tecnoldgicos para la prestacién del servicio migratorio.

La Verificacién Migratoria busca determinar la legalidad de la situacién migratoria de los
ciudadanos extranjeros que se encuentran en el territorio nacional, asi como el
cumplimiento de las obligaciones de las personas naturales o juridicas radicadas en
Colombia derivadas del vinculo con extranjeros. Median este proceso, en los Centros
Facilitadores de Servicios Migratorios se analiza la informacién asociada para identificar los
fenémenos y caracterizar a los extranjeros que permanecen en el pafs. La labor de
verificacién migratoria demanda de medios de transporte para garantizar la movilidad y el
desplazamiento en la region, esto con el fin de realizar una éptima prestacién del servicio
migratotio,

Durante los tltimos cinco afios 2015 a 2019, se puede observar que 3403 extranjeros se les
aplico las medidas de deportacion y expulsién, siendo la cifra mas alta la deportacion con
3254 y la mas baja con 149 expulsados, extranjeros durante los cinco afios.

Para el afo 2016 se presentd una participacion anual del 72.23% en la medida de
deportacién, lo que equivale a 2458 extranjeros deportados.

Uno de los fendmenos migratorios que se ha presentado en los Ultimos cuatro afios es el
éxodo masivo de venezolanos, dando como resultado la aplicacion de las medidas de
deportacién y expulsion a 78 extranjeros de nacionalidad venezolana, de los cuales un
74.4% fueron deportados y el 25.6% fue expulsado; siendo el més alto, el afio 2017 con 50%
en participacién anual en relacion con 2016 con un 21.51%, 2018 y 2019 con el 20.51%.

En el afio 2018 les aplicaron a 16 ciudadanos extranjeros de nacionalidad venezolana la
medida de deportacién, en causales como ingreso Yy salida irregular, y permanencia
irregular, 6 ciudadanos de nacionalidad venezolana se les han practicado la medida de
expulsién por causal facultad discrecional, en el 2019 se aplicaron 172 medidas de
deportacion y expulsién a ciudadanos extranjeros, quienes estaban infringiendo el
ordenamiento juridico colombiano.

DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE CON RESPECTO AL PROBLEMA
Teniendo en cuenta la sensibilidad de los temas relacionados con la convivencia y la
seguridad ciudadana, en el Valle del Cauca no se han planteado las suficientes estrategias
para la conservacién de la seguridad y convivencia en el departamento.

La Secretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana del Departamento del Valle del Cauca
y los otros miembros del Comité de Orden Publico Departamental, no cuentan con la
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suficiente capacidad propia de planificacion, tecnologia, movilidad e infraestructura que se
requiere para lograr de una manera efectiva y contundente la continua reduccién de los
indices de delito en el Valle del Cauca, para lo cual se requiere aumentar las capacidades en
astas 4reas desde la Secretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana del Valle del Cauca, y
asi impulsar al mejoramiento continuo y aumento de capacidades de las distintas fuerzas
que componen el Comité de Orden Publico Departamental.

Debido a la gran problemética social que se vive en la cotidianidad en el departamento del
valle del cauca se manifiesta el requerimiento de disefiar y gestionar estrategias, que vayan
encaminados en la mejora de los indicadores de seguridad, pues se viene evidenciando
ciertas actividades que atentan en contra de la integridad de la comunidad poniendo en
riesgo la vida y tranquilidad de la ciudadanfa.

Por la razén anteriormente expuesta, se nombran algunas de las actividades mas
reiterativas actualmente en el departamento:

- Delitos contra la vida y la integridad personal que incluyen el homicidio, genocidio, y las
lesiones personales.

- Delitos contra la familia, cuya mayor afectacién se da en la violencia intrafamiliar, la
mendicidad y trafico de menores y la inasistencia alimentaria.

. Delitos contra la libertad, integridad y formacién sexual donde se evidencian las
diferentes violaciones, la induccion a la prostitucién, el constrefiimiento a la prostitucion
y el proxenetismo incluyendo a los menores de edad resumidos en la trata de personas.

MAGNITUD DEL PROBLEMA

La Policla Valle —que abarca 37 municipios— reportd que en el afio 2019 se presentd un
aumento de los homicidios de un 15 % respecto a los afios 2017 y 2018.

Esta cifra corresponde a los municipios del departamento, Cali, Candelaria, Jamundi,
Yumbo, La Cumbre y Vijes. Ademas, se incluye a San José del Palmar, pese a que es del
Chocé su ingreso es por el Valle del Cauca. Entre tanto, en Buenaventura, una de las
poblaciones en la que los homicidios disminuyeron, las autoridades locales indicaron que
estos bajaron el 27 %.

Segtn el balance de la Policfa Metropolitana, entregado los delitos sexuales se aumentaron
para el 2018 en un 3 %, aunque no precisaron el total de casos comparados con el afio
pasado. Lo mismo habria ocurrido con los homicidios y lesionados enaccidentes de transito,
que aumentaron en 2 %y 28 % respectivamente.
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1a confluencia de estos factores ha provocado que la poblacidn se vea inmersa en una gran
cantidad de hechos violentos, elevando el nuimero de homicidios y de personas
desplazadas, problemas centrales que frente al tema se evidencian,

Por lo anterior, es fundamental enfrentar estos factores, a traves de proyectos
encaminados a la reduccién de los indicadores de seguridad con la ayuda de la Fuerza
Pdblica y su continua modernizacidn, continuar con las operaciones puntuales con respecto
al narcotréafico para tratar de desmantelar no sélo los carteles, sino también sus brazos
armados, y controlar los corredores estratégicos, con el fin de frenar el accionar de los
mismos y su repliegue.

Como resultado del desarrollo de los Comités de Orden Publico en cabeza del ente
territorial, se ha definido que en el departamento del Valle del Cauca, existen dieciocho (18)
alertas tempranas activas, dos (2) de orden nacional que contemplan el departamento, una
enfocada en el tema de lideres sociales, y otra que corresponde al orden publico y manejo
de medidas COVID19; para contrarrestar los retos de orden publico se hace necesario
contar con mayor de efectivos de la fuerza publica, en especial teniendo en cuenta el
resurgimiento de Grupos Armados.

En cuanto a los Municipios y Distritos Especiales con Alertas Tempranas, son: Jamundi,
Buenaventura, Bolivar, Trujillo, Florida, Pradera, El Dovio, Cali, Tulud, Calima el Darién, El
Cairo, Bugalagrande, Roldanillo.

En cuanto a la Presencia actual Grupos armados al margen de la Ley: De acuerdo a las visitas
realizadas, a las alertas tempranas, los informes de riesgo de los cuales se ha identificado:
Los pelusos, aguilas negras, Columna Dagoberto Ramos, ELN, Autodefensas Gaitanistas, la
compaiiia Adan Izquierdo, Frente Fuerza Unida del Pacifico, la Empresa, la local, columna
"Jaime Martinez", [a gente del Orden (urbano), EPL; ademds se han identificado estructuras
de Narco tréfico, oficinas del crimen organizado, casas de pique en Cali y Buenaventura y
delincuencia comun, ademds se ha empezado a identificar una posible alianza entre La Local
con la Jaime Martinez.

Adicionalmente, surge una nueva organizacién, que se ha identificado por Zabaletas
Comando Justicia Popular.

Finalmente, acorde a visitas de seguimiento que se realizaron a los municipios del
departamento en el primer semestre 2020, a los consejos de seguridad realizados, a los
subcomités de Prevencién del Departamento, se ha venido identificando ademés de la
presencia de grupos armados ilegales en el departamento, lo siguiente:

« Algunas personas extraditadas, cumplieron la pena y estan en el proceso de retorno al
pals. En casos, estas personas han venido a recuperar tierras y estan consolidando rutas,
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articulandose con las estructuras existentes para no generar alarma. Ademds, estdn usando
los grupos de delincuencia comun, aprovechandose de la dinamica, ocultando asi las
estrategias y la dindmica propia. Adicionalmente, tanto los extraditados que cumplieron la
pena, junto con algunos cabecillas de los GAOR, se articulan con extranjeros para aumentar
sus recursos y fortalecer sus estructuras.

¢ Los GAO, se han empezado a mimetizarse en diferentes estructuras, por una parte como
tactica de guerray por otra parte, para poder operar las redes gue manejan, usan los grupos
de delincuencia comun para hacer las operaciones.

+ En municipios como Florida y Pradera, si bien es clerto hay unos conflictos por tierras
entre campesinos e indigenas, los GAOR se estan aprovechando de la situacion para generar
mas conflictividad internas, y ellos poder continuar con sus tacticas.

Es preciso informar que la Fuerza Publica ha intensificado su operacionalidad, en las zonas
rurales, sin embargo, sigue siendo necesario aumentar el de fuerza, para atender
situaciones como 1as que se presentan a continuacion por ubicacion:

Buga, Ginebra, Tulug, Guacari, Sevilla, San Pedro, Bugalagrande, Andalucfa y Caicedonia
presencia de la estructura, compafifa Adan |lzquierdo, Calima E! Darién, zona de riesgo Rio
Bravo presencia esporddica de ELN. Municipio que se encuentra en el Programa de
Aspersién Area. Hechos presentados amenazas y desplazamiento JAC de la zona de Rio
Bravo. Los municipios con Alerta Temprana: Florida, Pradera (corredor estratégico Norte
de! Cauca y Tolima) presencia de grupos residuales, los hechos que se presentan son
homicidios, amenazas a lideres y defensores de derechos humanos, desplazamiento, y
reclutamiento y uso y utilizacién de NNA, disputas territoriales entre comunidades
indigenas y campesinas, que los actores armados y la delincuencia la usan para distraer la
atencion, estos son municipios PDET, relacionados con el acuerdo de Paz; amenazas a los
mandatarios. Jamundi, se menciona que hay presencia de residuales, la columna "Jaime
Martinez", corredor estratégico trafico de droga, cultivos de uso ilfcito, algunos hechos que
se presentan son: amenazas a lideres y defensores de derechos, alcalde, atentados,
desplazamiento, reclutamiento, uso y utilizacién de menores. Amenazas a los
excombatientes del proceso de FARC. Las zonas mds complejas: Corregimientos de San
Antonio, San Vicente, La Meseta, La Liberia, Consejos comunitarios de Paso de La Bolsa, El
Cedro, El Guabal y La Aventura, hay presencia de cultivos ilicitos, hay erradicacion y estan
en el programa de Aspersion aérea. Buenaventura, confluencia de los diferentes actores
armados grupos residuales, la identificadas son Autodefensas Gaitanistas (Clan del Golfo),
la gente del Orden (Urbana), ELN (aigunas zonas urbanas y zona rural), Grupo Residual
Columna "Jaime Martinez”, Frente Fuerza Unida del Pacifico, La Empresa, este este
municipio esta priorizado en municipios PDET y dentro del Programa de Aspersion Aérea,
se incluye en sus conductas violatorias: reclutamiento, uso y utilizacién de menores,
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confinamiento, homicidios, amenazas, desplazamiento forzado, desplazamiento
intraurbano. Cali, En el distrito, en Siloe y comuna 18, se viene presentando reclutamiento,
uso y utilizacién de NNA, amenazas a lideres, homicidios, iineas imaginarias y amenazas y
homicidios de excombatientes del proceso de FARC. Zonas del distrito de Agua Blanca:
comunas 13, 14, 15, 21; al igual que las comunas 18 y 20, microtréfico, narcotréfico, trafico
de armas, reclutamiento (zona rural de Tumaco, Buenaventura y Chocd) ELN, residuales
FARC, Urabefios, La Empresa, Las Aguilas Negras, estructuras organizadas de crimeny hurto,
delincuencia comuin y en Llano Verde, hay otra modalidad de desplazamiento a las victimas
que les entregaron casas en las esquinas, estan alquilando este espacio, lo modifican y
después las victimas no tienen con qué pagar estd inversion. lgualmente, les ofrecen
hipotecas entre 5 a 10 millones y posterior a ello les quitan las casas.

Otros hechos que se presentan en el departamento son:

+ Reclutamiento de menores para llevar a la zona rural de Tumaco, Buenaventuray Chocé,
segun informes se trata de ELN, residuales Farc, urabefios, la empresa, las aguilas negras; y
se ha empezado a identificar el uso y utilizacin estructuras criminales urbanas, oficinas de
sicariato, hurto, delincuencia comun. ‘

* Amenhazas

« Trata de personas {adolescentes y jévenes, en especial mujeres)
+ Desplazamiento intraurbanos

» Homicidios

£l Dovio: Presencia del ELN, que se ubican en la parte alta, en la zona del Cafién de
Garrapatas, zona limftrofe con Choc6, y que comparten territorio con Bolivar y El Cairo.
Amenazas, atentados y homicidio de excombatientes del Proceso de FARC, Esta incluido en
el Programa PNIS, no se ha cumplido con los compromisos de pago, y no quedaron incluidos
los indigenas, tienen compromiso firmado para colectivos.

Tulué: Corredor estratégico con el municipio de Sevilla para los grupos armados que operan
en la zona, se viene identificando la presencia de un grupo residual, guienes vienen
intimidando a los ganaderos, comerciantes y productores a través de la extorsion y vacunas.
Las zonas afectadas son Barragin, Monte Loro, Puerto Frazada. Ademds, se presenta
disputas entre comerciantes en el centro de Tulud y en los Barrios de Aguaclara y San
Francisco, se ha identificado reclutamiento, uso y utilizacidn de menores, amenazas,
extorsiones, trafico de armas y droga. También se evidencia presencia de cultivos ilicitos y
se presentan fronteras invisibles, desplazamientos, y amenazas.
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Bolivar: Presencia de ELN, en la zona de Naranjal, en el resguardo de Quinini, cercanos al
Cafién de Garrapatas, y la Zona del Tablazo donde se asientan una comunidad indigena
perteneciente al Pueblo Embera Chami. Municipio en el Programa de PNIS, al igual que El
Dovio no se les ha cumplido con el programa y otra situacién es que los indigenas no
quedaron incluidos, pese a la firma del acuerdo colectivo. Es importante mencionar que
también se han venido realizando sefialamientos al personero de ser colaborador de ELN.

Sevilla: Situacién compleja, presencia de grupos armados ilegales, amenazas, extorsiones.
Corredor con Tulug, amenazas alcalde.
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ANTECEDENTES

Para el desarrollo del presente proyecto es importante conocer cudles son los factores 0
antecedentes histéricos que hacen al Departamento del Valle del Cauca como uno de los
departamentos con mayores {ndices de violencia en el Pals.

Cuando aun no se habfa producido la creacion del Depattamento del Valle, desde la regién
antioguena se inicié un proceso colonizador de tierras pertenecientes entonces a los
Estados Soberanos de Tolima y Cauca. El desplazamiento de esta poblacién desde el sur de
Antioguia amplid la frontera agricola sobre las dos cordilleras que forman el Valle, en los
territorios correspondientes al drea de influencia de la ciudad de Cartago.

El proceso de colonizacién en el Norte del Valle se consolida ante la existencia de baldios y
la distribucién de tierras de haciendas que se usaron para la ganaderia, de esta forma esta
zona de frontera agricola se abre a campesinos procedentes de Caldas y Antioquia, quienes
siguiendo el rastro de familiares de generaciones anteriores se asientan en areas ruralesy
en municipios como Sevilla, Tulua, Versalles, Caicedonia, Trujillo y Restrepo, acometiendo
la colonizacién que combinarfa esta actividad con la siembra de café. Esta situacion origino
un enfrentamiento con los terratenientes quienes habfan reclamado al Estado la posesién
sobre esos territorios, en el periodo de 1948-1954, en el Norte del Valle. El primer ciclo de
colonizacién antioquena comienza en la Primera Década del sigio XX, aprovechando los
recursos haturales, el clima y los terrenos fértiles para la agricultura. El primer pueblo de
colonizacién de baldios fue Versalles (1898). la colonizacién antioquena empuja
fuertemente hacia el sur, a lo largo de la cordillera occidental. Siendo Balboa la dltima
fundacién de Caldas (1907), posteriormente se fundan Trujillo, Darién, Restrepo y los
corregimientos de El Cairo, Alban, La Mar(a, Betania, El Aguilay El Porvenir, Miles de familias
campesinas en busca de tierras se esparcen por el territorio norte, hasta la altura de
Ginebra, en la margen derecha del rio Cauca y hasta las cercanias del Darién en la izquierda,
y contindian bajando hacia el suroriente como una cinta hasta encontrar los resguardos del
Norte del Cauca. :

Esta colonizacién de vertientes que se expandid por la Cordillera Central en las zonas de
frontera agrfcola transformé el uso de las tierras. Donde habia haciendas y latifundios
ociosos aparecieron campesinos que sembraron la tierra con cultivos de pancoger. De esta
manera, estos territorios de colonizacién de baldios fueron escenario del conflicto agrario
gue desde los afios 20 se presenté’) entre los colonos y latifundistas por la falta de legislacién
y titulacién de tierras y, posteriormente, debido a normas expedidas que revocaba aigunos
derechos para los colonos. En cuanto al desmontar el terreno, los terratenientes se valian
de maniobras para apoderarse de las tierras con apoyo de falsos tltulos notariales,
eliminando las posibilidades de expansion de las economfas campesinas de subsistencia.
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En el Valle del Cauca se habfa conformado una economia agricola de exportacién cafetera
que propicia la aparicién de poblados, la extension de vias carreteables, el servicio de barcos
a vapor por el rfo Cauca y la construccion del muelle en Cartago. El poblamiento de las
laderas y la prosperidad de los minifundios dedicados al café provocaron que los
terratenientes buscaran adquirir esos predios, recurriendo al uso de la coercion y el engafio
en la adquisicién de fincas. Mas adelante, cerca de la década de los 50s la violencia politica
generalizada en el pais fue especialmente agua en la regién, desde donde familias de
personas politicas y econdémicamente activas se vieron obligadas a refugiarse en territorios
aparentemente mas pacificos como las ciudades del Valle del Cauca, especialmente Cali,
Palmira y Buga. Parte de estos migrantes se fueron estableciendo como nuevos pequefios
comerciantes y empresarios de las ciudades y poblaciones vallunas, contribuyendo al
crecimiento econdmico de la regién, fundando empresas y dando origen a un sector
comercial de amplia cobertura.

La Violencia es como se denomina a los enfrentamientos entre el Partido Liberal y el Partido
Conservador que, sin haberse declarado una guerra civil, se caracterizé por ser
extremadamente violento, incluyendo asesinatos, agresiones, persecuciones, destruccion
de la propiedad privada y terrorismo por el alineamiento politico. Durante este periodo
varios personajes y grupos de ambos bandos enfrentados, como "Los Chulavitas" originarios
del departamento de Boyacd y los denominados "Pajaros" del departamento del Valle del
Cauca, se hicieron famosos por sus acciones atroces. El conflicto causé entre 200.000 y
300.000 muertos y la migracién forzosa de mds de dos millones de personas, equivalente
casi a una quinta parte de la poblacién total de Colombia, gue para ese entonces alcanzaba
los 11 millones de habitantes,

Entre la Republica Liberal y la reconquista del Gobierno por parte del Partido Conservador
se provoca un cambio en las politicas agrarias, durante el gobierno de Lépez Pumarejo 1934-
1938. FI aprovechamiento de la frontera agricola para los campesinos y colonos fue
desplazado, lo que se originé por la asociacién de los terratenientes, la imposicién de poder
en los gobiernos, pues la frontera significé oportunidades, movilidad y una sociedad mas
abierta era la contradiccién de la violencia, sea que esta naciera de la pobreza, de la
concentracidn de la tierra, o de los enfrentamientos politicos. As{ |a interpretacion inicial
sobre la frontera, surgidas en los decenios del treinta y cuarenta, presentd una imagen
convincente de la frontera como tierra libre y disponible para todos, cuya colonizacion
resultaba en una sociedad relativamente igualitaria y prospera de pequefios propietarios.

Esto se origind porque los gobiernos conservadores iniciaron la politica de privatizacion de
baldios, donde los terratenientes resultaban beneficiados. En esta medida se propicia un
factor de violencia en el campo, donde los colonos y campesinos fueron sacrificados,
especialmente en la zona cafetera.
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La region vallecaucana puede definirse en funcidn de cualidades homogéneas (usos de la
tierra, composicién de suelos, formas geolégicas) o en funcién de relaciones coherentes con
otros elementos diversos (funcionalidad estratégica de la carretera Panamericana). Allf la
“regién” es un dominio de realidades diferentes que convergen en una determinada
identidad. Es importante subrayar que la evolucién del conflicto armado ha tenido
consecuencias directas sobre la geografia poblacional. Durante la primera mitad del siglio
XX, los territorios del Valle fueron diferentes a los de la segunda mitad. Los usos de la tierra
hicieron extensiva la economfa de los ingenios azucareros en detrimento de la diversidad
de cultivos, la propiedad y la redistribucion. Las rutas disefiadas por narcotraficantes para
la comercializacion de drogas ilicitas después de los afios 80, modificaron extensas zonas
que vinculaban geogréficamente el norte, el centro y el sur de! departamento. La Costa del
Litoral Pacifico tuvo cambios sociales y econémicos derivados de la confrontacién entre
paramilitares y guerrilleros.

El conflicto armado redefinid la geografia regional y politica del Valle del Cauca con severos
impactos sobre el ecosistema y las poblaciones. Las agrupaciones paraestatales fueron
modificando los sentidos de pertenencia de las poblaciones, los sentimientos comunitarios,
el modo de vida de nucleos familiares, los recuerdos vy la historia del Valle del Cauca. La
redistribucién geogréfica propiciada por la guerra, impuso cambios fundamentales a fa
economia y a la demografia poblacional, de modo que la regién cambid, asi como la
mentalidad de su gente.

La geografia del Valle del Cauca se caracteriza por sus marcados contrastes entre la extensa
llanura verde y las cordilleras Central y Occidental. Fue una regidn que, durante el siglo XIX
y la segunda mitad del siglo XX, produjo gran variedad de alimentos destinados a cubrir las
necesidades de hacendados feudales, poblaciones locales y otras regiones del pais. Después
de los afios 50, la distribucién agropecuaria del Valle ofrecié mayor complejidad geografica.
La gran variedad agricola fue reemplazada por extensas hectdreas de cafia de azdcar, los
pequefios propietarios migraron hacia las ciudades intermedias y se emplearon como
corteros o trabajadores de las haciendas y los ingenios azucareros. Se formé asi una
mediana industria agricola dependiente de inmigrantes asiaticos (japoneses y coreanos)
que contribufa a la generacion de empleo. Las relaciones de equilibrio relativo entre el
campo v la ciudad mermaron por problemas relacionados con la segregacién poblacional
en ciudades Intermedias como Palmira, Jamundi, Tulud o Buga. la década del 90 trajo
cambios determinantes a la geografia del Valle del Cauca causados, directamente, por la
confrontacion armada entre las Farc, el ELN y las Autodefensas, e indirectamente, por el
progresivo decaimiento de la industria, el comercio y 1a emergencia del narcotréfico con su
economia deslumbrante. La estrategia territorial y el impacto provocado por la expansion
de! conflicto armado, causaron choques directos sobre los gobiernos locales. Paralelo a la
imposicién del monocultivo y a la expansion de los ingenios azucareros, los agentes
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violentos ocuparon espacios estratégicos para aislar a las poblaciones y redistribuir zonas
claves de la economia ilegal. Primero hacia el norte del Valle (Cartago, Tulug, Roldanillo),
luego hacia el centro del Valle (Palmira, Pradera, Jamund{) y finalmente toda la costa del
Litoral Pacifico (Buenaventura), La carretera Panamericana divide la tipologfa territorial del
Valle de! Cauca. En sus extremos, ciudades como Tulud y Buga con desarrollo en
infraestructura, industria y educacion. En lugares alejados hacia el norte, el Aguila, Restrepo
y Obando; hacia el suroccidente, Palmira, Pradera, Florida o Candelaria, sobresalen sus
contrastes econémicos. Y en un espacio territorial definitivo para la regién, Buenaventura,
el puerto marftimo mas importante de Colombia, est4 la zona de mayores desequilibrios
del Valle durante la tltima década. Los territorios montafiosos de las cordilleras Central y
Occidental, durante la primera mitad del siglo XX, concentraron baja poblacién urbanay
comunidades rurales diseminadas y con menor desarrollo.

Durante los afios 80 se intensificé, junto a los cultivos ilegales, la actividad guerrillera. La
movilidad insurgente entre los departamentos del Valle, Huila y Tolima (hacia el norte) y
Cauca y Narifio (hacia el sur) transformé las condiciones de lugares importantes para el
desarrollo y la economia del Valle del Cauca. El incremento de los cultivos ilegales impacté
fuertemente la economia de menot escala modificando la distribucién social y econémica
de toda la regidn. Dentro de este espacio geografico, durante la década del 80 las
oportunidades para los agentes del conflicto presentaron ventajas para los grupos
insurgentes: un despliegue estratégico por pequefias unidades que se combiné con
campamentos situados en los paramos; una geografia compleja contribuy6 a reducir las
distancias que separan los picos de montafias de los centros urbanos, y las actividades de
boleteo, extorcién y amenaza sobre comerciantesy propietarios incrementaron los ingresos
de las Farc, Mientras tanto, la fuerza puUblica limit6 su accién a los centros urbanos con
mavyor densidad poblacional como Tulud, Buga, Palmira, Yumbo o Jamund(, Durante este
periodo, la hegemonia de las Farc cre6 un ambiente de equilibrio relativo que se trasformo
con la irrupcién paramilitar a principios de los afios 90. Hacia el occidente montafioso,
durante esa década, los capos del narcotréfico encontraron un territorio abonado para sus
objetivos. El tendido de campamentos y laboratorios para el procesamiento de coca
reemplazd paulatinamente los cultivos tradicionales. El jornalero abandond las temporadas
de cosechas tradicionales para ofrecer su fuerza de trabajo en cultivos ilegales.

La zona ubicada entre los departamentos de Antioquia, Valle (y el Pacifico chocoano) se
transformé en epicentro del conflicto violento entre las Farc, las Autodefensas Unidas del
Norte del Valle y las organizaciones del narcotrafico. La evolucién del conflicto en Colombia
puede comprenderse con los cambios sucedidos en estos municipios y otras localidades
durante la década del 90. Todo el Valle del Cauca —como regién-se convirtié en un campo
de disputa estratégica para mantener la guerra por los recursos econdmicos y los territorios
del Pacifico colombiano.
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La distribucién territorial vallecaucana presenta equilibrios ideales si se la compara con
otras regiones de Colombia. Estratégicamente, esto significa que poseer dominio territorial
en zonas rurales es obtener ventajas sobre enemigos ubicados en zonas urbanas. De hecho,
buena parte de Ia estrategia consistio en subordinar a poblaciones de zonas rurales como
la Cumbre y Jamundf. Dominio que consiguieron tas Farc durante los afios 80 y que
disputarfan las Autodefensas durante la década del 90.

La guerra en Colombia se escala en otra direccién cuando los agentes determinan cubrir la
geograffa del occidente colombiano: el Mar Pacffico, mientras que en el Valle se desarroll6
una nueva fase de la confrontacién armada que se relaciono directamente con la geografia
y con la economia derivada del contrabando y del narcotréfico. Por otro lado, en el Valle del
Cauca los paramos se convirtieron en lugares estratégicos para dominar ampliamente sus
territorios. Arriba, los campamentos atrincherados en los que se puede guardar no sélo
viveres y alimentos, sino secuestrados y miembros cautivos de la Fuerza Publica. Abajo,
municipios separados por poca distancia y un potencial de economia rentable para negocios
como el secuestro, la extorcion y el narcotrafico. Una geografia que, gracias a las conexiones
entre el centro y el sur de Colombia, contribuy6 al desarrollo del pais, pero el conflicto
armado vy el narcotréfico transformaron en terreno estratégico para la economia de la
guerra. El impacto global del conflicto armado sobre la identidad vallecaucana provoco
cambios irreversibles en la politica y en la gobernabilidad de sus municipios. Las acciones
de las Farc durante las décadas del 80 y del 90, propiciaron el desplazamiento poblacional
desde las zonas rurales hacia los centros urbanos.

Histdricamente, los territorios de la costa Pacifica han sido diferenciados del resto del Valie
del Cauca, y separados de las prioridades politicas del Estado. Aunque la carretera al mar
mueve gran parte de la economfa colombiana, su ubicacién espacial y sus zonas
montafiosas alejan a sus poblaciones del resto del pafs. No es el caso para los intereses de
los sefiores de la guerra. Desde finales de la década del 80, el Puerto de Buenaventuray las
zonas rurales han sido territorios estratégicos para dominar los corredores de envio de
drogas ilicitas y el comercio de armas. La combinacién de una economfa del contrabando
con debilidades gubernamentales y la influencia del narcotrafico, han contribuido a
intensificar el conflicto en el Litoral Pacffico. Si comparamos los indicadores de desarrollo
de Buenaventura con el resto de ciudades del Valle del Cauca, se observan diferencias
sustantivas. La brecha de pobreza en Yumbo, Buga o Cartago, tienen un nivel de tolerancia
‘razonable’. No sucede lo mismo con Buenaventura, la variacion en este caso tiene valores
negativos. Desempleo y pobreza extrema han sido factores dominantes de su reciente
historia politica. E| gobierno central ha desempefiado una pobre funcion en Buenaventura,
y ha limitado su influencia a temas de infraestructura y seguridad. Durante las décadas del
80 y del 90, el Puerto del Pacffico cedié espacios a la lucha por el contro! territorial y a la
geograffa expansiva del conflicto armado gracias a la economfa del narcotrafico y del
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contrabando. La guerra entre los agentes de violencia debilitd la gobernabilidad a nivel
local. El Litoral Pacifico, los territorios de Chocd, Bajo Atrato, Valle del Cauca, Cauca y
Narifio, son ejemplos de vacio de poder politico y de ausencia del Estado. La carencia de
programas de desarrollo como planes de salud, educacion y vivienda, de recursos basicos
de sus gentes y las infimas condiciones de empleo, han generado un desplazamiento
continuo hacia ciudades como Pradera, Buenaventura, Palmira o Cali (Guzmén, 2007). Esto
ha dado lugar a severos contrastes entre los negocios de contrabando en el Puerto, y la
pobreza generalizada en los municipios y caserfos de la regién.

El Buenaventura urbano contrastaba con la Buenaventura rural, municipios como Dagua o
Loboguerrero, en donde hubo enfrentamientos entre las Farc y distintos frentes de las
Autodefensas, quedaron como poblaciones aisladas que para sobrevivir dependfan de la
pesca y de la pequefia agricultura. Estas relaciones desiguales entre Buenaventura rural y
Buenaventura urbana, son aplicables, con sus variaciones, a las regiones mas deprimidas de
Colombia. Aunque la intensidad del conflicto y las victimas se encuentran principalmente
en la periferia (zonas y territorios rurales), la inteligencia y las organizaciones criminales se
localizan en el centro (ciudades principales). La costa pacifica es una muestra de los alcances
de la economfa del narcotrafico y de las estrategias entre agentes violentos que disputan el
predominio territorial por el mercado del contrabando.

La avanzada paramilitar toma fuerza durante la década del 90 dadas las coaliciones
estratégicas con los negocios de los carteles de Cali y del Norte del Valle. Los hombres de
Miguel y Gilberto Rodriguez Orejuela, primero, luego Don Diego Montoya, Varela y
Rasgufio, buscaron ocupar un mayor espacio en la economia del narcotréfico, lo que
estratégicamente significé ocupar la region hacia el occidente pacffico. La combinacion de
todas las formas de lucha (legales e ilegales) les permiti6 contar con personal de la Fuerza
Publica y con las instalaciones de los Batallones. Los bloques Calima y Centauros de las
Autodefensas estrecharon la herradura formada por la sierra cordillerana hasta dominar el
paisaje que dibuja la llanura de! Valle del Cauca, desde la Hacienda la Maria hasta la ciudad
de Cali. Este avance territorial tuvo efectos sobre las estrategias y la presencia las Farc.

las rutas de envio de drogas ilicitas y los canales comerciales para armamento y
contrabando se consolidan en Buenaventura. Asi, la cadena causal del negocio ilegal se
expande: una ruta que recorre desde el Norte del Valle (Argelia, Obando, Tulud) hasta las
goteras del Puerto Maritimo (Dagua, Loboguerrero, Buenaventura). La geograffa del
conflicto desplegada hacia el departamento del Valle, cubre territorios estratégicos que no
se limitan al dominio de la carretera Panamericana y la carretera al mar. La cadena
montafiosa que viene desde el Darién y liega hasta la desembocadura del Rio San Juan, en
el Departamento del Chocé, también constituye un territorio clave para las Farc, las
Autodefensas y las organizaciones criminales. Las acciones militares de las AUC causan
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éxodos masivos de la poblacién rural hacia las cabeceras municipales y las ciudades
principales del Valle.

Una redistribucion territorial en el Valle del Cauca evoluciona después de los aiios 80. A
diferencia de regiones como Antioquia o Arauca, las acciones subversivas estan orientadas
por objetivos contradictorios. La coalicién entre Autodefensas y narcotraficantes se
propone “limpiar” los corredores para el envio de coca y el comercio de armas, mientras
que a las Farc y al ELN les interesa asegurar a los secuestrados y mantener la economia de
la extorcion y del boleteo. Entre fas agrupaciones paraestatales existen acuerdos en zonas
claves del departamento (Lopez, 2009). En la década del 90, la dindmica del conflicto
describié cambios importantes y coincidencias en los objetivos. La geografia politica serd
establecida por estrateglas de los agentes violentos en espacios territoriales concretos:
Tulud, Buga, Dagua y Darién.

La principal ciudad del Puerto del Pacifico ha constituido una ventaja estratégica para los
agentes del conflicto armado. Desde sus zonas rural y urbana, los corredores para la
economla del narcotrifico y del contrabando han sido disputados por organizaciones
criminales. El auge de los negocios ilegales durante los afios 90 y una gobernabilidad en
manos de parapolfticos, convirtieron a Buenaventura en otro Estado. Un para-Estado que
se sumd a las condiciones generalizadas de atomizacién politica en otras regiones de la
geografia colombiana como Cérdoba, Sucre o el Magdalena Medio. Entre 2003 y 2009, el
valle del Cauca encontrd un camino de retorno hacia el equilibrio politico y econémico. La
concentracién poblaclonal evolucioné hacia las ciudades principales: Cali, Palmira, Buga
Tulud, Pradera, Candelaria, Yumbo y Jamundf. La contraccién de las Autodefensas en el Valle
y su dispersion territorial hacia el Cauca y Narifio, aunado a los efectos de la negociacion
con el gobierno, permitieron un panorama de renovacién econdmica e inversion en
proyectos de mediana y pequefia empresa. Quedan, sin embargo, huellas considerables del
conflicto armado. Pequefias organizaciones del crimen y una delincuencia urbana de
naturaleza expansiva. Los desequilibrios heredados de la guerra cuentan todavia con un
peso dificilmente calculable para toda la regién del occidente colombiano.

En conclusion, son multiples los factores que hacen gue la violencia en departamento del
Valle del Cauca sea uno de los puntos mas importantes a combatir por partes de los
diferentes actores territoriales y nacionales. Su geograffa a permitido que el crecimiento del
narcotrafico y diferentes grupos al margen de la ley tenga corredores adecuados para su
accionar. el asentamiento en las zonas de laderas del casco de grupos familiares
desplazados por la violencia, altos indices de desigualdad, afios de historia de conflicto, la
multiculturalidad, diferencia étnica, entre otros. ha creado en los vallecaucanos una
predisposicidn a actos de violencia y dificultades en fa convivencia no solamente en por
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parte de grupos al margen de la ley, también actos de violencia o desordenes del orden
publico en diferentes dmbitos de la interaccién como ciudadanos. '

Durante los ultimos afios el gobierno departamental ha venido realizando acciones para
reducir los indices de violencia, delincuencia y desordenes del orden publico en el
departamento. por ejemplo la Ordenanza 425 de 1 de Agosto de 2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA TASA ESPECIAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA DSTINADA A
FINANCIAR EL FONDO CUENTA TERRITORIAL DE SEGURIDAD Y CONVIVIENCIA Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES” para con elio dotar ala Administracién Departamental de recursos
econémicos con los cuales pueda ejecutar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, el mismo tiene su fuente en lo consagrado en el artfculo 338 de la Constitucién
Polftica nacional, ademés de lo consagrado en el articulo 300. Los recursos recaudados por
las entidades territoriales por este mismo concepto se han realizado inversiones en
dotacién, material de guerra, reconstruccion de cuarteles y otras instalaciones, compra de
equipo de comunicacion, compra de terrenos, montaje y operacion de redes de inteligencia,
recompensas a personas que colaboren con la justicia y la seguridad, dotacién y raciones,
la creacién de grupos elites urbanos. Etc.

JUSTIFICACION

La inseguridad atenta contra los derechos fundamentales del ser humano, entre los cuales,
segln la constitucién colombiana, estan el derecho a la vida, a la libertad (en todos los
aspectos) a la Igualdad, a su intimidad, con ello obstaculiza el desarrollo humano. Ante este
fenémeno el gobierno departamental debe seguir adoptado medidas de intervencién con
el fin de prevenir y neutralizar los hechos de violencia y criminafidad que mas afectan a los
ciudadanos.

La seguridad ciudadana es una parte vital de la seguridad humana. Entendida como un bien
publico, la seguridad ciudadana se refiere a un orden ciudadano democrético que elimina
las amenazas de la violencia en la poblacién y permite la convivencia segura y pacifica. La
seguridad ciudadana no debe ser vista exclusivamente como una reduccion de los indices
de delincuencia, sino como el resultado de una estrategia integral que se oriente a
fortalecer la seguridad humana. Una estrategia que debe incluir 1a mejora de la calidad de
vida de la poblacién, la accién comunitaria para la prevencion del delito, entre otras
acciones, y que debe potenciarse con acciones educativas y de generacion de empleo. Es
por esto que el presente proyecto busca realizar la implementacidn de estrategias que
garanticen la seguridad y convivencia ciudadana en el departamento del Valle del Cauca.
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Es deber del Estado y en este caso en particular, de la Gobernacion del Valle, contrarrestar
la totalidad de los delitos tipificados en las normas vigentes. Con todo, la ocurrencia,
modalidad, gravedad e impacto no son iguales, Por ello, y sin descuidar las obligaciones de
ley, las intervenciones por desarrollar deben responder a una priorizacion de tipos penales
como el homicidio, las lesiones personales, el hurto, las muertes en accidente de transito,
la extorsion (en especial la micro extorsién) y el trafico de armas y estupefacientes
{especificamente el microtrafico). Las razones por las cuales resulta pertinente priorizar la
accién del Estado en las anteriores conductas delictivas son su alto impacto, su interrelacién
con otras modalidades criminales y su incidencia en la percepcidn de seguridad.

CONTRIBUCION A LOS PLANES DE DESARROLLO

ARTICULACION CON PLAN DE DESARROLLO NACIONAL “PACTO POR

COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD” 2018-2022
Programa; 4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

pacto: 3001 - 1. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que
todos vivamos con libertad y en democracia

Linea: 300102 - 2. Imperio de la ley y convivencia: justicia accesible, oportunay en toda
Colombia, para todos

ARTICULACION CON PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “VALLE

INVENCIBLE” 2020-2023
Linea Estratégica: LT3. Polos de desarrollo urbano para la competitividad y equidad

Linea de Accién: LA303. Calidad de vida y bienestar social para todos
Programa: Pg30304, Convivencia con Enfoque Diferencial

Meta Resultado: MR30304002. Mantener en 100% la ruta de cooperacién interinstitucional
para mejorar la atencién al ciudadano, la convivencia y seguridad en el departamento del
Valle del Cauca

Subprograma: Sp3030403. Convivencla y Seguridad Ciudadana

Meta Producto 1: MP303040300203. Ejecutar 1 Plan estratégico "Por Un Valle Seguro"” para
garantizar la ejecucién de acciones integrales de convivencia y seguridad en -el
departamento del Valle del Cauca, durante el periodo de gobierno
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Meta Producto 2: MP303040300205. Ejecutar 1 programa integral de apoyo a los
organismos de justicia y seguridad en el departamento del Valle del Cauca, durante el
periodo de gobierno

ARTICULACION CON OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ODS

Los ODS {Objetivos de Desarrollo Sostenible), corresponden a un plan de accion a favor de
las personas, el planeta y la prosperidad; aprobado por los Estados miembros de las
Naciones Unidas mediante los cuales se pretende fortalecer la paz universal y el acceso a la
justicia, cabe anotar que Colombia participd en la implementacién de la Agenda 2030 y su
base compuesta por los 17 ODS, estos ODS han sido trasladados también a los territorios y
por eso hacen parte de la formulacién de los planes de desarrolio departamentales.

El décimo primer ODS, menciona el logro que las cludades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles, el décimo sexto promueve sociedades
justas, pacificas e inclusivas, los anteriores objetivos se relacionan de manera directa con la
necesidad de apoyar a los organismos de justicia y la fuerza piblica a través de iniciativas
que se financian con recursos del estado tales como la Tasa de Seguridad cobrada a través
de los usuarios del servicio de energia eléctrica y la contribucidn a la seguridad, tampoco se
puede desconocer que los demas ODS se satisfacen y se cumplen indirectamente a través
de los esfuerzos de los entes territoriales y nacionales en la lucha por la disminucion de la
violencia ciudadana para la reconstruccién del tejido social colombiano, deslegitimizar la
violencla como mecanismo para la resolucién de conflictos, la transformacion de los grupos
ilegales y consolidacién de la capacidad efectiva de respuesta del sistema judicial y de los
organismos de seguridad; toda vez que estas estrategias en todas sus dimensiones aportan
e influyen en el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo integral de las personas.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES
A continuacién, se presentan la matriz de andlisis de involucrados en el proyecto con sus
respectivas posiciones, intereses y contribuciones.
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Desarrcilar todos los
procesos administrativos,
técnicos, jurldicos,

Ejecutar estrategias financleros y de
para mejorar la planeacién para la
Departamental Valle del Cauca Cooperante convivencia y efecuclén de los recursos
seguridad ciudadana | en estrateglas de
en el Departamento convivencia y seguridad
cludadana

Proteger los intereses | Cumplimiento de sus

Fuerzas publicas y de los ciudadanos en funciones a través de la
Otro organlsmos de justicia | Cooperante materia de convivencia | accién estratégica,
y seguridad ¥ tctica y operacional

seguridad ciudadana

Procurar la convivencia
sana en sus comunidades.

Gozar de territorios y hacer buen uso del
Otro Poblacion de los Benefictario con llamado a las fuerzas
municipios del Valle del una convivencla sanay | publicasy
Cauca Seguros organismos de justiclay

seguridad para la

atencldn de casos

POBLACION AFECTADA Y BENEFICIADA

- Poblacion Afectada
4.624.989 habitantes (Fuente: DANE, 2018)

- Poblacién Objetivo de la intervencidn
4,624,989 habitantes (Fuente: DANE, 2018)

DEMOGRAFIA

De acuerdo con el Censo realizado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE en el afio 2018, en el departamento del Valle del Cauca en el afio 2020 hay
4.532.152 habitantes y se puede evidenciar de acuerdo a sus proyecciones un crecimiento
del 2% al final de! periodo de gobierno. Dicha entidad, del departamento del Valle del Cauca
estima que este nimero de habitantes estd representado en 1.265.428 de hogares
distribuidos en las zonas rurales y urbanas.
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0004 340.444 173.597 166.847
05-09 347.362 176.278 171.084
10-14 354.932 178.893 176.039
15-19 364.129 181.456 182.673
20-24 361.788 178.014 183.774
7529 347.250 168.040 179.210
30-34 319.269 152,088 167.181
35-39 305.388 143 341 162.047
2044 283.386 131.373 152.013
4549 267.093 122.382 144.711
50-54 270.517 122.438 148.079
5559 253.775 113.127 140.648
60-64 217.299 95.268 122.031
65-69 171.827 74.533 97.294
70-74 127.526 54.715 72.811
7579 87.521 37.050 50471
80-84 54.551 22.679 31.872
8589 31.708 12.890 18.818
9094 16.633 6.592 10.041
95-99 7.117 2.726 2391
100 AROS Y MAS 2.637 938 1.699
Total 4.624.989 7.148.418 2.383.734

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadistlcas-por-tema/demografla-y-pob!acion
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Proyeccién de crecimiento de la poblacién en el Departamento del Valle del Cauca 2020-
2023

4624080 |4.648.114 |4.708.539 |4.802.710

0,5% 1,3% 2,0%

Fuentt;,. https://www;dane.gov.co/index.php/estadIsticas-por—tema/demografia-y-poblacion

Composicién de la poblacién censada por sexo y edad

Avance en el proceso de transicion demogréfica asociado con el marcado cambio en la
fecundidad, el descenso de la mortalidad, la acelerada urbanizacién y el crecimiento

econdmico.
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OBJETIVO GENERAL E INDICADORES DE SEGUIMIENTO

OBIJETIVO GENERAL
Generar estrategias de seguridad y convivencia por un valle seguro en el Departamento del

Valle del Cauca

Indicadores para medir el objetivo general
Avance del Plan de Accién
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Medido a través de: Porcentaje
Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Gestionar acciones para la promocién de la convivencia y la seguridad ciudadana en el
Departamento del Valle del Cauca

2. Mejorar los procesos de operatividad, inteligencia y logistica de la fuerza publica,
organismos de justicia y organismos civiles y de seguridad para la conservacion de la
convivencia y seguridad en el Departamento del Valle del Cauca
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ANALISIS DE ALTERNATIVAS

ALTERNATIVA 1: Desarrollar articuladamente con la Gobernacion del Valle, la fuerza
publica, los organismos de justicia y seguridad, los entes territoriales y la comunidad,
acciones integrales encaminadas a la convivencia y la seguridad ciudadana por un Valle
Seguro.

DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

para el desarrollo de la alternativa "Desarroliar articuladamente con la Gobernacién del
valle, la fuerza publica, los organismos de justicia y seguridad, los entes territoriales y la
comunidad, acciones integrales encaminadas a la convivencia y la seguridad ciudadana por
un Valle Seguro", se requiere que la Gobernacién del Valle del Cauca disponga de un equipo
interdisciplinario y calificado en dreas administrativas, financieras, juridicas y técnicas que
adelanten los procesos y gestiones derivadas del desarrollo y ejecucién de estrategias para
garantizar la convivencia y seguridad a lo largo del territorio vallecaucano y que requieren
de la articulacién y apoyo para los gobiernos municipales, la comunidad, la fuerza publicay
los organismos de Justicia y seguridad para el correcto desarrollo de su rol dentro de la
construccién de un departamento seguro.

Asl mismo, en cumplimiento de los objetivos del proyecto se tiene programada la ejecucion
de actividades durante el periodo del 2021 al 2023 con el fin de lograr un mayor impacto y
contar con una planeacién estratégica que garantice el cumplimiento de los productos, esta
planeacién contiene la principales actividades para desarrollar el plan estratégico Valle
Seguro como lo son los Gestores de?Seguridad y Convivencia Ciudadana que son un grupo
de personas encargadas de acompafiar y servir de mediadores entre las autoridades y los
ciudadanos, son promotores de la seguridad y convivencia que estarén presentes en lugares
de mayor afluencia de personasy rutas turisticas del Departamento, con el fin de prevenir
cualguier tipo de alteracién que impida ejercer los derechos al esparcimiento, a su vez
trabajan por garantizar la tranquilidad y los derechos de las personas que participan en los
eventos con plblico masivo y promueven estrategias de sana convivencia. Por otro lado, el
plan Valle Seguro incluye el recaudo, su administracién y el control de recursos destinados
ala Convivencia y la Seguridad Ciudadana a través del cobro de la Tasa Especial de Seguridad
atodos los usuarios del servicio de energfa eléctrica en el Departamento dei Valle del Cauca,
conforme a la Ordenanza N° 425 de 2016, La alternativa de solucion también incluye como
estrategia el mantener la operatividad de la fuerza publica, organismos civiles de seguridad
y organismos de justicia, por lo cual se planea la adquisicién y/o mantenimiento integral
(preventivo y correctivo) de parque automotor, de equipos de telecomunicacion y la
construccién y/o mantenimiento de infraestructura como los Comandos de Atencién
Inmediata (CAls), los Centros de Traslado por Proteccidn (CTP), salas de inteligencia, entre
otras estructuras que son requeridas para atender eventos en materia de Seguridad y
Convivencia Ciudadana. Adicionalmente, el plan estratégico contempla reforzar iniciativas
de los municipios que aporten al mantenimiento de la Convivencia y la Seguridad
Cludadana, por ejemplo, cofinanciar iniciativas como los proyectos tipo Sacudete mediante
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los cuales promueven la cultura de la legalidad y la convivencia pacifica en el territorio
vallecaucano. Finalmente, el desarrollo de cada una de las estrategias conforme a la
Ordenanza No. 419: “Por medio del cual se crea e! fondo territorial de seguridad y
convivencia ciudadana — FONSET y se conforma el comité de orden publico en el
departamento del Valle del Cauca”, requiere el apoyo administrativo, juridico y de
planeacion para el funcionamiento del Banco de Programas y Proyectos del FONSET que
permite determinar y elaborar los componentes requeridos como especificaciones y
condiciones técnicas de los proyectos priorizados por el Comité de Orden Publico y
determinar la viabilidad sectorial.

<&

LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA
La alternativa sera desarrollada en la Regién Occidente a nivel pafs, en el Departamento del

Valle del Cauca.

DESCRIPCION DE COMPONENTES DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PRODUCTO CANTIDAD | MEDIDO A TRAVES DE

Documentos de lineamientos técnicos 1 Nimero de documentos

Servicio de apoyo financlero para proyectos de convivenciay Numero de proyectos de seguridad
seguridad ciudadana ciudadana
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\SIFICAC DESCRIPCION DEL

Desmejoramient
1 Disponer de personal

Deficiente odela {déneo para la
. planeacidn de ks convivencia y I3 P s .
Propdsito - . . . correcta planificacion
obieti Administrati estrategias de Moderado Moderado seguridad de las
{Objetivo vos seguridad y a @ ciudadanaenel | Sl de
General} convivencla por un Departamento °8
Valle Seguro del Valle del seguridad y
8 convivencla cludadana
Cauca
Componentes Departamento
del Valle del idaci
(Productos) Estrategias ".3 Vahdacu?n de
: Cauca sin estrategias conforme
inalcanzables . . .
Operacional planteadas dentro estrategias a iniciativas priorizadas
del Moderado Menor efectivas para en el Plan
es mejorar la Integral de Convivencia
documento de .
s convivencia ¥ |y Seguridad
planeacion seguridad Ciudadana
cludadana
Actividades Disminucidn de los
recursos .
Carencia de

Disefiar estrategias
para fomentar la
cultura del pago

recaudados a
. recursos para la
través de fa

Contribuciénala financlacidn de
Financieros Probable Mayor proyecto de

Seguridad y la . . oportuno de
Tasa Especial de convivencia , impuestos y servicios
. v seguridad X
Seguridad y . publicos
Convivencia ciudadana
Ciudadana
Infraestructura | Disponer de toda fa
Dificultades en la deficiente para la | documentacion
legalizacién de operacién de la | legal y estudios
Legales terrenos para las Moderado Moderado fuerza piblica, conforme ala
construcciongs organismos  de | planificacién de cadz
requeridas justicia y | proyecto de

seguridad constructién
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SUPUESTOS

Fin {Objetive
General)

Generar estrateglas de seguridad y
convivencla

.Avance del Pian de Accién

Tigo de fuente: Informe
Fuente: Informe de ejecucidn
del plan estratégico disefiado

La planeaci6n
de las estrateglas 3¢
reallza
adecuadamente
conforme a las
necesidades del
departamenta gn
materia de
canvivencia y
seguridad ciudadana

Componentes
{Productos}

1.1 Documentos de lineamientos

técnicos Documentos de

Documentos de lineamientos
técnicos realizados

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Documento de
lIneamientos técnicos

Documento de
planeacién con
estrategias
cuyos objetivos
son medibles y
alcanzables

2.1 Servicio de apoyo financiero para
prayestos

de convivencia y seguridad
ciudadana {Producto principal del
proyecto)

Prayectos de convivencia y
seguridad cludadana
apoyados financleramente

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe de ejecucidne
inversion del proyecto

Acciones
(Actividades)

1.3.1 - Ejecutar la estrategia por Un
Valle Seguro a través de los Gestores
de Convivencia y Seguridad
Ciudadana en los mualciplos del
Departamento del Valle del Cauca
1.1.2 - Brindar el agoyo en [a gestion
administrativa, operathva y técafca
para ta Implementacién de las
estrateglas por un Valle Segurc en el
Departamento del Valle def Cauca
1.1.3 - Brindar apoye en la vigilancla
y defensa de los procesos de
facturacién y recaudo de la Tasa
Especlal de Segurldad y Convivencla
Ciudadana

1.1.4 - Disponer de fa asistencia
adminlstrativa, jurfdica y técnlca para
el Banco de Programas y Proyectos
del Fondo de Seguridad Territorial
del Departamento del Valle del
Cauca

1.1.5 - 8rindar apoyo a Iniclativas de
seguridad ¥

convivencia ciwdadanz para el
fortalecimiento de un valle seguro

100

Avance del Plan de Accién

Se mantiene o
aumenta del recaudo
de recursos a través
de la Contribucidn a fa
Segurldad yla

Tasa Especial de
Seguridad y
Convivencia
Ciudadana
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2.1.1 - Adquirls elementos de

tecnologls, dotaclon y transporte
pata la operacién de fa fuerza
piiblica, organismos de justicia y
arganismos civiles y de seguridad del
Departamento del Valle del Cauca
2.1.2 - Construir y/o dotar 1a
infraestructura flsica necesaria para
la conservacidn de la seguridad y
convivencia en el Departamento del
Vatle del Cauca.

2.1.3 - Reatizar ta adecuacion, el - Todos los terrenos
mantenimiento y/o mejoramiento a disponen de permisos
ta Infraestructura fisica necesaria ) legales para las

para la conservacién de la seguridad Construcciones

y convivencia en el Departamento requeridas

del Valle del Cauca,

2.1,4 - Realizar €l mantenimiento del
parque automotor que garantiza la
correcta operatividad de fa fuerza
pohlica, organismos de justicia y
organismos ¢iviles y de sepuzidad del
Departamento del Vaile del Cauca
2.1.5 - Realizar el mantenimiento de
la red de seguridag cludadana del
Departamento del Valle del Cauca

FUENTE DE FINANCIACION Y COSTO TOTAL DE LA INVERSION

Ei proyecto tiene una inversién total para las vigencias 2021, 2022 y 2023 de S
90.162.924.707, recursos financiados con fondos propios y de gestion.

NOTAS DE ACTUALIZACION

Nota 1 (07 de julio 2021): La ejecucion del proyecto, contempla dentro de sus actividades
el apoyo en la gestion administrativa, operativa y técnica para la implementacion de las
estrategias por un Valle Seguro en el Departamento del Valle del Cauca, mediante la cual se
desarrollan todos los procesos requeridos para la estructuracién y ejecucion de cada una
de las estrategias contenidas en el plan estratégico “Valle Seguro”, conforme a esta
necesidad la actividad debe continuar su desarrollo para la vigencia 2021 y para lo cual se
hace necesario adicionar recursos disponibles en el superdvit del recaudo de la contribucion
a la seguridad por un valor de $629.000.000 con el dnimo de garantizar la correcta ejecucion
y desarrollo del plan estratégico en mencion.

Nota 2 (05 de agosto 2021): El recurso disponible a la fecha para el suministro de
motocicletas a la Polica y el Ejército conforme a aprobacién en Comité de Orden Publico
del pasado 6 de julio, requiere se le realice una adicién por valor de $ 504,822,543 teniendo
en cuenta que la compra se realiza incluyendo todos los requerimientos y especificaclones
técnicas dictadas por las instituciones encargadas de la preservacién del orden publico en
el Departamento del Valle del Cauca, entendiéndose de esta manera que se continda con
la ejecucion de las estrategias por Un Valle Seguro al fortalecer la operatividad de la fuerza
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piblica. Asi mismo, la ejecucion de las estrategias requiere adicionar un valor de
$113.000.000 para el apoyo en la gestién administrativa, operativa y técnica para la
implementacién de las estrategias en relacién con todos los temas dque son transversales a
la convivencia y a la seguridad ciudadana tal y como lo sefiala la Politica de Convivenciay
Seguridad Ciudadana.

Nota 3 (13 de agosto 2021}): El compromiso de la Gobernacién del Valle del Cauca con la
construccion de ambientes seguros y una sana convivencia, en esta ocasidn beneficia
puntualmente al municipio de San Pedro, en el cual se ha convenido construir el Comando
de la Estacién de Policla teniendo en cuenta que a la fecha, la Policla de San Pedro se
encuentra operando desde una predio sin la estructura fisica ni la dotacién tecnologia
adecuada para cumplir con sus deberesy fuhciones en materia de seguridad, convivencia y
orden publico, lo que ha conllevado a problematicas como la falta de garantias de Derechos
Humanos con el albergue de personas privadas de la libertad en condiciones Iinadecuadas
por hacinamiento mientras se les asigna un espacio para su judicializacién. Una vez
ejecutada la obra, se tendrd un impacto positivo en la seguridad de la regién, dada la
ubicacidn geo estratégica del municipio de San Pedro, en todo el centro del Valle de Cauca,
sobre la via Panamericana, corredor estratégico y fundamental en la economfa de nuestro
pais hacia el puerto de Buenaventuray el aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragén;
ademds, la ubicacion de la estacion en el corredor logistico del departamento, permitira
brindar una mayor seguridad al sector empresarial apostado en este sector; adicional a ello
es en el peaje de Betania ubicado en el mismo municipio de San Pedro, donde se llevan a
cabo el decomiso del 90% de las drogas ilegales que transitan desde el occidente al centro
del pafs. La construccién, también cuenta con la cofinanciacién del FONSECON, un aporte
de 1a administracién municipal y una contrapartida del gobierno departamental.

Nota 4 (20 de agosto 2021}): Ante la continua necesidad de fortalecer las estrategias por un
Valle Seguro, en la planeacién del 2021 se contemplé la adquisicién de parque automator
{camionetas) para la Policia Nacional, la adicidn de presupuesto para la construccién del
Comando de la Estacién de Policfa de San Pedro y para la adecuacion de la sala de
planeamiento de operaciones militares del Comando Conjunto N°2 “Sur Occidente” con
sede en el Cantén Militar “Pichincha” en la ciudad de Cali, asi como, la destinacién de
recursos para el fortalecimiento del pie de fuerza tal como lo contempla la Politica Marco
de Convivencia y Seguridad Ciudadana, en la que se define la hecesidad de implementar un
plan de incorporacién de policfas profesionales y auxiliares bajo estrictos protocolos de
seleccién y admision del personal garantizando a su vez la calidad de la formacidn y
educacion de los nuevos integrantes de la Policfa, que conlleve a la profesionalizacién de su
servicio, esto implica mayor capacitacién en procedimientos y estdndares de policia. Cabe
mencionar que todo el recurso destinado para la ejecucion de las actividades descritas,
hacen parte del Fondo Territorial de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSET) del
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‘Departamento del Valle del Cauca, cuyo objetivo es canalizar los recursos que propicien |a
seguridad y convivencia cludadana para garantizar la preservacién del orden publico y todas
aquellas acciones tendientes a fortalecer la gobernabilidad local y el fortalecimiento
territorial, en el marco de la Politica y la Estrategia Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, asi mismo, tal como lo sefiala el Decreto 399 de 2011 “Por el cual se establece
la organizacién y funcionamiento del Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana
y los Fondos de Seguridad de las Entidades Territoriales y se dictan otras disposiciones”, el
Comité de Orden Publico es el encargado de estudiat, aprobar, hacer seguimiento y definir
la destinacién de los recursos apropiados para los FONSET y en cumplimiento de elio, las
acciones a desarrollar quedaron aprobadas mediante Comité de Orden Publico del pasado
6 de julio de 2021.

Nota 5 (5 de noviembre 2021): Dando continuidad a las estrategias por Un Valle Seguro,
esta actualizacidn para la adicion de $1.500.000.000, obedece al apoyo requerido por la
Policfa Nacional para continuar fortaleciendo la operacion de esta fuerza publica, en esta
ocasién desde el Gobierno Departamental se ha adquirido el compromiso para fortalecer el
servicio de policfa a través de la adquisicion de bicicletas todoterreno para el programa de
Policia de Vecindario, dicho programa se esta desarrollando en los diferentes municipios
que hacen parte del drea metropolitana de Santiago de Cali y dentro de su implementacién
son las bicicletas el medio de movilidad y uno de los elementos mas representativos del
programa en mencion.

De acuerdo a los propdsitos del programa “Policia de Vecindario” de mantener una relacién
cercana al ciudadano, soportada en la confianzay la credibilidad, desde el Departamento a
través de la Secretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana, se busca continuar
fortaleciendo las estrategias para el goce de la seguridad y la convivencia sana en el
territorio Vallecaucano.

Asf mismo, la actualizacién incluye la adicidn de recursos por un valor de $226.494.427
destinados a la implementacién de estrategias para la conservacién de Territorios Seguros
para la Paz en el Departamento, estas acciones tienen como objetivo mejorar la percepcién
de la seguridad de los pobladores de sectores priorizados de los municipios por medio de
una intervencién integrada y focalizada, asi como, promover la oferta educativa y
participacién comunitaria con el desarrollo de redes vecinales para la construccién de zonas
seguras y solidarias al interior de los territorios. Las acciones a realizar incluyen la
prevencién social, la atencion social y la prevencidn situacional, de esta manera se
desarrollaran programas de apoyo de emprendimientos saciales, atencidon de jovenes
involucrados en el consumo de sustancias psicoactivas, el clerre de brechas sociales y
econdmicas a través de caracterizaciones y la mejora de condiciones de la poblacién a
través de espacios iluminados y limpios que propicien ambientes seguros y con una sana
convivencia.
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Nota 6 (7 de noviembre 2021): Ante las situaciones reciente de violencia e inseguridad que
se estan presentando en el Departamento del Valle del Cauca, el Gobierno departamental
ha definido que dentro de la ejecucion del plan estratégico por Un Valle Seguro, se ejecute
una actividad encaminada al pago de recompensas a las personas gue suministren
informacidn veraz y util que conduzcan a la localizacién, detencién y aprehensién de
autores de conductas delictivas y que alteren la seguridad y orden plblico en el
Departamento, en esta ocasidn, se realizard la adicién para el pago de recompensas por un
valor de $518.000.000 en cumplimiento a [as personas que suministraron datos de interés,
en el desarrollo de actividades de inteligencia, contrainteligencia e investigacidn criminal, y
gue sirvieron como fuente para la realizacion de analisis, ejecucién de posteriores
operaciones, 0 que permitieron de manera iInmediata un resultado tangible, en materia de
capturas, aprehensiones, ihcautaciones, u otros resultados operacionales, por actividades
al margen de la Ley que se cometieron en el Valle del Cauca. Esta alternativa de la
Gohernacidon en conjunto con la Policla Nacional dan respuesta a la necesidad de
implementar planes y programas de control de delitos que atentan contra la seguridad y
tranquilidad ciudadana, los cuales les permiten cumplir con los mandatos Constitucionales
e Institucionales.

Nota 7 (2 de diciembre 2021): La descripcion de la actividad “Ejecutar acciones estratégicas
para la conservacion de Territorios Seguros para la Paz en el Departamento del Valle del
Cauca” incluida dentro de las estrategias por un Valle Seguro, se debe actualizar teniendo
en cuenta que se trata de un Pasivo Exigible Vigencia Expirada (PEVE), esta modificacidon en
el nombre de la actividad se ajustard a “Ejecutar acciones estratégicas para la conservacion
de Territorios Seguros para la Paz en el Departamento del Valle del Cauca - PEVE”, toda vez
que la actividad se desarrollé durante la vigencia 2020 pero no se logrd llevar a cabo la
verificacién de la obra en sitio por parte del interventor debido a la dificil situacién de orden
publico vivida en el pals y especialmente en el Distrito Especial de Buenaventura, debido a
lo anterior, dicha revisién finalmente se realizé en octubre del presente afio, una vez surtida
esta accién, se procede a realizar la autorizacidn del pago en el afio en curso, cumpliendo
con la reglamentacién del Decreto N° 1-3-0808 del 31 de mayo de 2019 por medio del cual
se reglamenta el procedimiento de pago de los Pasivos Exigibles-Vigencias Expiradas.
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"’ GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Invencible

DILIGENCIAMIENTO

> Funcionario: Angélica Vargas Lopez

> Cargo: Profesional Universitario

> Dependencia: Secretarfa de Convivencia y Seguridad Ciudadana
> Entidad Territorial: Gobernacién del Valle del Cauca

Atentamente,

Secretdrio de Convivencia y Seguridad Ciudadana
Gobernacién del Valle del Cauca
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Datos -bas_lcos

) IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIAY SEGURIDAD CIUDADANA UN VALLE
L G DEF’ARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUC;

Impreso el 16/06/2021 2:22:01 p.m.

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

2021003760077

Sector
Gobierno Territorial

Es Proyecto Tipo: No * Fecha creacién:  01/06/2021 11:25:39
Identificador: 410558
{ mulador: Angélica Vargas Lopez




desarr 6 Io

DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUG

MF_’_LEMENTACION DE ESTRATEG_IAS DE CONViVENCIA Y SEGUR!DAD CIUDADANA POR UN VALLE_SEGURO EN

Impreso el 16/06/2021 2:22:01 p.m.

Contribucién a la politica pablica




Identlflcaclon""'__Plan' de desarrollo

IMPLEMENTAGION DE ESTRATEGIAS DE GONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN EL
SYRTAMEE I R 0T DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA: VALLE DEL CAUC/

Impreso el 16/06/2021 2:22:01 p.m.

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrolio

Plan

(2018-2022) Pacto por. Colombia, pacto por |a equidad

Estrategla Transversal
3001 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva ¥ justicia transparente para que todos vivamos con libertad y endemocracia

Linea

300102 - 2. Imiperio de la leyy. convi&_e’;j_r__a_cia: jué:tig:i:a accesible, oportuna y':'é_n__toda Co_lombié:,_':_pgra todos

Programa

4501 - Fortalecimiento de la:gonvivencia y la seguridad tiudadana S

02 - Plan de Desarroflo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Vialle Invencible 2020:2023 -

Estrategia del Plan de Desarrolio Depariamental o Sectorial

.3 Polos de Desarrollo Urbano para la Compettttwdad y Equidad
303. Calidad de Vida y Bienestar-Social para Todos

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

30304 Convivencla ¢on Enfoque Diferencial = "%
PR3030403. Convivencia y Seguridad Ciudadana /.~ - R R R T T A
MR30304002. Mantener-en 100% la ruta de, cooperacaén interinstitucional para mejorar la atencion al ciudadan
en el Departamernito del Valle del Cauca . i’ S A PR

la convivencia y segurida

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desatrrollo Distrital o Municipal

Estrategia de] Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

>rograma del Plan desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacién de grupos étnicos



'5”2'_:3.‘?.'-_:-;‘?_“tif§'c_aci6n f‘éf@blé:?ﬁ??icé

IMPLEMENTAGION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALL - SEGURO.EN EL
R P B e T DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUGH

Impraso el 16/06/2021 2:22:01 p.m.

ldentificacion y descripcion del problema

Probiema central
Deficientes estrategias de seguridad y convivencia ciudadana en el Departamento del

Descripcion de la situacién existente con respecto al problema

Teniendo en cuenta la sensibilidad de los temas relacionados con la convivencia y la seguridad cludadana, en él Valle del Cauca no se han. -
planteado las.suficientes estrateglas para la conservacion de la seguridad y convivencia en el departamento. La Secretarla de Convivencia y . .

Seguridad Ciudadana del Departamento del Valle del Cauca y los otros miembros:del Comité de Orden Pablico Depart
con|a suficiente capacidad propia de planificacion, tagnologla, movilidad.e infragstructura que se requiere /par
efectiva y contundente la continua reduccién de fos [ndices de delito en el Valle del Cauca, para lo cual se r¢

en estas areas desde la Secretarfa de Convivencia y Seguridad Ciudadana del-Valle del Cauca; y asl impulsar.ai mejoran )
aumento de capacidades de las distintas fuerzas que componen 6l Comité.de Orden Publico Departamental. -
Debido a la gran problematica sacial que se vive en la cotidianidad en el Depaitamento del Valle del Cat
disefiar y gestionar estrategias, que vayan encaminados en la.mejora de los:indicadores: de seguridad,

actividades que atentan.en contrade |a integridad de la comunidad poniendo en riesgo la vida y tranquil

Par [a razén anteriormente expuesta, se nombran algunas de las actividades mas reiterativas actualmente’en ol

litos ‘contra la vida y la Integridad personalgue incluyen ‘sl homicidio, genocidio, y las lesiones personales.
elitos contra la famifla, cuya mayor afectacion se da en la violencia Intrafamiiliar, la mendicidad y trafico de menores
alimentaria, e T I TR Ry R R e L
Delitos contra la libertad, integridad y formacién sexual donde se evidencian las diferentes violaciones, la induccion a la prostitucion,
constrefiimiento a la prostitucion y el proxenetismo incluyendo a Jos menores de edad resumidos.en la trata de personas, i o

la Inasistencla - -

Magnitud actual del problema ~ indicadores de referencia
dices -

insuficientes estrategias de seguridad y convivendia ciudadana ejocutadas en el Departamento del Vallod | Cauca para:disminuir 1o
del delito. " R S Lo RIS P o : _ -




Identlflca'cmn*-l -Prcb]ematlca —

. IMPLEMENTAGION DE ESTRATEGIAS DE CON_V!VEN Y SEGUREDAD CIUDADANA POR UN VALL _SEGURO ENEL
e SRR e R DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAU I

Impraso el 16/06/2021 2:22:02 p.m.

01 - Causas que generan el problema

1.1 Insuficientes
departamento -

1. Instificiente gestion det goblerno departamental para fa- fores para la promocién la convivencia y seguridad én_' Iogé _mqn[c'l_pi'p'_g“dg_]_'_:___.'

ejecucion de acciones que

1.3 Debilidad en el desarrollo’ d_ ) aliva; _municipates ara 6l fortalec;miento de Ia

-1,2 Insuficlente capacidad administrativa del departamento para I _cau:dp’d_eﬁeé&rsos_ '

destlnados ala convlvencua y segundad cludadana

: .4 Inasnstencga técnica para la ges{ién ¥ funcxona_mnéh_ip_

as efementos tecnolégicos y oparalivos para el luncnonamlento de las fuefzas B
nismos de justlcla y seguridad : SRR

2.2 Estructuras flS[GaS insuficientes ¥ debilitadas para el cump[lm:ento de Ias
-, fuerza publlca ; : : :

02 - Efectos generados por el problema

.y organisinos de justici

su operaclén




Bl futuro -
es de todos

Identlflcaéldn I Partlmpantesr

MF’LEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCiA Y. SEGURIDAD CIUDADANA POR:UN VALLE SEGURO E
. DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUC -

Impreso el 16/06/2021 2:22:02 p.m.

Identificaciéon y analisis de participantes

01 - Identificacién de los patrticipantes

.-Cu:ﬁ limiento de sus funciones a travé; ‘accion estratégica, tacticay operacior

los ciudadanos en matena de conwvenc:ia y
wgundad ciudadana LR )

Posiclén Benefclarlo

[ntereses o Expectatwas Gozar de terr
una COI‘IVIVenCIa sana y segur '

02 - Analisis de los participantes

La administracion departamental a lravés de espacms de artlculamén con las fuerzas pablicas, organismos de: ;uslicia y-seguridad, como Io
s0r: Ios Comités de Orden Publico, pnonzan la: inversion. de. recursos conforme al Plan integra} de Segur;dad Y Convivengia Ciudadana y las
que conlleven a la reduccion de delitos para garantfzar la convwenclé éana y mejor

vallecaucano. : RIERENE

.la percepclén ds segurldad en_todo el terrttono




Identificacién / Poblac

SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGUROENEL -
 DEPARTAMENTODEL VALLE CAUGA VALLEDEL CAUC! -

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA
Impreso el 16/06/2021 2:22:02 pm.

Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacidn

Personas

Nimero
4.624.989

Fuente de la informacién
Pr_f:'_):'yecci_o_hes DANE 2018 s

Localizacién

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacion
Personas - a
Ndmero

4532.162 -

Fuente de Ia Informaclon
‘royecciones DANE 2018

L.ocalizacién




Eb fturo
;esde todos -

IMF’LEMENTACJON DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA Y. SEGURlDAD C!UDADAN POR UN VALLE SEGURO ENEL -
: - DEPARTAMENTO DEL VA[.LE CAUCA VALLE DELCAUC,

Impreso al 16/06/2021 2:22:02 p.m.

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Caracteristicas demogréficas de la poblacién objetivo

Género . Mas T 2,192,245 Estadistica-DANE en e afio.

5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

- Problema central
weficientes estrategias de seguridad y convivencia ciudadana en el Departamento del Valie dej Cauca -

Objetivo general - Proposito

Generar estrategias de seguridad y convivencia por un valle seguro en el Departamento del Valle del Cauca

Indicadores para medir el objetivo general




IMPLEMENTAGION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA'Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO ENEL
A e o o 7 " DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUG -

impreso el 16/06/2021 2:22:02 p.m.

Causa directa 1

Insuf ciente gestlén dei gobiemo
depaﬂamental parala e;ecucién de
acclones que promuevan |a convwencra y
segundad cludadana- %

Cau: :'a indlrecta‘i A

; ilnsuf'ctentes actores para la promoclén
la convivencia y seguridad en Ios
_mumcuplos del dapartamento

_Causa i_n:dlrecta_ ‘_I:,_;_Z

Desarrol[ar el ap::_p admlmstralivo y ]urldlco para lo proces 08 fols fa, control ¥ defen
'recaudo dela Ta'ai_Especial de Segun , : R R e O

Insuficients capagidad administrativa
departamento para el recaudo de-* |
recursos destinados a la convwencua ¥
segurldad ciudadana

_ .Causa md:recta'f 3

ncia y seguridad ciudadana .

Apoyar el desarrollo de |mcuatwas
an ei dapartamemo '

icipates 'Qgr_a"elfdf'télecim,ientb_'_da la co

: Debnldad enel sarrollo de las -
iniciativas municipales: parael .
‘ortaleciniento de la convivencia'y .
segundad ciudadana:en, al depadamenlo

Causa mdlrecta 1 4

Est
funcuonawento del FONSET

- Inasistencia técnica para Ia gesiién y
. -funmonamlento de recursos dal FONSE

éDébl! capac;dad operativa de fas;
‘publicas y. organismos.de segunda
ijustscia__ et Departamento

_':;.operatwos para &l funcxonamlanto.de Eas
: ' i d ustlc

debilitadas para el ‘cumplimie:
~“funciones de la fuerza:plblica::




!denttfucac:on I Aiterna vas .

IMPLEMENTAC[ON DE ESTRATEGIA DE CDNVI\JENCiA Y SEGURIDAD CIUDADA _R UN VALLE SEGURO
: DEPARTAMENTO DELVALLE CAUCA VALLE DEL CAUGI

Impreso el 16/06/2021 2:22:03 p.m.

Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucién

Ly seguridad los'éntes: terntonales y:la. comumd '
y la'segiridad cludadana por:unValle Seguro

Evaluaciones a reallzar

5Rentabltldad

Costo - Eficiencia y Costo minimo:

Evaluacion multicritério:




: ldentlflcamo_nIAlternatlvas

B fﬁtuw
Sz detod

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CQN_VIVENCi__A Y SEGUR]DAD GIUDADANA POR UN 'VALLE SEGURO ENEL
ML e TR T U DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUCY

impreso el 16/06/2021 2:22:03 p.m.
Alternatwa 1 Desarrollar art:culadamente con la Gobernaclon del Valle, la fuerza publlca, los

organismos de ]UStICla y segundad los entes territoriales y la comunidad, acciones mtegrales
encaminadas a la convivencia y la seguridad ciudadana por:un Valle Seguro R

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Blen © serv:clo

Serw(:lo de convwencua ¥ segundad cnudadana
Medldo através de i :
'Porcentaje . :

Descrlpcmn

Desarrollo del plan eslratéglcc por un Valle Seguro




'PrepafaCIqﬂ_l Ana__l_lSié técnico.

o <!
e ' CIA Y SEGURIDAD.CIUDADANA POR UN VALLE SEGUROEN EL™
© .- DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUC/

IMPLEMENTAGION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVEN

Impreso ol 16/06/2021 2:22:03 p.m.

*“Altornativa: Desarigiiar articuladamente con la Gobemacidn del Valle, Ia fuerza publica, los organismos de Justicia y seguridad, los entes territoris
R e N . e e fal U SR P | R e LR R R o e

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

Para el desarrollo de la alternativa "Desarroilar articuladamente con la Gobernacion del Valle, 1a fuerza plblica, los organismos de justicia y
seguridad, log entes territoriales.y la comunidad; acciones integralos encaminadas a la convivencia y la seguridad ciudadana porun valle
Seguro”, se requiere que la Gobernacién del Valle del Cauca disponga de un equipo interdisciplinario y callficadoen 4reas administrativas,
financieras, Juridicas y técnicas que adelanten los procesos y gestiones derivadas del desatrollo y ejecucion de rategias para garantizar fa .

convivencia y seguridad.a‘lo largo de! territorio. vallecaucano y. que requieren de la articulacién y apoyo para los goblernos municipales, lazi. -

comunidad, la fuerza ptiblica y los organismos de justicia y seguridad para el correcto desarrollo su rol dentro de la construccion de un
departamento seguro. i i R cerleLL T - g L




itaare Preparaclon / Locallzacmn '
g_sqe todo:

IMF’LEMENTACION DE ESTRATEG?AS DE CONVIVENCZA Y SEGURIDAD CEUDADANA POR:UN VALLE SEGURO EN EL
- DEPARTAMENTO DEL: VALE_E CAUCA VALLE DEL CAUC; .

impreso el 16/06/2021 2:22:03 p.m.

" Alteriativa; Desarroltar ariloutadamente can la Gobemacion del Vale, 18 fusrza pibtica, fos organismos de uslicia y 6ntes laritoriales y fa Gomunidad, acclones

Localizacion de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

;Resguardo

"Latllud_ '_ __

{Lnngllud

02 = Factores analizados .




| Preparacmn I Cadena de val

H futuio

es de todos

IMPLEMENTACiON DE ESTRATEG!AS DE CONVIVENCIA Y SEGUREDAD CiUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN EL
'DEPARTAMENTO DEL ¥ALLE GAUCA: VAE_LE DEL_CAUC}

[mpreso el 16/06/2021 2:22:03 p.m.

Alternativa: Desarroliar articuladamente con la Gobarnacidn del Valle, la fuerza piblica, los organismos de justicia ¥ seguridad, los entes territoriales y la ooﬁ‘l_lj:l_’!id:ac:i "2

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 84.956.621.137,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $28.823.932.421

Gestionar acciones para la promocién de la convivencia y fa seguridad ciudadana en el Departamento del Valls del Cauca

tos de lineamientos técnicos

Medido a través de: Namero de docu entos
Cantidad: 1,0000 - -
Costo; $ 28.823.932.421

Etapa Inversnon

L Ruta cr[tlca. S:

Y114 Es{ablecer el apoyo integral mediante:un equipo adn juridico y de :
< planeacion para el funclonamiento del banco.de. proyectosy programas del fondo
R temtoria[ de. segurldad ¥e d

£ Costo s 1 350. 864. 000 S

'Etapa !nverstén ;

8 Ruta‘critica: Si.




IMF’LEMENTACEON DE ESTRATEGIAS DE CONV&VENCIA Y SEGURIDAD CiUDADANA PORUN VALLE SEGURO EN EL
-DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUCI

Impreso ef 16/06/2021 2:22:03 p.m.

- Objetivo especifico 2 Costo: §56.132.688.716

Mejorar los: procesos de operatlwdad mtellgenma y Iogfstica de la fuerza publlca organismos de justicla y org n
seguridad para la conservaclon de la convivencla y seguridad en el Departamento del Valle del Cauca

de telecomunicacidn, tecnoléglco,
a:piblica, orgamsmos clvnes de segurldad -y.

rvlmo de apoyo fi nanciero para proyectos de convwen ia y
d ciudadana (Producto p cnpal del proyecto)

: Nimero-de proye_q s_e._gu_rtgi_at_i ciudadana..

Cantidad: 1,0000 ;- . .

Cos

56.132.688.716

Costo $ 3 462 061 854
! Etapa lnversmn

critica; Si

A 5 Realizar el mantenimients del parque aulomotor que garantnza Ia correcta :
: operatlwdad do |as fuerzas publicas . UL e

" Costo: s 2 472 480, 000”’1","




Preparaclon l fCadena de valor

IMPLEMENTACION DE ESTR_MEG}ASDE,(_:_QNVNENC;A Y SEGURIDAD ClUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN' EL '
L P R DEPARTAMENTO DEL VALLE, CAUCA VALLE DEL CAUC

Impreso el 16/06/2021 2:22:04 p.m.

21 Ser\nmo de apoyo financiero para proyeclos de.convivencia y = -
segundad cmdadana (Producto pnnmpal del proyecto) ;

Medtdo a través de: Numero de proyectos de segundad cmdadana:._'

Canttdad ‘1 00{30 _
Costo $ 56 132 688 716

i ed de:-'seguridgd,ciuda_dané'tdel
1Depariamento del Val!e del Cauca ; Lo L

4 Costo 1 472 861,601

ta_p_a. rln\_r_'_:: sion




-'Prepara01on / Cadena' de valor

IMPLEMENTACION DE ESTRATEG!AS DE CONVIVENCIA Y SEGURiDAD_ClUDADANA POR UN VALLE- _EGURO EN EL
ol DEFARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUC[

Impraso el 16/06/2021 2:22:04 p.m.

Aitematlva Desarrollar articuladamente con la Gobernaclén del Valle fa Iuerza publlca ]os organismos de}ustlcia y seguddad

s enles territorialés y 1a comunidad

Actividad 1.1.1 Implementar la estrategia de gestores de seguridad y convivencia ciudadana en
el Departamento del Valle del Cauca

 sasissnasioe

] $6.177.412.416,

!

- ss’,@o.ééb.’ém,bo‘

Actividad 1.1.2 Establecer la asistencia administrativa, financiera, juridica, técnicay de
planeacién de las estrategias por un valle seguro en el Departamento.

- §847,250.000,00

. $2.142.000.000,00

$847.260.000,00

! s ; $2.142.000.000,00
fl 3 ) )
3




>yeparacion / Cadena de valor - -

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN EL
IMPLEMENTACION DE RS TR TR P 7 DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLEDEL CAUC:

Impreso el 16/06/2021 2:22:04 p.m.

Actividad  1.1.3 Realizar el apoyo administrativo y juridico para los procesos de facturacion,
vigilancia, control y defensa del recaudo de la tasa especial de seguridad

o $2.449.230.367,00

T 82.498.214.974.00

Actividad 1.1.4 Establecer el apoyo integral mediante un equipo administrativo, juridico y de
planeacién para el funcionamiento del banco de proyectos y programas del fondo territorial de
seguridad y convivencia ciudadana (FONSET) del Valle del Cauca




 Preparacién | Cadena de valor

 DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DELCAUCY

IMPLEMENTAGION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA Y- SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN EL

Impreso el 16/06/2021 2:22:04 p.m.

Actividad  1.1.5 Brindar apoyo a iniciativas de seguridad y convivencia ciudadana para el

fortalecimiento de un valle seguro

Actividad 2.1.1 Realizar la adquisicién de equipo de telecomunicacion, tecnologico, operativo y
de transporte para la fuerza publica, organismos civiles de seguridad y organismos de justicia del

Departamento.

7 $12.704.608.736,00




Preparacmn / Cadena de valor

lMPLEMENTACION DE ESTRA'EEG]AS DE CONViVENClA Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN, EL L
Sy . DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUC)

tmpreso el 16/06/2021 2:22:04 p.m.

Actividad 2.1.2 Construir la infraestructura fisica necesaria para la conservacién de la seguridad
y convivencia en el departamento.

52.025.725.66_6‘,_001
ST ssssaentn

p ] T 64.453.200.847,00

" $4.365.692.007,00

- $4.153,200.847,00

Actividad 2.1.3 Realizar el mantenimiento y mejoras a la infraestructura fisica necesaria para la
conservacion de la seguridad y convivencia en el departamento.

= $1.7135,802,007,00

T sstemsi )
. i

T $4.748.188.847,00




" Preparacién | Cadena de valor

% |MPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIAY SEGURIDAD GIUDADANA POR UN VALLE SEGURO ENEL. =
L T e T T LT T DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUC!

Impraso e 16/06/2021 2:22:04 p.m.

truccion, adecuacion 'y mantenimiento de los

Actividad 2.1.4 Realizar el apoyo para la cons
amento del Valle del Cauca.

centros de traslado por proteccién en el Depart

Actividad  2.1.5 Realizar el mantenimiento del parque automotor gque garantiza la correcta

operatividad de las fuerzas publicas.

1$4.248.480,000,00




Preparacmn / Cade"

€l future

L& ‘7_ es de todos

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGFAS DE CONVIVENC!A Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURC o0
DEPARTAMENTO DEL VALE_E CAUCA VALLE DEL'CAUG: .

Impraso el 16/06/2021 2:22:05 p.m.

Actividad 2.1.6 Realizar la construccion y dotacion de una sala de inteligencia de la brigada del
ejercito en el Departamento del Valle del Cauca.

“ itoa0seo00

Actividad 2.1.7 Realizar el mantenimiento de la red de sequridad ciudadana del Departamento del
Valle del Cauca

§743.621.164,00




: ﬁ:'_?_"_:' Al(ernét_lva: Desarrallar adlcﬂ_!:édamenté":con la Gobémaclén_dé!_\falle,

INIPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENGIAYY SEGURIDAD GIUDADANA POR UN VALLE

reparacién I Riesgos

N SEGURO ENEL-
DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUGA VALLE DEL GAUC: -

Impreso el 16/06/2021 2:22:05 p.m.

ta fuérza pliblica, los organismos de Justicla y_é_é_gurjdad, Ios enleé'té";t'_itg_ria.les:ﬂ; comunidad, pcg&ﬁé:s

Anélisis de riesgos alternativa

01 - Andlisis de riesgo

o Estrategias inalcanzables
lanteadas dentro del -
- ‘dacumento’de planeacion

(Productos)

isminucion de los recursos’
ecaudados a traves de 1a

) la Seguridad v 1

térrenos pat
TeGueridas

3-Actividad

“Dificultades en Ia legalizacion de |
las con‘_s._trucciones.-;

 Probabilidad: .- Depatamento dal Valle del Cauoa sin... Validacién de est teglas conformé.

efectivas. para mejorar la a Inlclativas priorizadas en el Flan

3. Moderado * .~ estrategias Pla
: : 1,y segurid d ciudadana | dle i ySe_gurigac_i;

Probabilidad: - Infraestructura deficiente para la - . Disponer de toda la documentagion. -
3. Moderado ~ operacion de la fuerza publica, Jegal y estudios conforme ala; ...~ -
s ismos de justicia y seguridad. - ‘planificacién de cada proyecto.de ™. |
: DR construcgion. = S




Preparac;on:'l lngresos -y beneflcios

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENGIA Y SEGURIDAD. CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO ENEL -
R R TR T RN T DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUGH -
impreso o) 16/06/2021 2:22:05 p.m.

‘Alternativa: Desarrollar ariculadamento con Ja Gobernagisn det Valle, la fuerza piiblica, los organismas de Justicla y seguridad, 105 eiit:q'g_lemto'r'i_é:le_é y la comunidad, Begiones

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Cbstos evitados iy

Tlpo. Beneﬂcuos =

Medldo a través de: Peso mic. ::_.:_
Bien producrdo. Otros
Razén Precio Cuenta (RPC) 0 80

'$22.500,000,000,00,

02 - Totales




B 51 futuro
sesde lodos

Evaluacion IIIFIUJO Eco om:co

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE GONVJVENC!A Y SEGURiDAD Cl 1
DEPARTAMENTODEL VALLE CAUCA VALLEEDEL CAUC:

Impraso el 16/06/2021 2:22:05 p.m.

Alternativa 1.
Flujo Econémico

01 - Flujo Econdmico

- §34.840.254.140,0 -~

100 §18.000.0000000 . $-16.940264.140.0,

i $18.000.600.000,0 30,0 $18.000.000.000,0

441 1/518,000000.0000

( 000.000.0000 , - $18.000.609,000,0

818.000.000.000,0'

7.% 777 $18,000.000,000.0. -




“El futuro

B <sdetodos

; Evaluacién / Indicadores’
IMPLEMENTACION DE ESTRATEG!AS DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA FO )
----- _ _ DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUGA VALLE DEL CAUG:

Impreso el 16/06/2021 2:22:06 p.m.

indicadores y decisidon

01 - Evaluacién econémica

Costo por capacidad

03 - Decision

Aiternativa

comunidad, acciones integrales encaminadas a la convlvenola yla segundad ciudadana por un Valie’ Seguro

Documentos de lineamientos técnicos L L $026.443.806.073,96

Serviclo de apoyo financlero para"
proyectos deconvivencia y seguridad -




Programacion 'lndlcadores de:-producto'f__.'_

El Iulum :

IMPLEMENTACION DE ESTRATEG!AS bE CONViVENCIAY SEGURIDAD CIUDADANA POR UN'VALLE SEGURO ENEL 5
: DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUCI o

Impreso el 16/06/2021 2:22:06 p.m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1.?'_(_.?:__estio'ﬁ_a_r acciones p:é_'_;g.!a b_rﬁmociérff_dé la Tcﬁ_nvive'ﬁ':(-_:ia y Ia seguridad it:_it_idadéh;é en éi__:_pépa'r'"t_é__r'h_éntoﬁdei Val'l'é;"fc;l__g_i: Catica .

Producto

ERE Déﬁi(;umeﬁtos de -ii'r_a_eami_én_tos técnicos 7.

Indicador

1, 1 1 Documentos de Itneamlentos técnlcos raahzados

Medldo a través de Numero da documentos

Meta total 1 0000
( fmu__!__a.
Es acuifﬁ]_ulati:y_q: No_"ﬁ;__ E

Es Princlpal: Si

Programacion de indicadores




 Programacién / Indicadores de gestion

IMPLEMENTAGION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA ¥ SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO ENEL
U T T DEPARTAMENTO DEL VALLE GAUGA VALLE DEL CAUC/

Impreso el 16/06/2021 2:22:06 p.m.

02 - Objetivo 2

2. Mejorar los procesos de operatividad, inteligencia y logfstica de |a fuerza publica, organismos de justicia ¥ organismos civiles y de_
seguridad para la conservacion de la convivenciay seguridad en el Departamento del Valte def Cauca e DR

Producto
2.1. Seryicio de apoyo financiero para prqyé_i;to$ de convivencia y seguridad cludadana (Producto principal del proyect

indicador

2.4 P__r_g_:,_reé.t'os de céﬁviy_é;_nc:ia“y sg’gufi&éd _qigdadéna _?pbyad_os ﬁna'ﬁéi_éramerit_é}_':-

Medido .a'-t.rav,és ﬁe: Numero de pfé_yéctos desegundad ?i_qdadé.r:\
";";"?ta total 1,000(:’:._:-‘_' R A
Es acumulativo: No

( Principal: Sl

Programacién de indicadores

Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto



IMPLEMENTAC[ON DE ESTRATEGIAS DE CONVI\!ENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VA{.[.E SEGURO EN EL
Sl DEPARTAMENTO DELVALLE. C-AUCA VALLE DEL CAUC}

Impreso el 16/06/2021 2:22:06 p.m.

Indicador

Apoyo in:térlnstituciona'l' :

Medldo a'través de NU _ero

'cadigo. 09006028

Férmula' Rhoe= Poet1-poe’t0

Tlpo de Fuente Documento oﬂclal _

Fuente de Venﬂcaclén Procesos de' apoyo mtermstitucaonal reaiizados

Programacion de indicadores

Indicador
“vance Plan De Acclon

(

Medldo a través de Porcenta;e _j_

Cadigo: 0600G016

F‘-"""U'a Apa = Cebar:*" 00/ Cebafp

Tlpo de Fuente Informe

'Fuente de Venflcacion ilnforme de ejecucuﬁn delplan estratégtco dlsenado

Programacion de indicadores




MPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CEUDADANA POR- UN VALLE SEGURO 2N EL
' DEPARTAMENTO DEL VALLE: CAUCA VALLE DEL CAUC)

impreso el 16/06/2021 2:22:06 p.m.

Indicador

;_Contratos suscritos

'Medldo a traves de' Nimero

Fuente de Verlf_i_c_;.acién:'Coniréfbﬁ'::.:". i

Programacion de indicadores

Indicador
,Pqnvenios De Coﬁnanciaci¢n :S'u's"c"ritos C_Q_n___l_—:_r_}t__i_q_ade's'"Te"ﬁ[tbri'a[és ParalaC

Medldo a traves de: Num ro

Codlgo 15006009

Fuente de Verificacion: Convenios.

Programacion de indicadores




i) indlcadore de gestlon

iMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONWVENCIAY SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VAL EGURO EN EL
e DEF’ARTAMENTO DEL’ VALLE LGAUCA V}\E_!.E DEL CAUC;

Programacion

impreso el 16/06/2021 2:22:07 p.m.

Indicador

Equrpos Adqumdos

Medldo a traves de: N 'mero

Cédlg: 0400@034

'Férmula

Tlpo de. Fuente Informe L

Fuente de Venftcac]én Informe avance pian estfatégico 2

Programacién de indicadores

Indicador
(' ;trateglas Para Organizar Y Fortalecer La Admmlstraclon Pub]ica Reallzados

Medldo a traves de Numero

Codlgo 1000@114

Formula Pap Pa1 Pao :

Tipo de Fuente Informe

Fuente de Verlflcacmn lnfbrme de ejecuc:on det plan estrateglco

Programacion de indicadores




Programacmn / Indlcadores de gestl:_

[MPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVNENCIA Y SEGURIDAD ClUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN EL:
: B - BEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUC

Impreso el 16/06/2021 2:22:07 p.m.

indicador
Informes de avance sobre obligaciones de contratos realizados °

Medido a través de: Numero

Codigo: 0600G'165

Férmula: # |nformes requendos por con!rato suscrito

Tipo de Fuente: [nforme

Fuente de Verificacion: Informe de actividades

Programacién de indicadores

Indicador
' IFORMES PRESENTADOS

Medido a través de Numero

Codigo: 99006082

Tipo de Fue.rite: .ln.forme

Fuente de Verificacién: Informes de ejecuci6n .= "

Programacion de indicadores




: Programac’:non 1 Endlcadores de gestlon

iMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA_ZY SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN EL S
DEPARTAMENTO DELVALLE: CAUCA V EL. CAUC/

Impreso &l 16/06/2021 2:22:07 p.m.

Indicador
Munrcr_"_ os con estrategla de prevencidn’ mplementada

Medido a traves de Numero

Cé,dlgo: 1000@663

Férmula Sumalona de Ipios con astkaté_g_ia de pr_evenéién implementada g
Tlpo de Fuente I

Fuente de Venflcaclén ‘Informe. de !a estrategla de Gestores de Segurldad y Conwvencfa Cmdadana = =

Programacion de indicadores

Indicadot

' 'Jmero de sedes regionales. construldas y dotadas

Medldo a traves de Numerc _

Cédigo: 15006065

Tlpo de. __uente Informe AR

Fuente de Venficaclon informe e;ecucuﬁn plan estratég[co

Programacian de indicadores




IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONViVENCIA Y SEGURIDAU CIUDAD A'POR UN VA E.SEGURO
L DEPARTAMENTO DEL VALLE: CAUCA VALLE DEi_

Impreso el 16/06/2021 2:22:07 pan.

Indicador
Obras De Mantenimignto De La Infraestructura 'F[_g'i_'ca__Reallzadaéf::.-' .

Medido':'a través de: Niimero

t',:édlgo, 9900@001

Férmula Omr

Tipo de Fuente Documento oficlal

Fuente de Veriflcacmn .Contrato de obra

Programacién de indicadores

Indlcadm
al ":s wgiladas a través de mterventorfa ik

(

Medldoatraves Numero .'
Codlgo 9900(3065

Formula

Tipo de Fuente Documento oﬁci_ ]

-'Fuente de Verlflcacion Contrato c ‘obra

Programacién de indicadores




iMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE. CONVIVENCiA Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VA[.LE SEGURO EN EL :
I DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA: VALLE DEL CAUQ!

Impraso el 16/06/2021 2:22:07 p.m.

Indicacor

Vehiculos con 'ma_'n_te_n!r_nie'nto

Tipo de Fuente. Informe -

'Fuente de Venflcamén informée;ecuc:én plan estrateglco

Programacién de indicadores




.-.--_Programacmn [ Fuentes__ de ftn

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCiA Y SEGUR%DAD CIUDADANA POR N.VALLE SEGURO ENE

_ DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VAE_LE ‘DEL CAUCI

Impreso el 16/06/2021 2:22:07 p.m.
Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad cludadana

Subprograma presupuestal
0100 INTERSUBSECTORIAL DEFENSA Y SEGURIDAD.




Programacién./ Fuentes _c_i_g_é}finari_éiaci_g@h |

SEGURIDAD CILDADANA POR UN VALLE SEGURO EN EL

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIAY
SERTRITETER IR TN DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL CAUCI -

Impreso el 16/06/2021 2:22:07 p.m.

’Deb_art_ament()s :




¢ Et fultiio
B esde

EMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CDNVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO ENEL

Programac:on { Resumen del proyecto

DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VAE_LE DEL CAUCJ

Impreso el 16/06/2021 2:22:08 p.m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

guridad y convivencla

Departamento i Valle ' Accld

1,1’ Dogumentos de lincamientos técnicos .

2.1 ‘Servicio’ de apcyo financlero para proyectos
de.convivencia y seguridad cludadana :

1; 1 1 - Imp!emenlar Ia eslrateg de geslores de
venci cludadanaenel
del Cauca(*)

financiera,’ jurldl_ g
|as estrategias por-un
o Depanamanto (*) :
- 1.1.3 - Realizar el apoyo admlms atwo v ]urldlc
i paral [os procesos de. faclurac:én i tlanaa
: control ydefensa el recal

- e apnyo i egral medianteun: -
© . equipo administrativo, juridico y de ‘planeacion
- parael funcionamiento del banco de. proyecte
programas del fondo terrilorial de. seguridady
conyiventla cludadana {FONS del \/alle ]

145- Brmdar ap_ ) immatfvas de segurtdad Y
convwencla cnudadana para el fort Iemmlent' o i Met
un valie seguro(*)




Programamon { Resumen del proyecto

iMPLEMENTACEON DE: ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN VALLE SEGURO EN L
S DEPARTAMENTO DEL'VALLE CAUCA VALLE DEL CAUC

Impreso ef 16/06/2021 2:22:08 p.m.




ﬂProgramaCIon I Resumen c!_el proyecto

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONVEVENCIA._Y SEGURIDAD CIUDADANA POR UN.VALLE SEGURO ENEL.
AR _ = DEPARTAMENTO DEL VALLE CAUCA VALLE DEL. CAUC:

Impreso sl 16/06/2021 2:22:08 p.m.

s 21 1 Reallzarla adqulslcuén de e eqmpo de _

.. telecomunicacion; tecnolégico, operaiwoyd
: transporle paralafuerza pubﬂca organismos
i civiles de. segundad 17 orgamsmos de]ustic:a del
Departamento.{*). " i
2.1.2 = Construiria mfraeslructura f[s:ca necesar
 parala conservaciondela segurldad v
: convivencia.en el depariamento, 0
' 2.1.3 - Realizar el mantenimiente y. mejoras ala
“7 Infraestructura fisica necesaria pargla
. conservasion de Ja. segundad y con vencia e
.= departamento.{*}.:
.2 21,4 Realizar el apoyo para Ia oonstruccuén,
S adecuaclén y'mantenimianto de los centros de
- traslado.por. proteccaén_e el Departamento del :
* Valle del Cauca.(*)"
: 2.1.5 - Realizarel mamenimlento del parque
automotor que garanhza la )
.1 de las fuerzas ptiblicas, () R
% 2.1.6 - Realizar!a conslruccién y dotacién de-un
. sala de Inteligencia de'la brigada del ejército en ¢
' Departamento del Valle dél Cauca (*}

2.1.7 - Realizar el-man :

: para l_as &
= €O tucclones E

(*) Actividades con Tuta crltica







