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*20222300020363* 
Al contestar por favor cite estos datos: 

 Radicado No.: 20222300020363 

Pública  
(Uso Interno) 

  Pública 
Reservada 

  Pública 
Clasificada 

 

Bogotá D.C, 24-01-2022 

 
 
PARA:  SUBGERENCIA DE OPERACIONES  

  
DE:  SUBGERENCIA DE DESARROLLO DE PROYECTOS 
 
REF:  SOLICITUD DE CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES  
 

Teniendo en cuenta lo establecido en el Artículo 31 del Manual de Contratación de la Empresa Nacional 
Promotora del Desarrollo Territorial ± ENTerritorio, o la norma vigente, en virtud del cual la escogencia del 
contratista se efectuará mediante contratación directa cuando se trate de la prestación de servicios 
profesionales, solicito adelantar la contratación directa de RONALD FERNANDO HERNÁNDEZ 
CURTIDOR, con fundamento en las siguientes consideraciones: 
 
1. Descripción de la necesidad a satisfacer: 
 
Que de conformidad con el artículo 1 del Decreto 4951 de 2019 el Fondo Financiero de Proyectos de 
Desarrollo ± FONADE ± se denominará en adelante Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial 
± ENTerritorio y, así miVPR� ³�«��A partir de la vigencia del presente decreto, todas las referencias y/o 
disposiciones legales o reglamentarias vigentes relacionadas con el Fondo Financiero de Proyectos de 
Desarrollo FONADE, se entenderán hechas a la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ± 
ENTerritorio´� 

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio antes el Fondo Nacional de 
Proyectos de Desarrollo - FONADE fue creado mediante el Decreto No. 30682 de 16 de diciembre de 1968 
como un establecimiento público. Cambió de naturaleza jurídica y adoptó el carácter de Empresa Industrial 
y Comercial del Estado según lo estableció el Decreto No. 21683 de 30 de diciembre de 1992.  

 
1 'HFUHWR�����GH������³por el cual se modifica la denominación y estructura del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo ± 
FONADE y se dictan otras disposiciones´ 
2 Decreto 3068 de 1968. ³SRU�HO�FXDO�VH�crea el Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo´ 
 
3 Decreto 2168 de 1992. ³SRU�HO�FXDO�VH�UHHVWUXFWXUD�HO�)RQGR�1DFLRQDO�GH�3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR�)21$'(´ 
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Por su parte, tanto el Estatuto Orgánico del Sistema Financiero4, como el Decreto No. 2885 de 29 de enero 
de 2004 reiteran que ENTerritorio es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, pero añaden que es 
una entidad de Carácter Financiero.   

Así mismo, la Ley 489 de 19986, determina y establece que, en la estructura y organización de la 
Administración Pública, esta entidad pertenece al Sector Descentralizado por Servicios y desarrolla su 
actividad contractual atada a las reglas del derecho privado. 

De conformidad con el Manual de Líneas de Negocios, ENTerritorio es una Empresa Industrial y Comercial 
del Estado de carácter financiero, en desarrollo de su objeto señalado en el numeral 2° del Artículo 286 del 
'HFUHWR�����GH������³(VWDWXWR�2UJiQLFR�GHO�6LVWHPD�)LQDQFLHUR´��HQ�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHto No. 288 del 
29 de enero de 2004, y en el artículo 1.2.2.1 del Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015, ENTerritorio 
es un agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo, mediante la preparación, 
financiación y administración de estudios, y la preparación, financiación, administración y ejecución de 
proyectos de desarrollo en cualquiera de sus etapas. 
 
A partir de la entrada en vigor de la Ley 1450 de 2011, a ENTerritorio no le es aplicable la regulación 
contractual propia del Estatuto de Contratación Estatal. En ese orden de ideas, el derecho común o privado 
es el régimen jurídico que gobierna por regla general las relaciones contractuales de ENTerritorio, el cual 
debe ser ejercido con sujeción a los principios de la función administrativa y la gestión fiscal dispuestos en 
los artículos 209 y 267 de la Constitución Política, respectivamente, así como al régimen de inhabilidades 
e incompatibilidades dispuesto en la Ley para la contratación pública. 
 
De conformidad con lo establecido en los Artículos 13 y 15 de la Ley 1150 de 2007, el régimen jurídico de 
contratación de ENTerritorio es el del derecho privado. Por lo tanto, las normas que regulan sus contratos 
serán el Código Civil, el Código de Comercio, las disposiciones del Estatuto Orgánico del Sistema 
Financiero y las demás disposiciones especiales que le sean aplicables en consideración a su naturaleza 
jurídica. 
 
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GHO����GH�HQHUR�GH�������³3RU�HO�FXDO�VH�PRGLILFD�OD�HVWUXFWXUD�GHO�)RQGR�
FinanciHUR�GH�3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR��)RQDGH��\�VH�GLFWDQ�RWUDV�GLVSRVLFLRQHV�´�0RGLILFDGR�SRU�HO�$UWtFXOR�
3 del Decreto 2723 de 2008, establece como funciones de la Subgerencia Técnica, entre otras las 
siguientes: ³�«�����3ODQHDU�OD�JHVWLyQ�RSHUDWLYD�GH�ORV�SURyectos en los que interviene Fonade como agente 
estatal, observando estricto cumplimiento de las políticas definidas por la Junta Directiva y la Gerencia del 
)RQGR�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�IXQFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD���«�����(YDOXDU�ODV�OtQHDV�GH�VHUvicios, 
revisar su pertinencia y definir los ajustes necesarios para adecuarlas a las necesidades de los clientes. 
�«�����/LGHUDU� OD� UHDOL]DFLyQ�GH�DOLDQ]DV�HVWUDWpJLFDV�\� FRQYHQLRV�HVSHFLDOHV�GH�FRRSHUDFLyQ� WpFQLFD�\�
FRPHUFLDO�� �«�� ��� 5HDOL]DU� ORV� DQiOLVLs de viabilidad requeridos para la suscripción de convenios y la 
HMHFXFLyQ�GH�SUR\HFWRV�´ 
 

 
4 Estatuto Orgánico del Sistema Financiero. DECRETO 663 DE ������$UWtFXOR������³Organización. Modificado por el art. 16, Decreto 
Nacional 1164 de 1999. 
5 'HFUHWR�����GH�������³3RU�HO�FXDO�VH�modifica la estructura del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo, Fonade, y se dictan 
otras disposiciones.´ 
6 Ley 489 de 1998. Por la cual se dictan normas sobre la organización y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se 
expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del 
artículo 189 de la Constitución Política y se dictan otras disposiciones. 

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=48561#16
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=48561#16
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991_pr006.html#189
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Que mediante el artículo 5 del Decreto 495 de 2019, se establece que para el desarrollo de las funciones 
que le son propias, la Empresa Nacional Promotora de Desarrollo Territorial ± ENTerritorio, tendrá la si-
guiente estructura 1. Junta Directiva 2. Gerencia General. 3. Oficina Asesora Jurídica; 4. Subgerencia de 
Desarrollo de Proyectos 5. Subgerencia de Operaciones 6. Subgerencia de Estructuración Proyectos 7. 
Subgerencia Administrativa 8. Subgerencia Financiera 9. Órganos de Asesoría y Coordinación. En tal sen-
tido y de acuerdo con lo ordenado en el artículo 6 del Decreto 495 de 2019, todas las referencias y/o 
GLVSRVLFLRQHV�YLJHQWHV�UHODFLRQDGDV�FRQ��³«la Subgerencia Técnica, corresponderán a la Subgerencia de 
'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV�´� 
 
4XH�PHGLDQWH� OD�5HVROXFLyQ�1R�� ���� GH� ����� ³Por la cual se determinan los grupos de trabajo de la 
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ± ENTerritorio y se establecen sus funciones´��VH�
indica que la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos está conformada, entre otros por el Grupo de 
Desarrollo de Proyectos 3, el cual tiene entre otras las siguientes funciones: 
 

³�«�����(MHFXWDU�ODV�DFFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD�JDUDQWL]DU�XQD adecuada y oportuna planeación del 
portafolio de proyectos del grupo, tales como: Definir metas e indicadores; Definir las fases, etapas 
y actividades a desarrollar; Definir cronogramas de trabajo; Organizar el equipo de trabajo 
(estructura, roles y responsabilidad). 4. Elaborar el presupuesto de los proyectos a cargo del grupo 
y responder por la ejecución, seguimiento y control de los recursos, sin perjuicio de la competencia 
GH�OD�6XEJHUHQFLD�)LQDQFLHUD���«�����&RRUGLQDU�\�DUWLFXODU�ORV�WUiPLWHV�SDUD�OD�contratación de los 
bienes y servicios necesarios para la ejecución de proyectos a cargo del Grupo, sin perjuicio de la 
FRPSHWHQFLD� GH� OD� 6XEJHUHQFLD� GH� 2SHUDFLRQHV�� �«�� ���� 3ODQHDU�� DUWLFXODU� \� FRRUGLQDU� HO�
cumplimiento de la totalidad de las obligaciones a cargo de ENTerritorio en los contratos y/o 
FRQYHQLRV�TXH�FHOHEUH�\�TXH�HVWpQ�D�FDUJR�GHO�JUXSR���«������(MHFXWDU�FRQWUDWRV�\�R�FRQYHQLRV�
interadministrativos que suscriba ENTerritorio, en el marco de las líneas de negocio vigentes, de 
acuerdo con la competencia del grupo. 14. Realizar el control y la gestión de la información técnica, 
administrativa y contractual (bases de datos, archivos y demás soportes documentales) de los 
contratos y/o convenios que lidere la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, estando al tanto del 
HVWDGR�FRQWDEOH�\�SUHVXSXHVWDO�GH�ORV�PLVPRV�´ 

 
De conformidad con el Manual de Líneas de Negocios MMI500, ENTerritorio en el marco de su objeto social 
tiene tres líneas de negocios: Línea de Gerencia de Proyectos, Línea de Gestión de Proyectos y Línea de 
Estructuración y Evaluación. En virtud de dichas líneas de negocio existentes se celebra convenios y 
contratos interadministrativos marcos; en tal sentido ENTerritorio, como resultado de la celebración de 
compromisos contractuales que suscribe en desarrollo de sus actividades misionales, recibe recursos, los 
cuales destina al cumplimiento de las obligaciones derivadas de contratos celebrados y al cumplimiento de 
su objeto social incluida la utilidad, ello en el marco del Manual de Política de Negociación y Costeo vigente. 
Adicionalmente tiene asignados recursos de funcionamiento para el cumplimiento de las tareas que le son 
propias. 
 
Que, en virtud de lo anteriormente expuesto, ENTerritorio ha suscrito con el Departamento Nacional de 
Planeación los siguientes negocios, así:  
 

x Línea de Gestión de Proyectos: a. Contrato 215082 Proyecto Fortalecimiento Entidades 
Territoriales - PFET, el cual vence el 30 de septiembre de 2023; b. Contrato 219139 Proyecto VIH, 
el cual termina el 31 de octubre de 2022; c. Convenio 219001 DVR-SGR el cual finalizó el 25 de 
septiembre de 2020 y se encuentra en etapa de liquidación; y d. Contrato 219138 SGR el cual 
finalizó el 3 de julio de 2020 y se encuentra en etapa de liquidación; e. Contrato 221001 Fondo 
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Regional Pactos Territoriales ± FRPT, el cual finalizó el 14 de septiembre de 2021 y se encuentra 
en etapa de liquidación, f. Contrato 221009 el cual finaliza el 15 de noviembre de 2025.  

  
x Línea de Gerencia de Proyectos: a. Contrato 216220 Sisbén IV, el cual finalizó el 31 de diciembre 

de 2021 y se encuentra en etapa de liquidación; y b. Contrato 215050 Fortalecimiento Entidades 
Territoriales en la Estructuración de Proyectos, el cual finalizó el 30 de junio de 2019 y se encuentra 
en etapa de liquidación. 

 
De conformidad con lo mencionado, la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos debe dar cumplimiento 
además de sus funciones a las obligaciones adquiridas con el Departamento Nacional de Planeación, en 
el marco de los Contratos Interadministrativos enunciados anteriormente,  a cargo del Grupo de Desarrollo 
de Proyectos 3,  para apoyar en el componente financiero, técnico, jurídico, administrativo, de gestión 
contractual, de seguimiento y control, así como en las actividades de apoyo a la gestión de nivel técnico, 
administrativo, operativo, asistencial con el fin de garantizar que se atiendan oportunamente las solicitudes 
remitidas y las gestiones que se deban adelantar de acuerdo con los lineamientos, necesidades,  
requerimientos técnicos y los resultados que deba entregar ENTerritorio para satisfacer la necesidad del 
cliente; así las cosas, resulta conveniente y oportuno contar con un equipo transversal e interdisciplinario 
que preste los servicios profesionales o de apoyo a la gestión, integrado por profesionales, técnicos, 
asistenciales u operativos. 
 
Por lo cual resulta pertinente contar con un profesional que cuente con idoneidad y experiencia para el 
desarrollo del objeto contractual de acuerdo con el perfil establecido en el numeral 2.7.1 del presente 
documento. En atención a la necesidad de contar con un profesional financiero en el Grupo de Desarrollo 
de Proyectos 3 para apoyar las actividades contractuales que se requieran en el marco del contrato 
interadministrativo de mandato del Fondo Regional para los Pactos Territoriales, en especial las 
relacionadas con los proyectos específicos que se ejecuten en las zonas de Cesar, Cundinamarca, 
Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás zonas que le sean asignadas. 
 
En este contexto, el objeto a contratar se requiere para atender los compromisos asumidos por la empresa 
con sus clientes, así como el cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia 2022, conforme a 
sus objetivos misiones, en especial, para fortalecer el equipo, mediante un profesional que ejecute el objeto 
y las obligaciones especificas contempladas en el presente documento.  
  
El plazo solicitado es el estrictamente necesario para la ejecución del objeto y el desarrollo de las 
actividades previstas en los términos de la normativa aplicable. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior y dado que el grupo de Desarrollo de Proyectos 3 no cuenta con el personal 
suficiente al interior de su organización, para cumplir, en forma debida y oportuna, las obligaciones 
adquiridas en virtud de los convenios y/o contratos que en ENTerritorio celebra en el marco de sus líneas 
de negocios; resulta procedente adelantar la presente contratación dentro del marco de contratación 
avalado por la normatividad vigente, acorde con los objetivos planteados en cada uno de los procesos, 
proyectos, programas u obligaciones contractuales propias de la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos.  
 
2. Descripción del objeto a contratar, especificaciones esenciales y la identificación del contrato a 

celebrar: 
 

2.1. Objeto del contrato: Prestar sus servicios profesionales, de forma independiente por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera como profesional financiero en el 
Grupo de Desarrollo de Proyectos 3 para apoyar las actividades contractuales que se requieran en el 
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marco del contrato interadministrativo de mandato del Fondo Regional para los Pactos Territoriales, 
en especial las relacionadas con los proyectos específicos que se ejecuten en las zonas de Cesar, 
Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander así como las demás zonas que le sean asignadas. 
 

NOTA: El objeto del contrato y sus obligaciones deben corresponder a los propios de los contratos de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión y no a otras tipologías contractuales.  

 
2.2. Especificaciones esenciales y obligaciones del contratista: 

 
2.2.1. Obligaciones generales: 

 
a) El contratista prestará sus servicios de manera independiente y autónoma, siempre en aras de cumplir 

con los acuerdos contractuales.  
b) Conocer y observar las políticas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos, 

guías, códigos, formatos, entre otros), que conforman el Sistema de Gestión de Calidad ± SGC, el 
Sistema de Control Interno ± SCI -, Sistema de Gestión Ambiental -SGA, Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo- SGSST, el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, el Modelo 
Estándar de Control Interno ± MECI, Sistema de Administración de Riesgos Operacionales - SARO, 
Sistema de Gestión de Seguridad de la Información ± SGSI, Plan de Continuidad del Negocio y aquellas 
establecidas en el Código de Ética, Código de Buen Gobierno de ENTerritorio y en el Manual para el 
control y prevención del lavado de activos y la financiación del terrorismo, Manual de Contratación, 
Manual de Supervisión e Interventoría de ENTerritorio, Manual de Líneas de Negocios, Manual de 
Gestión de Riesgos Operacionales.  

c) Presentar la factura o cuenta de cobro, según corresponda, con la periodicidad acordada en la 
respectiva cláusula de forma de pago, de acuerdo con los procedimientos establecidos. En el evento 
de no hacerlo, el contratista acepta asumir el valor por la eventual sanción de corrección e intereses 
que tal omisión genere en contra de ENTerritorio, en la proporción que corresponda, de acuerdo con 
las disposiciones contables y tributarias aplicables. 

d) De conformidad con lo establecido en el artículo 23 de la Ley 1150 del 2007 y la Ley 1562 de 2012 EL 
CONTRATISTA debe: A. Estar afiliado a un fondo de pensiones. B. Estar afiliado a una entidad 
promotora de salud - EPS. C. Estar afiliado a una administradora de riesgos laborales. D. Realizar los 
aportes a salud, pensión y riesgos laborales con un ingreso base de cotización (IBC) igual al establecido 
por la normatividad legal. 

e) Si con ocasión de los productos para los cuales fue contratado, EL CONTRATISTA debe ingresar 
información en los aplicativos o sistemas de información de la entidad, la información reportada o 
registrada deberá ser veraz, oportuna y confiable. 

f) EL CONTRATISTA debe contar con todos los elementos y la infraestructura tecnológica que le permita 
ejecutar las actividades y obtener los productos asociados al cumplimiento de sus obligaciones y por 
ende del objeto contractual.  

g) EL CONTRATISTA debe establecer con el Supervisor del contrato el mecanismo a través del cual se 
definirán los entregables, los cuales serán soporte para dar cumplimiento al requisito del pago, junto 
con las condiciones establecidas en el Anexo de Condiciones Generales. (Informe de actividades para 
contratistas F-PR-16). 

h) EL CONTRATISTA dando cumplimiento a las políticas de protección de datos, información confidencial 
y privilegiada, deberá al momento del cumplimiento de la vigencia del contrato de prestación de 
servicios, observar el tratamiento de los datos, herramientas, actos, lineamientos, medios físicos y 
digitales en los que se apoyó para el cumplimiento del objeto contractual suscrito y/o en los casos 
específicos retornar los materiales empleados. Así mismo, deberá realizar la gestión de archivo de los 
documentos en el sistema de gestión documental, el cierre de procesos en los sistemas de información 



  
 

Código: F-PR-03 Versión: 5 Vigencia: 2021-08-09  

Calle 26 # 13-19, Bogotá D.C., Colombia. Tel: (57)(1) 5940407 
Línea de transparencia: (57)(1)01 8000 914502 
www.enterritorio.gov.co  

 

 @ENTerritorio  @enterritorioco  @ENTerritorioCo  @ENTerritorioCo NO. CERTIFICADO SG-2019001337  
Página 6 de 12 

y/o servicios de red que haya utilizado para el desempeño de sus actividades y la devolución de la 
información producida en el marco de su contrato. Esta entrega deberá realizarse al supervisor del 
contrato, previa aprobación de la Certificación de cumplimiento para el pago. 

i) El CONTRATISTA deberá seguir el protocolo de Certificación de Entrega F-PR-23, por lo tanto, el 
Supervisor garantizará que se cumpla la cadena de custodia y el Protocolo de Gestión de Equipos y 
Material Devolutivo, verificando la devolución de los equipos y materiales facilitados por ENTerritorio, 
de acuerdo con los objetos contractuales específicos que requieran elementos de información 
especiales para su cumplimiento, sin que por ello se desvirtúe la autonomía, intendencia técnica y 
administrativa con la que cuenta el CONTRATISTA.  

j) Cuando el contratista requiera asistir a las instalaciones de ENTerritorio tendrá habilitado en el piso 
correspondiente, espacios con la dotación necesaria para facilitar el cumplimiento de sus obligaciones 
contractuales. 

k) Será obligación del CONTRATISTA, dando cumplimiento a la normatividad vigente para el tratamiento 
de los contratos de prestación de servicios, estar afiliado al sistema de seguridad social integral como 
independiente para todos los riesgos y efectuar en forma mensual la correspondiente autoliquidación 
y pago de aportes tomado como base de aportes por lo menos el 40% de los ingresos mensuales. LA 
CONTRATANTE exigirá el cumplimiento permanente de esta obligación para la validez y continuidad 
del presente contrato de prestación de servicios. EL CONTRATISTA deberá comprobar el pago de la 
seguridad social mediante certificación del pago correspondiente, que se anexará a cada cuenta de 
cobro.  

l) En caso de que el CONTRATISTA requiera asistir a las instalaciones de ENTerritorio, podrá hacer uso 
de las estaciones dotadas, que para el efecto la Entidad proporcionará. Lo anterior se hará previo 
consentimiento entre el supervisor y el contratista. 
 

2.2.2. Obligaciones específicas: 
 

a) Apoyar las actividades financieras y presupuestales que se requieran en el marco del Contrato 
Interadministrativo de Mandato del Fondo Regional para los Pactos Territoriales, en especial las 
relacionadas con los proyectos específicos que se ejecuten en las zonas de Cesar, Cundinamarca, 
Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás zonas que le sean asignadas. 

b) Brindar apoyo para la revisión y verificación de los requisitos financieros y presupuestales de los 
proyectos de inversión que se pretendan financiar en especial los que se ejecuten en las zonas de 
Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás zonas que le sean 
asignadas., con recursos del Fondo Regional para los Contratos Plan / Pactos Territoriales. 

c) Apoyar la elaboración de los informes de estado financiero y los balances económicos de los contratos 
específicos suscritos por la Entidad en desarrollo del objeto de los proyectos. 

d) Apoyar a las entidades ejecutoras en la consecución y/o actualización de la documentación financiera 
requerida por Enterritorio como entidad vigilada por la superintendencia financiera. 

e) Apoyar a la Coordinación Financiera del Fondo Regional de los Contratos Plan / Pactos Territoriales 
en el cumplimiento del proceso financiero y demás actividades que se requieran, para llevar de una 
manera adecuada, oportuna, razonable y confiable la ejecución financiera de los contratos específicos 
suscritos por la Entidad, diligenciando los formatos y aplicativos establecidos por ENTerritorio para tal 
fin, en especial los que se ejecuten en las zonas de Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y 
Santander así como las demás zonas que le sean asignadas. 

f) Realizar acompañamiento en los aspectos financieros y presupuestales en el desarrollo de los comités 
operativos y de seguimiento, mesas de trabajo y demás reuniones con las entidades ejecutoras para 
apoyar en las diferentes fases de ejecución de los proyectos, así mismo realizar el seguimiento al 
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las entidades ejecutoras en las diferentes instancias 
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en especial los que se ejecuten en las zonas de Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y 
Santander así como las demás zonas que le sean asignadas.     

g) Apoyar el seguimiento Financiero del Plan Operativo del contrato interadministrativo de mandato 
suscrito con el DNP y realizar las modificaciones o actualizaciones a que haya lugar. 

h) Apoyar la actualización del reglamento operativo del Fondo Regional de Contratos Plan / Pactos 
Territoriales, así como la formulación y/o actualización de otros instrumentos Financieros que faciliten 
y garanticen el cumplimiento del objeto del contrato de mandato suscrito entre ENTerritorio y DNP. 

i) Brindar acompañamiento en la elaboración de los contratos específicos que se ejecuten en las zonas 
de Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander así como las demás zonas que le sean 
asignadas., en los términos descritos en el Decreto N° 740 de 2016, el Reglamento Operativo del 
contrato de mandato, y la normatividad que le resulte aplicable, así como los demás actos de carácter 
financiero y presupuestal que se requieran para el desarrollo del contrato de mandato con cargo a los 
recursos del Fondo. 

j) Realizar el seguimiento, verificación y depuración de los giros que se realicen a los contratos 
específicos que se ejecuten en las zonas de Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, 
así como las demás zonas que le sean asignadas, así como todos los informes correspondientes con 
corte mensual, de conformidad con las normas legales, el Reglamento Operativo del contrato y los 
procedimientos establecidos por la Entidad con la oportunidad requerida. 

k) Apoyar la elaboración de los informes de estado financiero y los balances económicos de los contratos 
específicos ejecutados en las zonas de Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así 
como las demás zonas que le sean asignadas suscritos por la Entidad en desarrollo del objeto de los 
proyectos. 

l) Apoyar la verificación del cumplimiento de los requisitos financieros y presupuestales que sean 
necesarios acreditar como condición previa para efectuar pagos, desembolsos, liquidaciones y 
deducciones a que haya lugar con ocasión de la suscripción de los contratos específicos que se 
ejecuten en las zonas de Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás 
zonas que le sean asignadas. 

m) Apoyar la verificación desde los aspectos financieros y presupuestales en la elaboración del informe 
de termino y actas de liquidación de los contratos específicos ejecutados en las zonas de Cesar, 
Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás zonas que le sean asignadas. 

n) Apoyar la verificación del avance financiero de los proyectos que se ejecuten en las zonas de Cesar, 
Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás zonas que le sean asignadas, 
financiados por el Fondo Regional de Contratos Plan / Pactos Territoriales, según la información que 
reporten las entidades ejecutoras. 

o) Realizar seguimiento del flujo de fondos de los proyectos financiados y/o cofinanciados con recursos 
de Contratos Plan / Pactos Territoriales en especial los ejecutados en las zonas de Cesar, 
Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás zonas que le sean asignadas. 

p) Apoyar a la Coordinación en el seguimiento financiero y presupuestal a la disposición de los recursos 
que sean administrados en el Fondo Regional de Contratos Plan / Pactos Territoriales y aquellos que 
le sean transferidos para el cumplimiento de los acuerdos, metas y compromisos adquiridos en los 
Contratos Plan / Pactos Territoriales de acuerdo con el mecanismo que se pacte en los contratos 
específicos y en el reglamento operativo del Fondo.   

q) Apoyar a la coordinación financiera en la elaboración del informe periódico requerido, respecto a los 
rendimientos financieros generados por la cuenta del contrato interadministrativo de mandato y realizar 
seguimiento de los rendimientos financieros generados en cada una de las cuentas de los contratos 
específicos que se ejecuten en las zonas de Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, 
así como las demás zonas que le sean asignadas. 

r) Apoyar a la coordinación financiera en la elaboración del informe de gestión mensual con la 
información financiera y presupuestal de los contratos específicos que se ejecuten en las zonas de 
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Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás zonas que le sean 
asignadas, así mismo se apoyará con la generación de las fichas de seguimiento de los contratos.   

s) Apoyar a las entidades ejecutoras de los proyectos que se ejecuten en las zonas de Cesar, 
Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así como las demás zonas que le sean asignadas, 
en la consecución y/o actualización de la documentación financiera requerida por ENTerritorio como 
entidad vigilada por la superintendencia financiera. 

t) Proyectar las respuestas a los derechos de petición, consultas y requerimientos que se realicen con 
ocasión de la administración y operación del Fondo Regional de Contratos Plan / Pactos Territoriales, 
que guardan relación con el componente financiero y presupuestal en especial de los contratos que 
se ejecuten en las zonas de Cesar, Cundinamarca, Atlántico, Casanare y Santander, así como las 
demás zonas que le sean asignadas. 

u) Brindar apoyo para la elaboración y presentación de los informes que sean requeridos con relación a 
la administración y operación del Fondo Regional de Contratos Plan / Pactos Territoriales, que guarden 
relación con el componente financiero y presupuestal. 

v) Apoyar la elaboración del componente financiero del Informe de terminación del Contrato 
Interadministrativo de mandato para su respectiva liquidación, de conformidad con las directrices y 
procedimientos establecidos para tal fin, de manera que se prepare un documento que precise el 
alcance de la gestión y aborde los aspectos financieros, y realizar la revisión de los componentes 
presupuestales del documento, de acuerdo con los lineamientos establecidos por ENTerritorio.  

w) Actualizar los sistemas de información y demás instrumentos dispuestos por ENTerritorio para el 
reporte financiero y presupuestal que se genere con ocasión de la administración y operación del 
Fondo Regional de Contratos Plan / Pactos Territoriales. 

x) Mantener la confidencialidad sobre toda la información sometida a reserva debidamente identificada 
como tal por la parte originadora y que sea conocida en virtud del desarrollo y ejecución del contrato 
y realizar el manejo de la información de conformidad con las condiciones establecidas dentro de la 
normativa del Sistema de Gestión de Seguridad de la Información, Política PL 03 - Gestión de los 
activos de información, del DNP y los demás lineamientos que sean definidos por ENTerritorio.  

y) Utilizar la imagen institucional del DNP y ENTerritorio de acuerdo con los lineamientos que para el 
efecto estas entidades establezcan. 

z) Cumplir y hacer cumplir las decisiones y normas expedidas por el Gobierno Nacional y el 
Departamento Nacional de Planeación en temas relacionados con la operación y funcionamiento del 
Fondo, así como las disposiciones contenidas en el Reglamento Operativo del Fondo Regional para 
los Contratos Plan / Pactos Territoriales. 

aa) Tramitar oportunamente las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y/o otros 
documentos recibidos a través del Sistema de Gestión Documental ORFEO, evitando el vencimiento 
de los términos establecidos en la normatividad vigente y siguiendo los lineamientos impartidos por 
ENTerritorio; así mismo deberá mantener depurado dicho sistema. El informe mensual del contratista 
deberá incluir la relación de los radicados gestionados en el periodo indicando que el trámite fue 
debidamente archivado o la justificación de por qué el trámite se encuentra pendiente y la fecha 
estimada del cierre. 

bb) EL CONTRATISTA debe ingresar información semanalmente en el aplicativo Activity Report o el que 
haga sus veces en el Sistema de Costos de Enterritorio, sobre la dedicación de tiempo utilizado para 
generar las actividades y productos desarrollados en el marco del contrato suscrito.  El reporte del 
registrado semanal deberá entregarse en cada una de las cuentas de cobro del periodo respectivo a 
través del pantallazo o captura de la imagen que arroje el sistema. Dicha información deberá ser 
verificada por el Supervisor del Contrato. 

cc) Ser parte del comité evaluador de los procesos de contratación, cuando el supervisor así lo requiera, 
previa solicitud del Gerente de Procesos de Selección de la Subgerencia de Operaciones y cuando 
haya participado en la estructuración del proyecto. 

dd) Apoyar la supervisión de contratos, cuando el supervisor así lo considere. 
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ee) Las demás que sean asignadas en el desarrollo del contrato o por el supervisor del contrato. 
 

2.3. Plazo de ejecución: El plazo de ejecución será de seis (6) meses, contados a partir de la aprobación 
de la garantía, previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, requisitos de ejecución 
del contrato y la presentación de la afiliación e inicio de la cobertura a la Administradora de Riesgos 
Laborales (ARL). 
 
NOTA: En caso de presentarse suspensión del contrato dentro del término de ejecución, se suscribirá 
la novedad contractual correspondiente, donde se incluirá la fecha de reinicio y la nueva fecha de 
terminación del contrato. 
 

2.4. Valor: El valor del contrato por concepto de honorarios será de CUARENTA Y NUEVE MILLONES 
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE 
($49.481.218,00), incluidos los impuestos a que haya lugar. De los cuales la suma de CUARENTA Y 
SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($46.500.000,00), incluidos los impuestos a que 
haya lugar, corresponde al valor por honorarios fijos y la suma de DOS MILLONES NOVECIENTOS 
OCHENTA Y UN MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE ($2.981.218,00), incluidos los 
impuestos a que haya lugar, por concepto de costos variables. 
 

Este valor por concepto de honorarios incluye los costos y gastos asociados al cumplimiento del objeto 
contractual. 
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2.5. Forma de pago: El valor por concepto de honorarios fijos del contrato se pagará mediante seis (6) 
mensualidades vencidas cada una por valor de SIETE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL 
PESOS M/CTE ($7.750.000,00), incluidos los impuestos a que haya lugar de conformidad con el 
Informe de actividades avalado por el Supervisor del Contrato.  
 
Con respecto a los costos variables, éstos serán cancelados de conformidad con lo previsto en la 
cláusula primera condiciones para el pago del anexo de condiciones generales del Contrato de 
Prestación de Servicios Profesionales y/o Apoyo a la Gestión.  
 

2.6. Supervisor: La supervisión será efectuada por la Gerente de Unidad del Grupo de Desarrollo de 
Proyectos 3 o la persona que sea designada como supervisor por el ordenador del gasto mediante 
documentación escrita, previa solicitud del gerente de unidad o subgerente correspondiente, de 
conformidad con lo establecido en la norma vigente. 
 

2.7. Requisitos: 
 
2.7.1. Perfil requerido 

 
x Principal: Título de formación profesional en las áreas del conocimiento de la economía, o 

administración, o contaduría o afines, con estudios de posgrado en la modalidad de especialización 
en áreas relacionadas en finanzas, o contabilidad, o tributario, o gestión pública, o gestión o 
gerencia de proyectos, ciencias administrativas o económicas o gerencia estratégica de negocios 
o afines; con mínimo 37 meses de experiencia profesional relacionada con el apoyo a la gestión 
contable, o financiera o presupuestal. 
 

x Alternativa: Título de formación profesional en las áreas del conocimiento de la economía, o 
administración, o contaduría o afines, con mínimo 61 meses de experiencia profesional relacionada 
con el apoyo a la gestión contable, o financiera o presupuestal. 
 

2.7.2. Categoría del Riesgo de acuerdo a la ARL: Categoría del Riesgo No. __5__  
 

2.8. Garantía: Póliza de cumplimiento ante entidades públicas con régimen privado de contratación 
expedida por una compañía de seguros legalmente establecida en Colombia, que cubra el amparo de 
cumplimiento por un monto equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato por el 
término de su ejecución y cuatro (4) meses más, y un amparo de calidad del servicio por un monto 
equivalente al veinte (20%) del valor total del contrato por seis (6) meses contados a partir de la 
terminación del Contrato. 
 

2.9. Identificación del contrato a celebrar: Prestación de servicios profesionales. 
 
3. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección: 

 
Por tratarse de un contrato de prestación servicios, con independencia y autonomía desde el punto de vista 
técnico y jurídico, en razón a la formación académica y la experiencia del contratista y por no contar en la 
Entidad con el personal para desarrollar la actividad contratada como consta en la certificación Modelo de 
certificación de planta de Personal F-TH-08 expedida por el Grupo de Gestión del Talento Humano, se 
hace viable la presente contratación de conformidad con el artículo 1495 del Código Civil. 
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De la misma manera, el Artículo 31 del Manual de Contratación de la Empresa Nacional Promotora de 
Desarrollo Territorial - ENTerritorio vigente, establece que se podrá contratar directamente, entre otros, la 
prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión. 

RONALD FERNANDO HERNÁNDEZ CURTIDOR, cuenta con la idoneidad y experiencia para ejecutar el 
objeto del contrato, de conformidad con la información consignada en su hoja de vida, la cual ha sido 
debidamente verificada y aceptada por el solicitante de la presente contratación. 

El presente documento se entiende como el documento de caracterización de la necesidad a que se refiere 
el Artículo 22.1 del Manual de Contratación. 

4. Análisis que soporta el valor del contrato: 
 

Para efectos de determinar el valor del futuro contrato se atendieron los parámetros fijados en la Circular 
YLJHQWH�³7DEOD�GH�+RQRUDUios para Personas Naturales vinculadas a través de contratos de prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión ± )XQFLRQDPLHQWR´� 
 
5. Sustentación sobre las especiales características y necesidades técnicas de la contratación a 

suscribir con objetos iguales (cuando se requiera), de conformidad con lo expuesto en el 
parágrafo del artículo segundo de la Resolución 088 del 30 de abril de 2019.  

 
No aplica para esta solicitud de contratación en los numerales 5 y 6.  
 
6. Autorización expresa (cuando se requiera), del Subgerente o Jefe de Oficina Asesora Jurídica 

de conformidad con lo expuesto en el artículo segundo de la Resolución 088 del 30 de abril de 
2019.  

 
 
No aplica para esta solicitud de contratación en los numerales 5 y 6.  
 
Para tal efecto, se adjuntan los documentos que a continuación se relacionan: 

 
1) Modelo de solicitud de contratación directa para contratos de prestación de servicios y/o apoyo a 

la gestión F-PR-03 (Funcionamiento) o Formato de Solicitud de Contratación Derivado (Aplicativo 
de Contratación). 

2) Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP). 
3) F-TH-08 Modelo de certificación de planta de Personal (aplica para funcionamiento). 
4) Fotocopia de la Cédula de Ciudadanía. (Documento Adjunto Plataforma SIGEP y Físico). 
5) Acreditación de la definición de la situación militar para el trabajo de conformidad con lo establecido 

en el artículo 42 de la Ley 1861 del 2017.  (Documento adjunto Plataforma SIGEP y Físico). 
6) Fotocopia Tarjeta Profesional según aplique. (Documento Adjunto Plataforma SIGEP y físico). 
7) Certificado de vigencia o antecedentes disciplinarios de la profesión según aplique. (Documento 

Actualizado - Físico). 
8) Formato de Hoja de Vida del Departamento Administrativo de la Función Pública para persona 

Natural, impreso y con el Vo. Bo. del responsable que realizó la aprobación por parte del grupo 
solicitante en la Hoja de Vida del SIGEP.   (Documento Actualizado - Físico). 

9) Certificaciones de Estudio. (Documentos Adjuntos Plataforma SIGEP y en físico solo los que 
apliquen de acuerdo con el perfil requerido). 

10) Certificaciones laborales que demuestren la experiencia. (Documentos Adjuntos Plataforma SIGEP 
y en físico solo los que apliquen de acuerdo con el perfil requerido). 
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11) Formato divulgación Proactiva Ley 2013 de 2019 Declaración de Bienes y Rentas y Registro de 
Conflictos de Interés (Documento actualizado y cargado en plataforma SIGEP). 

12) Declaración de Renta (Documento actualizado y cargado en SIGEP de conformidad con la Ley 
2013 de 2019). 

13) Registro Único Tributario (RUT). (Documento Actualizado - Físico). 
14) F-RI-01 Solicitud de vinculación. (Documento en original, actualizado, firmado y validado por el 

Responsable del Grupo Solicitante con los numerales 12 y 13). 
15) Certificado del Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC - Policía Nacional. 

(Documento Actualizado - Físico). 
16) Certificado de Antecedentes Judiciales - Policía Nacional. (Documento Actualizado - Físico). 
17) Certificado de Antecedentes Disciplinarios - Procuraduría General de la Nación. (Documento 

Actualizado - Físico). 
18) Boletín de Responsables Fiscales - Contraloría General de la República. (Documento Actualizado 

- Físico). 
19) Certificación de Afiliación al Sistema General de Seguridad Social en Salud o Formulario de 

Afiliación (Documento Actualizado - Físico). 
20) Certificación de Afiliación en Administradora de Fondo de Pensiones o Resolución de 

reconocimiento (Documento Actualizado - Físico). 
21) Certificación Bancaria. (Documento actualizado - físico). 
22) Certificado Médico Ocupacional (Documento Vigente - Físico). 
23) Certificado de Inducción y Reinducción en Seguridad y Salud en el Trabajo ENTerritorio. 

(Documento Físico). 
24) Consulta de listas vinculantes (Documento Actualizado - Físico) . 
25) Anexo de condiciones generales del contrato de prestación de servicios profesionales y/o apoyo a 

la gestión (Físico y Firmado). 
26) Aprobación de la Gerencia General de acuerdo con lo establecido en la Circular Interna No. 008 - 

2020 (Cuando Aplique). 
27) Matriz de convenios o contratos a supervisar cuando el objeto a contratar corresponda a 

supervisión o apoyo a la supervisión. 
28) Certificación de servicios altamente calificados suscrita por la Gerente General de conformidad con 

lo establecido en el parágrafo 3 del artículo 2.8.4.4.6 del Decreto compilatorio N° 1068 de 2015. 
29) Herramienta de cálculo de experiencia "Modelo de Tasación". 

 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 

Ing. LUIS FERNANDO ARIZA JIMENEZ 
Subgerente de Desarrollo de Proyectos 
 

 

ROSA ELENA ESPITIA RIAÑO 
Gerente de Unidad 
Grupo de Desarrollo de Proyectos 3 
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos  

 

Preparó: Sirley Sierra ± Contratista Grupo Desarrollo de Proyectos 3 
Revisó: Carolina Moreno - Contratista Grupo Desarrollo de Proyectos 3 
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EL GERENTE DE UNIDAD DEL GRUPO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO   
DE LA EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio- 

 

 

De conformidad con lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el artículo 1° del Decreto 
2209 de 1998, artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y artículo 1° de la Resolución interna No. 088 de 2019. 

 

CERTIFICA: 

 

Que revisada la planta de personal de la EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITO-
RIAL - ENTerritorio- y de conformidad con la comunicación interna con radicado Nº. 20222300020363 de fecha 
2022-01-24, suscrito por Luis Fernando Ariza Jimenez, en calidad de Subgerente de Desarrollo de Proyectos 
y Rosa Elena Espitia Riaño, en calidad de Gerente de Unidad Grupo de Desarrollo de Proyectos 3 Subgerencia 
de Desarrollo de Proyectos se establece que no existe personal de planta suficiente para desarrollar las activi-
dades señaladas en la comunicación antes mencionada. 
 

En constancia se firma el 2022-01-24. 

 

 

 

 

 
DAVID MAURICIO GONZALEZ GARCIA 

Gerente de Unidad del Grupo Gestión del Talento Humano 
 

 

Proyecto: Sonia Monroy Parra 

Revisó: Carolina Moreno García 

 

 

 

 

   





EL SUSCRITO OFICIAL DE ATENCIÓN AL USUARIO

C E R T I F I C A

Que el señor RONALD FERNANDO HERNANDEZ CURTIDOR identificado con Cédula de Ciudadanía No. 
80083824, presenta los siguientes datos referentes a la definición de su situación militar:

Tipo Documento: Cédula de Ciudadanía
Segundo Apellido: CURTIDOR

Número Documento: 80083824
Clase Libreta Militar: Segunda Clase

ESTA CERTIFICACIÓN ES GRATUITA
NO ES VÁLIDA COMO DOCUMENTO DE IDENTIFICACIÓN MILITAR

NO REEMPLAZA SU LIBRETA MILITAR

Se firma y se expide en Bogotá D.C. a los 4 días del mes de Enero de 2022, a las 10:55:05 AM.

Cordialmente,

CR. JAVIER HERNANDO VALENZUELA 
CABRERADirector de Reclutamiento - Ejército Nacional

FE EN LA CAUSA
�(67$026�(1�(/�&25$=Ï1�'(�/26�&2/20%,$126�<�$+Ë�126�9$026�$�48('$5�

JEFATURA DE RECLUTAMIENTO DEL EJÉRCITO
AVENIDA CARACAS No. 9-51 PBX:(1) 3362211 BOGOTÁ D.C.

Generó: Sistema Fénix

Primer Apellido:
Segundo Nombre:
Primer Nombre:

HERNANDEZ
FERNANDO
RONALD

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
(-e5&,72�1$&,21$/

COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS





La suscrita Directora Ejecutiva del 
CONSEJO PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

Organismo creado por la Ley 60 de 1981, reglamentada por el Decreto 2718 de
1984 y facultado por la citada ley para otorgar la Matrícula Profesional; y en
consecuencia, expedir la correspondiente Tarjeta Profesional de los
administradores de empresas, administradores de negocios, y demás
denominaciones reconocidas por el Consejo

CERTIFICA:

Que la matrícula y la tarjeta profesional No. 32179 expedidas a nombre del
señor RONALD FERNANDO HERNANDEZ CURTIDOR, identificado con la
cédula de ciudadanía No. 80083824, se encuentran vigentes.

Que el señor RONALD FERNANDO HERNANDEZ CURTIDOR, no tiene
registradas sanciones ni presenta antecedentes disciplinarios en el Consejo
Profesional de Administración de Empresas.

Que la matrícula y la tarjeta profesional No. 32179 fueron otorgadas el dia 15
de Diciembre de 2006 mediante la resolución No. 8701  del Consejo Profesional
de Administración de Empresas.

La presente certificación tiene una vigencia de tres (3) meses, contados a partir
de la fecha de su expedición.

Se expide la presente certificación a solicitud del interesado en Bogotá, D.C., el
dieciocho (18) de Noviembre de 2021.

Certificación de vigencia y de antecedentes disciplinarios No. 129196

El presente certificado se emitió en formato electrónico y ha sido firmado digitalmente para garantizar su plena validez jurídica y
probatoria. Su impresión será tenida en cuenta como copia del original emitido en medios electrónicos. Para validar la
autenticidad del certificado ingrese a la página https://tramites.cpae.gov.co/tramites/ - opción Confirmación Certificaciones e
ingrese el siguiente código de verificación: 
129196-80083824-32179

-
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FECHA DE TERMINACION: 

SUSCRIBIÓ EL SIGUIENTE CONTRATO CON LA ENTIDAD
NUMERO DE CONTRATO SCJ-217-2020_

TIPO DE CONTRATO Contrato de Prestacion Servicios Profesionales

OBJETO DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO  ONCE  (11) MES(ES) 

25/01/2021.

1. Elaborar y presentar para aprobación el plan de trabajo alineado con el Plan Estratégico de la Entidad, el PETIC y 
acogiendo las mejores prácticas de TIC.
2. Apoyar la supervisión de los contratos que están asignados a la Dirección TIC. 
3. Entregar a la Dirección TIC un informe mensual detallado sobre el avance en la ejecución física, presupuestal y 
administrativa de los contratos que están asignados bajo su supervisión. 
4. Apoyar en la revisión de documentos que durante la ejecución de los contratos que están bajo la Dirección TIC se 
produzcan, con el fin de que reposen en el expediente físico y en las plataformas digitales establecidas para control y 
seguimiento. 
5. Proyectar informes, comunicados y demás requerimientos correspondientes a las funciones de supervisión que se 
encuentran a cargo de la Dirección de Tecnología y Sistemas de la Información. 
6. Atender los requerimientos que eleven las diferentes áreas o autoridades que lo soliciten sobre los contratos o 
proyectos de la Dirección en los cuales tengan relación el componente tecnológico. 
7. Presentar los informes sobre los planes de mejoras de procesos y procedimientos relacionados con la gestión de la 
Dirección TIC. 
8. Apoyar, organizar, gestionar y tramitar los pagos de todos los contratos previa revisión de los documentos de soporte.
9. Presentar los informes correspondientes a las labores desarrolladas como apoyo a la supervisión de los contratos de la 
Dirección de Tecnología y Sistemas de la Información. 
10. Asistir y participar activamente en los comités, grupos y mesas de trabajo y demás instancias que le sean asignadas,
presentando los informes y documentos que contribuyan a la realización de los productos y al avance temático de los 
propósitos que allí se definan. 
11. Mantener actualizadas las carpetas físicas (cuando aplique) y en el repositorio digital de la Dirección de TIC, de los 
soportes correspondientes al cumplimiento de las actividades, el avance en la ejecución del plan de trabajo y toda la 
información de acuerdo con las funciones y objeto del contrato. 
12. Las demás que le sean asignadas y se requiera de acuerdo con la naturaleza del objeto.

Prestar servicios profesionales especializados en los procesos y procedimientos administrativos de los contratos que se 
encuentran bajo la supervisión de la Dirección de Tecnología y Sistemas de la Información de la Secretaría de Seguridad, 
Convivencia y Justicia

 FECHA SUSCRIPCION DEL CONTRATO 25/02/2020  

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $82,500,000.00

 FECHA DE INICIO 26/02/2020.

A QUIEN INTERESE
LA SUSCRITA DIRECTORA JURIDICA Y CONTRACTUAL

DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA DE BOGOTÁ D.C.,
CERTIFICA   QUE:

NOMBRE DEL CONTRATISTA RONALD FERNANDO HERNANDEZ CURTIDOR
IDENTIFICACIÓN cédula de ciudadanía No.               80.083.824
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La presente se expide a solicitud del interesado, a los 12 días del mes de Noviembre de 2021, atendiendo la solicitud 
efectuada via Web. 

La vinculación del contratista se realizó por la modalidad de “Contrato de Prestación de Servicios”, bajo los principios de
libertad y autonomía, por lo que no es posible establecer horario ni tiempo de dedicación

Así mismo, de conformidad con el numeral 3 del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, estos contratos en ningún caso 
generan relación laboral.

SONIA STELLA ROMERO TORRES
Directora Juridica y Contractual.





































































 Bogotá DC, 24 de enero del 2022
 
La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) señor(a) RONALD FERNANDO HERNANDEZ CURTIDOR identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 80083824:
 
NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES
 
 

 

 

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes deberá contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) años
anteriores a su expedición y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho
momento.Cuando se trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Artículo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantía.  Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la ley o demás disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información
que presente el aspirante en la página web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe División Centro de Atención al Público (CAP)

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 188372489

WEB
10:52:22
Hoja 1 de 01

ATENCIÓN :
ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

División Centro de Atención al Público (CAP)
Línea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co

Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogotá D.C.
www.procuraduria.gov.co



 
 
 
 

LA CONTRALORÍA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCIÓN JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

 

CERTIFICA:
 
Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 24 de
enero de 2022, a las 10:53:51, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.
 

 
Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el
respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.
 
De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolución 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecánica aquí
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.
 
 
 
 
 

Tipo Documento CC
No. Identificación 80083824
Código de Verificación 80083824220124105351

Digitó y Revisó: WEB

Con el Código de Verificación puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Código Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotá D.C

Colombia Contraloría General NC, BOGOTÁ, D.C.
Página 1 de 1



EL PROGRAMA DE EPS DE LA CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR 
COMPENSAR

NIT 860.066.942-7 

CERTIFICA QUE

Que el(la) señor(a) RONALD FERNANDO HERNANDEZ CURTIDOR identificado(a) con cedula 
ciudadania 80.083.824, se encuentra  Afiliado en el Plan  de Beneficios de Salud PBS, de la EPS 
Compensar  como cotizante Independiente según información contenida a la fecha en nuestra base de 
datos.

Fecha Afiliación Fecha Retiro
20190501 No Registrada

El presente certificado se expide a solicitud del (la) interesado(a), a los 3 días del mes de Enero de 
2.022

Observaciones:

Con destino a:
A QUIÉN CORRESPONDA

Información sujeta a verificación por parte de COMPENSAR EPS, cualquier aclaración con gusto será 
atendida en la línea (601) 4441234 - Documento no válido como autorización de traslado ni aclaración de 
multiafiliación en el SGSSS..

Cordialmente,
COMPENSAR EPS.

Elaboró: PORTAL CORPORATIVO                               CER-AFI 
17711412

Página 1 de 1



521$/' �)(51$1'2 �+(51$1'(= �&857,'25� �LGHQWLILFDGR�D� �FRQ �F«GXOD �GH �FLXGDGDQ¯D
����������� �VH �HQFXHQWUD �DILOLDGR�D� �DO �)RQGR �GH �3HQVLRQHV �2EOLJDWRULDV �3RUYHQLU�

62&,('$'�$'0,1,675$'25$�'(�)21'26�'(�3(16,21(6�<�&(6$17�$6

(Q�VX�FRQGLFLµQ�GH�DGPLQLVWUDGRUD�GHO

&(57,),&$�48(�

1,7���������������
)21'2�'(�3(16,21(6�2%/,*$725,$6�3259(1,5

3259(1,5�6�$�

&RUGLDOPHQWH�

*HUHQFLD�GH�&OLHQWHV

/D�SUHVHQWH�FHUWLILFDFLµQ�VH�H[SLGH�HO���GH�(QHUR�GHO������

7HQJD�HQ�FXHQWD�
(V�LPSRUWDQWH�TXH�VHD�FRQVWDQWH�HQ�UHDOL]DU�ORV�DSRUWHV�REOLJDWRULRV�SDUD�VX�SHQVLµQ��DV¯��ORJUDU¯D�UHFLELU�HO
LQJUHVR�TXH�GHVHD�FXDQGR�REWHQJD�VX�EHQHILFLR�SHQVLRQDO�



RONALD FERNANDO
HERNANDEZ CURTIDOR

La Empresa Nacional Promotora de Desarrollo Territorial

ENTerritorio Certifica que:

Identificado(a) con C.C.

Inducción y Reinducción en SG-SST

Aprobó la capacitación:

con una duración de 2 horas

Este documento es válido para ENTerritorio, se expide el día:

25/01/2022 22:39

80083824
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&RQWUDWRV�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�SDUD�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�HQ�GHIHQVD�GH�(17HUULWRULR�FX\RV�KRQRUDULRV�VHDQ�
VXSHULRUHV�D�����60/09�
&RQWUDWRV�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�D�VXVFULELU�FRQ�H[SHUWRV��SRU�HO�DOWR�QLYHO�GH�HVSHFLDOLGDG��FRPSOHMLGDG�\�GHWDOOH�TXH�HO�
REMHWR�FRQWUDFWXDO�GHPDQGH�

&RQWUDWRV�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�R�GH�DSR\R�D�OD�JHVWLyQ�D�VXVFULELU�FRQ�SHUVRQDV�MXUtGLFDV�
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�ĂůůĞ�Ϯϲ�η�ϭϯͲϭϵ͕��ŽŐŽƚĄ��͘�͕͘��ŽůŽŵďŝĂ͘�dĞů͗�;ϱϳͿ;ϭͿ�ϱϵϰϬϰϬϳ�
>şŶĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͗�;ϱϳͿ;ϭͿϬϭ�ϴϬϬϬ�ϵϭϰϱϬϮ�
ǁǁǁ͘ĞŶƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ŐŽǀ͘ĐŽ� �

�

�Λ�EdĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� �ΛĞŶƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽĐŽ� �Λ�EdĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ž� �Λ�EdĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ž� EK͘���Zd/&/���K�^'ͲϮϬϭϵϬϬϭϯϯϳ� �
3iJLQD���GH���

$1(;2�'(�&21',&,21(6�*(1(5$/(6�'(/�&2175$72�'(�35(67$&,Ï1�'(�6(59,&,26�
352)(6,21$/(6�<�2�$32<2�$�/$�*(67,Ï1�

�
'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR���GHO�'HFUHWR������GH�������HO�)RQGR�)LQDQFLHUR�GH�3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR�±�
)21$'(�±�VH�GHQRPLQDUi�HQ�DGHODQWH�(PSUHVD�1DFLRQDO�3URPRWRUD�GHO�'HVDUUROOR�7HUULWRULDO�±�(17HUULWRULR�\��
DVt�PLVPR�³������$�SDUWLU�GH�OD�YLJHQFLD�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR��WRGDV�ODV�UHIHUHQFLDV�\�R�GLVSRVLFLRQHV�OHJDOHV�R�
UHJODPHQWDULDV� YLJHQWHV� UHODFLRQDGDV� FRQ� HO� )RQGR� )LQDQFLHUR� GH� 3UR\HFWRV� GH� 'HVDUUROOR� )21$'(�� VH�
HQWHQGHUiQ�KHFKDV�D�OD�HPSUHVD�QDFLRQDO�SURPRWRUD�GHO�GHVDUUROOR�WHUULWRULDO�±�(17HUULWRULR´���
�
(Q�YLUWXG�GHO�0DQXDO�GH�/tQHDV�GH�1HJRFLRV��(17HUULWRULR�HV�XQD�(PSUHVD�,QGXVWULDO�\�&RPHUFLDO�GHO�(VWDGR�GH�
FDUiFWHU� ILQDQFLHUR��GRWDGD�GH�SHUVRQHUtD� MXUtGLFD��SDWULPRQLR� SURSLR��DXWRQRPtD�DGPLQLVWUDWLYD�� YLQFXODGD�DO�
'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�GH�3ODQHDFLyQ�\�YLJLODGD�SRU�OD�6XSHULQWHQGHQFLD�)LQDQFLHUD�GH�&RORPELD���
(Q� GHVDUUROOR� GH� VX� REMHWR� VHxDODGR� HQ� HO� QXPHUDO� ��� GHO� $UWtFXOR� ���� GHO� 'HFUHWR� ���� GH� ����� ³(VWDWXWR�
2UJiQLFR�GHO�6LVWHPD�)LQDQFLHUR´��HQ�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�1R������GHO����GH�HQHUR�GH�������\�HQ�HO�DUWtFXOR�
��������GHO�'HFUHWR�1R�������GHO����GH�PD\R�GH�������(17HUULWRULR�HV�XQ�DJHQWH�HQ�FXDOTXLHUD�GH�ODV�HWDSDV�
GHO�FLFOR�GH�SUR\HFWRV�GH�GHVDUUROOR��PHGLDQWH� OD�SUHSDUDFLyQ�� ILQDQFLDFLyQ�\�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�HVWXGLRV��\�OD�
SUHSDUDFLyQ��ILQDQFLDFLyQ��DGPLQLVWUDFLyQ�\�HMHFXFLyQ�GH�SUR\HFWRV�GH�GHVDUUROOR�HQ�FXDOTXLHUD�GH�VXV�HWDSDV���
�
(17HUULWRULR�HV�XQD�HQWLGDG�DO�VHUYLFLR�GHO�HVWDGR�SDUD�DJHQFLDU�ODV�SROtWLFDV�GH�GHVDUUROOR�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�
\�GH�ORV�QLYHOHV�WHUULWRULDOHV�PHGLDQWH�OD�ILQDQFLDFLyQ��DGPLQLVWUDFLyQ��HVWUXFWXUDFLyQ�\�SURPRFLyQ�GH�SUR\HFWRV�
HQ� WRGRV� ORV� VHFWRUHV�� D� WUDYpV� GH� ODV� VLJXLHQWHV� OtQHDV� GH� QHJRFLRV�� *HUHQFLD� GH� 3UR\HFWRV�� *HVWLyQ� GH�
3UR\HFWRV��(VWUXFWXUDFLyQ�\�(YDOXDFLyQ�GH�3UR\HFWRV���
�
6HJ~Q�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�(VWDWXWR�2UJiQLFR�GHO�6LVWHPD�)LQDQFLHUR�\�HQ�OD�/H\�����GH�������HQ�OD�HVWUXFWXUD�\�
RUJDQL]DFLyQ�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD��(17HUULWRULR�SHUWHQHFH�DO�6HFWRU�'HVFHQWUDOL]DGR�SRU�6HUYLFLRV�GHO�
2UGHQ�1DFLRQDO�� YLQFXODGR�DO�'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�GH�3ODQHDFLyQ�\� WLHQH�QDWXUDOH]D� MXUtGLFD�GH�(PSUHVD�
,QGXVWULDO�\�&RPHUFLDO�GHO�(VWDGR�GH�FDUiFWHU�ILQDQFLHUR���
�
$�SDUWLU�GH�OD�HQWUDGD�HQ�YLJRU�GH�OD�/H\������GH�������D�(17HUULWRULR�QR�OH�HV�DSOLFDEOH�OD�UHJXODFLyQ�FRQWUDFWXDO�
SURSLD�GHO�(VWDWXWR�GH�&RQWUDWDFLyQ�(VWDWDO��(Q�HVH�RUGHQ�GH�LGHDV��HO�GHUHFKR�FRP~Q�R�SULYDGR�HV�HO�UpJLPHQ�
MXUtGLFR�TXH�JRELHUQD�SRU�UHJOD�JHQHUDO�ODV�UHODFLRQHV�FRQWUDFWXDOHV�GH�(17HUULWRULR��HO�FXDO�GHEH�VHU�HMHUFLGR�
FRQ�VXMHFLyQ�D�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�IXQFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�\�OD�JHVWLyQ�ILVFDO�GLVSXHVWRV�HQ�HO�DUWtFXOR�����\�����
GH� OD� &RQVWLWXFLyQ� 3ROtWLFD�� UHVSHFWLYDPHQWH�� DVt� FRPR� DO� UpJLPHQ� GH� LQKDELOLGDGHV� H� LQFRPSDWLELOLGDGHV�
GLVSXHVWR�HQ�OD�/H\�SDUD�OD�FRQWUDWDFLyQ�S~EOLFD���
�
&/È868/$� 35,0(5$� �� &21',&,21(6� 3$5$� (/� 3$*2�� (17HUULWRULR� UHDOL]DUi� ORV� GHVHPEROVRV� DO�
&2175$7,67$��PHGLDQWH�WUDQVIHUHQFLD�HOHFWUyQLFD��SUHYLR�GLOLJHQFLDPLHQWR�\�UDGLFDFLyQ�GHO�)RUPDWR�6ROLFLWXG�
GH� YLQFXODFLyQ� ±� )�5,���� R� HO� GRFXPHQWR� TXH� KDJD� VXV� YHFHV� \� ORV� GHPiV� GRFXPHQWRV� UHTXHULGRV� SRU�
(17HUULWRULR��3DUD�FDGD�XQR�GH�ORV�GHVHPEROVRV��HO�&2175$7,67$��HQWUH�RWURV�UHTXLVLWRV�GHEHUi��D��'LOLJHQFLDU�
\�SUHVHQWDU�HO�IRUPDWR�GH�VROLFLWXG�GH�GHVHPEROVR�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�SURFHGLPLHQWRV�YLJHQWHV�HQ�(17HUULWRULR��
E��$QH[DU�OD�UHVSHFWLYD�IDFWXUD�R�FXHQWD�GH�FREUR��OR�TXH�FRUUHVSRQGD���F��3UHVHQWDU�HO�LQIRUPH�GH�DFWLYLGDGHV�
MXQWR�FRQ� ORV�VRSRUWHV�\�DQH[RV�TXH� OR�FRQYDOLGHQ�(O� LQIRUPH�GH�DFWLYLGDGHV�DSUREDGR�SRU�HO�VXSHUYLVRU�GHO�
FRQWUDWR�\�OD�FRQVWDQFLD�GHO�DUFKLYR�GH�OD�WRWDOLGDG�GH�ORV�PHPRUDQGRV�\�X�RILFLRV�GH�OD�DSOLFDFLyQ�25)(2�SDUD�
FDGD�SHUtRGR�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH��DFRPSDxDGR�GH�ORV�UHFLERV�GH�SDJR�GH�ORV�DSRUWHV�
TXH� FRUUHVSRQGDQ� DO� 6LVWHPD� *HQHUDO� GH� 6DOXG�� 3HQVLRQHV� \� 5LHVJRV� /DERUDOHV�� HQ� ORV� SRUFHQWDMHV� TXH�
FRUUHVSRQGD�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�OHJDO�YLJHQWH�SDUD�HO�HIHFWR��G��(Q�HO�HYHQWR�HQ�TXH�HO�SDJR�
D�UHDOL]DU�LQFOX\D�FRVWRV�YDULDEOHV��VH�GHEHUi�WHQHU�HQ�FXHQWD��TXH�HO�YDORU�GHO�SDJR�FXEULUi�OR�FRUUHVSRQGLHQWH�
D�ORV�KRQRUDULRV�ILMRV�SRU�FRQFHSWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�SURSLDV�GH�HVWH�FRQWUDWR�\�OR�FRUUHVSRQGLHQWH�D�ODV�YLVLWDV�
D� ORV� GLVWLQWRV� SUR\HFWRV� �LQFOXLGR� HO� FRVWR� D� SUHFLRV� GHO� PHUFDGR� GH� WUDQVSRUWH� LQWHUPXQLFLSDO� WHUUHVWUH��
WUDQVSRUWHV�HVSHFLDOHV�FRPR�ODQFKDV��HQWUH�RWURV���H��(O�WUDQVSRUWH�DpUHR�VHUi�VXPLQLVWUDGR�SRU�(17HUULWRULR��
SUHYLR�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�\�UHTXLVLWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�ORV�SURFHGLPLHQWRV��JXtDV��UHVROXFLRQHV�\�
FLUFXODUHV�LQWHUQDV��VDOYR�TXH�VH�SDFWH�XQ�DFXHUGR�GLIHUHQWH�HQ�HO�FRQWUDWR�I��(O�LQIRUPH�VRSRUWH�GHO�SDJR�GHO�
SHULRGR� PHQVXDO�� DGLFLRQDOPHQWH� GHEHUi� FRQWHQHU� OD� UHODFLyQ� GH� ODV� YLVLWDV� UHDOL]DGDV� HQ� HVH� SHULRGR�� VX�
GXUDFLyQ�� DFWLYLGDGHV� FRQ� GHVFULSFLyQ� DPSOLD� \� VXILFLHQWH�� DFWDV� GH� YLVLWD�� LQIRUPHV�� DFWDV�� UHVROXFLRQHV� R�
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�
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3iJLQD���GH���

GRFXPHQWRV�TXH�GHQ�FXHQWD�GHO�UHVXOWDGR�GH�OD�YLVLWD�\�GH�ORV�FRPSURPLVRV�SRU�SDUWH�GH�TXLHQ�DWLHQGH�OD�PLVPD�
R�GH�DTXHOORV�D�TXLHQHV�VH�GLULJH�OD�DFWLYLGDG��ORV�JDVWRV��ORV�VRSRUWHV�SHUWLQHQWHV�\�ORV�GRFXPHQWRV�HVWDEOHFLGRV�
HQ� HO� FDWiORJR� GRFXPHQWDO� GH�(17HUULWRULR�� TXH�VHDQ�QHFHVDULRV�SDUD� HO� GHVHPEROVR�� J��(Q� WRGR� FDVR� ORV�
GHVSOD]DPLHQWRV� D� ORV� VLWLRV� GH� ORV� SUR\HFWRV� GHEHUiQ� VHU� SUHYLDPHQWH� DXWRUL]DGRV� SRU� HO� 6XSHUYLVRU� GHO�
FRQWUDWR��6H�DFODUD�TXH�HO�YDORU�GH� ODV�YLVLWDV�TXH�DSUXHEH�HO�6XSHUYLVRU�QR�SRGUi�VHU�VXSHULRU�DO�YDORU�WRWDO�
DSUREDGR�HQ�HO�PHPRUDQGR�GH�VROLFLWXG�GH�FRQWUDWDFLyQ�SRU�HVWH�FRQFHSWR��6L�HO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR�R�FRQYHQLR�
SULQFLSDO�UHTXLHUH�YLVLWDV�TXH�VXSHUHQ�HVWH�YDORU��VH�GHEHUi�SUHYLDPHQWH�UHDOL]DU�XQD�DGLFLyQ�TXH�ODV�FXEUD���

�
&/È868/$� 6(*81'$� �� 2%/,*$&,21(6� '(/� 683(59,625�� 7RGDV� ODV� FRQWHQLGDV� HQ� HO� 0DQXDO� GH�
6XSHUYLVLyQ�H�,QWHUYHQWRUtD�GH�(17HUULWRULR��R�HO�GRFXPHQWR�TXH�KDJD�VXV�YHFHV��
�
3$5È*5$)2����(O�VXSHUYLVRU�VHUi�GHVLJQDGR�D�WUDYpV�GH�OD�SODWDIRUPD�6(&23�,,�SRU�HO�RUGHQDGRU�GHO�JDVWR�
R�D�TXLHQ�HVWH�GHVLJQH���
�
3$5È*5$)2� ��� &RUUHVSRQGH� DO� VXSHUYLVRU� OD� YHULILFDFLyQ� GHO� FDUJXH� GH� ORV� LQIRUPHV� GH� OD� HMHFXFLyQ� GHO�
FRQWUDWR�HQ�OD�SODWDIRUPD�6(&23�,,��DVt�FRPR�OD�VROLFLWXG�\�WUiPLWH�GH�ODV�QRYHGDGHV�FRQWUDFWXDOHV�HQ�GLFKD�
SODWDIRUPD��DFRUGH�FRQ�OR�UHTXHULGR�SRU�HO�JUXSR�\�HQ�ORV�WpUPLQRV�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�HQWLGDG��
�
&/È868/$�7(5&(5$�±�5(48,6,726�'(�3(5)(&&,21$0,(172�<�(-(&8&,Ï1�'(�/26�&2175$726��
3(5)(&&,21$0,(172�� /RV�FRQWUDWRV�TXH�FHOHEUH�(17HUULWRULR� VH� SHUIHFFLRQDQ�FXDQGR�VH� ORJUH�DFXHUGR�
VREUH�HO�REMHWR�\� OD�FRQWUDSUHVWDFLyQ��HVWH�VH�HOHYH�D�HVFULWR�\�VH� UHDOLFH� OD�DFHSWDFLyQ�SRU� ODV�SDUWHV�HQ� OD�
SODWDIRUPD�6(&23�,,�R�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�YLJHQWHV���
�
(-(&8&,Ï1�� /RV� FRQWUDWRV� FXPSOLUiQ� ORV� UHTXLVLWRV�GH�HMHFXFLyQ�FRQ� OD�DSUREDFLyQ�GH� OD�V��JDUDQWtD�V���HO�
5HJLVWUR�3UHVXSXHVWDO��OD�VXVFULSFLyQ�GHO�$FWD�GH�,QLFLR�FXDQGR�pVWD�KD\D�VLGR�SDFWDGD�HQ�HO�FRQWUDWR�FHOHEUDGR��
R� FXDOTXLHU� RWUR� UHTXLVLWR� HVWDEOHFLGR� HQ� OD� QRUPDWLYLGDG� DSOLFDEOH� D� (17HUULWRULR� R� HQ� OD� UHODFLyQ� QHJRFLDO�
UHVSHFWLYD��HQ� ORV�FRQWUDWRV�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�\�GH�DSR\R�D� OD�JHVWLyQ�VH�UHTXHULUi� OD�
DILOLDFLyQ�D�OD�$5/��FRPR�UHTXLVLWR�GH�HMHFXFLyQ���
�
&/$868/$� &8$57$� �� 68),&,(1&,$� '(� /$� *$5$17Ë$�� (Q� HO� HYHQWR� TXH� VH� DGLFLRQH� HO� YDORU� \�R� VH�
SURUURJXH�HO�SOD]R�\�R�VH�PRGLILTXH�HO�FRQWUDWR��HO�&2175$7,67$�GHEHUi�PRGLILFDU�OD�JDUDQWtD�HQ�ORV�WpUPLQRV�
TXH�FDGD�XQR�GH�HVWRV�GRFXPHQWRV�HVWDEOH]FD���
�
&/È868/$�48,17$���6863(16,Ï1��'H�FRP~Q�DFXHUGR�HQWUH�ODV�SDUWHV��VH�SRGUi�VXVSHQGHU�OD�HMHFXFLyQ�
GHO�FRQWUDWR��PHGLDQWH�OD�VXVFULSFLyQ�GH�OD�QRYHGDG�FRQWUDFWXDO�FRUUHVSRQGLHQWH��GRQGH�VH�LQFOXLUi�OD�IHFKD�GH�
UHLQLFLR�\�OD�QXHYD�IHFKD�GH�WHUPLQDFLyQ�GHO�FRQWUDWR��
�
&/È868/$�6(;7$���&(6,Ï1��(O�FRQWUDWR�VH�FHOHEUD�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�D�OD�FDOLGDG�GHO�&2175$7,67$�\�QR�
SRGUi�FHGHUOR�WRWDO�QL�SDUFLDOPHQWH��VLQ�HO�FRVHQWLPLHQWR�H[SUHVR��SUHYLR�\�HVFULWR�GH�(17HUULWRULR���
�
&/È868/$�6e37,0$���&$86$/(6�'(�7(50,1$&,Ï1��(O�FRQWUDWR�SRGUi�WHUPLQDUVH�SRU�FXDOTXLHUD�GH�ORV�
VLJXLHQWHV� HYHQWRV�� L�� 9HQFLPLHQWR� GHO� WpUPLQR�� LL�� 3RU� DFXHUGR� GH� ODV� SDUWHV�� PHGLDQWH� DFWD�� LLL�� &RQ� OD�
VXVFULSFLyQ� GHO� SUHVHQWH� FRQWUDWR� HO� &2175$7,67$� DXWRUL]D� H[SUHVDPHQWH� D� (17HUULWRULR� SDUD� WHUPLQDU�
DQWLFLSDGDPHQWH� HO�PLVPR��PHGLDQWH�RILFLR� HVFULWR�TXH� VH�FRPXQLFDUi� DO�&2175$7,67$�� HQ� ORV� VLJXLHQWHV�
HYHQWRV��D��&XDQGR�ODV�H[LJHQFLDV�FHGHUOR�WRWDO�QL�SDUFLDOPHQWH��VLQ�HO�FRQVHQWLPLHQWR�H[SUHVR��SUHYLR�\�HVFULWR�
GH�(17HUULWRULR��E��&XDQGR�HO�&2175$7,67$��VLQ�DGXFLU�FDXVD�TXH� OR� MXVWLILTXH��VH�DEVWHQJD�GH�HQWUHJDU�D�
(17HUULWRULR�ORV�GRFXPHQWRV�UHTXHULGRV�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�JHQHUDOHV�R�HVSHFtILFDV�GHO�
FRQWUDWR�R�GH�ORV�UHTXLVLWRV�OHJDOHV�GH�HMHFXFLyQ�GHO�FRQWUDWR��GHQWUR�GHO�SOD]R�HVWDEOHFLGR�SDUD�HOOR��F��&XDQGR�
HO�&2175$7,67$��FRQ�SRVWHULRULGDG�DO�FXPSOLPLHQWR�GH� ORV�UHTXLVLWRV�GH�SHUIHFFLRQDPLHQWR�\�HMHFXFLyQ�GHO�
FRQWUDWR��QR�LQLFLH�FRQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�VXV�DFWLYLGDGHV��VLQ�SHUMXLFLR�GH�ODV�GHPiV�DFFLRQHV�FLYLOHV�\�FRPHUFLDOHV�
D� TXH� KD\D� OXJDU�� G�� &XDQGR� GHO� LQFXPSOLPLHQWR� GH� ODV� REOLJDFLRQHV� GHO� &2175$7,67$� VH� GHULYHQ�
FRQVHFXHQFLDV� TXH� KDJDQ� LPSRVLEOH� R� GLILFXOWHQ� JUDYHPHQWH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� FRQWUDWR�� VLQ� SHUMXLFLR� GH� ODV�
DFFLRQHV�D� TXH�KD\D� OXJDU�� H��6L�VXVSHQGLGDV� WRGDV�R�DOJXQDV�GH� ODV�REOLJDFLRQHV�HPDQDGDV�GHO� SUHVHQWH�
FRQWUDWR��HO�&2175$7,67$�QR�UHDQXGDVH�OD�HMHFXFLyQ�GH�ODV�PLVPDV�GHQWUR�GHO�SOD]R�DFRUGDGR�HQWUH�ODV�SDUWHV��
XQD�YH]�WHUPLQDGDV�ODV�FDXVDV�TXH�GLHURQ�RULJHQ�D�OD�VXVSHQVLyQ��VLQ�SHUMXLFLR�GH�ODV�DFFLRQHV�D�TXH�KD\D�OXJDU��
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I��&XDQGR�HO�&2175$7,67$�DEDQGRQH�R�VXVSHQGD�ODV�DFWLYLGDGHV�\�JHVWLRQHV�D�TXH�VH�REOLJy�FRQWUDFWXDOPHQWH�
DVt� FRPR� ORV� WUDEDMRV� WRWDO� R� SDUFLDOPHQWH�� VLQ� DFXHUGR� R� DXWRUL]DFLyQ� SUHYLD� \� HVFULWD� GH� (17HUULWRULR�� VLQ�
SHUMXLFLR�GH�ODV�DFFLRQHV�D�TXH�KD\D�OXJDU��J��&XDQGR�HO�&2175$7,67$�FHGD�HO�FRQWUDWR�VLQ�SUHYLD�DXWRUL]DFLyQ�
H[SUHVD�\�HVFULWD�GH�(17HUULWRULR��VLQ�SHUMXLFLR�GH�ODV�DFFLRQHV�D�TXH�KD\D�OXJDU��K��3RU�VHQWHQFLD�TXH�DVt�OR�
RUGHQH�� SRU� ODV� GHPiV� FDXVDV� GLVSXHVWDV� HQ� OD� OH\�� 3$5È*5$)2� 35,0(52�� (O� FRQWUDWR� WHUPLQDUi�
DQWLFLSDGDPHQWH� SRU� OD� PXHUWH� GHO� &2175$7,67$� GXUDQWH� HO� SOD]R� GH� HMHFXFLyQ� FRQWUDFWXDO�� D� SDUWLU� GHO�
PRPHQWR�HQ�HO�FXDO�VH�H[SLGD�HO�5HJLVWUR�&LYLO�GH�'HIXQFLyQ��$VLPLVPR��HO�FRQWUDWR�WHUPLQDUi�DQWLFLSDGDPHQWH�
FXDQGR� OD� LQVWDQFLD� PpGLFD� FRPSHWHQWH� GHWHUPLQH� XQD� LQFDSDFLGDG� ODERUDO� PpGLFD� R� SURIHVLRQDO� GHO�
&2175$7,67$� SHUPDQHQWH� VXSHULRU� DO� SRUFHQWDMH� TXH� OD� OH\� HVWDEOHFH� SDUD� WDO� FDVR�� 3$5È*5$)2�
6(*81'2��(Q�FDVR�GH�OD�WHUPLQDFLyQ�DQWLFLSDGD��HO�VXSHUYLVRU�LQGLFDUi�HO�YDORU�HMHFXWDGR�KDVWD�OD�IHFKD�GH�
VXVFULSFLyQ� GHO� UHVSHFWLYR� GRFXPHQWR� SDUD� OR� FXDO� VH� GHVHPEROVDUi� DO� &2175$7,67$� OR� HIHFWLYDPHQWH�
SUHVWDGR���
�
&/È868/$�2&7$9$�±�&/È868/$�3(1$/�3(&81,$5,$��(Q�HMHUFLFLR�GH�OD�DXWRQRPtD�GH�OD�YROXQWDG�GH�ODV�
SDUWHV��ODV�PLVPDV�DFXHUGDQ�OLEUH��H[SUHVD�H�LUUHYRFDEOHPHQWH�OD�FDXVDFLyQ�\�HIHFWLYLGDG�GH�OD�FOiXVXOD�SHQDO�
SHFXQLDULD�HQ�HO�HYHQWR�GH�LQHMHFXFLyQ�R�LQFXPSOLPLHQWR�SDUFLDO�R�WRWDO�GHO�FRQWUDWR�DWULEXLEOH�DO�&2175$7,67$�
UHVSHFWR� GH� FXDOTXLHUD� GH� ODV� REOLJDFLRQHV� GHO�PLVPR�� (17HUULWRULR� SRGUiғ� KDFHU� HIHFWLYD� OD� FOiXVXOD� SHQDO�
SHFXQLDULD��D�WtWXOR�GH�SHQD��SRU�XQ�PRQWR�HTXLYDOHQWH�KDVWD�SRU�HO�YHLQWH�SRU�FLHQWR�������GHO�YDORU�WRWDO�GHO�
FRQWUDWR��(O�SDJR�GHO�YDORU�DFi�VHxDODGR�VH�FRQVLGHUD�FRPR�LQGHPQL]DFLyQ�SDUFLDO�\�QR�GHILQLWLYD�GH�ORV�SHUMXLFLRV�
FDXVDGRV�SRU�HO�SRVLEOH�LQFXPSOLPLHQWR�GHO�&2175$7,67$��UD]yQ�SRU�OD�FXDO��(17HUULWRULR�WHQGUi�GHUHFKR�D�
REWHQHU� GHO� &2175$7,67$� \�R� VX� *$5$17(� HO� SDJR� GH� OD� LQGHPQL]DFLyQ� FRUUHVSRQGLHQWH� D� ORV� GHPiV�
SHUMXLFLRV�LPSXWDEOHV�D�HVWH�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�GLFKR�LQFXPSOLPLHQWR��(17HUULWRULR�SRGUi�REWHQHU�HO�SDJR�
GH�OD�SHQD�SHFXQLDULD�PHGLDQWH�HO�HMHUFLFLR�GH�ODV�DFFLRQHV�OHJDOHV�D�TXH�KD\D�OXJDU��HMHUFLGDV�HQ�FRQWUD�GHO�
&RQWUDWLVWD�\�R�VX�*DUDQWH�KDFLHQGR�HIHFWLYR�HO�DPSDUR�GH�&XPSOLPLHQWR�GH�OD�3yOL]D�GH�&XPSOLPLHQWR�DQWH�
(QWLGDGHV�3~EOLFDV�FRQ�5pJLPHQ�3ULYDGR�GH�&RQWUDWDFLyQ��(O�YDORU�GH�OD�SHQD�SHFXQLDULD�SDFWDGD�VH�FDOFXODUi�
VREUH�HO�YDORU�WRWDO�GHO�FRQWUDWR��LQFOXLGDV�ODV�PRGLILFDFLRQHV�DO�YDORU�GHO�PLVPR��VLQ�SHUMXLFLR�GH�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�
$UW�������GHO�&yGLJR�&LYLO���
�
&/È868/$�129(1$�� ��3(1$/�'(�$35(0,2��(Q�HMHUFLFLR�GH� OD�DXWRQRPtD�GH� OD�YROXQWDG�GH� ODV�SDUWHV��
DFXHUGDQ�OLEUH��H[SUHVD�H�LUUHYRFDEOHPHQWH��OD�FDXVDFLyQ�\�HIHFWLYLGDG�GH�OD�FOiXVXOD�SHQDO�GH�DSUHPLR�HQ�FDVR�
GH� PRUD� R� UHWUDVRV� LPSXWDEOHV� DO� &2175$7,67$�� UHVSHFWR� GH� OD� HMHFXFLyQ� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� R� GH� ODV�
REOLJDFLRQHV� SURSLDV� GHO� FRQWUDWR�� (17HUULWRULR� SRGUi� KDFHU� H[LJLEOH� HVWRV� DSUHPLRV� VXFHVLYRV� DO�
&2175$7,67$�GXUDQWH� OD�YLJHQFLD�GHO�FRQWUDWR��GH� OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��3RU�FDGD�VHPDQD�GH�UHWUDVR�HQ� OD�
HMHFXFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�R�SRU�OD�LQHMHFXFLyQ�R�LQFXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�FRQWUDFWXDOHV�GH�PDQHUD�
RSRUWXQD��XQ�YDORU�HTXLYDOHQWH�DO����GHO�YDORU�GH�ORV�KRQRUDULRV�PHQVXDOHV�LQFOX\HQGR�HO�YDORU�ILMR�\�YDULDEOH��
VLQ�H[FHGHU�HO�����GHO�YDORU� WRWDO�GH� OD�PHQVXDOLGDG��3DUD�HIHFWRV�GH� OD�DSOLFDFLyQ�GH� OD�FOiXVXOD�SHQDO�GH�
DSUHPLR��HO�VXSHUYLVRU�YHULILFDUi�VHPDQDOPHQWH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�JHQHUDOHV�\�HVSHFtILFDV�D�
FDUJR�GHO�&2175$7,67$�� GH�DFXHUGR� FRQ� OR� VHxDODGR� HQ� HO�PHPRUDQGR� GH� HVWXGLR� SUHYLR�� HO� FRQWUDWR�� HO�
0DQXDO�GH�6XSHUYLVLyQ�H� ,QWHUYHQWRUtD�YLJHQWH��\�HO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR��$�VX�YH]�VHUi�QHFHVDULR�TXH�FDGD�
VXSHUYLVRU�LQGLTXH�D�OD�6XEJHUHQFLD�GH�2SHUDFLRQHV�\�D�OD�2ILFLQD�$VHVRUD�-XUtGLFD��ODV�DFWLYLGDGHV��LQIRUPHV��
REOLJDFLRQHV�\�IHFKDV�HQ�ODV�FXDOHV�GHELy�FXPSOLU�HO�&2175$7,67$�� MXVWLILFDQGR�HO�SUHVXQWR�LQFXPSOLPLHQWR�
FRQWUDFWXDO��3DUD�HO�SDJR�GH�ORV�YDORUHV�UHVXOWDQWHV�D�WtWXOR�GH�FOiXVXOD�SHQDO�GH�DSUHPLR�QR�VH�UHTXLHUH�TXH�
(17HUULWRULR�FRQVWLWX\D�HQ�PRUD�DO�&RQWUDWLVWD��SXHV�EDVWDUi�FRQ�HO�VLPSOH�UHWDUGR� LPSXWDEOH�DO�PLVPR��SDUD�
JHQHUDU�OD�REOLJDFLyQ�GH�SDJR�GH�ODV�VXPDV�TXH�FRUUHVSRQGDQ��(17HUULWRULR�SRGUi�REWHQHU�HO�SDJR�WRWDO�R�SDUFLDO�
GH�OD�FOiXVXOD�SHQDO�GH�DSUHPLR�PHGLDQWH�HO�HMHUFLFLR�GH�ODV�DFFLRQHV�OHJDOHV�D�TXH�KD\D�OXJDU��HQ�FRQWUD�GHO�
&RQWUDWLVWD�\�R�VX�*DUDQWH��KDFLHQGR�HIHFWLYR�HO�DPSDUR�GH�&XPSOLPLHQWR�GH�OD�3yOL]D�GH�&XPSOLPLHQWR�DQWH�
(QWLGDGHV�3~EOLFDV�FRQ�5pJLPHQ�3ULYDGR�GH�&RQWUDWDFLyQ���
�
&/È868/$�'e&,0$���$9,62�'(�/$�2&855(1&,$�'(/�6,1,(6752��6LQ�SHUMXLFLR�GH�OR�FRQWHPSODGR�HQ�ODV�
FOiXVXODV� RFWDYD� \� QRYHQD�� FXDQGR�(17HUULWRULR� HQ� VX�FDOLGDG�GH�$VHJXUDGR� �� %HQHILFLDULR� GH� OD�3yOL]D�GH�
&XPSOLPLHQWR�DQWH�(QWLGDGHV�3~EOLFDV�FRQ�5pJLPHQ�3ULYDGR�GH�&RQWUDWDFLyQ��FXHQWH�FRQ� ORV�HOHPHQWRV�GH�
SUXHED�TXH�GHPXHVWUHQ�OD�RFXUUHQFLD�GHO�VLQLHVWUR��DVt�FRPR�OD�FXDQWtD�GH�OD�SpUGLGD��VL�IXHUH�HO�FDVR��FRQIRUPH�
D�ODV�SUHYLVLRQHV�GHO�&yGLJR�GH�&RPHUFLR��GDUi�QRWLFLD�DO�DVHJXUDGRU�GH�VX�RFXUUHQFLD��GHQWUR�GH�ORV�GLH]������
GtDV�KiELOHV�VLJXLHQWHV��D�OD�IHFKD�HQ�TXH�OR�KD\D�FRQRFLGR�R�GHELGR�FRQRFHU���
�
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&/È868/$�'e&,0$� 35,0(5$� ±� 7,48(7(6� $e5(26�� (Q� FDVR� TXH� HO� FRQWUDWLVWD� GHED� GHVSOD]DUVH� HQ�
WUDQVSRUWH�DpUHR�GHEHUi� UHDOL]DU� OD� VROLFLWXG�GH� UHVHUYD�GH� ORV� WLTXHWHV�FRQ�PtQLPR� WUHV� ����GtDV�KiELOHV� GH�
DQWHODFLyQ�D�OD�IHFKD�GHO�YLDMH�\�GDU�D�ORV�PLVPRV�XQ�XVR�DGHFXDGR��HYLWDQGR�JHQHUDU�FRVWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�
DGLFLRQDOHV�D�FDUJR�GH�(17HUULWRULR��SRU�VX�QR�XWLOL]DFLyQ�R�SRU�VROLFLWDU�FDPELRV� LQWHPSHVWLYRV�TXH�JHQHUHQ�
VREUHFRVWRV�R�VDQFLRQHV��SRU�FDPELRV�QR�DXWRUL]DGRV�DO�LWLQHUDULR�LQLFLDO�VDOYR�FDVR�IRUWXLWR�R�IXHU]D�PD\RU��3RU�
OR�DQWHULRU��(O�&2175$7,67$�FRQ�OD�FHOHEUDFLyQ�GHO�FRQWUDWR�$8725,=$�(;35(6$0(17(�SDUD�TXH�ORV�FRVWRV�
TXH�VH�JHQHUHQ�SRU�WLTXHWHV�QR�XWLOL]DGRV�WRWDO�R�SDUFLDOPHQWH�R�SRU�VDQFLRQHV�R�FDPELRV�GH�LWLQHUDULR��SXHGDQ�
VHU�GHVFRQWDGRV�GLUHFWDPHQWH�GH�VXV�KRQRUDULRV��$Vt�PLVPR��WRGR�WLTXHWH�QR�XVDGR�WRWDO�R�SDUFLDOPHQWH��GHEH�
VHU�UHSRUWDGR�SRU�HO�FRQWUDWLVWD�D�PiV�WDUGDU�GHQWUR�GH�ORV�WUHV�����GtDV�KiELOHV�VLJXLHQWHV�GH�VX�QR�XWLOL]DFLyQ��
'H� LJXDO� IRUPD�� (O� &2175$7,67$� VH� HQFXHQWUD� REOLJDGR� D� GDU� FXPSOLPLHQWR� D� OR� HVWDEOHFLGR� HQ� HO�
SURFHGLPLHQWR�SDUD�6XPLQLVWUR�GH�WLTXHWHV�YLJHQWH���
�
&/È868/$�'e&,0$�6(*81'$���$&7$�'(�&,(55(�&2175$&78$/��6(*Ò1�$3/,48(���6H�HODERUDUi�\�
VXVFULELUi�DFWD�GH�FLHUUH�FRQWUDFWXDO�HQ�ORV�FRQWUDWRV�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�\�GH�DSR\R�D�OD�
JHVWLyQ�TXH�WHQJDQ�VDOGRV�QR�HMHFXWDGRV�SHQGLHQWHV�GH�OLEHUDU��'LFKR�GRFXPHQWR�GHEHUi�HVWDU�VXVFULWR�SRU�HO�
*HUHQWH�GHO�*UXSR�GH�*HVWLyQ�3RVFRQWUDFWXDO��HO�*HUHQWH�GH�8QLGDG�\�HO�*HUHQWH�GHO�&RQYHQLR�R�&RQWUDWR�HQ�
HO� FXDO� VH� FRQVLJQHQ� ODV� FRQGLFLRQHV� FRQWUDFWXDOHV�� HO� FXPSOLPLHQWR� GHO� REMHWR�� HO� EDODQFH� GHO� FRQWUDWR�� OD�
YHULILFDFLyQ� GHO� FXPSOLPLHQWR� GHO� 6LVWHPD� GH� 6HJXULGDG� 6RFLDO� ,QWHJUDO� \�R� 3DUDILVFDOHV� \� ODV� REOLJDFLRQHV�
SHQGLHQWHV�D�TXH�KD\D�OXJDU�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�0DQXDO�GH�&RQWUDWDFLyQ�YLJHQWH��(Q�FDVR�TXH�VH�YHULILTXH�
HO�LQFXPSOLPLHQWR�GHO�&2175$7,67$��OD�H[LVWHQFLD�GH�REOLJDFLRQHV�SHQGLHQWHV�GHULYDGDV�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO��
DVt� PLVPR� FXDQGR� HO� FRQWUDWR� WHUPLQH� GH� PDQHUD� DQWLFLSDGD� SRU� LQFXPSOLPLHQWR� GHEHUi� DGHODQWDUVH� OD�
OLTXLGDFLyQ� WHQLHQGR�HQ�FXHQWD� ORV� OLQHDPLHQWRV�GHO�SURFHGLPLHQWR�GH�/LTXLGDFLyQ�GH�&RQYHQLRV�\�&RQWUDWRV�
YLJHQWH���
�
&/È868/$� 'e&,0$� 7(5&(5$� �� 5(/$&,Ï1� /$%25$/�� 'H� DFXHUGR� FRQ� OD� QDWXUDOH]D� GHO� FRQWUDWR�� HO�
SUHVHQWH�FRQWUDWR� QR�JHQHUD� UHODFLyQ� ODERUDO�FRQ�HO�&2175$7,67$��HQ�FRQVHFXHQFLD�� WDPSRFR�HO� SDJR�GH�
SUHVWDFLRQHV� VRFLDOHV� \� GH� QLQJ~Q� WLSR� GH� HPROXPHQWRV� GLVWLQWRV� D� OR� DFRUGDGR� HQ� OD� FOiXVXOD� 9DORU�� (O�
&2175$7,67$�DFWXDUi�FRQ�SOHQD�DXWRQRPtD��VLQ�VXERUGLQDFLyQ��DVXPLUi�VXV�SURSLRV�ULHVJRV�\�XWLOL]DUi�VXV�
PHGLRV�\�UHFXUVRV�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR��\�QR�VHUi�DJHQWH��QL�PDQGDWDULR�R�UHSUHVHQWDQWH�GH�
(17HUULWRULR���
�
&/È868/$� 'e&,0$� &8$57$�� /$9$'2� '(� $&7,926� <� ),1$1&,$0,(172� $/� 7(5525,602�� (O�
&2175$7,67$�PDQLILHVWD�EDMR� OD�JUDYHGDG�GH� MXUDPHQWR��FRQ� OD�VXVFULSFLyQ�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR��TXH�ORV�
UHFXUVRV� TXH� FRPSRQHQ� VX� SDWULPRQLR� QR� SURYLHQHQ� GH� ODYDGR� GH� DFWLYRV�� ILQDQFLDFLyQ� GHO� WHUURULVPR��
QDUFRWUiILFR��FDSWDFLyQ�LOHJDO�GH�GLQHURV�\�HQ�JHQHUDO�GH�FXDOTXLHU�DFWLYLGDG�LOtFLWD��GH�LJXDO�PDQHUD�PDQLILHVWD�
TXH�ORV�UHFXUVRV�UHFLELGRV�HQ�GHVDUUROOR�GH�pVWH�FRQWUDWR��QR�VHUiQ�GHVWLQDGRV�D�QLQJXQD�GH� ODV�DFWLYLGDGHV�
DQWHV�GHVFULWDV��3DUD�HIHFWRV�GH�OR�DQWHULRU��HO�&2175$7,67$�DXWRUL]D�H[SUHVDPHQWH�D�(17HUULWRULR��SDUD�TXH�
FRQVXOWH� ORV� OLVWDGRV��VLVWHPDV�GH� LQIRUPDFLyQ�\�EDVHV�GH�GDWRV�D� ORV�TXH�KD\D� OXJDU�\��GH�HQFRQWUDU�DOJ~Q�
UHSRUWH��(17HUULWRULR�SURFHGHUi�D�DGHODQWDU�ODV�DFFLRQHV�FRQWUDFWXDOHV�\�R�OHJDOHV�TXH�FRUUHVSRQGDQ���
�
&/È868/$�'e&,0$�48,17$��,1+$%,/,'$'(6�(�,1&203$7,%,/,'$'(6��(O�&2175$7,67$�GHFODUD�EDMR�
OD� JUDYHGDG�GHO� MXUDPHQWR�� TXH� VH� HQWLHQGH�SUHVWDGR�FRQ� OD� VXVFULSFLyQ�GHO� FRQWUDWR�� TXH�QR� VH� HQFXHQWUD�
LQFXUVR�HQ�FDXVDO�DOJXQD�GH�LQFRPSDWLELOLGDG��LQKDELOLGDG�R�SURKLELFLyQ��GH�ODV�HVWDEOHFLGDV�SRU�OD�&RQVWLWXFLyQ�
3ROtWLFD�\�ORV�DUWtFXORV���GH�OD�/H\����GH����������GH�OD�/H\�����GH����������GH�OD�/H\�����GH�����������/H\�
�����GH�������/H\������GH������\�ODV�GHPiV�QRUPDV�DSOLFDEOHV��(Q�HO�HYHQWR�GH�VREUHYHQLU�FXDOTXLHU�FDXVDO�
GH�LQKDELOLGDG��LQFRPSDWLELOLGDG�R�SURKLELFLyQ��HO�&2175$7,67$�GHEH�GDU�DYLVR�LQPHGLDWR�D�(17HUULWRULR�\�VH�
GDUi�DSOLFDFLyQ�DO�DUWtFXOR���GH�OD�/H\����GH��������
�
&/È868/$�'e&,0$�6(;7$���,1'(01,'$'��(O�&2175$7,67$�PDQWHQGUi�LQGHPQH�\�GHIHQGHUi�D�VX�SURSLR�
FRVWR�D�(17HUULWRULR�GH�FXDOTXLHU�SOHLWR��TXHMD�R�GHPDQGD�\�UHVSRQVDELOLGDG�GH�FXDOTXLHU�QDWXUDOH]D��LQFOX\HQGR�
FRVWRV�\�JDVWRV�SURYHQLHQWHV�GH�DFWRV�\�RPLVLRQHV�GHO�&2175$7,67$�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�HVWH�FRQWUDWR��6L�HOOR�
QR�IXHUH�SRVLEOH�\�VH�SUHVHQWDUHQ�UHFODPDFLRQHV�R�GHPDQGDV�FRQWUD�(17HUULWRULR��OD�HQWLGDG�SRGUi�FRPXQLFDU�
OD�VLWXDFLyQ�SRU�HVFULWR�DO�&2175$7,67$��SDUD�OR�FXDO�HO�&2175$7,67$�VH�REOLJD�D�DFXGLU�HQ�GHIHQVD�GH�ORV�
LQWHUHVHV�GH�(17HUULWRULR��HQ�FRQVHFXHQFLD��FRQWUDWDUi�SURIHVLRQDOHV�LGyQHRV�TXH�UHSUHVHQWHQ�D�OD�HQWLGDG�\�
DVXPLUi�HO�FRVWR�GH�ORV�KRQRUDULRV�GH�pVWRV��GHO�SURFHVR�\�GH�OD�FRQGHQD��VL�OD�KXELHUH��6L�(17HUULWRULR�HVWLPD�
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TXH�VXV�LQWHUHVHV�QR�HVWiQ�VLHQGR�DGHFXDGDPHQWH�GHIHQGLGRV��OR�PDQLIHVWDUi�SRU�HVFULWR�DO�FRQWUDWLVWD��FDVR�
HQ�HO�FXDO�DFRUGDUi�OD�PHMRU�HVWUDWHJLD�GH�GHIHQVD�R��VL�(17HUULWRULR�OR�HVWLPD�QHFHVDULR��DVXPLUi�GLUHFWDPHQWH�
OD�PLVPD��(Q�HVWH�~OWLPR�FDVR��(17HUULWRULR�FREUDUi�\�GHVFRQWDUi�GH�ORV�VDOGRV�D�IDYRU�GHO�&2175$7,67$�WRGRV�
ORV�FRVWRV�TXH�LPSOLTXH�HVD�GHIHQVD��PiV�XQ�GLH]�SRU�FLHQWR�������GHO�YDORU�GH�ORV�PLVPRV��SRU�FRQFHSWR�GH�
JDVWRV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ��6L�QR�KXELHUH�VDOGRV�SHQGLHQWHV�GH�SDJR�D�IDYRU�GHO�&2175$7,67$��(17HUULWRULR�
SRGUi�UHFODPDU�SRU�OD�YtD�HMHFXWLYD��SDUD�OR�FXDO�HVWH�FRQWUDWR��MXQWR�FRQ�ORV�GRFXPHQWRV�HQ�ORV�TXH�VH�FRQVLJQHQ�
GLFKRV�YDORUHV��SUHVWDUi�PpULWR�HMHFXWLYR���
�
&/È868/$� 'e&,0$� 6e37,0$�� �� &21),'(1&,$/,'$'� (� ,1)250$&,Ï1�� (O� &2175$7,67$� VH�
FRPSURPHWH�HQ�UHODFLyQ�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�FODVLILFDGD�R�UHVHUYDGD�D�OD�TXH�WHQJD�DFFHVR�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�
SUHVHQWH�FRQWUDWR��D��$EVWHQHUVH�HQ�FXDOTXLHU�WLHPSR�GH�GLYXOJDU��SDUFLDO�R�WRWDOPHQWH�OD�LQIRUPDFLyQ�FODVLILFDGD��
UHVHUYDGD�R�GH�PDQHMR�LQWHUQR��VLQ�SUHYLD�DXWRUL]DFLyQ�GH�VX�VXSHUYLVRU��D�FXDOTXLHU�SHUVRQD�QDWXUDO�R�MXUtGLFD��
HQWLGDGHV�JXEHUQDPHQWDOHV�R�SULYDGDV��H[FHSWR�HQ� ORV�FDVRV�TXH�VH�SUHFLVDQ�D�FRQWLQXDFLyQ��E��&XDQGR� OD�
LQIRUPDFLyQ�VHD�VROLFLWDGD�SRU�(17HUULWRULR�� F��(Q�FXPSOLPLHQWR�GH�XQD�GHFLVLyQ� MXGLFLDO�HMHFXWRULDGD��RUGHQ�
MXGLFLDO� R� XQD� VROLFLWXG� RILFLDO� H[SHGLGD� SRU� XQD� DXWRULGDG� FRQ� FRPSHWHQFLD� SDUD� HOOR�� SDUD� OR� FXDO� GHEHUi�
REVHUYDUVH�HO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR�SRU�(17HUULWRULR�SDUD�GDU�UHVSXHVWD�D�WDOHV�GHFLVLRQHV��UHTXHULPLHQWRV�
R�VROLFLWXGHV��VLHPSUH�\�FXDQGR�OD�LQIRUPDFLyQ�FODVLILFDGD�R�UHVHUYDGD�VH�HQWUHJXH�D�OD�PHQFLRQDGD�DXWRULGDG�
FXPSOLHQGR�FRQ�ORV�PHFDQLVPRV�GH�FXLGDGR��SURWHFFLyQ�\�PDQHMR�UHVSRQVDEOH�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�HVWLSXODGRV�HQ�
HVWD�FOiXVXOD��SUHYLD�QRWLILFDFLyQ�D�(17HUULWRULR�D�WUDYpV�GH�OD�GHSHQGHQFLD�FRPSHWHQWH��FRQ�HO�ILQ�GH�TXH�VH�
SXHGDQ�WRPDU�ODV�DFFLRQHV�DGPLQLVWUDWLYDV�\�MXGLFLDOHV�SHUWLQHQWHV�\�VH�REVHUYH�HO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR�
SRU� (17HUULWRULR� SDUD� GDU� UHVSXHVWD� D� WDOHV� UHTXHULPLHQWRV�� DVt� FRPR� ODV� FRPSHWHQFLDV� \� GHOHJDFLRQHV�
HVWDEOHFLGDV�SDUD�OD�VXVFULSFLyQ�GH�ORV�PLVPRV��G��$EVWHQHUVH�HQ�FXDOTXLHU�WLHPSR�GH�XWLOL]DU��H[SORWDU��HPSOHDU��
SXEOLFDU�R�GLYXOJDU� OD� LQIRUPDFLyQ�TXH�HQ�UD]yQ�GH�VX�FRQWUDWR�R�DFWLYLGDG�KD\D�UHFLELGR�R�FRQRFLGR��HQ�XQD�
IRUPD�GLIHUHQWH�D�OD�DXWRUL]DGD�HQ�HVWD�FOiXVXOD��H��7RPDU�WRGDV�ODV�PHGLGDV�QHFHVDULDV�SDUD�TXH�OD�LQIRUPDFLyQ�
TXH�OH�VHD�VXPLQLVWUDGD�HQ�PHGLR�ItVLFR��HOHFWUyQLFR�\�RWURV��VH�WUDQVSRUWH��PDQLSXOH�\�PDQWHQJD�HQ�XQ�OXJDU�
VHJXUR�\�GH�DFFHVR�UHVWULQJLGR��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�QRUPDWLYLGDG�DSOLFDEOH��I��(O�XVR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�
HQ�UD]yQ�GH�VX�FRQWUDWR�SRVHD�R�UHFLED�HO�&2175$7,67$��QR�RWRUJD�GHUHFKR�QL�FRQVWLWX\H�OLFHQFLD�DOJXQD�SDUD�
XWLOL]DUOD�VLQ�REVHUYDU�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�pWLFD�SURIHVLRQDO��FRPHUFLDO�\�OD�FRPSHWHQFLD�OHDO��QL�SXHGH�VHU�XWLOL]DGD�
SDUD� � IDYRUHFHU� QL� EHQHILFLDU� D� FXDOTXLHU� SHUVRQD� QDWXUDO� R� MXUtGLFD�� 3DUD� HOOR� HO� &2175$7,67$� DFXHUGD�
H[SUHVDPHQWH� HPSOHDU� WRGRV� ORV� PHGLRV� D� VX� DOFDQFH� SDUD� LPSHGLU� HVD� XWLOL]DFLyQ� LUUHJXODU� H� LOHJDO� GH� OD�
,QIRUPDFLyQ�FODVLILFDGD�R�UHVHUYDGD��3$5È*5$)2�35,0(52��'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�/H\������GH�������/H\�
�����GH������\�GHPiV�QRUPDV�MXUtGLFDV�FRPSOHPHQWDULDV��HO�&2175$7,67$�HVWi�REOLJDGR�D�FXPSOLU�FRQ�ORV�
GHEHUHV�GH�FRQILGHQFLDOLGDG�\�UHVHUYD�UHVSHFWR�GH�ORV�GDWRV�SHUVRQDOHV�TXH�OOHJDUHQ�D�FRQRFHU�HQ�YLUWXG�GHO�
YtQFXOR�GH�OD�UHODFLyQ�FRQWUDFWXDO�FRQVWLWXLGD��LQFOXVR�GHVSXpV�GH�ILQDOL]DGD�OD�HMHFXFLyQ�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO��
(V�SRU�HVWR�TXH�� OD� FLUFXODFLyQ� GH� ORV�GDWRV�SHUVRQDOHV�HVWDUi� VXMHWD� UHVWULFWDPHQWH� DO� FXPSOLPLHQWR�GH� ODV�
REOLJDFLRQHV�DVXPLGDV�SRU�HO�&2175$7,67$�GH�PDQHUD�OLEUH�\�HVSRQWiQHD�\��HQ�JHQHUDO��D�OD�FRQFUHFLyQ�GH�
OD�FDXVD�GHO�QHJRFLR�MXUtGLFR��3RU�WDQWR��TXHGD�SURKLELGR�SDUD�HO�&2175$7,67$�UHFROHFWDU��DOPDFHQDU�XWLOL]DU��
VXSULPLU��FRQVHUYDU��FRPSDUWLU��GLYXOJDU��HQDMHQDU��SXEOLFLWDU�\�FXDOTXLHU�RWUD�FRQGXFWD�PDOLFLRVD�VREUH�ORV�GDWRV�
SHUVRQDOHV� D� ORV�FXDOHV�VH� WHQJD�DFFHVR�HQ� YLUWXG�GH� ODV� IXQFLRQHV�TXH�GHVDUUROOH� D� IDYRU�GH�(17HUULWRULR��
3$5È*5$)2� 6(*81'2�� 3DUD� WRGRV� ORV� HIHFWRV�� ORV� WpUPLQRV� ³LQIRUPDFLyQ� FODVLILFDGD� H� LQIRUPDFLyQ�
UHVHUYDGD´��FRUUHVSRQGH�D� OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�HQWUHJD�\�VH�REWLHQH�HQ�(17HUULWRULR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH� ODV�
DFWLYLGDGHV� GHO� FRQWUDWR�� TXH� GHEH� VHU� FXLGDGD�� SURWHJLGD� \� WUDWDGD� GH�PDQHUD� OHJDO� \� UHVSRQVDEOH� SRU� HO�
&2175$7,67$��3$5È*5$)2�7(5&(52��(O� LQFXPSOLPLHQWR� GH� ODV� REOLJDFLRQHV�GHULYDGDV�GH� OD� SUHVHQWH�
FOiXVXOD�JHQHUDUi�XQ�LQFXPSOLPLHQWR�GHO�FRQWUDWR���
�
&/È868/$� 'e&,0$� 2&7$9$� �� '(&/$5$&,Ï1� '(� &21),'(1&,$/,'$'� '(� &5('(1&,$/(6� '(�
$&&(62�� (O�&2175$7,67$�VH�REOLJD� D� FRQVHUYDU� HQ� WRWDO� UHVHUYD� \� FRQILGHQFLDOLGDG� ODV� FUHGHQFLDOHV� GH�
DFFHVR��XVXDULR�\�FRQWUDVHxD��D�ORV�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLyQ�\�EDVHV�GH�GDWRV�GH�OD�HQWLGDG��DVt�FRPR�WRGD�OD�
LQIRUPDFLyQ�TXH�OOHJDUH�D�FRQRFHU�D�WUDYpV�GH�ORV�DFFHVRV�TXH�OH�VHDQ�KDELOLWDGRV��$Vt�PLVPR��HO�&2175$7,67$�
VH�REOLJD�D�UHSRUWDU�DO�iUHD�R�FRODERUDGRU�HQFDUJDGR��FXDQGR�WHQJD�FRQRFLPLHQWR�GH�OD�RFXUUHQFLD�GH�FXDOTXLHU�
LQFLGHQWH� FRQ� VXV� FUHGHQFLDOHV� GH� DFFHVR�� TXH� SXHGDQ� SRQHU� HQ� ULHVJR� OD� GLVSRQLELOLGDG�� LQWHJULGDG� \�R�
FRQILGHQFLDOLGDG�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�D�OD�TXH�DFFHGH���
�
127$��/R�DQWHULRU�VH�HQWHQGHUi�YLJHQWH�D~Q�GHVSXpV�GH�WHUPLQDGD�OD�UHODFLyQ�FRQWUDFWXDO�HQWUH�ODV�SDUWHV�SRU�
FXDOTXLHU�FDXVD��SRU�XQ�WpUPLQR�GH�FLQFR�����DxRV���
�
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&/È868/$�'e&,0$�129(1$� �� 3527(&&,Ï1�'(�'$726�3(5621$/(6�� (O� &2175$7,67$� DFHSWD� \�
DXWRUL]D� GH� IRUPD� H[SUHVD�� OLEUH�� LQIRUPDGD�� SUHYLD� \� YROXQWDULD� D� (17HUULWRULR� D� XWLOL]DU� VX� LQIRUPDFLyQ� GH�
FDUiFWHU�SHUVRQDO�TXH�OH�HQWUHJXH��HO�FXDO�HQ�VX�FDOLGDG�GH�UHVSRQVDEOH�GHO�WUDWDPLHQWR��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�
GLVSXHVWR�HQ�OD�/H\������GH�������UHJODPHQWDGD�SRU�HO�'HFUHWR�ÒQLFR�5HJODPHQWDULR�����GH������\�GHPiV�
QRUPDV� TXH� OD� DGLFLRQHQ��PRGLILTXHQ� R� VXVWLWX\DQ�� UHDOLFH� WUDWDPLHQWR� GH� OD�PLVPD�� FRQVLVWH� HQ� UHFROHFWDU��
WUDQVIHULU��DOPDFHQDU��XVDU��FLUFXODU��VXSULPLU��FRPSDUWLU��DFWXDOL]DU�\� WUDQVPLWLU� OD� LQIRUPDFLyQ�DO� LQWHULRU�GH� OD�
(17HUULWRULR�SDUD�ODV�VLJXLHQWHV�ILQDOLGDGHV��D��5HJLVWUR�HQ�ORV�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�OD�HQWLGDG�SDUD�HO�
GHVDUUROOR�GH�SURFHGLPLHQWRV�FRQWDEOHV�\�ILQDQFLHURV��E��5HDOL]DU�SURFHVRV�GH�LQGXFFLyQ�GH�ORV�FRQWUDWLVWDV�VREUH�
SURFHVRV��SROtWLFDV��SURFHGLPLHQWRV��VLVWHPDV�GH�JHVWLyQ�\�UHJODPHQWRV�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�HQWLGDG��F��*HVWLRQDU�
\�UHDOL]DU�DFWLYLGDGHV�GH�SDJR�GH�KRQRUDULRV�FRPR�FRQWUDWLVWD��G��(VWDEOHFHU��PDQWHQHU��PRGLILFDU�\�WHUPLQDU�ODV�
UHODFLRQHV�FRQWUDFWXDOHV�TXH�VHDQ�QHFHVDULDV�SDUD�HMHFXWDU�ODV�IXQFLRQHV�TXH�OH�IXHURQ�DVLJQDGDV��DVt�FRPR�
WDPELpQ�JHVWLRQDU�\�PDQWHQHU�OD�WUD]DELOLGDG�GH�WRGRV�ORV�FRQWUDWRV�TXH�KD\DQ�VLGR�VXVFULWRV�\�VH�HQFXHQWUHQ�
YLJHQWHV��H��3DUD� ILQHV�GH�VHJXULGDG�� UHJLVWUR� \� FRQWURO� GH�DFFHVR�D� ODV� LQVWDODFLRQHV�� I��5HDOL]DU�� GLUHFWD�R�
LQGLUHFWDPHQWH�� WUDQVPLVLyQ�R� WUDQVIHUHQFLD�QDFLRQDO�R� LQWHUQDFLRQDO�GH�GDWRV��FXDQGR� UHVXOWH� LPSUHVFLQGLEOH�
SDUD�HO�FRUUHFWR�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�HQWLGDG��FLUFXQVWDQFLD�TXH�HO�WLWXODU��DO�DXWRUL]DU�HO�WUDWDPLHQWR�GHO�GDWR��
DFHSWD�FRQ�GLFKR�DFWR�WDO�SURFHGHU��J��3XEOLFDU�LPiJHQHV��YLGHRV�\�GHPiV�FRQWHQLGRV�GH�SXEOLFLGDG�\�HYHQWRV�
HQ�UHGHV�VRFLDOHV��HO�VLWLR�ZHE�GH�OD�HQWLGDG�\�FDUWHOHUDV�GLJLWDOHV�LQWHUQDV��K��/RV�GDWRV�UHFROHFWDGRV�D�WUDYpV�
GH�SXQWRV�GH�VHJXULGDG��DVt�FRPR��ORV�GDWRV�WRPDGRV�GH�ORV�GRFXPHQWRV�VXPLQLVWUDGRV�SRU�HO�WLWXODU�DO�SHUVRQDO�
GH�VHJXULGDG�ItVLFD�\�ORV�REWHQLGRV�GH�ODV�YLGHRJUDEDFLRQHV�TXH�VH�UHDOL]DQ�GHQWUR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�OD�
HQWLGDG�\�WRGDV�VXV�VHGHV��VHUiQ�XWLOL]DGRV�SDUD�ILQHV�GH�VHJXULGDG�\�YLJLODQFLD�GH�ODV�SHUVRQDV��ORV�ELHQHV�H�
LQVWDODFLRQHV� GH� (17HUULWRULR�� \� SRGUiQ� VHU� XWLOL]DGRV� FRPR� SUXHED� HQ� FXDOTXLHU� WLSR� GH� SURFHVR� MXGLFLDO� R�
DGPLQLVWUDWLYR��L��(ODERUDU�HVWXGLRV�GH�HVWDGtVWLFDV�SDUD�SURSyVLWRV�LQWHUQRV�GH�OD�HQWLGDG��M��$FFHGHU�\�FRQVXOWDU�
OD�LQIRUPDFLyQ�GHO�WLWXODU�GHO�GDWR�TXH�UHSRVH�R�HVWp�FRQWHQLGD�HQ�EDVHV�GH�GDWRV�R�DUFKLYRV�GH�FXDOTXLHU�HQWLGDG�
SULYDGD�R�S~EOLFD�\D�VHD�QDFLRQDO��LQWHUQDFLRQDO�R�H[WUDQMHUD��N��5HDOL]DU��GLUHFWD�R�LQGLUHFWDPHQWH��WUDQVPLVLyQ�
R�WUDQVIHUHQFLD�QDFLRQDO�R�LQWHUQDFLRQDO�GH�GDWRV��FXDQGR�UHVXOWH�LPSUHVFLQGLEOH�SDUD�HO�FRUUHFWR�IXQFLRQDPLHQWR�
GH�OD�HQWLGDG��FLUFXQVWDQFLD�TXH�HO�WLWXODU��DO�DXWRUL]DU�HO�WUDWDPLHQWR�GHO�GDWR��DFHSWD�FRQ�GLFKR�DFWR�WDO�SURFHGHU��
O��*HQHUDFLyQ�\�OHJDOL]DFLyQ�GH�SyOL]DV�GH�FXPSOLPLHQWR�\�FDOLGDG�GHO�VHUYLFLR��)LQDOPHQWH��HO�&2175$7,67$�
UHFRQRFH�TXH�KD� VLGR� LQIRUPDGR� DFHUFD� GHO� GHUHFKR� TXH� WLHQH�HQ� FXDOTXLHU�PRPHQWR� GH� HOHYDU� FRQVXOWDV��
SHWLFLRQHV� R� UHFODPRV� FRQVLVWHQWHV� HQ� OD� FRUUHFFLyQ�� DFWXDOL]DFLyQ� R� VXSUHVLyQ� GH� GDWRV� SHUVRQDOHV� \� D� OD�
UHYRFDWRULD� GH� OD� SUHVHQWH� DXWRUL]DFLyQ� FXDQGR� SURFHGD�� ODV� FXDOHV� SRGUi� UHPLWLU� D� (17HUULWRULR� FRPR�
UHVSRQVDEOH�GHO�WUDWDPLHQWR��SRU�GRV�YtDV��D��'H�IRUPD�HVFULWD��DFRPSDxDGD�GH�XQD�FRSLD�GH�VX�GRFXPHQWR�GH�
LGHQWLILFDFLyQ��HQ�FDVRV�HQ�TXH�QR�VH�KD\D�DSRUWDGR�FRQ�DQWHULRULGDG��D�WUDYpV�GHO�IRUPXODULR�GH�UDGLFDFLyQ�GH�
SHWLFLRQHV�� TXHMDV�� UHFODPRV�\� GHQXQFLDV� TXH�HQFRQWUDUi�HQ� QXHVWUD�SiJLQD�ZHE�� HO�&HQWUR� GH�$WHQFLyQ� DO�
&LXGDGDQR� GH� OD� &DOOH� ��� 1R�� ��� ±� ��� HQ� %RJRWi� '�&��� R� DO� FRUUHR� HOHFWUyQLFR�
TXHMDV\UHFODPRV#HQWHUULWRULR�JRY�FR�� E�� 'H� IRUPD� YHUEDO�� FRPXQLFiQGRVH� D� OD� OtQHD� 7UDQVSDUHQWH�� ��������
��������������WRGR�OR�FXDO�VH�QRWLILFD�HQ�FXPSOLPLHQWR�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�OD�/H\������GH�������VXV�GHFUHWRV�
UHJODPHQWDULRV� \� QXHVWUD� 3ROtWLFD� GH� 7UDWDPLHQWR� GH� ,QIRUPDFLyQ� 3HUVRQDO� TXH� SRGUi� HQFRQWUDU� HQ�
ZZZ�HQWHUULWRULR�JRY�FR��
�
&/È868/$� 9,*e6,0$� ±� 3523,('$'� ,17(/(&78$/�� /RV� GHUHFKRV� SDWULPRQLDOHV� TXH� VXUMDQ� GH� OD�
SURGXFFLyQ�LQWHOHFWXDO�TXH�HO�&2175$7,67$�UHDOLFH�HQ�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�SURSLDV�GH�VX�FRQWUDWR�
R�FRQ�RFDVLyQ�GH�HOODV��SHUWHQHFHQ�D�(17HUULWRULR��\�SRU�WDQWR�SRU�HVWH�PLVPR�DFWR�VH�HQWLHQGHQ�FHGLGRV�SRU�
SDUWH� GHO� &2175$7,67$� D� IDYRU� GH� (17HUULWRULR�� 'H� LJXDO� PDQHUD� ODV� LQYHQFLRQHV� UHDOL]DGDV� SRU� HO�
&2175$7,67$� OH� SHUWHQHFHQ� D� pVWH�� VDOYR�� D�� (Q� HO� HYHQWR� TXH� OD� LQYHQFLyQ� KD\D� VLGR� UHDOL]DGD� SRU� HO�
&2175$7,67$� FRQWUDWDGR� SDUD� LQYHVWLJDU�� VLHPSUH� \� FXDQGR� OD� LQYHQFLyQ� VHD� HO� UHVXOWDGR� GH� OD� PLVLyQ�
HVSHFtILFD�SDUD�OD�FXDO�KD\D�VLGR�FRQWUDWDGR��E��&XDQGR�HO�&2175$7,67$�QR�KD�VLGR�FRQWUDWDGR�SDUD�LQYHVWLJDU�
\� OD� LQYHQFLyQ� VH� REWLHQH� PHGLDQWH� GDWRV� R� PHGLRV� FRQRFLGRV� R� XWLOL]DGRV� HQ� UD]yQ� GH� ODV� DFWLYLGDGHV�
DGHODQWDGDV�HQ�GHVDUUROOR�GHO�FRQWUDWR��FDVR�HQ�HO�FXDO�GLFKDV�LQYHQFLRQHV�VHUiQ�GH�SURSLHGDG�GH�(17HUULWRULR��
7RGR�OR�DQWHULRU��VLQ�SHUMXLFLR�GH�ORV�GHUHFKRV�PRUDOHV�GH�DXWRU�TXH�SHUPDQHFHUiQ�HQ�FDEH]D�GHO�FUHDGRU�GH�OD�
REUD�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�/H\����GH������\�VXV�OH\HV�FRPSOHPHQWDULDV��OD�GHFLVLyQ�1R������\�����GH�OD�FRPLVLyQ�
GH�OD�FRPXQLGDG�$QGLQD�GH�1DFLRQHV���
�
&/È868/$� 9,*e6,0$� 35,0(5$�� 3$&72� '(� ,17(*5,'$'� <� 75$163$5(1&,$�� 6LQ� SHUMXLFLR� GHO�
FXPSOLPLHQWR� GH� OD� OH\� FRORPELDQD�� (O� &2175$7,67$� VH� FRPSURPHWH�� D�� &XPSOLU� \� KDFHU� FXPSOLU� OD�
FRQVWLWXFLyQ�� OD� OH\�� HO� 0DQXDO� GH� &RQWUDWDFLyQ�� ORV� PDQXDOHV�� JXtDV� \� SURFHGLPLHQWRV� GH� (17HUULWRULR�� E��
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�Λ�EdĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� �ΛĞŶƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽĐŽ� �Λ�EdĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ž� �Λ�EdĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ž� EK͘���Zd/&/���K�^'ͲϮϬϭϵϬϬϭϯϯϳ� �
3iJLQD���GH���

6DOYDJXDUGDU� OD� PRUDOLGDG� S~EOLFD�� WUDQVSDUHQFLD�� REMHWLYLGDG�� OHJDOLGDG�� KRQUDGH]�� OHDOWDG�� LJXDOGDG��
LPSDUFLDOLGDG��FHOHULGDG��SXEOLFLGDG��HFRQRPtD��QHXWUDOLGDG��HILFDFLD�\�HILFLHQFLD�TXH�VH�GHEHQ�REVHUYDU�HQ�HO�
FXPSOLPLHQWR� GH� ODV� REOLJDFLRQHV� FRQWUDFWXDOHV�� F�� &RQRFHU� \� HVWDU� VRPHWLGR� DO� UpJLPHQ� GH� LQKDELOLGDGHV��
LQFRPSDWLELOLGDGHV�� LPSHGLPHQWRV� \� FRQIOLFWRV� GH� LQWHUHVHV�� HVWDEOHFLGRV� HQ� OD� FRQVWLWXFLyQ� SROtWLFD� \� HQ� ODV�
OH\HV��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�&yGLJR�GH�eWLFD�\�GHO�&yGLJR�GH�%XHQ�*RELHUQR�GH�(17HUULWRULR��G��+RQUDU� OD�
FXOWXUD�GH�OD�OHJDOLGDG�\�SURELGDG�GH�ORV�DFWRV�S~EOLFRV�\�SRU�HQGH�KDFHU�PiV�WUDQVSDUHQWH�OD�JHVWLyQ�S~EOLFD��
H��5HFRQRFHU�D�(17HUULWRULR�FRPR�XQD�HQWLGDG�FRPSURPHWLGD�FRQ�OD�DSOLFDFLyQ�GH�SROtWLFDV�SDUD�XQD�JHVWLyQ�
S~EOLFD�WUDQVSDUHQWH��I��0DQWHQHU�OD�ILGHOLGDG�HQ�ORV�SULQFLSLRV�pWLFRV�GHILQLGRV�HQ�HO�&yGLJR�GH�eWLFD�\�HO�&yGLJR�
GHO�%XHQ�*RELHUQR�GH�(17HUULWRULR�\��HVSHFLDOPHQWH��D�OD�WUDQVSDUHQFLD�H�LQWHJULGDG�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�SUiFWLFDV�
GH�WUDEDMR�HQ�OD�LQVWLWXFLyQ���
�
&/È868/$�9,*e6,0$�6(*81'$���/8&+$�&2175$�/$�&25583&,Ï1�<�62%2512��(Q�DSR\R�D�OD�DFFLyQ�
GH�(17HUULWRULR�SDUD�IRUWDOHFHU�OD�WUDQVSDUHQFLD�\�OD�OXFKD�FRQWUD�OD�FRUUXSFLyQ��HQ�HO�PDUFR�GH�OD�/H\������GH�
�����(VWDWXWR�$QWLFRUUXSFLyQ�\�HQ�DSOLFDFLyQ�GH�OD�SROtWLFD�DQWLVRERUQR��HO�&2175$7,67$�VH�FRPSURPHWH�D�QR�
RIUHFHU�� GDU�� UHFLELU� QL� VROLFLWDU� GDGLYDV� VRERUQRV� R� FXDOTXLHU� IRUPD� GH� KDODJR�� UHWULEXFLRQHV�� SDJR�� FXRWD��
EHQHILFLR��IDYRUHFLPLHQWR�QL�SUHEHQGD�D�FRQWUDWLVWD�R�VHUYLGRU�S~EOLFR�DOJXQR�LQFOX\HQGR�DTXHOORV�GH�HOHFFLyQ�
SRSXODU��GLUHFWDPHQWH�R�D�WUDYpV�GH�VXV�HPSOHDGRV��FRQWUDWLVWDV�R�FXDOTXLHU�SHUVRQD�D�TXLHQ�VH�GD�R�GH�TXLHQ�
VH�UHFLEH��D�QR�HIHFWXDU�DFXHUGRV��R�UHDOL]DU�DFWRV�R�FRQGXFWDV�TXH�WHQJDQ�SRU�REMHWR�R�HIHFWR�OD�FROXVLyQ�HQ�
SURFHVRV�GH�FRQWUDWDFLyQ�TXH�VH�HVWpQ�OOHYDQGR�D�FDER�HQ�OD�(QWLGDG�HQ�FXDOTXLHUD�GH�VXV�IDVHV�\�HQ�WRGR�FDVR�
QR�IDYRUHFHU�LQWHUHVHV�GLVWLQWRV�DO�HMHUFLFLR�GHO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO�SDUD�OR�FXDO�VH�FRQWUDWy��DVt�
PLVPR�VH�FRPSURPHWH�D�HIHFWXDU�UHSRUWHV�VREUH�OD�SUHVXQWD�RFXUUHQFLD�GH�DFWRV�PHQFLRQDGRV��
�
(O�LQFXPSOLPLHQWR�GH�OD�3ROtWLFD�$QWLVRERUQR�\�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�$QWLVRERUQR��FRQOOHYD�DO�5HSRUWH�DQWH�ODV�
LQVWDQFLDV�LQWHUQDV�GH�OD�(QWLGDG�R�HO�WUDVODGR�D�ORV�RUJDQLVPRV�FRPSHWHQWHV���
�
&/È868/$� 9,*e6,0$� 7(5&(5$� ±� 6,67(0$� ,17(*5$'2� '(� *(67,Ï1�� (17HUULWRULR� HVWDEOHFH� VX�
6LVWHPD� ,QWHJUDGR� GH� *HVWLyQ� EDMR� ORV� UHTXLVLWRV� GH� ODV�1RUPDV� ,62� ���������� *HVWLyQ� GH� &DOLGDG�� ,62�
�����������*HVWLyQ�GH�6HJXULGDG�GH�OD�,QIRUPDFLyQ��,62������������*HVWLyQ�$PELHQWDO��,62�����������\�
'HFUHWR������GH������*HVWLyQ�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�H�,62������������*HVWLyQ�$QWLVRERUQR��SRU�
WDQWR�� FRQ�HO� SURSyVLWR� GH� FXPSOLU� FRQ�VXV�REMHWLYRV�GH�PHMRUDU� OD� FDOLGDG�GH� ORV�SURGXFWRV�\� VHUYLFLRV��GH�
JDUDQWL]DU� OD� FRQILDELOLGDG�� LQWHJULGDG� \� GLVSRQLELOLGDG� GH� OD� LQIRUPDFLyQ�� GH� SUHYHQLU� \�PLQLPL]DU� LPSDFWRV�
DPELHQWDOHV��GH�SUHYHQLU�HQ�ORV�FRODERUDGRUHV�OHVLRQHV�\�HO�GHWHULRUR�GH�OD�VDOXG�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�WUDEDMR��
GH�SUHYHQLU��GHWHFWDU�\�HQIUHQWDU�GH�KHFKRV�GH�VRERUQR��\�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�DFFLRQHV�FRQMXQWDV�HQWUH�OD�HQWLGDG�
\� ORV� FRODERUDGRUHV�� HQ� OD� DSOLFDFLyQ� GH� ODV� PHGLGDV� GHO� 6LVWHPD� ,QWHJUDGR� GH� *HVWLyQ�� HO� FRQWUDWLVWD� VH�
FRPSURPHWH� D�� D�� $FWXDU� HQ� HO� PDUFR� GH� OD� pWLFD� LQVWLWXFLRQDO� \� OHJDO�� EDVDGD� HQ� XQD� FXOWXUD� GH�
LQWHJULGDG�� WUDQVSDUHQFLD�� KRQHVWLGDG� \� FXPSOLPLHQWR� E�� REVHUYDU� ODV� QRUPDV� YLJHQWHV�� UHJODPHQWRV��
LQVWUXFFLRQHV��SROtWLFDV��SURFHGLPLHQWR��REMHWLYRV�\�PHWDV�GHO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLyQ��F��&XPSOLU�FRQ�OD�
QRUPDWLYLGDG�OHJDO�YLJHQWH�\�DSOLFDEOH�HQ�PDWHULD�DPELHQWDO�\�GH�VHJXULGDG�\�VDOXG�HQ�HO�WUDEDMR�\�XWLOL]DQGR�ORV�
HOHPHQWRV�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�IDFWRUHV�GH�ULHVJR�D�ORV�TXH�VH�H[SRQH��G��(VWDU�DILOLDGR�
DO� 6LVWHPD� GH� VHJXULGDG� VRFLDO� HQ� OD� FDWHJRUtD� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� ULHVJR� GHO� FRQWUDWR� D� HMHFXWDU� \� SDJDU�
RSRUWXQDPHQWH�ODV�FRWL]DFLRQHV��SDUD�OR�FXDO�GHEHUi�UHPLWLU��HQ�FRQVRQDQFLD�FRQ�ODV�REOLJDFLRQHV�FRQWUDFWXDOHV�
SDFWDGDV��ODV�FRUUHVSRQGLHQWHV�SODQLOODV�GH�SDJR�FRQ�OD�HQWUHJD�\�R�UDGLFDFLyQ�GHO�LQIRUPH�GH�DFWLYLGDGHV��H��
&RQRFHU�\�FXPSOLU� ODV�GLVSRVLFLRQHV�\� OLQHDPLHQWRV�SDUD� OD�6HJXULGDG�GH� OD� ,QIRUPDFLyQ�HVWDEOHFLGRV�HQ� OD�
HQWLGDG��I��,QIRUPDU�RSRUWXQDPHQWH�DO�VXSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�DFHUFD�GH�ORV�SHOLJURV�\�ULHVJRV�HQ�VHJXULGDG�\�
VDOXG�HQ�HO� WUDEDMR��DVSHFWRV�H� LPSDFWRV�DPELHQWDOHV�� ULHVJRV�HQ�VHJXULGDG�GH� OD� LQIRUPDFLyQ�\� ULHVJRV�GH�
VRERUQR� ODWHQWHV�HQ�VX�VLWLR�GH� WUDEDMR��J��3DUWLFLSDU�DFWLYDPHQWH�HQ� ODV�DFWLYLGDGHV�\�VHQVLELOL]DFLRQHV�TXH�
SURJUDPH� OD� (QWLGDG� HQ� WHPDV� GH� 6HJXULGDG� \� 6DOXG� HQ� HO� WUDEDMR�� *HVWLyQ� $PELHQWDO�� 6HJXULGDG� GH� OD�
,QIRUPDFLyQ��6LVWHPD�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�5LHVJRV�2SHUDFLRQDOHV�±�6$52��VLVWHPD�GH�JHVWLyQ�DQWLVRERUQR�\�
HQ�JHQHUDO�ODV�SURJUDPDGDV�HQ�HO�PDUFR�GHO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLyQ��FRPR�SDUWH�GH�OD�JHVWLyQ�FRQWUDFWXDO�
HQ�PDWHULD�FLYLO��K��)RPHQWDU�OD�DSOLFDFLyQ�GH�EXHQDV�SUiFWLFDV�HQ�*HVWLyQ�DPELHQWDO��L��&XPSOLU�FRQ�HO�PDQHMR�
DGHFXDGR�GH� UHVLGXRV�\� UHDOL]DU�VX�FRUUHFWD�GLVSRVLFLyQ�� M��6XPLQLVWUDU� LQIRUPDFLyQ�FODUD��YHUD]�\�FRPSOHWD�
VREUH�VX�HVWDGR�GH�VDOXG�\�HQWUHJDU�FRSLD�DO�UHVSRQVDEOH�GHO�FRQWUDWR�HQ�(17HUULWRULR�GH�VX�H[DPHQ�PpGLFR�
RFXSDFLRQDO��N��5HDOL]DU�ODV�DFWLYLGDGHV�FRQWUDFWXDOHV�GH�PDQHUD�VHJXUD��DFDWDGR�ODV�QRUPDV�HQ�VHJXULGDG�\�
VDOXG�HQ�HO�WUDEDMR��O��3URFXUDU�SRU�HO�FXLGDGR�LQWHJUDO�GH�OD�VDOXG��DEVWHQLpQGRVH�GH�HMHFXWDU�ODV�DFWLYLGDGHV�HQ�
FRQGLFLRQHV�FODVLILFDGDV�FRPR�LQVHJXUDV�\�R�GH�DOWR�ULHVJR�SDUD�OD�VDOXG��D�PHQRV�TXH�VH�KD\D�SURYLVWR�GH�OD�
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DGHFXDGD� SURWHFFLyQ�� P�� 5HSRUWDU� LQPHGLDWDPHQWH� DO� VXSHUYLVRU� GHO� FRQWUDWR� VREUH� ODV� SUiFWLFDV� \�R�
FRQGLFLRQHV�VXEHVWiQGDU��ORV�LQFLGHQWHV�\�R�DFFLGHQWHV�HQ�VHJXULGDG�\�VDOXG�HQ�HO�WUDEDMR�R�DPELHQWDOHV��ORV�
HYHQWRV�GH�5LHVJR�2SHUDFLRQDO�PDWHULDOL]DGRV�\�ORV�HYHQWRV�H�LQFLGHQWHV�HQ�VHJXULGDG�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�
VH�SUHVHQWHQ��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�SURFHGLPLHQWRV�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�(QWLGDG��DVt�FRPR��FXDOTXLHU�VLWXDFLyQ�
TXH�SXHGD�UHSUHVHQWDU�XQD�SUiFWLFD�GH�VRERUQR�HQ�OD�JHVWLyQ�LQVWLWXFLRQDO��VLQ�LQFXUULU�HQ�GHQXQFLD�
WHPHUDULD�� Q�� 3DUWLFLSDU� DFWLYDPHQWH� HQ� OD� SUHYHQFLyQ�� UHSRUWH� H� LQYHVWLJDFLyQ� GH� LQFLGHQWHV� \� DFFLGHQWHV�
ODERUDOHV�� DPELHQWDOHV� \� GH� VHJXULGDG� GH� OD� LQIRUPDFLyQ�� R�� 1R� IXPDU� R� FRQVXPLU� EHELGDV� DOFRKyOLFDV� R�
VXVWDQFLDV�SVLFRDFWLYDV�GHQWUR�GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�GH� OD�RUJDQL]DFLyQ�R�GHQWUR� GH� ORV�KRUDULRV� HQ� ORV� TXH�
UHDOLFHQ�DFWLYLGDGHV�HQ�QRPEUH�GH�OD�HQWLGDG��S��$SR\DU�ODV�LQLFLDWLYDV�GH�(17HUULWRULR�UHODFLRQDGDV�FRQ�
OD�SURKLELFLyQ�GH�FXDOTXLHU�SUiFWLFD�GH�VRERUQR��T��ODV�GHPiV�GHVFULWDV�HQ�OD�5HVROXFLyQ�YLJHQWH�GH�
DXWRULGDGHV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV�FRQ�HO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�*HVWLyQ�GH�(17HUULWRULR�
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(O�&2175$7,67$�GHFODUD�TXH�KD�OHtGR�\�DFHSWD�ODV�DQWHULRUHV�FRQVLGHUDFLRQHV�JHQHUDOHV�GHO�FRQWUDWR���
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