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ORIENTACIONES PARA LA CONTRATACION DE ROLES SENNOVA 2022

El empleo

La gestion de los procesos del Ecosistema SENNOVA en la region se encuentra a cargo de personal
de la planta de la Entidad, especialmente de las personas que ocupan empleos temporales creados
mediante el Decreto 553 de 2017 y aquellas vinculadas mediante contrato de prestacion de
servicios, de manera excepcional y siempre que no se cuente con personal de la planta suficiente
para el cumplimiento de las funciones requeridas.

Este documento tiene como propdsito brindar orientaciones para el desarrollo de los procesos de
contratacidn adelantados para la conformacion del equipo SENNOVA en el Centro de Formacion,
Tecnoparques, Tecnoacademias y Laboratorios, incluyendo los investigadores expertos que
participaran en el desarrollo de los proyectos. Es asi como, para el apoyo del proceso, se presentan
a continuacion las orientaciones relativas a objetos, plazos, perfiles y obligaciones contractuales.
En caso de que se establezcan directrices particulares para el manejo de los plazos, se comunicaran
a través de un alcance dado al presente documento.

Para cada rol se definen las alternativas posibles con el fin de que se adecuen a las necesidades y
posibilidades para la contratacién. Para la definicién de los objetos en los casos en que las
alternativas contemplen tanto formacién técnica o tecnoldgica como profesional, se deberd
distinguir entre “servicios personales de apoyo a la gestién” para los primeros y “servicios
profesionales” para los segundos. El perfil que se especifica para el rol podra ser mejorado respecto
de lo aprobado en la Convocatoria SENNOVA 2022, por ejemplo: para el caso de los roles para los
gue se contempla especializacidn, se podran admitir estudios de maestria si asi fue aprobado en el
marco de la convocatoria, siempre y cuando se mantengan los honorarios correspondientes al perfil
definido con especializacion en este documento.

En caso de que se requiera un ajuste a los perfiles formulados en los proyectos, el centro de
Formacion debe gestionar el paso B. SOLICITUDES DE AJUSTE DE PERFILES.

Los titulos de formacidn indicados en este documento deberan se expedidos por una Institucion de
Educacion Superior reconocida y avalada por el Ministerio de Educacidon Nacional o convalidado,
cuando aplique, ante la misma autoridad.

Los documentos de experiencia, por su parte, deberd constar en certificaciones emitidas por el
contratante y contener como minimo: a) nombre, razén social y nimero de contacto, b) tiempo de
servicio fecha de ingreso y egreso, c) relacidn de las funciones desempefadas y sus periodos.

Los honorarios incluidos en este documento toman como insumos los valores parametrizados en la
plataforma SGPS - SIPRO para el desarrollo de la Convocatoria SENNOVA 2022 (Ver Anexo 1), y la
tabla de honorarios establecida a través de la Circular 3-2021-000174 (Ver Anexo 3) la cual sera el
parametro de referencia preponderante. Se recuerda a los equipos SENNOVA que esta tabla de
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honorarios contempla valores maximos acorde con los perfiles, por lo tanto, es viable la definicidn
de honorarios por debajo de los respectivos techos. Asi mismo se aclara que, en los casos en que el
valor de los honorarios definidos quepa en un rango de la tabla que corresponde a la descripcion
“sin experiencia relacionada” por ser inferior al primer rango de la tabla en el que se exige algun
numero de meses de experiencia, la experiencia solicitada debera ser verificada en el proceso de
contratacion.

El empleo

es de todos L)

A. ALERTAS PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS VIGENCIA 2022

Tenga en cuenta las orientaciones emitidas por la Secretaria General a través de las circulares para
el proceso de contratacion:

e Circular 3-2021-000170 del 15 de septiembre de 2021, que tiene por asunto “Restricciones a la
contratacion estatal y celebracion de convenios en el SENA con ocasion de las elecciones a la
Presidencia, Vicepresidencia y Congreso de la Republica” (Anexo 2).

e Circular 3-2021-000174 del 17 de septiembre de 2021, que tiene por asunto: “Tabla de
honorarios 2022 para contratos de prestacion de servicios con personas naturales, diferentes a
actividades de instructor.” (Anexo 3).

Debido a las restricciones de Ley de Garantias que entran en vigor el dia 29 de enero de 2022 para
el caso de la contratacién directa, la cual incluye la contratacién de servicios personales indirectos
para el desempefio de las actividades propias de los Roles SENNOVA, y en vista de que a la fecha de
emisién de este documento se encuentra en curso la Convocatoria SENNOVA 2022 de la cual
resultan insumos fundamentales para el proceso de contratacion de los mencionados Roles, se
sugiere a los centros de formacién profesional tener en cuenta las siguientes recomendaciones para
la gestidn de los procesos de contratacién:

Gestion de autorizaciones de
Roles SENNOVA

- Aplica a las regionales
Caqueta, Casanare, Choco, San

. Andrés, Sucre y a los Centros
Amazonas, Arauca, Guainia,

. Guaviare, Putumayo, Vaupés y
Vichada.
- Se debe gestionar para todos

. los Roles SENNOVA

. independientemente de la

. Linea Programatica,
incluyendo investigadores
expertos.

Contratacion de
Dinamizador/a SENNOVA
roles de las Lineas de
Extensionismo Tecnolégico y
Gestion del Conocimiento, y
roles de la Estrategia Nacional

Contratacion de Roles de la
Estrategia Regional

- - Aplica a los centros que

avalados para la presentacion

: de proyectos en la Estrategia
. Nacional de la Convocatoria
© Sennova 2022.

- Para el caso de la Lineas

. programaticas, aplica para los
¢ centros definidos desde la

Direccién General.
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Estrategia Regional de la

. Convocatoria Sennova 2022,

¢ que queden en estado

. "Proyecto pre - aprobado” y,

. eventualmente en estado

¢ "Proyecto pre - aprobado con
i observaciones"
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1. Gestion de autorizaciones de Roles SENNOVA

El empleo

La Direccién de Formacién Profesional emite autorizacion previa “Para los contratos de los Centros
de Formacion Profesional en los que el Subdirector de Centro cumple funciones de Director Regional,
para aquellos contratos cuyo objeto esté relacionado con la formacion profesional o actividades
conexas a esta”*. El tramite de solicitud de la autorizacién esta actualmente definido en la GUIA
PARA LA CONTRATACION DE INSTRUCTORES Y APOYOS ADMINISTRATIVOS GFPI-G-032. Para la
presente vigencia el proceso estd previsto para el ultimo trimestre del afo. Desde la Direccion de
Formacidn Profesional se han realizado diferentes encuentros para brindar las claridades aplicables
al tramite, dadas las restricciones que entraran en vigor en aplicacidn de la Ley de Garantias?, que
han conllevado el ajuste y ruta de los trdmites contractuales para la vigencia 2022.

De estas particulares, cabe resaltar: i) que no se requerird de Certificado de Disponibilidad
Presupuestal — CDP, dado que éste Unicamente podra ser expedido en el mes enero; ii) que las
autorizaciones se expediran indicando que la contratacion estara sujeta a la efectiva asignacién de
recursos para el proceso de contratacién en la Resolucién de Apertura Presupuestal 2022.

2. Primer grupo de contratos de prestacion de servicios indirectos: Dinamizador/a SENNOVA, los
requeridos para la implementacion de las lineas de Extensionismo Tecnoldgico y Gestion del
Conocimiento y roles de la Estrategia Nacional.

Para el caso del Rol Dinamizador/a SENNOVA y los roles requeridos para la implementacion de las
Lineas Programaticas de Extensionismo Tecnolégico y Gestion del Conocimiento, se podra avanzar
con la proyeccidn de los documentos precontractuales desde el mes de octubre, por no estar sujetos
al proceso de Convocatoria SENNOVA 2022.

En relacién con los roles que se solicitan en la Convocatoria, se sugiere avanzar en primer término
con los contemplados en los proyectos formulados en el marco de la Estrategia Nacional. En ésta
se inscriben los proyectos cuyos objetos responden a las lineas programaticas Fortalecimiento de la
Oferta de Servicios Tecnoldgicos para las Empresas — Dependencia presupuestal SIIF 68, Red
Tecnoparque — Dependencia presupuestal SIIF 69, Tecnoacademias — Dependencia presupuestal SIIF
70y Cultura de la innovacién y la competitividad — Dependencia SIIF 65.

Como consecuencia de lo anterior, en esta estrategia participan Unicamente los centros indicados
en los Lineamientos de la Convocatoria SENNOVA 2022, los cuales se pueden consultar en el enlace:
http://sennova.senaedu.edu.co/documentosV2/conv2022/LINEAMIENTOS%20CONVOCATORIA%2
02022%20-%20VF.pdf, en las siguientes tablas:

e Tabla 5. Clasificacion tipologias servicios tecnoldgicos, mesas técnicas y centros con proyectos
vigentes.

1 Articulo 19, literal c. Resolucién 019 de 2014.
2 Articulo 32, 33 y 38 de la Ley 996 de 2005.

www.seha.edu.co
®® ® SENAComunica

Pag. 3

GD-F-008 V.04


http://sennova.senaedu.edu.co/documentosV2/conv2022/LINEAMIENTOS%20CONVOCATORIA%202022%20-%20VF.pdf
http://sennova.senaedu.edu.co/documentosV2/conv2022/LINEAMIENTOS%20CONVOCATORIA%202022%20-%20VF.pdf

[ 4
SENA

7AV ' es de todos

e Tabla 7. Centros de formacion avalados para la presentacién de proyectos - Nodos Red
Tecnoparque Colombia.

e Tabla 8. Centros de formacién avalados para la presentacion de proyectos — Tecnoacademias.

e Tabla 14. Centros de formacion avalados para la presentacién de proyectos — Nodos editoriales.

El empleo

Estos proyectos se caracterizan por apuntar a la sostenibilidad de los servicios a los cuales se
refieren, en el caso de Servicios Tecnoldgicos, Tecnoparques y Tecnoacademias, y, a la
implementaciéon de los Nodos Editoriales a nivel nacional, por ello, su gestién en el marco de Ila
Convocatoria SENNOVA incluye un acompafiamiento técnico - en los casos que proceda segun los
resultados de la evaluacién-, para que su formulacién cumpla con las condiciones técnicas y
presupuestales para que sea viable su financiacién3.

De acuerdo con lo anterior, dada la mayor certeza de financiacion de estos proyectos, se recomienda

a los centros de formacion profesional avanzar con la proyeccion de los documentos

precontractuales de los Roles SENNOVA contemplados en ellos.

3. Segundo grupo de contratos de prestacion de servicios indirectos: roles de la Estrategia
Regional.

En la Estrategia Regional de la Convocatoria SENNOVA tienen participacién los 117 centros de
formacidn profesional y los objetivos de los proyectos que se formulan atienden a las Lineas
Programaticas de Grupos y Semilleros de Investigacion - Dependencia presupuestal SIIF 66, Fomento
a la Innovacién y el desarrollo tecnolégico en los centros - Dependencia presupuestal SIIF 82, y
Actualizacidon y Modernizacién Tecnoldgica — Dependencia presupuestal SIIF 23; para esta ultima, se
aclara, no procede la contratacién de Roles SENNOVA.

Toda vez que la financiacién de estos proyectos obedece de manera preponderante a los resultados
del proceso de evaluacion de la Convocatoria, se recomienda a los centros establecer una ruta para
este segundo grupo de contratos considerando las siguientes orientaciones:

a. A partir de los resultados de la Primera Etapa de Evaluacién, se notificard a través de correo
electrénico a los centros cuyos proyectos fueron evaluados con un puntaje igual o superior a 91
puntos y que no requieren subsanacién o ajustes; asi como a aquellos que cuenten con
proyectos que pasen a la Etapa de Subsanacidn o Ajuste y que alcancen un puntaje igual o
superior a 85 puntos en la Primera Etapa de Evaluacién. De acuerdo con esto, el Centro podra
priorizar la construccion de documentos precontractuales de los roles solicitados en estos
proyectos.

3 En la Convocatoria SENNOVA 2022 para los proyectos de la Estrategia Nacional, entre los Estados de los proyectos acorde con su
evaluacion, se define “Proyecto con asignacion de apoyo técnico para la formulacion”, en los casos en que el proyecto no cumpla con
la totalidad de exigencias técnicas y presupuestales, con el fin de acompaniar el proceso de ajuste. En cada una de las lineas que hacen
parte de la Estrategia Nacional se definiran los términos de ese acompafiamiento técnico y las consecuencias que se deriven de que el
proyecto, a pesar del acompafiamiento, no logre la formulacién adecuada para si financiacion.
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b.

Con los resultados definitivos de la Convocatoria, que seran conocidos por los centros con
posterioridad al 3 de noviembre, se podra avanzar con la construccion de documentos
precontractuales de los roles contemplados en los proyectos que, luego de la asignacién de
puntaje definitivo, se evalien como “Proyectos pre-aprobados”. Asi mismo, los centros podran
planear, de acuerdo con los puntajes obtenidos por los proyectos que se evallan como
“Proyectos pre-aprobados con observaciones”, la construccion de documentos
precontractuales de los roles de los proyectos de mayor a menor puntaje.

Se recuerda que la asignacidn de recursos para la ejecucidon de proyectos que conforman el
banco en la vigencia 2022, estara sujeta a la aprobacién de los recursos del BPIN-IMPLANTACION
DE PROGRAMAS PARA LA INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO A NIVEL NACIONAL.
Una vez se cuente con la asignacidon respectiva, con antelaciéon a la Resolucién de Apertura
Presupuestal de ser posible, se informara a los centros de formacién los proyectos que se estima
financiar, con el fin de completar la gestién de los contratos de prestacion de servicios
personales correspondientes a los respectivos proyectos.

Las anteriores orientaciones tienen como finalidad gue el proceso de contratacion de servicios

personales indirectos para el desempeno de Roles SENNOVA se realice de manera paulatina y no al

término de la Convocatoria SENNOVA 2022, con el fin de mitigar el riesgo de no contratacion de

Roles debido a |la entrada en vigor de las restricciones de Ley de Garantias.

B. SOLICITUDES DE AJUSTE DE PERFILES

Los perfiles definidos en este documento deben ser verificados por las direcciones regionales y
centros de formacién profesional para la suscripcion de contratos de prestacién de servicios para la
ejecucidn de actividades propias de los roles Sennova. En caso de que excepcionalmente y por
razones ajenas a la Direccidon Regional o al Centro de Formacion no sea posible cumplir con el perfil
definido, se debe agotar el siguiente procedimiento:

La subdireccion de centro debera remitir Cl por radicar a la Coordinacién Sennova, indicando en
el asunto: Radicado del proyecto — Ajuste perfil — Rol Sennova objeto de ajuste, con copia a la
Coordinacion Sennova.

La solicitud debe contener: i) la justificacidn de la solicitud de ajuste de perfil, la cual debe dar
cuenta de todas las gestiones desplegadas para la consecucién del perfil correspondiente al rol
y de las razones técnicas que sustenta que el cambio de perfil no incide de manera negativa en
la ejecucién del proyecto o desarrollo de las actividades que se contratan, ii) el perfil definido
en los presentes lineamientos vs. el perfil ajustado que se propone por la Regional o Centro, iii)
La variacion a la baja, si procede, de los honorarios mensuales y totales propuestos por la
Regional o Centro.

El ajuste del perfil con la definicidn de condiciones de formacidn y/o experiencias superiores a
las contempladas en el perfil que se define en los presentes lineamientos para el rol, no dara
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C.

lugar al aumento de los honorarios mensuales de la persona a contratar. El ajuste a la baja de
los honorarios debe tener en cuenta los topes definidos en el presente documento.

La Coordinacién SENNOVA realizara la verificacién de la informacién que soporta la solicitud y
dara respuesta a través de correo electrdnico, siempre con copia al Dinamizador Sennova, para
efectos del seguimiento técnico y presupuestal del proyecto.

CLAUSULAS TRANSVERSALES A LOS ROLES SENNOVA

Las subdirecciones de centro deben validar la inclusién de las siguientes obligaciones o clausulas en
los contratos de prestacion de servicios personales indirectos de los roles Sennova:

Propiedad intelectual. Se debera incluir la siguiente cldusula especialmente para aquellos casos
en gque se contemple la formulacion y ejecucién de proyectos Sennova:

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28 de la
Ley 1450 de 2011, el SENA serd el titular de los derechos patrimoniales de las obras e invenciones
susceptibles de proteccion de derechos de autor que resulten de la ejecucion del presente contrato, de las
actividades que acompafie o en las que intervenga el/la contratista ejecutadas con recursos de la
Entidad. El/la contratista garantiza que los trabajos y servicios prestados al SENA en ejecucidn del
contrato, no infringen derechos de propiedad intelectual.

Confidencialidad de la informacion de proyectos de I+D+i. Se deberd incluir la siguiente
cldusula especialmente para aquellos casos en que se contemple la formulacién y ejecuciéon de
proyectos Sennova:

El/la contratista acepta que la informacién compartida y conocida por las partes en virtud de la ejecucion
del contrato y de los proyectos de I+D+i, especialmente productos resultado de investigacion, basas de
datos, creaciones, invenciones y en general la informacion que pueda afectar la generacion de productos
de I1+D+i, asi como la informacion de terceros suministrada para la gestion de procesos del Ecosistema
SENNOVA, es informacion confidencial y, en consecuencia, no podrd divulgarse, compartirse o revelarse
total o parcialmente a personas ajenas al contrato o proyecto; el/la contratista no podrd hacer uso de
dicha informacion para fines ajenos a la Entidad, sin previa autorizacion escrita en la que se exprese la
informacion que podrad ser empleada y los términos de su uso.

Evaluacion de proyectos Sennova. Con el fin de considerar de manera expresa los tiempos para
esta actividad, se sugiere la inclusion de la siguiente obligacidn:

Apoyar la evaluacion técnica, administrativa y presupuestal de los proyectos de investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico e innovacion que se formulen por el SENA para el desarrollo de actividades
misionales, acorde con las indicaciones dadas por la Direccion General.

D. ROLES DEL ECOSISTEMA SENNOVA

Para la vigencia 2022 se contara con los siguientes roles:
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Mintrabajo

: Regional
Nombre del ROL 2022 Equivalente 2021/Nuevo g /
Centro
1 Dinamizador/a Sennova Dinamizador Sennova Centro
2 | Investigadores/as expertos/as Investigador experto Centro
3 Investigador/a Junior Nuevo
4 | Dinamizador/a Tecnoparque Dinamizador Tecnoparque Centro
5 Infocenter Techoparque Infocenter Tecnoparque Centro
6 | Apoyo técnico Tecnoparque Apoyo Técnico Tecnoparque Centro
7 | Experto/a Tecnoparque Experto Tecnoparque Centro
8 | Articulador/a Tecnoparque Articulador Tecnoparque Centro
Dinamizador/a Tecnoacademia (fija con extensién e Dinamizador
9 . . Centro
itinerante) Tecnoacademia
Facilitador/a Tecnoacademia (fija con extension e - .
10 | / (Fi Facilitador Tecnoacademia Centro
itinerante)
11 |Infocenter Tecnoacademia (fija con extensidn e itinerante) | Infocenter Tecnoacademia Centro
Psicopedagogo/a Tecnoacademia (fija con extension e Psicopedagogo
12 | . Centro
itinerante) Tecnoacademia
. . - .. Dinamizador extensionismo
13 | Dinamizador/a extensionismo tecnoldgico L, . Centro
tecnoldgico
14 | Extensionista tecnoldgico Extensionista tecnoldgico Centro
. . , . Responsable regional
15 | Responsable regional servicios tecnoldgicos p . g . Centro
servicios tecnolégicos
16 Responsable de calidad servicios tecnoldgicos (servicios de | Responsable de calidad de Centro
laboratorio o servicios técnicos o servicios especiales) servicios tecnolégicos
17 Responsable de servicios tecnolégicos (servicios de Responsable de laboratorio Centro
laboratorio) servicios tecnolégicos
18 Responsable de servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o | Responsable otros servicios Centro
servicios especiales) tecnoldgicos
Responsable gestidn técnica de servicios tecnoldgicos Responsable de gestion
19 . - L. . Centro
(servicios de laboratorio) técnica laboratorio
S - . Responsable de gestion
Responsable de gestidn técnica servicios tecnoldgicos .. ..
20 . .. . n técnica otros servicios Centro
(servicios técnicos o servicios especiales) . .
tecnoldgicos
21 | Personal técnico servicios tecnoldgicos (laboratorio) Personal técnico laboratorio Centro
2 Personal técnico servicios tecnoldgicos (servicios técnicos | Personal técnico otros Centro
0 servicios especiales) servicios tecnoldgicos
., . . Responsable de gestion en
23 | Responsable de gestion en propiedad intelectual p. . & Centro
propiedad intelectual
(s e Experto tematico en
24 | Experto/a tematico/a en produccion cientifica i e Centro
produccion cientifica
L, o Responsable de gestidn
25 | Responsable de gestion editorial editF:)riaI g Centro

Direccion Genera, Direccion de Formacion Profesional
Calle 57 No. 8-69, Bogota D.C. - PBX (57-1) 5461500
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Regional/
Centro

Nombre del ROL 2022 Equivalente 2021/Nuevo

Auxiliar editorial Centro

Dinamizador del

27 | Dinamizador/a del conocimiento Centro

conocimiento

1. DINAMIZADOR/A SENNOVA

Objeto: prestar servicios profesionales para la gestion de los procesos de planeacion, ejecucion y evaluacion
de las diferentes estrategias de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacién de SENNOVA que
tengan lugar en el Centro de Formacién.

Plazo:

11.5 meses

Perfil del rol:

Alternativa 1:

Titulo profesional universitario y especializacidn en cualquier area de conocimiento,
preferiblemente relacionada con lineas medulares de investigacion del Centro. 49
meses de experiencia profesional de los cuales 25 meses deben ser de experiencia
relacionada con actividades de formacion y 24 meses deben ser de experiencia
relacionada con actividades de 1+D+i.

Alternativa 2:

Titulo profesional universitario y maestria en cualquier area de conocimiento,
preferiblemente relacionada con lineas medulares de investigacion del Centro. 49
meses de experiencia profesional, de los cuales 25 meses deben ser de experiencia
relacionada con actividades de formacion y 24 meses deben ser de experiencia
relaciona con actividades de 1+D+i.

Nota: En caso de no contar con especializacidn para la Alternativa 1, se podra dar
aplicacion a las reglas de homologacién que se establecen en la Circular 3-2021-
000174, en el nivel “Titulo profesional universitario + especializacién”. Para la
aplicacion del literal c. de las opciones de homologacién -(2) afios de experiencia
profesional adicional a la exigida-, dicha experiencia debera ser en actividades de
I+D+i.

Valor de honorarios
(mensual):

Alternativa 1: $5.100.000
Alternativa 2: $5.650.000

Obligaciones
contractuales:

1. Aportar a la construccién de rutas y herramientas desde el Centro de
Formaciéon y en articulacion con sus actores, para el fortalecimiento y
consolidacién del Ecosistema SENNOVA.

2. Apoyar técnica, administrativa y operativamente la implementacion de las
estrategias del ecosistema SENNOVA conforme a los lineamientos establecidos
por el Grupo SENNOVA de la Direccién de Formacion Profesional.

3. Articular con las areas encargadas y apoyar el desarrollo de las actividades
relacionadas con la contratacion en sus diferentes etapas, apoyo técnico con la
ejecucidn de contratos gestionados para el desarrollo de los procesos de [+D+i
del Ecosistema SENNOVA.
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Desarrollar las actividades de seguimiento administrativo y financiero de los
procesos y actividades del Ecosistema SENNOVA, de acuerdo con los
lineamientos del Centro de Formacion y las orientaciones de la Coordinacién
SENNOVA.

Elaborar de manera oportuna los informes que se requieran sobre los procesos
del Ecosistema SENNOVA, los avances tanto en la ejecucidon técnico-
presupuestal de los proyectos en I+D+i, como en los indicadores y metas
definidos para las actividades del Ecosistema, garantizando que dicha
informacion sea veraz, este completa y se disponga oportunamente en las
herramientas dispuestas para ello.

Participar en las actividades que se definan en el marco de la convocatoria
anual SENNOVA para la formulacién y evaluacién de proyectos de I+D+i a
financiar con recursos de la Ley 344, y vigilar el registro de los proyectos que se
desarrollen a partir de las capacidades instaladas del Centro de Formacion.

Gestionar el diligenciamiento, actualizacidon y validaciéon permanente de la
informacion reportada en el Censo SENNOVA vy los diferentes registros
solicitados desde la Direccion General, atendiendo los requerimientos que se
efectlen sobre el estado de estos.

Apoyar la gestion y tramite de comisiones nacionales o internacionales, la
produccion académica del Centro, la gestion de procesos relacionados con
propiedad intelectual, el desarrollo de actividades de apropiacion del
conocimiento (eventos), participar en las visitas de pares del Ministerio de
Educacion y la consolidacién de informaciéon que apoye al Centro para dar
respuesta a los requerimientos de investigacion de los registros calificados.

Responder de manera oportuna las solicitudes relacionadas con los contratos
de aprendizaje, solicitudes de los Semilleros y de los aprendices; y llevar el
debido registro y control de los documentos y actividades relacionadas;
igualmente, participar en las jornadas de induccidn de aprendices adelantadas
en el Centro.

10.

Trabajar de forma articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema
SENNOVA en el Centro de Formacion para fortalecer las diferentes estrategias
y actividades desarrolladas, igualmente con las demds dependencias para
apoyar los procesos formativos.

11.

Concertar espacios de participaciéon con el sector productivo (empresas,
empresarios, emprendedores, asociaciones), académico (universidades,
instituciones educativas), comunidades, mesas sectoriales, comisiones
regionales de competitividad e innovacién que permitan el fortalecimiento de
los proyectos de 1+D+i del Centro de Formacidn.

12,

Comunicar oportunamente la informacidon que se envia desde la Direccién a
todos los actores del Ecosistema SENNOVA en el Centro de Formacion; y
socializar la gestién, resultados y logros alcanzados en la ejecucién de las

estrategias del Ecosistema.
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GRUPOS Y SEMILLEROS DE INVESTIGACION - INVESTIGACION APLICADA

El empleo

La linea programatica de Investigacion Aplicada responde al fortalecimiento de los Grupos y
Semilleros de Investigacidn como estructuras que posibilitan la generacion de capacidades en
investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacidn en los aprendices e instructores que
generaran innovacion tecnoldgica y social como elementos transformadores para el territorio. Sus
acciones se enfocan en brindar recomendaciones para formular la politica de formacién profesional
integral y contribuir a su pertinencia y calidad, con base en el analisis de informacién y elaboracion
de estudios e investigaciones aplicadas.

2. INVESTIGADORES/AS EXPERTOS/AS

Los perfiles para la contratacién de las y los investigadores expertos estaran sujetos a las condiciones
aprobadas en el marco de la convocatoria anual SENNOVA. Considerando la particularidad del
objeto y obligaciones de estos roles por su relacion directa con el proyecto, a continuacion, se
presentan esquemas de objeto a manera de ejemplo para su formulaciéon, se recomienda NO
establecer objetos iguales si se requiere mas de un investigador experto en cada proyecto, dada
la complejidad del tramite para su validacion:

Perfil con formacidn técnica o tecnoldgica

Objeto: prestar servicios de apoyo a la gestidn para el desarrollo de las actividades de (caracterizar las
actividades principales a ejecutar por el perfil requerido. Ejemplo: recoleccidn, registro, sistematizacion,
etc.) requeridas para el desarrollo del proyecto de I+D+i SGPS XXXX.

Perfil con formacidn profesional, maestria, doctorado

Objeto: prestar servicios profesionales para el desarrollo de las actividades de (caracterizar las actividades
principales a ejecutar por el perfil requerido. Ejemplo: analisis, disefio, proyeccion, etc.) requeridas para el

desarrollo del proyecto de [+D+i SGPS XXXX.

Las obligaciones definidas para el rol deberdn corresponder con el objeto contractual y las
actividades contempladas en la formulacién del respectivo proyecto SGPS.

La definicion de los honorarios para la contratacidn de este talento humano obedecera a los topes
establecidos en la Convocatoria 2022 (Anexo No. 1) y, en caso de que el valor establecido en este
instrumento supere el valor definido en la Circular 3-2021-000174 de 2021, debera ajustarse a lo
indicado en la misma.

3. INVESTIGADOR JUNIOR
Los perfiles para la contratacion de las y los investigadores JUNIOR estaran sujetos a las condiciones

aprobadas en el marco de la convocatoria anual SENNOVA. Considerando la particularidad del
objeto y obligaciones de estos roles por su relacion directa con el proyecto, a continuacién, se
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presentan esquemas de objeto a manera de ejemplo para su formulacién, se recomienda NO
establecer objetos iguales si se requiere mas de un investigador junior en cada proyecto, dada la
complejidad del trdmite para su validacion:

El empleo

Perfil con formacidn técnica o tecnoldgica

Objeto: prestar servicios de apoyo a la gestidn para el desarrollo de las actividades de (caracterizar las
actividades principales a ejecutar por el perfil requerido. Ejemplo: recoleccidn, registro, sistematizacion,
etc.) requeridas para el desarrollo del proyecto de I+D+i SGPS XXXX.

El perfil del rol debera contar con Titulo de tecndlogo SENA en el drea definida durante la
formulacion del proyecto y de 0 a 12 meses de experiencia relacionada con el tecnélogo cursado.

Las obligaciones definidas para el rol deberan corresponder con el objeto contractual y las
actividades contempladas en la formulacién del respectivo proyecto SGPS.

La definicion de los honorarios para la contratacion de este talento humano obedecera al tope
establecido en la Convocatoria 2022 (Anexo No. 1).

RED TECNOPARQUE

La Red Tecnoparque es una estrategia de desarrollo tecnoldgico de SENNOVA dirigido a todos los
residentes y empresas de Colombia interesados en materializar ideas y soluciones de desarrollo
tecnoldgico en prototipos funcionales y productos a través asesoria técnica personalizada, acceso a
infraestructura fisica y tecnoldgica de laboratorios especializados, enmarcados en cuatro lineas
tecnoldgicas: Electrénica y Telecomunicaciones, Ingenieria y disefio, Biotecnologia y Nanotecnologia
y Tecnologias Virtuales.

Este proceso de desarrollo tecnoldgico, acompafiado de la cesién de derechos patrimoniales,
permite a emprendedores, empresarios y comunidad SENA crear soluciones con funcionalidades
validadas en ambientes de control y ambientes reales, que se convierten en innovaciones siendo
asimiladas en los procesos internos o comercializadas en mercados nacionales e internacionales.

4. DINAMIZADOR/A TECNOPARQUE

Objeto: prestar servicios profesionales para desarrollar las acciones relacionadas con la operacion del Nodo
XXX - Red Tecnoparque del Ecosistema SENNOVA, encaminadas a impulsar el fortalecimiento de los
procesos de I+D+i y formacién profesional integral del SENA y la comunidad en general, asi como la
productividad y la competitividad de la regidn.

Plazo: 11,5 meses
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Perfil del rol:

Titulo profesional universitario en las areas relacionadas con las lineas de los
Tecnoparques que aplican segun lineamientos SENNOVA (Biotecnologia vy
Nanotecnologia, Electrénica y Telecomunicaciones, Ingenieria y Disefio,
Tecnologias Virtuales). Titulo de maestria en las areas relacionadas con las lineas
de los Tecnoparques. 37 meses de experiencia profesional de los cuales doce 12
meses deben ser de experiencia relacionada con formulacién, evaluacion vy
seguimiento de proyectos de [+D+i y metodologias de Innovacidn y Desarrollo
Tecnolégico.

Valor del contrato
(mensual):

$5.650.000

Obligaciones
contractuales:

1. Desarrollar las actividades administrativas requeridas para la operacion y
gestion del nodo.

2. Desarrollar las actividades de divulgacion, charlas informativas, apropiacion
del conocimiento y de la cultura de la innovacion del nodo, segun
orientaciones y lineamientos del ecosistema SENNOVA.

3. Implementar estrategias para el relacionamiento con los actores del Sistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (empresas, estado, comunidad, etc.), asi
como con la comunidad SENA, con el fin de mantener una integracién y
correcta divulgacion de la informacion correspondiente al nodo.

4. Realizar las actividades correspondientes al rol en la gestidn de los proyectos
de base tecnoldgica en la plataforma de la Red de Tecnoparque.

5. Verificar que el registro de los proyectos de base tecnoldgica se complete
correctamente en todas sus fases en la plataforma de la Red de Tecnoparque,
por todos los roles que intervienen en proceso.

6. Realizar seguimiento a la ejecucidn presupuestal y al cumplimiento de metas
e indicadores del Nodo y entregar informes mensuales a la coordinacién
SENNOVA vy las demas dependencias que lo requieran, que den cuenta del
seguimiento efectuado.

7. Garantizar el correcto cumplimiento de los lineamientos y las metodologias
estandarizadas para la gestion de proyectos del nodo.

8. Realizar la gestion de los planes de mantenimiento, de seguridad industrial,
ocupacional y de fortalecimiento del Nodo, y apoyar la implementacidn de los
planes de bioseguridad del mismo.

9. Realizar el registro de las consultorias derivadas de los proyectos de base
tecnoldgica en el GrupLAC de todos los expertos para la categorizaciéon de
grupos de investigacién y reconocimiento de los investigadores.

10. Desarrollar los procesos precontractuales y contractuales relacionados con la
ejecucioén de todos los recursos asignados al nodo, desde su inclusidn en el
Plan Anual de Adquisiciones.

11. Formular, presentar y ejecutar en apoyo con los equipos del Nodo, los
proyectos SGPS de la siguiente vigencia, asi como programar las diferentes
actividades, eventos y planes del proyecto.

12. Promover la gestion de convenios y alianzas para el fortalecimiento del nodo.
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13. Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema
SENNOVA en el Centro de Formacion para fortalecer las diferentes estrategias
y actividades desarrolladas. Igualmente, con las demas dependencias para
apoyar los procesos formativos.

5. INFOCENTER TECNOPARQUE

Objeto: prestar servicios de apoyo a la gestidén de procesos administrativos del Nodo XXX - Red Tecnoparque
del Ecosistema SENNOVA, en lo relativo a la gestidn de la informacién y documentacion de la estrategia, el
manejo de inventarios y la atencién de usuarios internos y externos.

Tiempo de duracién
del contrato

11 meses

Perfil del rol:

Alternativa 1:

Titulo de Tecndlogo. 25 meses de experiencia relacionada con actividades
administrativas de soporte a procesos, asistencia en actividades de gestion, manejo
de bases de datos e informacién, atencion al cliente, resolucidon de problemas,
redaccion y edicion de documentos, archivo, inventarios.

Alternativa 2:

Titulo de Técnico.

18 meses de experiencia relacionada con actividades administrativas de soporte a
procesos, asistencia en actividades de gestién, manejo de bases de datos e
informacion, atencién al cliente, resolucidén de problemas, redaccion y edicién de
documentos, archivo, inventarios.

Valor del contrato
(mensual)

Alternativa 1: $2.669.809
Alternativa 2: S $2.150.000 (este valor corresponde al rango de la tabla honorarios
“6 0 mas meses de experiencia relacionada”).

Obligaciones
contractuales

1. Brindar informacidn a las personas de las comunidades internas (instructores,
aprendices, personal SENA) y externas (empresas, instituciones educativas y
organizaciones del Estado) interesadas en los servicios del Tecnoparque, de
SENNOVA y del SENA, documentando la gestion correspondiente.

2. Apoyar la logistica y documentar el desarrollo de las actividades del portafolio
de servicios del nodo y las relacionadas con los proyectos: talleres de
Fortalecimiento de ideas, presentacién de resultados, conferencias, talleres,
jornadas de gestidn del conocimiento, entre otras.

3. Apoyar el desarrollo de actividades de apropiacion del conocimiento y de la
cultura de la innovacién del nodo, en articulacion con las orientaciones y
lineamientos del ecosistema SENNOVA.

4. Apoyar la recopilacidn y administracion de la informacidn de los proyectos de
base tecnoldgica en la plataforma de la Red Tecnoparque, garantizando que la
informacion recibida e intercambiada se enmarque en las politicas y acuerdos
de seguridad y confidencialidad de la informacidn.

5. Apoyar la elaboracién de actas y la gestion documental de los comités de ideas
y reuniones de seguimiento de metas segun requerimientos en la guia

metodoldgica de la Red Tecnoparques y/o lineamientos de SENNOVA.
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6. Apoyar en las actividades operativas requeridas para la gestion del nodo como
procesos precontractuales y contractuales, redaccion vy edicion de
documentos, labores de archivo e inventarios.

7. Soportar los procesos de vinculacién de los talentos para el desarrollo de
proyectos y demas servicios del programa.

8. Apoyar todas las actividades correspondientes al cumplimiento de las metas
asignadas para tal vigencia.

9. Construir y mantener actualizada la base de datos de alianzas y articulaciones
generadas en el marco de la operacion de la Red Techoparque.

10. Apoyar los planes de seguridad industrial y de bioseguridad del nodo.

11. Aplicar los lineamientos del ecosistema SENNOVA, especialmente los
relacionados con la red Tecnoparque y la Gestion del Conocimiento.

12. Realizar el registro de las gestiones correspondientes al rol en la presentacién
de soluciones y comité de ideas, en la plataforma de la Red de Tecnoparque.

13. Participar de las reuniones de elaboracidn de planes de trabajo, seguimiento

de metas y procesos operativos del nodo.

6. APOYO TECNICO TECNOPARQUE

Objeto: prestar servicios de apoyo a la gestidén para acompafiar desde el componente técnico el desarrollo
de los proyectos de base tecnoldgica gestionados en el Nodo XXX - Red Tecnoparque del Ecosistema

SENNOVA.

Plazo: 10 meses
Alternativa 1:
Titulo de Técnico en areas relacionadas con la linea de Tecnoparque que aplica
segln lineamientos Sennova. 25 meses de experiencia relacionada con la linea de
Tecnoparque que aplica segun lineamientos Sennova.

Perfil del rol:

Alternativa 2:

Titulo de Tecndlogo en dreas relacionadas con la linea de Tecnoparque que aplica
segln lineamientos Sennova. 18 meses de experiencia relacionada con la linea de
Tecnoparque que aplica segun lineamientos Sennova.

Valor del contrato
(mensual):

Alternativa 1: $2.305.796
Alternativa 2: $2.592.000

Obligaciones
contractuales:

1. Apoyar los procesos de recepciéon de equipos, materiales de formacién y
mantenimiento relacionados a los equipos de los laboratorios del Tecnoparque
correspondientes.

2. Apoyar el desarrollo de la fase de ejecucion de los proyectos de base
tecnoldgica asignados, segun lineamientos de la Guia Metodoldgica de la Red
Tecnoparque.

3. Realizar el registro de las gestiones correspondientes al rol en la etapa Il fase
ejecucidn del proceso de PBT, en la plataforma de la Red de Tecnoparque.

4. Apoyar la implementacién de los planes de seguridad industrial y de
bioseguridad del nodo.
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5. Alistar la maquinaria y equipos del nodo, y apoyar las actividades de cuidado y
custodia de los bienes, en procura de su adecuada utilizacion y administracion.

6. Participar de las reuniones de elaboracion de planes de trabajo, seguimiento
de metas y procesos operativos del nodo.

7. Aplicar los lineamientos del ecosistema SENNOVA, especialmente los
relacionados con la red Tecnoparque y la Gestion del Conocimiento.

8. Participar y apoyar las actividades relacionadas con el sistema de salud y
seguridad en el trabajo.

9. Realizar las respectivas actividades conforme a las politicas de comunicacion y
aplicacién de las TIC y a los instructivos del SENA

7. EXPERTO/A TECNOPARQUE

SENNOVA.

Objeto: prestar servicios profesionales como experto Tecnoparque para acompafiar el desarrollo y
consolidacidn de las acciones en |+D+i y proyectos estratégicos del Tecnoparque Nodo XXX del Ecosistema

Plazo:

11 meses

Perfil del rol:

Alternativa 1:

Titulo profesional universitario en las dareas relacionadas con la linea de
Tecnoparque que aplica segun lineamientos SENNOVA. 36 meses de experiencia
profesional de los cuales 24 meses deben ser de experiencia relacionada en
actividades desarrolladas en la linea y sub-linea a la cual aplique del Tecnoparque
segln lineamientos SENNOVA.

Alternativa 2:

Titulo profesional universitario en las dareas relacionadas con la linea de
Tecnoparque que aplica segun lineamientos SENNOVA. Titulo de maestria en las
areas relacionadas con la linea de Tecnoparque que aplica segun lineamientos
SENNOVA. 25 meses de experiencia profesional de los cuales 12 meses deben ser de
experiencia relacionada con actividades desarrolladas en la linea y sub-linea a la cual
aplique del Tecnoparque segun lineamientos SENNOVA.

Alternativa 3:

Titulo profesional universitario en las areas relacionadas con la linea del
Tecnoparque que aplica segun lineamientos SENNOVA. Titulo de maestria en las
areas relacionadas con la linea de Tecnoparque que aplica segun lineamientos
SENNOVA. Titulo de Doctorado en las areas relacionadas con la linea de
Tecnoparque que aplica seguin lineamientos SENNOVA. 25 meses de experiencia
profesional de los cuales 12 meses deben ser de experiencia relacionada con
actividades desarrolladas con la linea y sub-linea a la cual aplique del Tecnoparque
segln lineamientos SENNOVA.
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Valor del contrato
(mensual)

Alternativa 1: $4.550.000
Alternativa 2: $5.150.000
Alternativa 3: $5.650.000

Obligaciones
contractuales:

1.

Elaborar las fichas técnicas para la compra de equipos, materiales de formacion
y la contratacién de servicios de mantenimiento necesarios para la linea
tecnoldgica correspondiente del nodo.

Apoyar la elaboracién de estudios de sector y de mercado para los procesos de
contratacion de materiales, equipos y servicios, de acuerdo con lo establecido
en las fichas técnicas construidas.

Realizar la evaluacién técnica de las propuestas presentadas en los procesos de
contratacion para la compra de insumos, equipos y mantenimiento, y orientar
su compra en el SECOP II.

Apoyar la ejecucion contractual mediante la verificacion del cumplimiento de
condiciones técnicas para la compra de equipos, materiales de formacion y la
prestacion de servicios relacionados con los equipos de los laboratorios del
Tecnoparque correspondiente.

Formular los criterios para la evaluacidn técnica definitiva de las soluciones por
parte del comité de ideas teniendo en cuenta las recomendaciones de las Redes
de conocimiento.

Brindar orientaciones técnicas al dinamizador, gestor articulador, talentos
titulares o interlocutores para la formulacion y presentacion de los proyectos
de base tecnoldgica al nodo.

Realizar la evaluacién de los proyectos de base tecnoldgica presentados al
comité de ideas del nodo, mediante convocatorias o inscritos de forma
independiente, de acuerdo con las metas definidas.

Ejecutar las diferentes fases de los proyectos de base tecnolégica asignados,
segun lineamientos de la Guia Metodoldgica de la Red Tecnoparque, y llevar el
seguimiento de estas, de acuerdo con las metas definidas.

Desarrollar prototipos, productos y servicios segun Proyectos de Base
Tecnoldgica (PBT) asignados, de acuerdo con las metas definidas.

10.

Realizar el registro de las gestiones correspondientes al rol en la etapa Il del
proceso de Proyectos de Base Tecnoldgica (PBT), en la plataforma de la Red de
Tecnoparque.

11.

Inscribirse en un grupo de investigacién SENA y registrar de forma periddica las
consultorias derivadas de los proyectos de base tecnoldgica en el CvLAC.

12.

Apoyar la implementacion de los planes de seguridad industrial y de
bioseguridad del nodo.

13.

Desarrollar las actividades necesarias para el correcto orden y uso de la
infraestructura (planta fisica, equipos, maquinarias, insumos, computadores,
herramientas, muebles, enseres, entre otros) del nodo, y tener a su cargo los
equipos que figuran en el inventario del laboratorio de la linea tecnolégica a la
cual esta vinculado.

14.

Participar de las reuniones de elaboracidn de planes de trabajo, seguimiento de
metas, y procesos operativos del nodo.
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15. Apoyar la evaluacion técnica, administrativa y presupuestal de los proyectos de
I+D+1 que se formulen por el SENA para el desarrollo de actividades misionales,
acorde con las indicaciones dadas por la Direccion General cuando sea
requerido, de acuerdo con las metas definidas.

16. Aplicar los lineamientos del ecosistema SENNOVA, especialmente los
relacionados con la red Tecnoparque y la Gestién del Conocimiento, con el fin
de fortalecer la articulacién entre nodos.

El empleo

Con el fin de brindar mayor detalle al perfil establecido en cualquiera de sus tres alternativas, a
continuacién, se listan las areas de conocimiento afines para cada linea de Tecnoparque.

Biotecnologia y Nanotecnologia: Ingenieria agricola, forestal y afines; Ingenieria agrondmica,
pecuaria y afines; Ingenieria ambiental, sanitaria y afines; Ingenieria biomédica y afines; Ingenieria
biotecnoldgica y afines; Ingenieria quimica y afines; Ingenieria agroindustrial, alimentos y afines;
Biologia, microbiologia y afines; Quimica y afines; Agronomia veterinaria y afines.

Electrénica y Telecomunicaciones: Ingenieria de sistemas, telematica y afines; Ingenieria eléctrica
y afines; Ingenieria electrdnica, telecomunicaciones y afines; Ingenieria mecanica y afines.

Ingenieria y Disefio: Ingenieria eléctrica y afines; Ingenieria electrdnica, telecomunicaciones y
afines; Ingenieria industrial y afines; Ingenieria mecanica y afines; Disefio.

Tecnologias virtuales: Ingenieria de sistemas, telemdtica y afines; Ingenieria electrénica,
telecomunicaciones y afines; Ingenieria informdtica; Disefio interactivo.

Para la validacién de experiencia profesional se adjunta a este documento el Anexo 1.1. Experiencia
Especifica Experto Tecnoparque, el cual se encuentra estructurado por areas de experiencia
especifica que debe tener cada experto Tecnoparque segun la linea tecnolégica y la sub-linea a la
cual este aplicando.

8. ARTICULADOR/A TECNOPARQUE

Objeto: prestar servicios profesionales para articular el desarrollo y consolidacién de las acciones en [+D+iy
proyectos estratégicos del Tecnoparque Nodo XXX del Ecosistema SENNOVA.

Plazo: 11 meses

Titulo profesional universitario en ingenieria industrial y afines, administracion de
empresas, economia y afines. 37 meses de experiencia profesional de los cuales
24 meses deben ser de experiencia relacionada en estructuracién de modelos de
negocios, apoyo en el fortalecimiento de las ideas y modelos de negocio.

Perfil del rol:

Valor del contrato $4.550.000

(mensual)
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1. Realizar proceso de revisidon y preaprobacion de soluciones recibidas, de
acuerdo con las metas definidas.

2. Realizar charlas informativas, talleres y asesorias de Fortalecimiento a Ideas
y soluciones registradas y procesadas, de acuerdo con las metas definidas.

3. Realizar la promocion, divulgacién y busqueda de apoyos de resultados de
Proyectos de Base Tecnoldgica (PBT) desarrollados por el nodo (prototipos,
productos y proyectos).

El empleo

4. Formular los lineamientos para la revisidén y preaprobacion técnica de las
soluciones registradas en el nodo.

5. Apoyar la estructuracion de las soluciones de problemas y planes de negocio
de los proyectos a presentar al comité de ideas por parte de titulares y
talentos.

6. Apoyar laidentificacién y direccionamiento de proyectos de base tecnoldgica
del nodo para la obtencién de recursos, emprendimiento, fortalecimiento
empresarial y/o registros de propiedad industrial o intelectual con
organizaciones e instrumentos internos y externos, de acuerdo con las metas
definidas.

Obligaciones
contractuales:

7. Realizar el registro de las gestiones correspondientes al rol en las etapas | y
Il del proceso de PBT, en la plataforma de la Red de Tecnoparque.

8. Aplicar los lineamientos del ecosistema SENNOVA, especialmente los
relacionados con la red Tecnoparque y la Gestion del Conocimiento.

9. Participar de las reuniones de elaboracidn de planes de trabajo, seguimiento
de metas, y procesos operativos del nodo.

10. Apoyar la implementacién de los planes de seguridad industrial y de
bioseguridad del nodo.

El nimero de roles definidos para la estrategia Tecnoparque del Ecosistema Sennova, se precisa a
continuacion:

Angostura 0 1 2 1 0 5 0
Atlantico 0 1 1 1 5 2 0
Bogota 0 1 4 1 4 8 2
Bucaramanga 0 1 7 1 5 5 1
Cali 0 1 4 1 5 6 1
Cazuca 0 1 6 1 7 4 0
Cdcuta 1 1 2 1 6 2 0
La Granja 0 1 2 1 1 3 0

Direccion Genera, Direccion de Formacion Profesional
Calle 57 No. 8-69, Bogota D.C. - PBX (57-1) 5461500
www.sena.edu.co
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Manizales 0 1 4 1 3 7 0
Medellin 0 2 3 1 5 7 2
Neiva 0 1 2 1 3 6 0
Ocaia 0 1 2 1 2 4 0
Pereira 0 1 2 1 4 8 0
Pitalito 0 1 2 1 2 4 0
Popayan 1 1 2 1 3 3 0
Rionegro 0 1 2 1 4 6 2
Socorro 0 1 2 1 0 5 0
Valledupar 1 1 4 1 3 6 0

TECNOACADEMIA

Las Tecnoacademias son escenarios de aprendizaje innovadores para estudiantes de educacion
basica secundaria y media, en los que se activa el -aprender a aprender-, el gusto por la ciencia, por
el conocimiento y se promueve la mentalidad de emprendimiento y la cultura de investigacion,
fomentando la movilidad a la formacion profesional, la educacion superior y motivando la
generacion de conocimiento Util en el contexto local y regional para generar soluciones innovadoras
para las empresas, los sectores productivos y los retos locales de la region.

9. DINAMIZADOR/A TECNOACADEMIA (TECNOACADEMIA FIJA CON EXTENSION E ITINERANTE)

Objeto: prestar servicios profesionales para desarrollar la gestion de la estrategia Tecnoacademia del
Ecosistema Sennova, encaminada a apoyar el desarrollo de habilidades y conocimientos en ciencia,tecnologia e
innovacién en nifas, nifios, adolescentes y jévenes de educacion bdsica y media.

Plazo:

11.5 meses

Perfil del rol:

Formacion

Titulo profesional universitario (Alternativa 1) y titulo de especializacidon
(Alternativa 2) o maestria (Alternativa 3), en ingenierias, ciencias econdmicas,
ciencias sociales y afines, ciencias administrativas, ciencias basicas
matemadticas y/o ciencias naturales, administracion y afines, agronomia,
veterinaria o afines, gestion tecnoldgica, gerencia de proyectos o afines con el
ejercicio del Rol.

Experiencia

Experiencia profesional de acuerdo con el nimero de meses que corresponde
a la alternativa, de los cuales minimo 24 meses deben ser de experiencia
relacionada con actividades de coordinacién y/o gestion estratégica y

Direccion Genera, Direccion de Formacion Profesional
Calle 57 No. 8-69, Bogota D.C. - PBX (57-1) 5461500
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operativa en procesos de educacidn, innovacién, ciencia y tecnologia y
experiencia en coordinacion y/o liderazgo de equipos trabajo, en gestion de
recursos y preferentemente en experiencia en formulacion y ejecucién de
proyectos y/o en procesos de articulacion con otras entidades publicas o
privadas, especialmente Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Secretarias de Educacién y Rectores.

Alternativa 1:
Titulo profesional universitario + 49 meses de experiencia profesional.

Alternativa 2:
Titulo profesional universitario + Especializacion + 37 meses de experiencia
profesional.

Alternativa 3:
Titulo profesional universitario + Maestria + 25 meses de experiencia
profesional.

Valor del contrato
(mensual):

Alternativas 1y 2: $5.077.000
Alternativa 3: $5.360.000

Obligaciones contractuales

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
contractuales

1. Coordinary gestionar la implementaciéon de | e Plan de trabajo para la operacion del nodo conmetas,

las acciones administrativas y operativas que actividades, productos, responsable y cronograma.
soporten el proceso formativo de los | e Reporte de seguimiento a la contratacién al Talento
aprendices en las TecnoAcademias y la humano del proyecto TecnoAcademia 2022.

ejecucion técnica, operativa y presupuestal | e Reporte de la ejecucién presupuestal y de la ejecucién de
del plan de trabajo de acuerdo con el los procesos de compra y mantenimiento.

proyecto formulado y aprobado para la | ¢ Guias de aprendizaje y otros documentos relacionados

vigencia 2022.

en el Sistema de Gestion Documental de SENNOVA.

e Reportes en SOFIA PLUS de la TecnoAcademia.

e Inventarios de materiales y equipos para la formacién y
usabilidad.

e Reporte de aprendices en SOFIA PLUS, matriculados,
certificados y desertados.

e Reporte de alianzas de la TecnoAcademia.

e Informe de satisfaccion y percepcidn con planes de
mejora.

e Planes de accion con acciones de mejora continua para
la TecnoAcademia.

e Indicadores y reporte de los productos obtenidos de
acuerdo con las metas planteadas en el proyecto
aprobado para la vigencia 2022 y al plan operativo
aprobado.

2. Apoyar la documentacién y consolidar la | e Informe bimensual de ejecucién del proyecto.
informacién requerida para la elaboraciéon | e Informe presupuestal mensual matriz MAPS.

de informes de gestidn, reporte de avance
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en indicadores y metas de la estrategia
TecnoAcademia, y en general la informacién
que alimente los procesos de gestion del
conocimiento de la Entidad, como lecciones
aprendidas y buenas practicas.

Informes requeridos por ecosistema Sennova o de la
Direccién de Formacion.

Reporte mensual de metas acorde a la ejecucion
técnica y a los productos definidos en el proyecto
aprobado para la vigencia 2022 por cada uno de los
objetivos especificos del proyecto.

Informacién e inventario actualizado de Ia
infraestructura tecnoldgica asignada, garantizando el
uso adecuado de los bienes y elementos puestos a su
disposicién y de la ejecucion de los consumibles en los
procesos de formacidn para el cumplimiento del objeto
contratado.

Coordinar las acciones para fomentar la
cultura de innovaciéon y la mentalidad
emprendedora de los estudiantes de basica
secundaria y media beneficiados por los
programas de apropiacion de CTel de la
TecnoAcademia.

Informes de incorporacidon de los ejes transversales para
el fortalecimiento de la cultura de innovacién y la
mentalidad emprendedora de los aprendices en las
lineas de formacion

Informes de participacién y ejecucién de eventos en el
Sistema Gestion Documental Sennova, en Sofia Plus y en
los canales dispuestos por direccionamiento del
activador nacional.

Listado de alianzas con empresas o entidades asociadas
a los temas de innovacién y emprendimiento que estén
acompanando los procesos de la TecnoAcademia.

Gestionar las acciones para fomentar la
movilidad de aprendices hacia la educacién
técnica, tecnoldgica y universitaria donde se
fortalezca su proyecto de vida desde el
desarrollo de habilidades en Ctel.

Reporte de Instituciones Educativas en articulacién con
la media técnica atendidas por la TecnoAcademia.
Estrategia para la articulacion con el programa de
articulacién con la media del Centro y la Regional
Informe de seguimiento a egresados de Ila
TecnoAcademia.

Coordinar las acciones al interior de la
TecnoAcademia para fomentar el desarrollo
de competencias orientadas al uso,
aplicacion y desarrollo de tecnologias
avanzadas y las habilidades para la vida
personal y profesional en los aprendices de
la TecnoAcademia.

Plan de bienestar 2022 definido y ejecutado en la
TecnoAcademia y articulado con el Centros.

Reporte de acciones relacionadas con el uso y desarrollo
de iniciativas asociadas a las Tecnologias avanzadas y del
fortalecimiento de las habilidades para la vida personal y
profesionales.

Gestionar las acciones requeridas para
fortalecer las capacidades de investigacidn
de los aprendices, que motive la generacion
del conocimiento Util en su contexto
regional.

Listado de Aprendices vinculados en los proyectos
formativos de investigacion.

Resultados y productos de investigacion en eventos,
revistas y otros espacios de divulgacion cientifica.
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proyeccion de disefios curriculares en
articulacién con las dependencias
competentes, aportando desde el
reconocimiento de la relacion entre la
formacion y la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

7. Gestionar y articular el desarrollar las Presencia de las TecnoAcademia en medios, redes y
actividades de  divulgacién de la canales de divulgacién del SENA y de otros medios de
TecnoAcademia, en articulaciéon con las comunicacion.
orientaciones que se brinden desde la
coordinacién SENNOVA.

8. Participar en comités, mesas de trabajo y Actas de las reuniones generadas. Productos especificos
demas espacios de gestidn, planeacion, acorde a las mesas y requerimientos.
innovacidn, desarrollo tecnoldgico, Informes solicitados acorde a los requerimientos.
investigacion, disefios curriculares y demas
convocados por el centro, regional, enlace
nacional TecnoAcademia y/o la Direccion
General.

9. Gestionar estrategias de sostenibilidad vy Actas de las reuniones. Informe de alianzas
redes de trabajo para el desarrollo vy generadas.
fortalecimiento la TecnoAcademia con Otras evidencias de gestion.
diferentes actores, entidades y programas
en la regidn y a nivel nacional e informar sus
avances para la linea.

10. Velar por la programacién, cumplimiento, Reporte de seguimiento a las acciones
seguimiento y reporte de las actividades de implementadas por los facilitadores en los canales
los diferentes roles que conforman los dispuestos como la Plataforma Sennova, SOFIA
equipos de TA, especialmente los PLUS y otros que se generen, garantizando el
facilitadores en los requerimientos de la cumplimiento de los procesos formativos tales
estrategia de TecnoAcademia a nivel como: apertura de fichas de formacion
regional y nacional. complementaria, eventos de divulgacion

Tecnoldgica, registro completo de toda Ia
informacion tanto de municipios, instituciones,
aprendices, actividades, juicios evaluativos,
creacion de rutas, registro y matricula de
aprendices.

Comunicaciones  oportunas de  anomalias,
inconsistencias, novedades de aprendices, vy
hallazgos en el registro de la informacion como
requisito para la autorizacion del pago del periodo
correspondiente.

Evidencias mes a mes en el Sistema de Gestion
Documental de Sennova o en los otros canales
dispuestos para tal fin.

11. Elaborar documentos estratégicos vy Actas de reunidn de seguimiento a la ejecucion del

plan de trabajo.

Actas de mesas de trabajo del equipo TA y sus
aportes.

Documentos técnicos.
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reclamos, solicitudes y demas actuaciones
administrativas, aplicando los lineamientos
del Sistema Integrado de Gestion vy
Autocontrol — SIGA y demds documentos
internos relacionados con la gestion de la

12. Guardar absoluta reserva sobre | Acuerdos de confidencialidad firmados en caso de que se
informacion, documentos, programas y |generen (para asesoria de proyectos o demas temas
materiales que lleguen a su conocimiento | pertinentes).
por el desarrollo del objeto contractual.

13. Apoyar la supervision de contratos o |Informe de contratos publicados y ejecutados (aplica para
proyectos especiales, en caso de requerirse. | servicios personales, bienes y servicios).

14. Responder oportunamente las | e Respuestas atendidas a las comunicaciones, peticiones,
comunicaciones, peticiones, quejas, quejas, reclamos y demas actuaciones administrativas

solicitadas por subdireccidn, supervisién, dinamizador
de TecnoAcademia o requerimientos del enlace de la
estrategia en la Direccidn General.
Formatos relacionados con la
debidamente diligenciados.

TecnoAcademia

Tecnoacademia. e Productos asociados al cumplimiento de normas y

procedimientos del SIGA establecidos en la plataforma
http://compromiso.sena.edu.co/

15. Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema SENNOVA en el Centro de
Formacion para fortalecer las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las demas
dependencias para apoyar los procesos formativos.

10. FACILITADOR/A TECNOACADEMIA (TECNOACADEMIA FIJA CON EXTENSION E ITINERANTE)

Objeto: prestar servicios profesionales como facilitador para ejecutar actividades de |+D+i a través de
procesos de formacion, orientacién y entrenamiento a los aprendices, en los proyectos de la linea de
formacion XXX de la estrategia Tecnoacademia del Ecosistema SENNOVA.

11.5 meses

Perfil:

Titulo profesional universitario (Alternativa 1) y titulo de especializacién
(Alternativa 2) o maestria (Alternativa 3) en el campo disciplinar del drea
relacionada directamente con las lineas de formacién de la Tecnoacademia o con
un area disciplinar relacionada directamente con la formacion impartida en la
Tecnoacademia.

Plazo:

Experiencia:

Experiencia profesional de acuerdo con el nimero de meses que corresponde a la
alternativa, de los cuales 13 meses deben ser de experiencia relacionada con
ejecucién de formacion educativa a nifias, nifios, adolescentes y jovenes; y 12 de
meses deben ser de experiencia relacionada con actividades de |+D+i talleres,
didacticas y metodologias activas para el desarrollo de competencias
Perfil del rol: preferentemente bajo enfoque STEAM o de apropiacion de ciencia y tecnologia.

ALTERNATIVAS
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Alternativa 1:

Alternativa 2:
profesional.

Alternativa 3:

Titulo profesional universitario + 49 meses de experiencia profesional.

Titulo profesional universitario + Especializacion + 37 meses de experiencia

Titulo profesional universitario + Maestria + 25 meses de experiencia profesional.

Valor del contrato

Alternativas 1y 2: $4.550.000

interdisciplinarios convocados por la
Tecnoacademia, para garantizar integralidad
en la formulacién de proyectos formativos,
disefio de actividades de aprendizaje y
talleres, planes de sesién, que

alimenten el banco de proyectos.

(mensual): Alternativa 3: $5.100.000
- Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
Obligaciones contractuales (s) (s) &
contractuales
1. Participar en los equipos de disefio y | ® Aportes a las mesas de disefios, estructuras,
desarrollo  curricular 'y metodolégico desarrollos curriculares y/o metodolégicos vy

prospectiva de la Tecnoacademia. Sugiero sumar
elaboraciéon de proyectos, Guias, actividades de
aprendizaje, talleres, planes de sesion, que
alimenten el banco de proyectos compartidas en
Sharepoint o en donde sea indicado a nivel nacional.
Cursos Semillas en Territorium.
Participacion en las mesas
TecnoAcademias.

nacionales de

Participar y apoyar activamente los planes
de Induccidn, sensibilizaciones,
transferencias, divulgacién del portafolio de
servicios de la

Tecnoacademia y de los aprendices del
Centro.

Formato de asistencia, actas y actas de reunion

Implementar en las etapas de disefio,
desarrollo, evaluacién vy ajuste las
sensibilizaciones y formaciones para la
vinculacién, seguimiento, desarrollo vy
evaluacion formativa de habilidades vy
conocimientos en ciencia, tecnologia,
innovacioén e investigacion en aprendices, de
acuerdo a la programacion establecida para
la TecnoAcademia , asi como, habilidades
para la vida, blandas, de lectoescritura y en
la formulacién, orientacion y gestién de
proyectos de investigacion aplicada,
innovacion y/o emprendimiento segln el
proyecto para la vigencia 2022, los objetivos
de las TecnoAcademias y los ejes
transversales del modelo pedagdgico de las

Disefio, planeacion pedagogica, guias de aprendizaje,
planes de sesion, portafolio de evidencias, plan de
mejoramiento y juicios de evaluacion.

Proyectos de los aprendices formulados vy/o
ejecutados.

Formato de asistencia de las partes interesadas y
aprendices a: Sensibilizaciones, inducciones, eventos
de divulgacion tecnoldgica (EDT), transferencias,
talleres, etc.

Evidencias de evaluacion formativa y seguimiento a
Aprendices

Informe de sistematizacion de los procesos vy
formatos de seguimiento de las practicas
pedagdgicas- metodoldgicas y didacticas.
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TecnoAcademias.

Disefiar e implementar acciones de
formacion para fortalecer las capacidades de
investigacion de los aprendices y la
ejecuciéon de proyectos que motiven la
generacion del conocimiento atil en su
contexto regional, de acuerdo con las lineas
de investigacion de la TecnoAcademia y del
semillero.

Evidencias de participacidn en eventos, concursos y
actividades con aprendices de la TA tales cémo listas
de asistencia, fotografias y certificados entre otros.
Borrador de articulos, proyectos y/o productos
susceptibles o no de ser sometido a publicacion
como resultado de la formacion y proceso con los
aprendices.

Listado de Aprendices vinculados en los proyectos
formativos de investigacion.

Resultados y productos de investigacion en eventos,
revistas y otros espacios de divulgacion cientifica
Reporte de seguimiento a las actividades de los
semilleros de investigacién (si existe en la
TecnoAcademia) en la linea a la cual pertenece y
reportar todos los productos generados en las
actividades de investigacion.

Socializar actividades y buenas practicas
ejecutadas en las acciones de formacion con
el fin de ser divulgadas y recopiladas, al igual
que productos de la formaciéon y de los
proyectos de innovacion e investigacion
desarrollados con los aprendices.

Divulgacién de acciones, noticias y buenas practicas
en medios, redes y canales de divulgacion del SENA 'y
de otros medios de comunicacién

Reporte de buenas practicas y experiencias exitosas
en los canales dispuestos para tal fin.

Aprendices de su grupo con publicaciones en la
revista o en otros medios de la TecnoAcademia.

Mantener actualizado, completo y en buen
estado el inventario de la Tecnoacademia
recibido, y velar por la correcta utilizacidn,
cuidado y mantenimiento de los bienes por
parte de los aprendices segun los
requerimientos del dinamizador, del Centro
o de la Direccién General.

Registro inicial y final del inventario recibido vy
entregado para el desarrollo de la formacién. Firma
de compromisos para cuidado, buen uso y entrega de
elementos a los aprendices.

Evidencias de formacidn y estrategias usadas con los
aprendices

Mantener actualizada la informacién del
proceso formativo y sus respectivos
soportes en los aplicativos que se requieran
de acuerdo con los procedimientos vy
herramientas definidas como SOFIA PLUS,
Territorium, plataforma SENNOVA y los que
sean requeridos por la coordinacion
Sennova, con criterios de oportunidad,
veracidad y confiabilidad.

Registro informacion en Territorium y/o aquellas
requeridas por el ecosistema Sennova.

Reporte de acciones de acompafiamiento y apoyo en
la matricula de aprendices y creacion de la ruta de
aprendizaje y los documentos anexos

Seguimiento 'y reporte de la informacion
correspondiente al proceso formativo de los
aprendices en las diferentes plataformas.

Mantener actualizadas las listas de asistencia
semanalmente.
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8.

Ejecutar Eventos de Divulgacidon Tecnoldgica
(EDT) u otras actividades complementarias
como talleres y eventos, relacionados con la
linea tematica de la TecnoAcademia,
velando por su adecuado desarrollo en las
diferentes etapas.

Informe de ejecucidn del EDT y otras actividades
complementarias.

Reporte de asistencia de aprendices al EDT y otras
actividades complementarias.

Reporte de aprendices Certificados en Sofia Plus
Reportes de seguimiento y de informacion
actualizada en las diferentes plataformas del SENA y
de SENNOVA

Participar en comités, mesas de trabajo y
demas espacios de gestion, planeacion,
innovacion, desarrollo tecnoldgico,
investigacion, disefios curriculares y demas
convocados por el centro, regional, enlace
nacional Tecnoacademia y/o la

Direccién General.

Actas, listados de asistencia y productos especificos
de estos espacios

10.

Apoyar los procesos precontractuales,
contractuales, poscontractuales y la
supervision cuando le sea requerido, con la
elaboracion de documentos técnicos para
los procesos de adquisicion de materiales
y/o equipos de formacion, contratacion del
servicio de mantenimiento, evaluacion de
propuestas, estudios de mercado y de
sector, etc.

Informe de los procesos apoyados junto con el acta
de participacion.
Actas de apoyo de supervisién.

11.

Guardar absoluta reserva sobre
documentos, informacién, programas vy
materias que lleguen a su conocimiento por
el desarrollo del objeto

contractual.

Suscripcion de acta o formato de confidencialidad
para los casos donde se amerite

11.

INFOCENTER TECNOACADEMIA (TECNOACADEMIA FIJA CON EXTENSION E ITINERANTE)

Objeto: prestar servicios de apoyo a la gestién en los procesos administrativos de la estrategia
Tecnoacademiadel Ecosistema SENNOVA, en lo relativo a la gestion de la informacion y documentacién de
la estrategia, el manejo de inventarios y la atencion de usuarios internos y externos.

Plazo: 11.5 meses

Perfil del rol

Formacion

Experiencia

Titulo de técnico (Alternativa 1) o tecndlogo (Alternativa 2) en areas de gestién
documental, gestion administrativa, administracion documental, formulacion de
proyectos, sistemas o contabilidad y finanzas.

Experiencia de 25 meses relacionada con actividades administrativas de soporte a
procesos, 0 experiencia en apoyo a coordinacién de grupos, o experiencia en
asistencia en actividades de gestién, o en gestion de proyectos o en manejo de
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ALTERNATIVAS

Alternativa 1:

Alternativa 2:

bases de datos e informacion y con capacidad para tabulacion y analisis datos,

redaccion y edicién de documentos; preferentemente experiencia en la ejecucidon

de proyectos aplicada y/o innovacién.

Titulo de Técnico + 25 meses de experiencia

Titulo de Tecndlogo + 25 meses de experiencia

Valor del contrato
(mensual):

Alternativa 1: $2.305.796
Alternativa 2: $2.669.809

Obligaciones contractuales

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
contractuales

Brindar informacion al publico en general
paraacceder a los servicios que ofrece la
TecnoAcademia.

Listados de asistencia. Formatos de seguimiento.
Atencion por redes sociales.

Documentos y/o evidencias propias de la obligacién
asociados al cumplimiento de normas vy
procedimientos del SIGA establecidos en la
Documentos de la plataforma Compromiso e
informes.

Apoyar la  elaboracion, planeacidn,
ejecucidn, gestion documental de los planes
de induccion, divulgacion, plan de accidn,
guia de procesos y procedimientos,
documentos, resultados y evidencias para
todos los actores vinculados a |la
TecnoAcademia del Centro, segun los
procedimientos estandarizados para las
TecnoAcademias y las  plataformas
nacionales.

Formatos definidos en Compromiso o para las
TecnoAcademias.

Formatos de creacion y Seguimiento de fichas.
Documentos y/o evidencias de la ejecucién de la
formacion.

Reportes en SOFIA PLUS y en Territorium.

Reportes en Plataforma Sennova y otras definidas.

Apoyar los procesos de registro,
actualizacién, verificacion, reporte de la
informacion de cada uno de los actores
vinculados a los procesos de |la
TecnoAcademia en los aplicativos
dispuestos para este fin, al igual que la
gestion de seguimiento a aprendices vy
articulacién con acompafiantes, familias e
instituciones educativas en los procesos
formativos y de investigacion de la Regional.

Formatos de pre-registro, registro de matricula,
formato de uso de imagen.

Actas de reunidn con instituciones educativas,
acudientes y aprendices.

Registros y reportes en Sofia Plus.

Documentos y/o evidencias propias de la obligacion.
Bases de datos en Plataforma Sennova, en el Sistema
de Gestion Documental y otras definidas a nivel
nacional.
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4.

Apoyar la gestion de las comunicaciones
internas y externas, elaboracion de
presentaciones, informes, actas y
documentos de soporte de las actividades
de la TecnoAcademia del Centro y la
atencién a las solicitudes de servicios de
clientes de la TecnoAcademia (aprendices,
empresas y demdas comunidad) de manera
amable, veraz, eficiente y oportuna sobre el
portafolio de servicios del Centro de
Formacion y la TecnoAcademia.

Documentos y/o evidencias propias de la obligacion.
Contacto telefénico o por otros canales con
acudientes, instituciones educativas y aprendices
para gestion de novedades o comunicaciones
particulares.

Evidencias propias de la atencién a solicitudes.
Documentos y/o evidencias propias de la obligacién.

Realizar los tramites administrativos que se
requieran y mantener organizado el archivo
fisico y digital de la TecnoAcademia.

Reporte de seguimiento a PQRS.

Documentos y/o evidencias propias de la obligacién.
Apoyo a los tramites de informes de supervision.
Reportes registrados y seguimiento en Plataforma
Sennova, y las propias de TecnoAcademia Nacional y
para el Sistema de Gestion Documental SENNOVA.

Presentar a la supervision los reportes de
ejecucién de actividades en forma mensual
y los demas documentos y respuestas de
comunicaciones que le sean solicitados
inherente a su objeto contractual.

Informe de supervision mensual. Actas.
Documentos y/o evidencias propias de la obligacion.

Apoyar la planeacién, ejecucién y evaluacién
de la logistica de recursos, procesos y
servicios de la TecnoAcademia.

Inscripciones, formatos, fotos, documentos vy/o
evidencias propias de la obligacidn.

Gestion de envio y seguimiento a encuestas de
percepcién y satisfaccion segun las definiciones
realizadas por la Direccion Nacional.

Control y proceso de inventario y suministro de
elementos de oficina, papeleria, insumos y
materiales de formacidén para la operacion de la
TecnoAcademia

Formato de salida de bienes y reportes de
mantenimiento actualizados.

Guardar absoluta reserva sobre
documentos, informacién, programas vy
materiales que lleguen su conocimiento por
el desarrollo del objeto contractual.

Documentos y/o evidencias propias de la obligacion.

12. PSICOPEDAGOGO/A TECNOACADEMIA (TECNOACADEMIA FIJA CON EXTENSION E ITINERANTE)

Objeto: prestar servicios profesionales en la estrategia TecnoAcademia del Ecosistema SENNOVA, para
gestionar y acompanar los procesos pedagoégicos y formativos transversales de la TecnoAcademia, asociados
a la ejecucion de los programas de formacion, proyectos de investigacion y actividades que se desarrollan
con los aprendices y otros grupos de interés de la TecnoAcademia.

Plazo: 11.5 meses
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Perfil del rol:

Formacion

Titulo profesional universitario (Alternativa 1) y titulo de especializacion
(Alternativa 2) o titulo de maestria (Alternativa 3), en psicologia, pedagogia,
psicopedagogia o ciencias sociales y humanas, incluyendo estudios de posgrado
relacionados a las dreas de accidn de la TecnoAcademia.

Experiencia

Experiencia profesional de acuerdo con el nimero de meses que corresponde a la
alternativa, de los cuales minimo 13 meses deben ser de experiencia relacionada
con actividades individuales y grupales dirigidas a nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, docentes y acudientes relacionadas con orientacion de estrategias de
formacion pedagégicas y didacticas, y minimo 12 meses de experiencia
relacionado con la gestion de proyectos educativos, orientacién sociolaboral,
psicologia educativa y/o experiencia en talleres, didacticas y metodologias activas
para el desarrollo de competencias blandas, cientificas con enfoque STEAM o en la
apropiacion de la ciencia y la tecnologia y/o en estrategias de permanencia
educativa en nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

ALTERNATIVAS:

Alternativa 1:
Titulo profesional universitario + 49 meses de experiencia profesional.

Alternativa 2:
Titulo profesional universitario + Especializacién + 37 meses de experiencia
profesional.

Alternativa 3:
Titulo profesional universitario + Maestria + 25 meses de experiencia profesional

Valor del contrato

Alternativa 1y 2: $4.550.000

(mensual): Alternativa 3: $5.100.000
. Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
Obligaciones contractuales (s) (s) &
contractuales
1. Participar en comités, mesas de trabajo, Evidencias de Jornadas de articulacion con los

espacios de gestion, planeacidn, innovacidn,
desarrollo  tecnoldgico, investigacion,
disefios curriculares y demas espacios para
la estandarizacion y socializacion de
procesos psicopedagoégicos a nivel nacional,
convocados por el centro, regional, enlace
nacional TecnoAcademia y/o la Direccidn
General.

actores definidos por la estrategia.

Informes de participacion en reuniones y mesas de
trabajo.

Documentos de lineamientos estandarizados a nivel
nacional.

Reporte de articulacién con Instituciones
Educativas atendidas por la TecnoAcademia.
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2.

Hacer seguimiento a las acciones de
formacion implementadas por el equipo de
facilitadores y la gestién pedagdgica para
fomentar la apropiacién de la ciencia, la
tecnologia, la cultura de innovacion y la
mentalidad emprendedora de los
aprendices.

Reportes y formatos de seguimiento a la ejecucion
de la formacion.

Reportes de acompanamiento pedagdgico.

Jornadas de fortalecimiento acerca de las estrategias
metodoldgicas.

Otros documentos y evidencias acorde a la obligacidn.
Reporte de implementacidn del plan de retencion de
aprendices al programa TecnoAcademia.

Gestionar las acciones pedagdgicas para
fomentar el desarrollo de competencias
orientadas al uso, aplicacion y desarrollo de
tecnologias avanzadas y las habilidades para
la vida personal y profesional en los
aprendices de la TecnoAcademia.

Formulaciéon e implementacion del Plan de accidn de
bienestar al aprendiz de acuerdo con los
lineamientos nacionales.

Informes de implementacidn del Plan de Bienestar y
acciones complementarias

Informe de actividades ejecutados para el desarrollo
de habilidades del siglo XXI y uso de las tecnologias.

Disefiar instrumentos de diagndstico
académico y percepciéon del programa
TecnoAcademia y analizar la informacién
que resulte de su debida aplicacion y
consolidacién.

Informe de percepcion de TecnoAcademia,
incluyendo disefio e implementacién del plan de
accion

Indicadores relacionados con la ejecucion de la
formacion.

Apoyar la consolidacién y sistematizacion de
la informacién necesaria para la evaluaciéon
del programay la gestién documental de los
procesos pedagdgicos de la TecnoAcademia.

Productos relacionados de acuerdo con el apoyo que
se requiera.

Sistematizacién  experiencias  significativas vy
lecciones aprendidas del quehacer pedagdgico de
los facilitadores en la TecnoAcademia

Participar y apoyar activamente en los planes de
socializacién, induccidn y capacitaciéon en la
TecnoAcademia.

Informes que serdn requeridos por el centro, por la
direccion general o por externos.

Noticias y publicaciones de TecnoAcademia en
medios, redes y canales de divulgacién del SENAy de
otros medios de comunicacién

Apoyar las gestiones requeridas y los
procesos de formacion para fortalecer las
capacidades de investigacion de los
aprendices y la investigacidn en los procesos
de formacién implementados en Ia
TecnoAcademia.

Productos de investigacidén en temas asociados a la
formacion, didactica y pedagogia.

Participacion en semilleros y proyectos de
investigacion.

Listado de aprendices participando en proyectos de
investigacion.

Ejecutar 'y evaluar estrategias de
seguimiento a egresados y gestionar
acciones que promuevan movilidad de
aprendices hacia la educacién técnica,
tecnolégica y universitaria donde se
fortalezca su proyecto de vida desde el

Plan de seguimiento a egresados.
Reporte de aprendices en articulacidn con la media.
Informe anual de seguimiento a egresados.
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desarrollo de habilidades en Ctel.

Asesorar y acompafar al equipo de
facilitadores en la implementacidon de las
estrategias metodoldgicas y ludicas,
facilitando la interaccién del aprendiz con su
entorno y su participacion en el programa y
ademas de gestionar el relacionamiento con
las Instituciones educativas participantes en

Jornadas de fortalecimiento acerca de estrategias
metodoldgicas, didacticas y conceptuales que
fortalezcan los procesos en las TecnoAcademias

En el caso de ser necesario, activacion de Ruta
Integral de Atenciones de Infancia y Adolescencia
articulando las acciones con la Institucién Educativa
y los acudientes del menor.

el programa. e Informes vy articulacion con las instituciones
educativas.

EXTENSIONISMO TECNOLOGICO

El programa #MiPymeSeTransforma, nace en el afio 2020 como una estrategia de la linea
programatica de Extensionismo Tecnoldgico del Sistema de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion — SENNOVA del SENA articulado con Colombia Productiva del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo (MinCIT) y el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MinTIC). Surgié como apuesta estratégica y empresarial frente a la pandemia
social, econémica y de salud provocada por el COVID-19 para apoyar a las micro, pequefas y
medianas empresas de los diferentes sectores econdmicos del pais en la reactivacién econdmica de
manera mas inteligente y con mejores estrategias digitales y de negocio.

El objetivo principal de la linea programatica de Extensionismo Tecnoldgico es: Contribuir con el
desarrollo técnico, tecnoldgico y econdmico de las MiPymes colombianas a través de la
implementacién del programa MiPyme Se Transforma, mediante asistencia técnica y/o consultoria
virtual en innovacién empresarial fortaleciendo las dimensiones humana, técnica y tecnoldgica,
econdmica y empresarial, para la generacién de cultura organizacional hacia la transformacion
digital, cuarta revolucién industrial, entre otras.

13. DINAMIZADOR/A EXTENSIONISMO TECNOLOGICO

Objeto: prestar servicios profesionales en el Programa de Extensionismo Tecnolédgico del Ecosistema
SENNOVA para impulsar y articular desde el Centro XXX de la Regional XXX, en las regiones asignadas, las
actividades relacionadas con la consultoria especializada a las empresas bajo la modalidad virtual, de acuerdo
con las orientaciones definidas para su implementacién desde la Direccién General.

Plazo: 11.5 meses
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Perfil del rol:

Formacion

Titulo profesional universitario y titulo de posgrado en ingenierias o ciencias
econdmicas o ciencias administrativas o ciencias de educacion o gestion
tecnoldgica o gerencia de proyectos o afines con el ejercicio del Rol.

Experiencia

Experiencia certificada de minimo 61 meses en actividades relacionadas con
extensionismo tecnoldgico o con asesoria y/o consultoria empresarial, apropiacion
y/o desarrollo de procesos de Sistemas de gestidn empresarial o modelos de
negocios o gestién comercial o gerencia de proyectos o procesos de gestidn
administrativa u organizacional o comunicacional o marketing o productividad
operacional o empresarial o transformacion digital, y/o afines con el ejercicio del

Rol.

Valor del contrato

(mensual): $5.650.000

Obligaciones contractuales

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
contractuales

1. Implementar las acciones de divulgacién del
programa Extensionismo Tecnolégico a las
empresas activas en las regiones de cobertura
asignadas, en las regionales y centros de
formacion del SENA y demas espacios que
generen posicionamiento al Programa de
Extensionismo Tecnoldgico.

Informe de participacion de los espacios:
Reporte de actividades desarrolladas.

2. Promover las convocatorias del programa de
extensionismo tecnoldgico a través de las
diferentes estrategias de divulgacion en las
regiones de cobertura asignadas.

Informe de resultados de convocatoria:
Reporte de actividades desarrolladas para
convocatoria:

e Comunicados

e  Estrategias de difusion

e Impacto de estrategias.

e Imagenes del proceso

la

3. Realizar el proceso de evaluaciéon de las
empresas registradas en la convocatoria de
Extensionismo Tecnoldgico de acuerdo con los
términos de referencia definidos.

Informe de evaluacién y seleccidon de empresas.

4. Realizar las sensibilizaciones para el inicio de
los acompafiamientos de acuerdo con el
cronograma, en el marco del programa de
Extensionismo Tecnoldgico en las regionales y
centros de formacion del SENA asignados.

Presentacidon estandarizada de sensibilizacion para

empresarios.

5. Hacer acompafiamiento a los extensionistas
durante la intervenciéon vy verificar el
cumplimiento de las metas establecidas en el
plan de trabajo, validando esto en el sistema
de informacién del programa.

Reportes de sistema de informacion:
e  Avance por empresas
e Avance por extensionista
e Avance seguimiento
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Registrar en el sistema de informacion del
programa la asignacion de empresas a los
extensionistas de las regiones asignadas y
consolidar la informacién de acuerdo con las
situaciones de cambio, desercidon, no
contacto, y demas presentadas en el proceso
de intervencidn.

Reportes de sistema de informacion:
e Empresas Activas en cada centro de formacion.
e  Registro de empresas

Verificar la actualizacion de informacién de las
empresas acompanadas por los extensionistas
de las regiones asignadas en el sistema de
informacion del programa.

Reporte de informacidn de empresas desde el sistema de
informacion.

Verificar que la documentacién de las
empresas acompanadas por los extensionistas
de las regiones asignadas, se encuentren
disponibles en el repositorio institucional del
programa de Extensionismo Tecnoldgico,
teniendo en cuenta los direccionamientos y las
recomendaciones dadas para el efecto.

Reporte de informacion registrada en el repositorio
nacional de Extensionismo Tecnoldgico, de las regiones
asignadas

Participar activamente en los comités de
extensionismo tecnoldgico de acuerdo con el
cronograma establecido por la Direccidn
General.

Acta de reunion nacional y listado de asistencia.
Presentacion del comité de dinamizadores semanal.

10.

Consolidar los reportes solicitados en el
proceso de servicios de Extensionismo
Tecnolégico, con el fin de garantizar el
seguimiento a los resultados y la evaluacion
del programa, de acuerdo con el cronograma
establecido para el efecto.

Evidencia de Reportes Diligenciados

11.

Generar estrategias que fomenten el
crecimiento y mejora del proceso de
consultoria en las regiones asignadas.

Acta de reunién de dinamizadores y listado de asistencia

12.

Mantener comunicacién constante y atender
las solicitudes y requerimientos de
informacion formulados desde la Direccion
General.

Evidencia que demuestre frente a

requerimientos.

gestion

13.

Articular y dinamizar las acciones de
Extensionismo tecnoldgico de acuerdo con los
lineamientos definidos por la Direccion
General.

Evidencia que demuestre gestion frente a articulacion.

14.

Garantizar una disponibilidad para desarrollar
las anteriores obligaciones de 40 horas
semanales, acorde con el disefio de estrategia
apoyada, bajo la modalidad virtual.

Evidencia que demuestre disponibilidad

15.

Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema SENNOVA en el Centro de
Formacion para fortalecer las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las
demas dependencias para apoyar los procesos formativos.
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14. EXTENSIONISTA TECNOLOGICO

Objeto: Prestar servicios profesionales en el Programa de Extensionismo Tecnoldgico del Ecosistema Sennova
para implementar desde el Centro XXX de la Regional XXX las actividades relacionadas con la consultoria
especializada a las empresas bajo la modalidad virtual de acuerdo con la asignacion dada desde Direccion

General.

Plazo: 11 meses
Formacion
Titulo profesional universitario y titulo de posgrado en ingenierias o ciencias
econdémicas o ciencias administrativas o gestidon tecnoldgica o gerencia de
proyectos o afines con el ejercicio del rol.
Experiencia

Perfil del rol: Experiencia certificada de minimo 37 meses en actividades relacionadas con

consultoria empresarial, apropiaciéon y/o implementacion de procesos de
Transformacién Digital o modelos de negocio o gestién comercial o marketing o
productividad operacional o empresarial o gestidén en sistemas administrativos o
herramientas de productividad o mejoramiento continuo o desarrollo e
innovacion en micros, pequefias y medianas (MiPymes) y/o afines con el ejercicio
del Rol.

Valor del contrato
(mensual):

$5.150.000

Obligaciones contractuales

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
contractuales

1. Promover las convocatorias del programa de
extensionismo tecnoldgico a través de las
diferentes estrategias de divulgacion en las
regiones de cobertura asignadas.

Informe de resultados de convocatoria:
e Reporte de actividades desarrolladas para la
convocatoria
e Comunicados
e  Estrategias de difusion
e Impacto de estrategias.
e Imdgenes del proceso.

2. Realizar contacto inicial de las empresas
priorizadas y asignadas a las regiones de
cobertura en el marco de la convocatoria de | Listado de empresas activas.
Extensionismo Tecnoldgico de acuerdo con los

términos de referencia definidos.

asignados.

3. Realizar las sensibilizaciones para el inicio y
cierre de los acompafiamientos de acuerdo con
el cronograma definido en el marco del
programa de Extensionismo Tecnoldgico en las
regionales y centros de formacion del SENA

Acta de inicio y Lista de asistentes a sensibilizacion.
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Actualizar en el sistema de informacion del
programa de Extensionismo Tecnoldgico la
informacion de las empresas y empresarios
asignados.

Reporte de informaciéon de empresas y empresarios
generados desde el sistema de informacién

Diagnosticar las empresas asignadas con las
herramientas definidas para esta actividad de
acuerdo con la metodologia de extensionismo
tecnologico.

Informe Inicial de cada empresa asignada

Formular el plan de mejora identificando los
indicadores a evaluar de las empresas asignadas,
usando los formatos definidos para esta
actividad de acuerdo con la metodologia de
extensionismo tecnolégico, y concertarlo con la
empresa.

Formato de Plan de mejora concertado y firmado.

Medir en las empresas asignadas los indicadores
definidos en el plan de mejora de acuerdo con la
metodologia de extensionismo tecnoldgico,
documentando de acuerdo las orientaciones
dadas desde la Direccién General.

Reporte de indicadores emitido por sistema de
informacion.

Asesorar e implementar la metodologia de
extensionismo tecnoldgico a las empresas
asignadas por el dinamizador de extensionismo
tecnoldgico de acuerdo con las orientaciones de
la Direccidn General.

Formato de formato

estandarizado).

seguimiento (segun

Realizar cierre de proceso de acompafiamiento
empresarial aplicando los formatos vy
procedimientos establecidos de acuerdo con el
cronograma definido en el marco del programa
de Extensionismo Tecnoldgico.

Acta de cierre, Informe Final, Certificado de calidad de
consultoria emitido por empresario.

10.

Promover y garantizar el diligenciamiento de la
Encuesta de satisfaccion en las empresas
acompafnadas de acuerdo con el cronograma
definido en el marco del programa de
Extensionismo Tecnoldgico.

Reporte de registro de encuesta de satisfaccion

11.

Documentar la informacion recolectada en el
proceso de acompafiamiento empresarial, de
forma completa y con criterios de calidad, de
acuerdo con las solicitudes del dinamizador de
extensionismo tecnolégico y las emitidas desde
la Direccion General.

Entrega de documentos virtuales como soporte de
ejecuciodn de la estrategia en el repositorio nacional de
Extensionismo Tecnoldgico, de cada una de las
empresas que esta acompafiando, teniendo en cuenta
los direccionamientos y las recomendaciones dadas
desde el enlace de la estrategia Extensionismo
Tecnoldgico en la Direccién General.

12.

Registrar en el sistema de informacién del
programa las acciones ejecutadas con las
empresas asignadas de acuerdo con la
metodologia de extensionismo tecnoldgico,

Reportes de cumplimiento de sistema de informacién:
e Avance por empresa
e Avance Extensionista
e Registro de empresas
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dando cumplimiento al cronograma definido
para el efecto desde la Direccidon General.

13. Establecer comunicacién constante con la
persona encargada de la Linea Programatica
SENNOVA “Extensionismo Tecnoldgico” de la
Direccion General a nivel nacional y a nivel local
con el Dinamizador de Extensionismo
Tecnoldgico asignado a su region/nodo.

Acta de reunidn y listado de asistencia.

14. Participar activamente en las acciones de
Extensionismo tecnoldgico con los equipos
SENNOVA de las regiones de cobertura y en los | Acta de reunion y listado de asistencia.
espacios que se promuevan en el marco de la
estrategia a nivel nacional.

15. Mantener comunicacion constante y atender las
solicitudes y requerimientos de informacién que
formule el dinamizador de extensionismo
tecnoldgico o la Direccidn General.

Acta de reunién y listado de asistencia.

16. Generar estrategias que fomenten el
crecimiento y mejora del proceso de consultoria | Acta de reunion y listado de asistencia.
en las regiones asignadas.

17. Garantizar una disponibilidad para desarrollar
las anteriores obligaciones de 40 horas
semanales bajo la modalidad virtual.

Formato de  seguimiento (segun  formato
estandarizado).

SERVICIOS TECNOLOGICOS

La Oferta de Servicios Tecnolégicos para las empresas, tiene como fundamento juridico la Ley 119
de 1994, Capitulo I, articulo 4, numeral 14, en donde se establece como una de las funciones del
SENA la prestacion de servicios tecnoldgicos en funcién de la formacién profesional integral, cuyos
costos seran cubiertos plenamente por los beneficiarios. De igual forma, en el Decreto 585 de 1991,
Titulo 1lI. Articulo 28. numeral 3. Al Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, se especifica que el
Consejo Directivo Nacional del Sena podra crear y organizar centros de servicios tecnoldgicos e
investigacion aplicada y reorientar los existentes.

Por otra parte, el Decreto 249 de 2004, articulo 27, numeral 22, establece entre las funciones de los
centros de formacion la de organizar y prestar los servicios tecnoldgicos en funcién y para el
fortalecimiento de los programas de Formacion Profesional Integral.

En razén al contexto juridico expuesto anteriormente, los servicios tecnolégicos de SENA se ofrecen
a los sectores productivos, educativos y a la comunidad en general, para satisfacer una demanda
real, dirigida a suministrar informacidn, asistencia y consultoria técnica y tecnolégica sobre Ila
operacion y mantenimiento de nuevas tecnologias, prestar servicios de laboratorios de ensayos y
calibracion, servicios técnicos (Consultoria, Asistencia y Asesoria Técnica, Disefio y Fabricacién de
Prototipo) y servicios especiales (Automatizacion, TICs, Investigacion Aplicada) y realizar
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simulaciones o aplicaciones de plantas pilotos, asi como servicios de normalizacién, metrologia y

calidad.

15. RESPONSABLE REGIONAL SERVICIOS TECNOLOGICOS

Objeto: Prestar servicios profesionales para apoyar la gestion y la sostenibilidad de la operacién de la
Estrategia de Fortalecimiento de la Oferta de Servicios Tecnoldgicos para las Empresas y fomentar el
desarrollo de la gestidn de la [+D+i en los centros de formacién, empresas y comunidad en general, que
apunten a mejorar la productividad y la competitividad de la region.

Alternativas perfil del rol

Plazo: 11.5 meses
Numero de roles
permitidos por estrategia | 6
Nacional:

Idoneidad

Alternativa 1:

Titulo profesional universitario en dareas relacionadas con ciencias bdasicas
matematicas y/o ciencias naturales, ingenierias o areas técnicas de
conocimiento afines al objeto del contrato relacionadas con [+D+i vy
especializacion en ciencias bdsicas matematicas y/o ciencias naturales,
agronomia, veterinaria, ciencias econdémicas, ciencias administrativas, gestion
tecnoldgica, gerencia de proyectos o afines con las tipologias de prestacion de
servicios tecnolégicos.

Alternativa 2:

Titulo profesional universitario en areas relacionadas con ciencias basicas
matematicas y/o ciencias naturales, ingenierias o areas técnicas de
conocimiento afines al objeto del contrato relacionadas con |+D+i y maestria en
ciencias basicas matematicas y/o ciencias naturales, agronomia, veterinaria,
ciencias econdmicas, ciencias administrativas, gestion tecnolégica, gerencia de
proyectos o afines con las tipologias de prestacidon de servicios tecnolégicos.

Experiencia

Alternativa 1y 2:

49 meses de experiencia profesional, de los cuales 37 meses deben ser de
experiencia relacionada con la implementacion de normas de acreditacién, con
actividades técnicas de laboratorios y conocimiento de minimo cinco (5)
pruebas (métodos de ensayos o calibracidn), o con actividades de servicios
técnicos (consultoria, asesoria o asistencia técnica) o con actividades de
servicios especiales (automatizacién y Tics o Simulaciéon) y 12 meses deben ser
de experiencia relacionada con actividades de seguimiento y/o gestion de
proyectos de I+D+i (servicios tecnoldgicos).

Formacion
Alternativa 1y 2:
Formacion en la norma ISO/IEC 17025 versidén vigente o Formacién como

auditor interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)
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Formacion en I1SO 19011 versidn vigente o Formacion como auditor interno en
la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)
Formacion en la norma 1SO 9001:2015 (obligatoria)

Formacion en Validacion y/o Confirmacion de métodos (obligatoria)
Formacion en evaluacion y/o estimacién de incertidumbre (Obligatoria).
Formacion Indicadores de Gestion (Obligatoria)

Formacion aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

Valor del contrato
(mensual):

$6.300.000

Obligaciones contractuales

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
contractuales

Ejecutar las actividades necesarias para
asegurar la operacion, gestion, articulacion y
relacionamiento con los actores del Sistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(empresas, estado, comunidad, etc.) y el
Subsistema Nacional de Calidad del Pais
(SICAL), asi como con roles del Ecosistema
SENNOVA, que permitan la sostenibilidad,
posicionamiento y fortalecimiento de los
servicios Tecnoldgicos.

Plan y cronograma de Trabajo

Evidencias del aseguramiento de la operaciény
gestion para el cumplimiento de metas de servicios
Tecnoldgicos en Territorio.

Actas en donde se evidencie la gestién de
articulacién con actividades concretas e impactos
Informe y presentacién final de la gestidn, con
analisis del consolidado de resultados de los
seguimientos técnicos y presupuestales y
propuesta de acciones.

Implementar las disposiciones normativas,
legales y reglamentarias, las orientaciones y
lineamientos  técnicos, operativos y
administrativos, establecidos por la entidad
para la implementacion de la estrategia de
Servicios Tecnolégicos del Ecosistema
SENNOVA.

Informe consolidado del andlisis de las necesidades
y desviaciones frente a las disposiciones.

Portafolio de servicios tecnolégicos actualizado.
Acta de reuniodn.

Informe consolidado de actividades desarrolladas
con las mesas técnicas

Contribuir en la elaboracion,
implementacién y articulacién de las
estrategias que permitan la apropiacién de
los lineamientos de la entidad, del
Ecosistema SENNOVA vy de Servicios
Tecnolégicos.

Documentos del sistema de gestion transversales
Instrumento de evaluacién de la divulgacion de los
documentos del sistema de gestion.

Listas de asistencia.

Lista de chequeo evaluacion de implementacion SG.
Formatos de Matrices e informes de seguimiento.

Orientar a los Centros de Formacion
designados con relacién al desarrollo de los
proyectos de la estrategia de Servicios
Tecnolégicos y mejora continua de los
mismos.

Consolidado de los Informes bimestrales y el analisis
de los resultados obtenidos de los proyectos
asignados

Actas de reunidn

Realizar y documentar el seguimiento
técnico y presupuestal de los proyectos de
Servicios Tecnolégicos designados,
conforme a los lineamientos SENNOVA vy las
orientaciones de la Direccion General, y

Consolidado de la verificacién del Registro Censo a
los proyectos ST designados.

Matriz de seguimiento de ejecucion presupuestal y
técnica

Informe cumplimiento de indicadores
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compilar, analizar y divulgar la informacion
de avance y alertas sobre su desarrollo.

Consolidado de movimientos presupuestales y su
andlisis

Consolidado de los equipos que se encuentran en
operacion o fuera de servicio y las acciones
propuestas (inventario)

6. Apoyar la atencion de las solicitudes de
informacion y requerimientos relacionados
con la estrategia de Servicios Tecnoldgicos
efectuados por instancias internas del SENA,
organismos de control, entidades publicas y
privadas y particulares.

Andlisis de las solicitudes de informacién vy
requerimientos relacionados con la estrategia de
Servicios Tecnoldgicos y proyeccion de respuesta

7. Reportar oportunamente la informacién
relacionada con indicadores, riesgos, planes
de trabajo, procesos de acreditacion,
ensayos de aptitud, auditorias interna,
estado de implementacion de las normas y
demas informacion requerida por SENNOVA
y la Direccion de formacién, en los formatos
y medios que se definan y con calidad
requerida.

Consolidado de seguimiento a indicadores, analisis y
propuesta de acciones

Informe y presentacién del consolidado de los
resultados de seguimiento.

Consolidado de matriz de seguimiento.

Consolidado de laboratorios con participacion en
ensayos de aptitud con resultado satisfactorio,
cuestionables y no satisfactorio, analisis y propuesta
de acciones.

Consolidado de laboratorios con el equipamiento
calibrados analisis y propuesta de acciones.
Consolidar el informe de cumplimiento de las
actividades programadas para los aprendices.
Consolidado de prestacidn de servicios

8. Salvaguardar la reserva de la informacién
asociada al objeto contractual que repose en
bases de datos, sistemas de gestion,
aplicativos, archivos fisicos o magnéticos,
respecto de los cuales se le haya concedido
acceso mediante codigos, claves o
contrasefias.

Carpeta compartida
Informacidon compartida para la gestién de Servicios
Tecnoldgicos (ST)

9. Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema SENNOVA en el Centro
de Formacidn para fortalecer las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las

demas dependencias para apoyar los procesos formativos.

16. RESPONSABLE DE CALIDAD SERVICIOS TECNOLOGICOS (SERVICIOS DE LABORATORIO O
SERVICIOS TECNICOS O SERVICIOS ESPECIALES)

A continuacién, se compila la informacidn relativa al Rol con las particularidades aplicables acorde
con cada una de las mesas técnicas de servicios tecnoldgicos.

Objeto: prestar servicios profesionales para asegurar la planificacion, el desarrollo, la implementacidn, el
mantenimiento, la mejora del sistema de gestion y apoyar la consolidacidon de las estrategias para el
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cumplimiento de indicadores, el apoyo en las rutas de atencidn de usuarios internos y externos y las acciones
de |+D+l del laboratorio XXX del Centro de Formacion XXX, de Servicios Tecnoldgicos de SENNOVA.

Plazo:

11.5 meses

Perfil del rol:

Idoneidad

Alternativa 1:

Titulo profesional universitario en dareas relacionadas con ciencias bdsicas
matematicas y/o ciencias naturales, ciencias de la salud, ciencias administrativas,
ciencias de la informacion, ingenierias, o dreas técnicas de conocimiento afines al
objeto del contrato y relacionadas con las tipologias de prestacion de servicios
tecnoldgicos.

Alternativa 2:

Alternativa 1 + Especializacién en areas de ciencias basicas matematicas y/o
ciencias naturales, agronomia, veterinaria, ciencias econdmicas, ciencias
administrativas, gestidn tecnoldgica, gerencia de proyectos, gestion de la calidad
o en dreas afines con las tipologias de prestacién de servicios tecnoldgicos.

Experiencia

Alternatival,2y3

Experiencia profesional minima de 13 meses como responsable del Sistema de
Gestidon de la tipologia de servicios tecnolégicos (servicios de laboratorio o
servicios técnicos o servicios especiales) y en la implementacion de la norma que
aplica al mismo (Ej: ISO/IEC 17025, 1SO 29119, ISO 25000, ISO 27001, I1SO 15489;
NTC 5801, NTC-ISO 30301- NTC-ISO 30300 versiones vigentes)

Formacion
Alternativaly2

SERVICIOS DE LABORATORIO

Formacion en la norma ISO/IEC 17025 versidn vigente o Formacién como auditor
interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en ISO 19011 versidn vigente o Formacién como auditor interno en la
norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en la norma ISO 9001 Version Vigente o formacion como auditor
interno y/o lider en la norma ISO 9001 versidn vigente (Obligatoria).

Formacion en gestion del Riesgo o Formacion en la ISO 31000 versién vigente
(Obligatoria)

Formacion Indicadores de Gestidn (Obligatorio)

Formacion en metrologia (ejemplo: fundamentos o basico o introduccién o
avanzada o dimensional) (Obligatoria).

Formacion como auditor 45001 (Obligatorio para tipologia de laboratorios mesa
técnica de salud y seguridad en el trabajo).

Formacion en estadistica basica (Preferiblemente)

Formacion en Aseguramiento de validez de resultados (Preferiblemente)

SERVICIOS TECNICOS O SERVICIOS ESPECIALES
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Formacion en la norma ISO 9001 Versién Vigente o formacidn como auditor
interno y/o lider en la norma ISO 9001 version vigente (Obligatoria).

Formacion en la norma ISO 19011 version vigente o como auditor interno y/o lider
en la norma I1SO 9001 version vigente (Preferiblemente)

Formacion en gestién del Riesgo o 1ISO 31000 versién vigente (Obligatoria).
Formacion Indicadores de Gestion (Obligatoria)

Formacion en metrologia (Ejemplo: Fundamentos o basicos o introduccion o
avanzada o dimensional) (Preferiblemente)

Formacion en ISO 29119 version vigente (Preferiblemente)

Formacion en estadistica basica (Preferiblemente).

Formacion en ISO 25000 (Preferiblemente)

Formacion en ISO 27001 version vigente (Preferiblemente)

Formacion en la norma NTC 5801 version vigente (Obligatoria para tipologias de
servicios subarea I+D+i)

Formacion en las normas I1SO 15489; Norma NTC-ISO 30301 (Obligatoria para
tipologias de servicios subdrea de Gestién documental)

Formacion Norma NTC-I1SO 30300 (Preferiblemente)

Idoneidad

Alternativa 3:

Alternativa 1 segin mesa técnica + especializacidon en dareas afines a la tipologia
del servicio tecnoldgico.

Formacion

Alternativa 3:

SERVICIOS DE LABORATORIO

Formacion en la norma ISO/IEC 17025 version vigente o Formacién como auditor
interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en ISO 19011 versidn vigente o Formacién como auditor interno en la
norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en la norma ISO 9001 Version Vigente o formacion como auditor
interno y/o lider en la norma ISO 9001 version vigente (Obligatoria).

Formacion en gestion del Riesgo o Formacion en la ISO 31000 versiéon vigente
(Preferible)

Formacion Indicadores de Gestidn (Preferible)

Formacion en metrologia (ejemplo: fundamentos o bdsico o introduccién o
avanzada o dimensional) (Preferible)

Formacion como auditor 45001 (Obligatorio para tipologia de laboratorios mesa
técnica de salud y seguridad en el trabajo).

Formacion en estadistica basica (Preferible)

Formacion en Aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

SERVICIOS TECNICOS O SERVICIOS ESPECIALES

Formacion en la norma ISO 9001 Version Vigente o formacion como auditor
interno y/o lider en la norma ISO 9001 versidn vigente (Obligatoria).

Formacion en la norma ISO 19011 version vigente o como auditor interno y/o lider

en la norma ISO 9001 version vigente (Preferiblemente)
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Formacion en gestidn del Riesgo o 1ISO 31000 versidn vigente (Preferible)
Formacion Indicadores de Gestidn (Preferible)

Formacion en metrologia (Ejemplo: Fundamentos o basicos o introduccion o
avanzada o dimensional) (Preferible)

Formacion en ISO 29119 version vigente (Preferible)

Formacion en estadistica basica (Preferible)

Formacion en ISO 25000 (Preferiblemente)

Formacion en I1SO 27001 versién vigente (Preferible)

Formacion en la norma NTC 5801 version vigente (Obligatoria para tipologias de
servicios subarea I+D+i)

Formacion en las normas I1SO 15489; Norma NTC-ISO 30301 (Obligatoria para
tipologias de servicios subarea de Gestion documental)

Formacion Norma NTC-ISO 30300 (Preferible)

Nota: las doce (12) regionales (Amazonas, Arauca, Caqueta, Casanare, Choco,
Guainia, Guaviare, Putumayo, San Andrés, Sucre, Vichada, Vaupés) que requieren
autorizacién para la contratacion de la Direccidon de Formacion y en donde se
dificulta el acceso al territorio, se debe cumplir minimo con los requisitos de la
alternativa 3.

Valor del contrato
(mensual):

Alternativa 1: $3.925.000
Alternativa 2 y 3: $4.200.000 (este valor se ajusta al rango de la tabla honorarios
“sin experiencia relacionada”).

Obligaciones
contractuales:

1. Diseflar el Plan de trabajo del Laboratorio (s) para garantizar la
implementacién, mantenimiento y mejora del sistema de gestion de los
servicios tecnoldgicos, con metas, actividades, productos, resultados,
responsables y cronograma.

2. Asegurar laimplementacién, mantenimiento y mejora del sistema de gestion
y de las actividades de los servicios tecnoldgicos (servicios de laboratorio o
servicios técnicos o servicios especiales), de acuerdo con los requisitos
legales, reglamentarios, normativos, los establecidos en SENA, Lineamientos
Operativos SENNOVA y en el sistema unificado de gestion documental de
SENNOVA

3. Garantizar que la gestion documental sea acorde con los procedimientos
internos y del SENA, asegurando el control de los documentos, el uso de la
ultima version vigente de los mismos y la conservacion de los registros.

4. Identificar, documentar y reportar oportunamente la presencia de riesgos,
oportunidades y la ocurrencia de desviaciones en el sistema de gestién, o de
los procedimientos de los servicios tecnoldgicos (servicios de Laboratorio o
servicios técnicos o servicios especiales) e iniciar y gestionar acciones
destinadas a prevenir, minimizar o corregir dichos desvios, de acuerdo con
procedimientos documentados.

5. Apoyar la planeacidon y ejecucién de los proyectos de servicios tecnolégicos,
asegurando la correcta ejecucion de los recursos y manteniendo la calidad en
las operaciones del laboratorio, de conformidad con los objetivos
institucionales.
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6. Informar a la subdireccion del centro de formacion, a la coordinacion
SENNOVA y al Activador de Servicios tecnolégicos acerca del desempefio del
sistema de gestion, del cumplimiento de las metas establecidas en los
indicadores definidos por la Direccion y de cualquier necesidad de mejora.

7. Gestionar las revisiones por la direccidn del sistema de gestion de la calidad
de los de los servicios tecnoldgicos (servicios de Laboratorio o servicios
técnicos o servicios especiales), con el fin de asegurar su conveniencia,
adecuacion y eficacia, e introducir los cambios 0 mejoras necesarios.

8. Programar y participar en la planificacion, el desarrollo y seguimiento de
auditorias internas y externas al sistema de gestidn, que permitan obtener
informacion sobre su eficacia y conformidad con los requisitos e informar a
la Coordinacion SENNOVA y Activador de Servicios Tecnoldgicos los
resultados obtenidos.

9. Realizar y/o revisar los informes del drea de gestidn respectivos, preparar las
presentaciones de los resultados de gestidn y avances del proyecto y asistir a
los comités de la calidad y reuniones que se programen para facilitar el
seguimiento al desarrollo del proyecto y la implementacién de estrategias de
Servicios Tecnoldgicos.

10. Consolidar y analizar las realimentaciones, tanto positivas como negativas,
de los beneficiarios de los servicios tecnoldgicos (servicios de laboratorios o
servicios técnicos o servicios especiales), buscando la mejora del sistema de
gestion, de las actividades del laboratorio y el servicio al cliente.

11. Orientar los andlisis de no conformidades para Implementar las acciones
correctivas o correcciones que sean necesarias para eliminar la causa raiz de
las desviaciones identificadas y consolidar el informe en las herramientas
definidas por la entidad.

12. Suministrar oportunamente y con la calidad requerida la informacion
requerida por la Subdireccién del Centro, Coordinacién SENNOVA y/o el
Activador de Servicios Tecnoldgicos.

El empleo

17. RESPONSABLE DE SERVICIOS TECNOLOGICOS (SERVICIOS DE LABORATORIO)

A continuacién, se compila la informacidn relativa al Rol con las particularidades aplicables acorde
con cada una de las mesas técnicas de servicios tecnoldgicos.

Objeto: prestar servicios profesionales para responder por la gestidn, implementacidén, mantenimiento,
mejora del sistema de gestidn, la operacion y atencion de usuarios internos y externos del laboratorio XXX
del Centro de Formacion XXX y el fomento de la I+D+l, mediante la planificacidn, orientacion y verificacion
de los procesos técnicos y administrativos de la Linea de Servicios Tecnoldgicos de SENNOVA.

Plazo: 11.5 meses

Idoneidad
Alternativa 1:

Perfil del rol:
MESAS TECNICAS SERVICIOS TECNOLOGICOS:
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1. AMBIENTAL (AGUA, AIRE), SUELOS, ENERGIAS RENOVABLES,
BIOTECNOLOGIA, ALIMENTOS, CAFE Y CACAO Y MANUFACTURA: Titulo
profesional universitario en areas relacionadas con ciencias bdsicas
(biologia, quimica, fisica), bacteriologia, microbiologia, ingenierias o areas
técnicas de conocimiento afines al objeto del contrato y a la tipologia de
servicios tecnoldgicos.

2. PECUARIA: Titulo profesional universitario en areas relacionadas con
veterinaria o zootecnia.

3. METROLOGIA, TRANSPORTE, MATERIALES, CONSTRUCCION: Titulo
profesional universitario en areas relacionadas con ingenierias, ciencias
bésicas (matematicas y/o ciencias naturales), ingenierias o areas técnicas
de conocimiento afines al objeto del contrato relacionadas y a la tipologia
de servicios tecnoldgicos.

4. SALUD Y SEGURIDAD: Titulo profesional universitario en areas
relacionadas con ciencias de la salud, salud ocupacional y seguridad en el
trabajo, ingenierias o areas técnicas de conocimiento afines al objeto del
contrato relacionadas y a la tipologia de servicios tecnoldgicos

Alternativa 2
Alternativa 1 segin mesa técnica + especializaciéon en dreas afines a la
tipologia del servicio tecnoldgico.

Alternativa 3
Alternativa 1 segiin mesa técnica + maestria en areas afines a la tipologia del
servicio tecnoldgico.

Formacion

Alternativas 1,2y 3

Formacién en la norma ISO/IEC 17025 version vigente o Formaciéon como
auditor interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en I1SO 19011 versidn vigente o Formacion como auditor interno en
la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion metrologia (Ejemplo: Fundamentos o bdsicos o introduccién o
avanzada o dimensional) (Obligatoria)

Formacion en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Obligatoria)
Formacion validacion o verificacion de métodos (Obligatoria)

Curso de Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo de 50 horas
(Obligatorio para tipologia de laboratorios mesa técnica de seguridad y salud
en el trabajo)

Formacidn aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

Formacidn en estadistica basica (Preferible)

Formaciéon en ISO 10012 version vigentes Sistemas de gestidon de las
mediciones — Requisitos para los procesos de medicion y los equipos de

medicién (Preferible)

www.sena.edu.co
®® ® SENAComunica

Pag. 44

GD-F-008 V.04



SENA

N

e 2 El empleo . .
@ es de todos L)

Formacion en gestidn del Riesgo o Formacion en la ISO 31000 versidn vigente
(Preferible)

Formacion Indicadores de Gestion (Preferible)

Formacion en ISO 9001 versiones vigentes, segun el tipo de laboratorio
(Preferible)

Formacion en gestién de proyectos en cualquier metodologia (Preferible)

Idoneidad

Alternativa 4

Alternativa 1 segln mesa técnica + especializacion en areas afines a la
tipologia del servicio tecnoldgico.

Formacion

Alternativa 4:

Formacién en la norma ISO/IEC 17025 versidn vigente o Formacion como
auditor interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en I1SO 19011 versidn vigente o Formacion como auditor interno en
la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion metrologia (Ejemplo: Fundamentos o basicos o introduccion o
avanzada o dimensional) (Preferible)

Formacion en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Preferible)
Formacion validacidn o verificacion de métodos (Preferible)

Formacion aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

Formacion en estadistica basica (Preferible)

Formacion en gestiéon del Riesgo o Formacion en la ISO 31000 versidn vigente
(Preferible)

Formacion Indicadores de Gestién (Preferible)

Formacion en ISO 9001 versiones vigentes, segun el tipo de laboratorio
(Preferible)

Formacidn en gestién de proyectos en cualquier metodologia (Preferible)

Experiencia

Alternativas 1,2,3y4

Experiencia profesional minima de 25 meses como Gestor/Coordinador/
Jefe/Responsable/Director de laboratorio de ensayo o calibracion (segun
corresponda) o cargos afines al objeto del contrato y conocimiento técnico en
las metodologias asociadas al quehacer dentro del alcance del laboratorio de
ensayos.

Nota: las doce (12) regionales (Amazonas, Arauca, Caquetd, Casanare, Chocg,
Guainia, Guaviare, Putumayo, San Andrés, Sucre, Vichada, Vaupés) que
requieren autorizacién para contratar de la Direccién de Formacién y en
donde se dificulta el acceso al territorio, se debe cumplir como minimo con los
requisitos de la alternativa 4.

Valor del contrato
(mensual):

Alternativa 1: $3.925.000
Alternativa 2: $4.200.000

Alternativa 3: $4.900.000
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Alternativa 4: $4.200.000

Obligaciones
contractuales:

1.

Disefiar el Plan de trabajo general de los proyectos de servicios
tecnoldgicos con metas, actividades, productos, resultados, responsables
y cronograma que aseguren la ejecucion del proyecto avalado para la
vigencia y el apoyo al cumplimiento de los lineamientos de la entidad,
lineamientos de SENNOVA, Lineamientos de la Estrategia de Servicios
Tecnoldgicos, lineamientos del Sistema unificado de Gestion Documental
SENNOVA, Plan de Accidn, Plan estratégico Institucional u otro que
aplique a la tipologia del servicio.

Mantener la integridad y la eficacia del sistema de gestion y de las
actividades de los proyectos de servicios tecnolégicos de acuerdo con los
requisitos de la norma aplicable, los requisitos legales, reglamentarios, los
establecidos en SENA y los lineamientos operativos SENNOVA.

Identificar oportunamente los riesgos, las oportunidades y la ocurrencia
de desviaciones en el sistema de gestidn, o de los procedimientos técnicos
para su gestion y reporte, y desarrollar las acciones destinadas a prevenir,
minimizar o corregir dichos desvios, de acuerdo con los procedimientos
documentados del laboratorio.

Gestionar la planeacidon y ejecucion de los proyectos de servicios
tecnoldgicos, asegurando la correcta ejecucion de los recursos y
manteniendo la calidad en las operaciones del laboratorio, de
conformidad con los objetivos institucionales.

Hacer cumplir la normativa, reglamentaciones, lineamientos, politicas
que direccionan el que hacer del laboratorio y las metas establecidas en
los indicadores definidos por la Direccidn.

Participar en la planeacion, desarrollo y seguimiento a los procesos de
auditorias internas y externas al sistema de gestion, que permitan
obtener informacion sobre su eficacia y conformidad con los requisitos e
Informar oportunamente los resultados a las instancias correspondientes.

Informar a la Subdireccidn del Centro acerca del desempefio del sistema
de gestion del laboratorio incluyendo el cumplimiento de las metas,
indicadores, planes y programas concertados, asi como cualquier
necesidad de mejora.

Orientar el desarrollo de las reuniones que programe el centro para
realizar el seguimiento al desarrollo de proyecto de servicios tecnoldgicos
y para efectuar la comunicacién relativa a la eficacia del Sistema de
Gestion y la importancia de cumplir los requisitos del cliente y otros
requisitos.

Participar de las revisiones por la direccidn del sistema de gestion del
laboratorio para asegurar su conveniencia, adecuacion y eficacia, y para
introducir los cambios o mejoras necesarios y a las reuniones
programadas por la Coordinacién SENNOVA o Activador de Servicios
Tecnoldgicos

10.

Comunicar y autorizar al personal sus tareas, responsabilidades y
autoridad para llevar a cabo las actividades del laboratorio.
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11. Asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los
productos y servicios suministrados externamente, que afectan las
actividades del laboratorio y la correcta ejecucién de los recursos
necesarios para garantizar la calidad y el normal funcionamiento de las
operaciones del laboratorio.

12. Suministrar oportunamente la informacion requerida por la Subdireccion
del Centro, Coordinacion SENNOVA o el Activador de la de Servicios
Tecnoldgicos.

13. Asegurar la Implementacién de las acciones correctivas o correcciones
que sean necesarias para eliminar la causa raiz de las desviaciones
identificadas y oportunidades de mejora.

14. Proponer y desarrollar estrategias de comunicacién que permitan la
divulgacion y generacion de alianzas para fortalecer la oferta de los
servicios tecnolégicos.

18. RESPONSABLE DE SERVICIOS TECNOLOGICOS (SERVICIOS TECNICOS O SERVICIOS ESPECIALES)

A continuacién, se compila la informacién relativa al Rol con las particularidades aplicables acorde
con cada una de las mesas técnicas de servicios tecnoldgicos.

Objeto: prestar servicios profesionales para responder por la gestion, implementacién, mantenimiento,
mejora del sistema de gestion, la operacion y atencion de usuarios internos y externos del servicio
tecnoldgico (servicio técnico o servicio especial) XXX del Centro de Formacién XXX y el fomento de la 1+D+,
mediante la planificacion, orientacion y verificacién de los procesos técnicos y administrativos de la Linea
de Servicios Tecnoldgicos de SENNOVA.

Plazo: 11.5 meses
Idoneidad
Alternativa 1:
Titulo profesional universitario en dareas relacionadas con ciencias bdsicas
matematicas o naturales, ciencias de la administracion, ciencias de la
Informacion, Automatizacion, software y Tics, ingenierias, Telecomunicaciones o
Telematica, Marketing, Economia, Publicidad y mercadeo, Disefiador grafico e
industrial, Gestion Documental o Administracién de Empresa o dreas técnicas
afines al objeto del contrato y a la tipologia del servicio tecnolégico.

Perfil del rol:

Nota: para SEGURIDAD Y SALUD, FARMACEUTICOS, COSMETICOS Y ASEO aplica
Titulo Profesional en ciencias de la salud, seguridad y salud en el trabajo, ciencias
administrativas, Ingenierias o areas técnicas afines al objeto del contrato y a la
tipologia del servicio tecnoldgico.

Alternativa 2: Alternativa 1 segin mesa técnica + especializacion en areas afines
a la tipologia del servicio tecnoldgico

Experiencia
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Experiencia profesional minima de 25 meses como Gestor/Responsable/Jefe/
Coordinador/Director de servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios
especializados) segun aplique o cargos afines al objeto del contrato y
conocimiento técnico en los servicios asociados al quehacer dentro del alcance
del servicio técnico o especializado.

Formacion

Formacidn 1SO 9001 versién vigente (Obligatoria)

Formacion en gestidn del Riesgo o 1ISO 31000 versidn vigente (Obligatoria)
Formacion en ISO 29119 version vigente (Preferiblemente)

Formacion en metrologia basica (Preferiblemente)

Formacion en estadistica basica (Preferiblemente)

Formacion en validacion de servicios y/o productos (Preferiblemente)

Formacion en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Preferiblemente)
Formacion en gestién de proyectos de tecnologias de la informacién y la
comunicacion, relacionadas en el area de desarrollo de software, pruebas de
software o contenidos digitales y/o gestién de proyectos con marcos de trabajo
agiles (Preferiblemente)

Formacion ISO 27001 version vigente (Preferiblemente)

Formacion en la norma NTC 5801 version vigente (Obligatoria para tipologias de
servicios subarea I+D+i)

Formacion en la norma ISO 15489; Norma NTC-ISO 30301 (Obligatoria para
tipologias de servicios subdrea de Gestién documental)

Formacion Norma NTC-I1SO 30300 (Preferiblemente)

Nota: para SEGURIDAD Y SALUD, FARMACEUTICOS, COSMETICOS Y ASEO aplica
Formacion en 1SO 9001 versiones vigentes o formacion auditor interno y/o lider
en la norma ISO 9001 version vigente (Obligatoria)

Formacion en estadistica bdsica (Obligatoria)

Formacidn en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Obligatoria)
Formacion en metrologia basica, por ejemplo: Fundamentos o basicos o
introduccién o avanzada o dimensional (Obligatoria).

Formacion en estructuracion o formulacion de proyectos (preferiblemente)
Formacion en gestion del Riesgo o Formacion en la ISO 31000 versidon vigente
(preferiblemente)

Curso de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo de 50 horas
(Obligatorio para la tipologia de seguridad y salud en el trabajo)

Valor del contrato

Alternativa 1: $3.925.000

(mensual): Alternativa 2: $4.200.000
1. Disefar el Plan de trabajo general de los servicios tecnoldgicos (servicios
técnicos o servicios especiales) con metas, actividades, productos,
Obligaciones resultados, responsables y cronograma, que aseguren la ejecucion del

contractuales:

proyecto avalado para la vigencia y el apoyo al cumplimiento de los
lineamientos de la entidad, lineamientos de SENNOVA, lineamientos de la
Linea de Servicios Tecnoldgicos, lineamientos del Sistema Unificado de
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Gestion Documental SENNOVA, Plan de Accidn, Plan estratégico Institucional
u otro que aplique a la tipologia del servicio.

Mantener la integridad y la eficacia del sistema de gestidn y de las actividades
de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) de
acuerdo con los requisitos de la norma aplicable, los requisitos legales,
reglamentarios, los establecidos en el SENA y los lineamientos operativos
SENNOVA.

Identificar oportunamente los riesgos, las oportunidades y la ocurrencia de
desviaciones en el sistema de gestion, o de los procedimientos técnicos para
su gestion y reporte, y desarrollar acciones destinadas a prevenir, minimizar
o corregir dichos desvios, de acuerdo con los procedimientos documentados
de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales).

Gestionar la planeacidon y ejecucion de los proyectos de servicios
tecnoldgicos, asegurando la correcta ejecuciéon de los recursos vy
manteniendo la calidad en las operaciones de los servicios tecnolégicos
(servicios técnicos o servicios especiales), de conformidad con los objetivos
institucionales.

Hacer cumplir la normativa, reglamentaciones, lineamientos, politicas que
direccionan el que hacer de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o
servicios especiales) y las metas establecidas en los indicadores definidos por
la Direccion.

Participar en la planeacion, desarrollo y seguimiento a los procesos de
auditorias internas y externas al sistema de gestion, que permitan obtener
informacion sobre su eficacia y conformidad con los requisitos e Informar
oportunamente los resultados a las instancias correspondientes.

Reportar a la Subdireccion del Centro acerca del desempefio del sistema de
gestion de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales)
incluyendo el cumplimiento de las metas, indicadores, planes y programas
concertados, asi como cualquier necesidad de mejora.

Efectuar las reuniones que programe el centro para realizar el seguimiento al
desarrollo de proyecto de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o
servicios especiales) y para efectuar la comunicacion relativa a la eficacia del
Sistema de Gestidn y la importancia de cumplir los requisitos del cliente y
otros requisitos.

Participar de las revisiones por la direccion del sistema de gestion de los
servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) para asegurar
su conveniencia, adecuacion y eficacia, y para introducir los cambios o
mejoras necesarios y a las reuniones programadas por la Coordinacion
SENNOVA o Activador de Servicios Tecnoldgicos

10.

Comunicar y autorizar al personal sus tareas, responsabilidades y autoridad
para llevar a cabo las actividades de los servicios tecnoldgicos (servicios
técnicos o servicios especiales).

11.

Asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los productos y
servicios suministrados externamente, que afectan las actividades de los
servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) y la correcta
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ejecucidén de los recursos necesarios para garantizar la calidad y el normal
funcionamiento de las operaciones.

12.

Suministrar oportunamente la informacion requerida por la Subdireccion del
Centro, Coordinacion SENNOVA o el Activador de la de Servicios
Tecnoldgicos.

13.

Asegurar la Implementacién de las acciones correctivas o correcciones que
sean necesarias para eliminar la causa raiz de las desviaciones identificadas y
oportunidades de mejora.

14.

Desarrollar estrategias de comunicacion que permitan la divulgaciéon y
generacion de alianzas para fortalecer la oferta de los servicios tecnoldgicos.

19. RESPONSABLE GESTION TECNICA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS (SERVICIOS DE

LABORATORIO)

A continuacién, se compila

la informacidn relativa al Rol con las particularidades aplicables acorde

con cada una de las mesas técnicas de servicios tecnoldgicos.

Objeto: prestar servicios profesionales para responder por el aseguramiento de las actividades técnicas y
operativas, relacionadas con la implementacién, mantenimiento y mejora del sistema de gestiéon del
Laboratorio XXX del Centro de Formacidn, que garanticen la validez de los resultados emitidos a los usuarios
(internos y externos) y acompafien el desarrollo y consolidacién de las acciones de I+D+I, mediante la
planificacidn técnica y operativa del proyecto de Servicios Tecnoldgicos de SENNOVA.

Plazo: 11.5 meses
Idoneidad
Alternativa 1:
MESAS TECNICAS SERVICIOS TECNOLOGICOS:
1. AMBIENTAL (AGUA, AIRE), SUELOS, ENERGIAS RENOVABLES,
BIOTECNOLOGIA, ALIMENTOS, CAFE Y CACAO Y MANUFACTURA: Titulo
profesional universitario en areas relacionadas con ciencias bdsicas
(biologia, quimica, fisica), bacteriologia, microbiologia, ingenierias o areas
técnicas de conocimiento afines al objeto del contrato y a la tipologia de
Perfil del rol: servicios tecnoldgicos.

Nota: Para la mesa técnica de AGUAS, debe tener Titulo Profesional
Universitario en areas de Quimica, Microbiologia o Biologia segun 4rea a
la que corresponda, conforme la Resolucion 0268 de 2015, art. 7.

2. PECUARIA: Titulo profesional universitario en medicina veterinaria (MV)
o medicina veterinaria y zootecnia (MVZ). En cumplimiento de requisitos
y lineamientos ICA donde el director técnico de laboratorios de
diagndstico veterinario debe ser asumido por un MV o MVZ con tarjeta

profesional vigente.

www.seha.edu.co
®® ® SENAComunica

Pag. 50

GD-F-008 V.04



SENA

N

El empleo

es de todos L)

3. METROLOGIA, TRANSPORTE, MATERIALES, CONSTRUCCION: Titulo
profesional Universitario en dreas relacionadas con ingenierias, ciencias
basicas (matematicas y/o ciencias naturales), ingenierias o areas técnicas
de conocimiento afines al objeto del contrato relacionadas y a la tipologia
de servicios tecnolégicos.

4. SALUD Y SEGURIDAD: Titulo profesional universitario en dreas
relacionadas con ciencias de la salud, salud ocupacional y seguridad en el
trabajo, ingenierias o areas técnicas de conocimiento afines al objeto del
contrato relacionadas y a la tipologia de servicios tecnoldgicos

Alternativa 2
Alternativa 1 seglin mesa técnica + especializacion en areas afines a la
tipologia del servicio tecnolégico.

Alternativa 3
Alternativa 1 segin mesa técnica + maestria en areas afines a la tipologia del
servicio tecnoldgico.

Experiencia

Alternativa 1, 2, 3 y 4: experiencia profesional minima de 25 meses como
Gestor/ Coordinador/Jefe/Responsable/Director Técnico de laboratorio de
ensayo o calibracion (segun corresponda) o cargos afines al objeto del
contrato y conocimiento técnico en las metodologias asociadas al quehacer
dentro del alcance del laboratorio de ensayos.

Formacion

Alternativas 1,2y 3

Formacién en la norma ISO/IEC 17025 versidn vigente o Formacion como
auditor interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en ISO 19011 versidn vigente o Formacion como auditor interno en
la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion metrologia (Ejemplo: Fundamentos o basicos o introduccion o
avanzada o dimensional) (Obligatoria)

Formacion en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Obligatoria)
Formacidn validacidn o verificacion de métodos (Obligatoria)

Formacion en evaluacion o estimacion de incertidumbre (Obligatoria).

Curso de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo de 50 horas
(Obligatorio para tipologia de laboratorios mesa técnica de seguridad y salud
en el trabajo)

Formacion aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

Formacion en estadistica basica (Preferible)

Formacion en Ensayos de aptitud o pruebas Inter laboratorios

(Preferiblemente).

www.sena.edu.co
®® ® SENAComunica

Pag. 51

GD-F-008 V.04



SENA

N

e 2 El empleo . .
@ es de todos L)

Formacidon en ISO 10012 version vigentes Sistemas de gestion de las
mediciones — Requisitos para los procesos de medicion y los equipos de
medicién (Preferible)

Formacion en gestion del Riesgo o Formacién en la ISO 31000 versidn vigente
(Preferible)

Formacion Indicadores de Gestion (Preferible)

Formacion en ISO 9001 versiones vigentes, segun el tipo de laboratorio
(Preferible)

Formacion en gestidén de proyectos en cualquier metodologia (Preferible)

Nota: Para los profesionales médicos de la mesa de salud y seguridad:
Actividades de capacitaciones conforme a las acciones de formacién continua
(Resolucion 0003100 25 nov de 2019 anexo técnico numeral 4.2)
Conocimiento Técnico asociado al marco regulatorio expedido por el
Ministerio de salud y Proteccion social (Preferiblemente) y conocimiento
técnico asociado al cargo que desempefia

Alternativa 4
Alternativa 1 segln mesa técnica + especializacion en areas afines a la
tipologia del servicio tecnoldgico.

Formacion

Formacién en la norma ISO/IEC 17025 versién vigente o Formaciéon como
auditor interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en ISO 19011 versidn vigente o Formacion como auditor interno en
la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion metrologia (Ejemplo: Fundamentos o basicos o introduccion o
avanzada o dimensional) (Preferible)

Formacion en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Obligatoria)
Formacion validacidn o verificacion de métodos (Preferible)

Formacion en evaluacién o estimacion de incertidumbre (Preferible)

Curso de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo de 50 horas
(Obligatorio para tipologia de laboratorios mesa técnica de seguridad y salud
en el trabajo)

Formacion aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

Formacion en estadistica basica (Preferible)

Formacion en Ensayos de aptitud o pruebas Inter laboratorios (Preferible)
Formaciéon en ISO 10012 version vigentes Sistemas de gestion de las
mediciones — Requisitos para los procesos de medicion y los equipos de
medicién (Preferible)

Formacion en gestion del Riesgo o Formacién en la ISO 31000 versidn vigente
(Preferible)

Formacion Indicadores de Gestién (Preferible)

Formacion en ISO 9001 versiones vigentes, segun el tipo de laboratorio
(Preferible)

Formacion en gestién de proyectos en cualquier metodologia (Preferible)
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Nota: Para los profesionales médicos de la mesa de salud y seguridad:
Actividades de capacitaciones conforme a las acciones de formacién continua
(Resolucion 0003100 25 nov de 2019 anexo técnico numeral 4.2)
Conocimiento Técnico asociado al marco regulatorio expedido por el
Ministerio de salud y Proteccidn social (Preferiblemente) y conocimiento
técnico asociado al cargo que desempeiia

Nota: las doce (12) regionales de la Colombia Profunda (Amazonas, Arauca,
Caqueta, Casanare, Choco, Guainia, Guaviare, Putumayo, San Andrés, Sucre,
Vichada, Vaupés) que requieren autorizacién para contratacion de la Direccion
de Formacion y en donde se dificulta el acceso al territorio, se debe cumplir
con minimo con los requisitos de la alternativa 4.

Valor del contrato
(mensual):

Alternativa 1: $3.925.000
Alternativa 2: $4.200.000
Alternativa 3: $4.900.000
Alternativa 4: $4.200.000

Obligaciones contractuales

1. Disefar el Plan de trabajo de las actividades técnicas y operativas con
metas, actividades, productos, resultados, responsables y cronograma
gue aseguren la ejecucién del proyecto avalado para la vigencia y el apoyo
al cumplimiento de los lineamientos de la entidad, lineamientos de
SENNOVA, lineamientos de la Estrategia de Servicios Tecnoldgicos,
lineamientos del Sistema Unificado de Gestion Documental SENNOVA,
Plan de Accién, Plan estratégico Institucional u otro que aplique a la
tipologia del servicio.

2. Asegurar la implementacién, mantenimiento y mejora del sistema de
gestidon y de las actividades de los servicios tecnolégicos (servicios de
Laboratorio) acuerdo con los requisitos legales, reglamentarios, los
establecidos en lineamientos operativos SENNOVA y los establecidos
internamente.

3. Elaborar la documentacion técnica y administrativa que le corresponda,
de acuerdo con los procedimientos establecidos, asegurando el uso de la
ultima version vigente y la conservacion de los registros, y revisar y ajustar
en los casos que sea procedente.

4. Identificar oportunamente los riesgos, las oportunidades y la ocurrencia
de desviaciones en el sistema de gestidn, o de los procedimientos técnicos
para su gestion y reporte, y desarrollar acciones destinadas a prevenir,
minimizar o corregir dichos desvios, de acuerdo con los procedimientos
documentados de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios
especiales).

5. Hacer seguimiento al tratamiento de salidas no conformes que se
presenten en los diversos puntos del sistema de gestién y de las
operaciones técnicas a las cuales se encuentre autorizado.

6. Asegurar la correcta ejecucion de las operaciones técnicas y el desarrollo,
verificacidén o validacion de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o
servicios especiales) que satisfagan las necesidades del cliente y la

www.seha.edu.co
®® ® SENAComunica

Pag. 53

GD-F-008 V.04



SENA

7/\V 7 e

El empleo

entrega de servicios o productos acorde a los requisitos de los
beneficiarios (interno o externos).

7. Asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los
productos y servicios suministrados externamente, que afectan las
actividades de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios
especiales) y la correcta ejecucion de los recursos necesarios para
garantizar la calidad y el normal funcionamiento de las operaciones.

8. Realizar la revision de las solicitudes, ofertas y contratos de los servicios
tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) y gestionar la
correcta recepcidn, manipulacién y disposicién materiales o productos de
los beneficiarios de los servicios tecnoldgicos, de acuerdo con los
procedimientos documentados.

9. Asegurar la trazabilidad metroldgica y confiabilidad de los equipos e
instrumentos de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios
especiales) de acuerdo con los procedimientos y programas
(mantenimiento, calibracidn, verificacidén intermedia, segun aplique) e
instructivos documentados.

10. Gestionar el seguimiento, control y registro de las condiciones
ambientales de acuerdo con las especificaciones de los servicios
tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) o procedimientos
pertinentes para asegurar cumplimiento de los requisitos del beneficiario
de los servicios.

11. Asegurar la competencia del personal para realizar las actividades de los
servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) de las
cuales es responsable para evaluar la importancia de las desviaciones.

12. Planificar, asegurar, verificar, revisar y aprobar los servicios o productos
antes de liberar a los beneficiarios interno o externos de los servicios
tecnoldgicos y otros métodos establecidos en la norma criterio.

13. Suministrar oportunamente la informacion requerida por la Subdireccion
del Centro, Coordinacion SENNOVA, Activador de la de Servicios
Tecnoldgicos o por el Responsable de laboratorio servicios tecnoldgicos,

14. Asegurar la Implementacién de las acciones correctivas o correcciones
gue sean necesarias para eliminar la causa raiz de las desviaciones

técnicas identificadas y oportunidades de mejora.

20. RESPONSABLE DE GESTION TECNICA SERVICIOS TECNOLOGICOS (SERVICIOS TECNICOS O
SERVICIOS ESPECIALES)

A continuacién, se compila la informacidn relativa al Rol con las particularidades aplicables acorde
con cada una de las mesas técnicas de servicios tecnolégicos.

Objeto: Prestar servicios profesionales para responder por el aseguramiento de las actividades técnicas y
operativas, relacionadas con la implementacidn, mantenimiento y mejora del sistema de gestidn del servicio
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tecnoldgico (servicio técnico o servicio especial) XXX del Centro de Formacion, que garanticen la validez de
los resultados emitidos a los usuarios (internos y externos) y acompaiien el desarrollo y consolidacion de las
acciones de 1+D+l, mediante la planificacidon técnica y operativa del proyecto de Servicios Tecnoldgicos de

SENNOVA

Plazo: 11.5 meses
Idoneidad
Alternativa 1
Titulo profesional universitario en areas relacionadas con ciencias basicas
matematicas o naturales, ciencias de la administracion, ciencias de la
Informaciodn, Automatizacidn, software y Tics, ingenierias,
Telecomunicaciones o Telematica, Marketing, Economia, Publicidad y
mercadeo, Disefiador grafico e industrial, Gestion Documental o
Administracién de Empresa o areas técnicas afines al objeto del contrato y a
la tipologia del servicio tecnoldgico.
Nota: para SEGURIDAD Y SALUD, FARMACEUTICOS, COSMETICOS Y ASEO
aplica Titulo Profesional en ciencias de la salud, Seguridad y salud en el trabajo,
ciencias administrativas, Ingenierias o areas técnicas afines al objeto del
contrato y a la tipologia del servicio tecnoldgico.
Alternativa 2
Alternativa 1 seglin mesa técnica + especializacion en areas afines a la
tipologia del servicio tecnoldgico.

' Experiencia
Perfil del rol: P

Alternativaly2

Experiencia profesional minima de 25 meses como Gestor/Responsable/Jefe/
Coordinador/Director Técnico de servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o
servicios especializados) segun aplique o cargos afines al objeto del contrato
y conocimiento técnico en los servicios asociados al quehacer dentro del
alcance del servicio técnico o servicio especializado.

Formacion

Formacion ISO 9001 versidn vigente (Obligatoria)

Formacion en gestién del Riesgo o ISO 31000 versidn vigente (Obligatoria)
Formacion en I1SO 29119 version vigente (Preferible)

Formacion en metrologia basica (Preferible)

Formacion en estadistica basica (Preferible)

Formacidn en validacion de servicios y/o productos (Preferible)

Formacion en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Preferible)
Formacion en gestion de proyectos de tecnologias de la informacién vy la
comunicacion, relacionadas en el area de desarrollo de software, pruebas de
software o contenidos digitales y/o gestion de proyectos con marcos de
trabajo agiles (Preferible)

Formacion ISO 27001 version vigente (Preferible)
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Formacion en la norma NTC 5801 version vigente (Obligatoria para tipologias
de servicios subarea 1+D+i)

Formacion en la norma ISO 15489; Norma NTC-ISO 30301 (Obligatoria para
tipologias de servicios subarea de Gestidon documental)

Formacion Norma NTC-ISO 30300 (Preferible)

Nota: para los ambientes que desarrollen software:
Certificacion en SCRUM Developer((Preferible)
Certificacion en SCRUM Management (Preferible)
Certificacion en Basic Level ISTQB (Preferible)
Certificacion en ADOBE (Preferible)

Certificacion en Autodesk (Preferible)

Certificacion en Unity (Preferible)

Certificacion en Redes y seguridad informatica (preferible)

Nota: para SEGURIDAD Y SALUD, FARMACEUTICOS, COSMETICOS Y ASEO
aplica:

Formacion en ISO 9001 versiones vigentes o formacién auditor interno y/o
lider en la norma I1SO 9001 versidn vigente (Obligatoria)

Formacidn en estadistica basica (Obligatoria)

Formacion en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Obligatoria)
Formacidon en metrologia basica, por ejemplo: Fundamentos o basicos o
introduccién o avanzada o dimensional (Obligatoria).

Formacion en estructuracion o formulacion de proyectos (preferiblemente)
Formacion en gestiéon del Riesgo o Formacién en la ISO 31000 versidn vigente
(preferiblemente)

Curso de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo de 50 horas
(Obligatorio para la tipologia de seguridad y salud en el trabajo)

Para los profesionales médicos: Actividades de capacitaciones conforme a las
acciones de formacién continua (Resolucion 0003100 25 nov de 2019 anexo
técnico numeral 4.2)

Conocimiento Técnico asociado al marco regulatorio expedido por el
Ministerio de salud y Proteccidn social (Preferiblemente) y conocimiento
técnico asociado al cargo que desempefia

Registro RETHUS vy la expedicién de la Tarjeta de Identificacién Unica del
Talento Humano en Salud, para los profesionales médicos.

Valor del contrato

Alternativa 1: $3.925.000

(mensual): Alternativa 2: $4.200.000
1. Diseiar el Plan de trabajo de las actividades técnicas y operativas con
metas, actividades, productos, resultados, responsables y cronograma
que aseguren la ejecuciéon del proyecto avalado para la vigencia y el apoyo
Obligaciones al cumplimiento de los lineamientos de la entidad, lineamientos de

contractuales:

SENNOVA, lineamientos de la Estrategia de Servicios Tecnoldgicos,
lineamientos del Sistema Unificado de Gestion Documental SENNOVA,
Plan de Accién, Plan estratégico Institucional u otro que aplique a la

tipologia del servicio.
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Asegurar la implementacion, mantenimiento y mejora del sistema de
gestién y de las actividades de los servicios tecnoldgicos (servicios
técnicos o servicios especiales) de acuerdo con los requisitos legales,
reglamentarios, los establecidos en lineamientos operativos SENNOVA y
los establecidos internamente.

Elaborar la documentacion técnica y administrativa que le corresponda,
de acuerdo con los procedimientos establecidos, asegurando el uso de la
ultima version vigente y la conservacion de los registros, y revisar y ajustar
en los casos que sea procedente.

Identificar oportunamente los riesgos, las oportunidades y la ocurrencia
de desviaciones en el sistema de gestidn, o de los procedimientos técnicos
para su gestion y reporte, y desarrollar acciones destinadas a prevenir,
minimizar o corregir dichos desvios, de acuerdo con los procedimientos
documentados de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios
especiales).

Gestionar y hacer seguimiento al tratamiento de salidas no conformes
que se presenten en los diversos puntos del sistema de gestion y de las
operaciones técnicas a las cuales se encuentre autorizado.

Asegurar la correcta ejecucion de las operaciones técnicas y el desarrollo,
verificacidon o validacion de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o
servicios especiales) que satisfagan las necesidades del cliente y la
entrega de servicios o productos acorde a los requisitos de los
beneficiarios (interno o externos).

Asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los
productos y servicios suministrados externamente, que afectan las
actividades de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios
especiales) y la correcta ejecucion de los recursos necesarios para
garantizar la calidad y el normal funcionamiento de las operaciones.

Realizar la revision de las solicitudes, ofertas y contratos de los servicios
tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) y gestionar la
correcta recepcién, manipulacion y disposicion materiales o productos de
los beneficiarios de los servicios tecnoldgicos, de acuerdo con los
procedimientos documentados.

Asegurar la trazabilidad metroldgica y confiabilidad de los equipos e
instrumentos de los servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios
especiales) de acuerdo con los procedimientos y programas
(mantenimiento, calibracion, verificacién intermedia, segin aplique) e
instructivos documentados.

10.

Gestionar el seguimiento, control y registro de las condiciones
ambientales de acuerdo con las especificaciones de los servicios
tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) o procedimientos
pertinentes para asegurar cumplimiento de los requisitos del beneficiario

de los servicios.
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11.

Asegurar la competencia del personal para realizar las actividades de los
servicios tecnoldgicos (servicios técnicos o servicios especiales) de las
cuales es responsable y para evaluar la importancia de las desviaciones.

12.

Planificar, asegurar, verificar, revisar y aprobar los servicios o productos
antes de liberar a los beneficiarios interno o externos de los servicios
tecnoldgicos y otros métodos establecidos en la norma criterio.

13.

Suministrar oportunamente la informacion requerida por la Subdireccion
del Centro, Coordinacién SENNOVA, Activador de la de Servicios
Tecnoldgicos o por el Responsable de laboratorio servicios tecnoldgicos,

14.

Asegurar la Implementacién de las acciones correctivas o correcciones
gue sean necesarias para eliminar la causa raiz de las desviaciones

técnicas identificadas y oportunidades de mejora.

21. PERSONAL TECNICO SERVICIOS TECNOLOGICOS (LABORATORIO)

A continuacién, se compila la informacidn relativa al Rol con las particularidades aplicables acorde
con cada una de las mesas técnicas de servicios tecnoldgicos.

Objeto: Prestar servicios profesionales o de apoyo a la gestion para apoyar técnicamente el desarrollo de la
Linea de Servicios Tecnoldgicos de SENNOVA, asegurando cada actividad técnica y de |+D+i relacionada con
las pruebas, el desarrollo, implementacién, mantenimiento y mejora del sistema de gestidon del Laboratorio
XXX del Centro de Formacidn XXX.

Nota: Deberd definirse si se trata de servicios profesionales, cuando el perfil sea profesional; o servicios de
apoyo a la gestion, cuando el perfil es técnico o tecndlogo.

Plazo: 11.5 meses
Idoneidad
Alternativa 1:
MESAS TECNICAS SERVICIOS TECNOLOGICOS:
1. AMBIENTAL (AGUA, AIRE), SUELOS, ENERGIAS RENOVABLES,
BIOTECNOLOGI'A, ALIMENTOS, CAFE Y CACAO Y MANUFACTURA: Titulo
profesional universitario en areas relacionadas con ciencias bdsicas
' (biologia, quimica, fisica), bacteriologia, microbiologia, ingenierias o areas
Perfil del rol: .. . . . . ,
técnicas de conocimiento afines al objeto del contrato y a la tipologia de
servicios tecnolégicos
2. PECUARIA: Titulo profesional universitario en areas relacionadas con
veterinaria o zootecnia
3. METROLOGIA, TRANSPORTE, MATERIALES, CONSTRUCCION: Titulo

profesional universitario en areas relacionadas con ingenierias, ciencias

basicas matematicas y/o ciencias naturales, ingenierias o areas técnicas
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de conocimiento afines al objeto del contrato relacionadas y a la tipologia
de servicios tecnolégicos.

4. SALUD Y SEGURIDAD: Titulo profesional universitario en areas
relacionadas con ciencias de la salud, salud ocupacional y seguridad en el
trabajo, ingenierias o areas técnicas de conocimiento afines al objeto del
contrato relacionadas y a la tipologia de servicios tecnoldgicos.

Alternativa 2
Técnico en areas relacionadas segiin mesa técnica.

Alternativa 3
Tecndlogo en dreas relacionadas segin mesa técnica.

Alternativa 4
Técnico + especializacion tecnoldgica en areas relacionadas segin mesa
técnica

Alternativa 5
Tecndlogo + especializacion tecnoldgica en areas relacionadas segin mesa
técnica

Alternativa 6
Alternativa 1 segln mesa técnica + especializacion en areas afines a la
tipologia del servicio tecnoldgico.

Experiencia

Alternativaly6

Experiencia profesional minima de 13 meses relacionada como
analista/metroélogo/técnico/personal  técnico  en laboratorios  de
ensayos/calibracion (segin corresponda) o cargos afines al objeto del
contrato y conocimiento técnico en las metodologias asociadas al quehacer
dentro del alcance del laboratorio.

Alternativa 2

Experiencia relacionada de 0 a 6 meses como analista/metrologo/técnico/
personal técnico en laboratorios de ensayos/calibracion (segin corresponda)
o cargos afines al objeto del contrato y conocimiento técnico en las
metodologias asociadas al quehacer dentro del alcance del laboratorio.

Alternativa 3

Experiencia relacionada de 6 o mas meses como analista/metrdlogo/técnico/
personal técnico en laboratorios de ensayos/calibracion (segun corresponda)
o cargos afines al objeto del contrato y conocimiento técnico en las
metodologias asociadas al quehacer dentro del alcance del laboratorio.

Alternativady5
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Experiencia relacionada de 6 o mas meses como analista/metrélogo/técnico/
personal técnico en laboratorios de ensayos/calibracién (segtn corresponda)
o cargos afines al objeto del contrato y conocimiento técnico en las
metodologias asociadas al quehacer dentro del alcance del laboratorio.

Formacion

Alternativas 1, 2,3,4,5y6

Formacién en la norma ISO/IEC 17025 versidn vigente o Formacion como
auditor interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en ISO 19011 versidn vigente o Formacion como auditor interno en
la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion metrologia (Ejemplo: Fundamentos o basicos o introduccion o
avanzada o dimensional) (Obligatoria)

Formacidn en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Obligatoria)
Formacidn validacidn o verificacion de métodos (Obligatoria).

Formacion en evaluacion o estimacion de incertidumbre (Obligatoria).

Curso de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo de 50 horas
(Obligatorio para tipologia de laboratorios mesa técnica de seguridad y salud
en el trabajo)

Formacion aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

Formacidn en estadistica basica (Preferible)

Formacion en Ensayos de aptitud o pruebas Inter laboratorios (Preferible)
Formacién en ISO 10012 versién vigentes Sistemas de gestion de las
mediciones - Requisitos para los procesos de medicién y los equipos de
medicién (Preferible)

Formacion en gestion del Riesgo o Formacién en la ISO 31000 versidn vigente
(Preferible)

Formacion Indicadores de Gestidn (Preferible)

Formacion en ISO 9001 versiones vigentes, segun el tipo de laboratorio
(Preferible)

Formacion en gestidon de proyectos en cualquier metodologia (Preferible)

Alternativa 7
Alternativa 1, 2, 3, 4, 5 0 6 seglin mesa técnica en dreas afines a la tipologia
del servicio tecnoldgico y al quehacer propio del servicio.

Formacion

Alternativa 7

Formacién en la norma ISO/IEC 17025 version vigente o Formacién como
auditor interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion en I1SO 19011 versidn vigente o Formacion como auditor interno en
la norma ISO/IEC 17025 vigente (Obligatoria)

Formacion metrologia (Ejemplo: Fundamentos o bdsicos o introduccién o
avanzada o dimensional) (Preferible)

Formacion en vocabulario internacional de metrologia - VIM (Preferible)
Formacion validacidn o verificacion de métodos (Preferible)

Formacion en evaluacién o estimacion de incertidumbre (Preferible)
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Curso de Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo de 50 horas
(Obligatorio para tipologia de laboratorios mesa técnica de seguridad y salud
en el trabajo)

Formacidon aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

Formacion en estadistica basica (Preferible)

Formacion en Ensayos de aptitud o pruebas Inter laboratorios (Preferible)
Formacion en ISO 10012 versidén vigentes Sistemas de gestion de las
mediciones — Requisitos para los procesos de medicién y los equipos de
medicién (Preferible)

Formacion en gestion del Riesgo o Formacién en la ISO 31000 version vigente
(Preferible)

Formacion Indicadores de Gestidn (Preferible)

Formacion en ISO 9001 versiones vigentes, segun el tipo de laboratorio
(Preferible)

Formacion en gestién de proyectos en cualquier metodologia (Preferible)

Nota: las doce (12) regionales (Amazonas, Arauca, Caqueta, Casanare, Chocg,
Guainia, Guaviare, Putumayo, San Andrés, Sucre, Vichada, Vaupés) que
requieren autorizacién para contratar de la Direccién de Formacién y en
donde se dificulta el acceso al territorio, se debe cumplir con minimo con los
requisitos de la alternativa 7.

Valor del contrato
(mensual):

Alternativa 1: $3.925.000

Alternativa 2: $2.150.000 (este valor corresponde al rango de la tabla
honorarios “sin experiencia relacionada”).

Alternativa 3: $2.437.953 (este valor corresponde al rango de la tabla
honorarios “sin experiencia relacionada”).

Alternativa 4: $2.271.018

Alternativa 5: $2.800.000

Alternativa 6: $4.200.000 (este valor corresponde al rango de la tabla
honorarios “sin experiencia relacionada”)

Alternativa 7: se tomara el valor de los honorarios definido para la alternativa
aplicada (1, 2, 3, 4, 5 0 6 segun aplique)

Obligaciones contractuales

1. Asegurar la implementacién, mantenimiento y mejora del sistema de
gestion y la eficacia de las actividades técnicas del laboratorio, los
requisitos legales, reglamentarios y los establecidos, los establecidos en
lineamientos operativos SENNOVA 2021 y los establecidos SENA.

2. Elaborar la documentacidn técnica y administrativa que le corresponda,
de acuerdo con los procedimientos establecidos, asegurando el uso de la
ultima version vigente y los lineamientos de completitud y conservacion
de los registros, y aportar a su modificacién en los casos que sea
procedente.

3. Identificar oportunamente la presencia de riesgos, oportunidades y la
ocurrencia desviaciones en el sistema de gestidn, o de los procedimientos
de ensayo/calibracion para su reporte, y desarrollar acciones destinadas
a prevenir, minimizar o corregir dichos desvios, de acuerdo con
procedimientos documentados.
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Asegurar el correcto funcionamiento de las operaciones técnicas y
desarrollar, verificar o validar los métodos de ensayo/calibracién
apropiados que satisfagan las necesidades del cliente, incluida la
evaluacion de su incertidumbre.

Realizar las actividades de ensayo/calibracion/muestreo y emitir los
resultados correspondientes, teniendo en cuenta los procedimiento
verificados o validados y los requisitos del cliente, asegurando la validez
de los resultados y los tiempos de entrega planeados.

Trabajar de manera articulada con el equipo del laboratorio en la
implementacidn, mantenimiento y mejora del Sistema de Gestién de la
Calidad, e informar oportunamente las novedades que puedan afectar el
desarrollo de las actividades programadas.

Utilizar adecuadamente los recursos necesarios para asegurar la calidad y
el normal funcionamiento de las actividades del laboratorio, de acuerdo
con los procedimientos documentados.

Apoyar al cumplimiento de los servicios de ensayo/calibracion solicitados
al laboratorio y gestionar la correcta recepcion, manipulacion, realizacién
de la actividad y disposicién final de los items, de acuerdo con los
procedimientos documentados en el laboratorio.

Verificar los materiales, insumos, equipos y demas bienes adquiridos y
recibidos para asegurar el buen funcionamiento del laboratorio de
ensayo, manteniendo actualizados los inventarios de acuerdo con los
procedimientos documentados y garantizando su adecuado
almacenamiento.

10.

Realizar las actividades que le correspondan para tratar los trabajos no
conformes que se presenten en los diversos puntos del sistema de gestién
y de las operaciones técnicas correspondientes al laboratorio.

11.

Realizar las actividades programadas para asegurar la trazabilidad y la
confiabilidad de los equipos, instrumentos y ensayo/calibracién del
laboratorio, a los cuales se encuentre autorizado.

12.

Implementar las acciones correctivas o correcciones que sean necesarias
para eliminar la causa raiz de las desviaciones identificadas.

13.

Suministrar oportunamente la informacion requerida por el responsable
de calidad servicios tecnoldgicos, Responsable de laboratorio servicios
tecnoldgicos, Responsable de gestion técnica laboratorio o el Activador

de la estrategia de Servicios Tecnolégicos de la Direccidn General.

22. PERSONAL TECNICO SERVICIOS TECNOLOGICOS (SERVICIOS TECNICOS O SERVICIOS

ESPECIALES)

A continuacién, se compila la informacién relativa al Rol con las particularidades aplicables acorde
con cada una de las mesas técnicas de servicios tecnoldgicos.
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Objeto: prestar servicios profesionales o de apoyo a la gestion para apoyar técnicamente el desarrollo de
la Linea de Servicios Tecnoldgicos de SENNOVA, asegurando cada actividad técnica y de |+D+i relacionada
con las pruebas, el desarrollo, implementacién, mantenimiento y mejora del sistema de gestion, del
servicio tecnoldgico (servicio técnico o especial) XXX del Centro de Formacion XXX.

Nota: Deberd definirse si se trata de servicios profesionales, cuando el perfil sea profesional; o servicios de

apoyo a la gestion, cuando el

perfil es técnico o tecndlogo.

Plazo: 11.5 meses
Idoneidad
Alternativa 1:
Titulo profesional universitario en areas relacionadas con ciencias basicas
matematicas o naturales, ciencias de la administracion, ciencias de la
Informacién,  Automatizaciéon,  software vy  Tics, ingenierias,
Telecomunicaciones o Telematica, Marketing, Economia, Publicidad y
mercadeo, Diseflador grafico e industrial, Gestion Documental o
Administracién de Empresa o dreas técnicas afines al objeto del contrato y
a la tipologia del servicio tecnoldgico.
Alternativa 2
Técnico en areas relacionadas segin mesa técnica.
Alternativa 3
Tecndlogo en dreas relacionadas segin mesa técnica.
Alternativa 4
Técnico + especializacidn tecnoldgica. en areas relacionadas segin mesa
Perfil del rol: técnica

Alternativa 5
Tecndlogo + especializacidn tecnoldgica. en areas relacionadas seglin mesa
técnica

Alternativa 6
Alternativa 1 segin mesa técnica + especializacion en dreas afines a la
tipologia del servicio tecnoldgico.

Experiencia

Alternativaly 6

Experiencia profesional minima de 13 meses relacionada como personal
técnico servicios técnicos o servicios especiales (segun corresponda) o
cargos afines al objeto del contrato y conocimiento técnico en las
metodologias, servicios o productos asociadas al quehacer dentro del
alcance del servicio tecnoldgicos.

Alternativa 2
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Experiencia relacionada de 0 a 6 meses como personal técnico de servicios
técnicos o servicios especiales (segln corresponda) o cargos afines al objeto
del contrato y conocimiento técnico en las metodologias, servicios o
productos asociadas al quehacer dentro del alcance del servicio
tecnolégico.

Alternativa 3

Experiencia relacionada de 6 o mas meses como personal técnico de
servicios técnicos o servicios especiales (segun corresponda) o cargos afines
al objeto del contrato y conocimiento técnico en las metodologias, servicios
o productos asociadas al quehacer dentro del alcance del servicio
tecnolégico.

Alternativady5

Experiencia relacionada de 6 o0 mds meses como como personal técnico de
servicios técnicos o servicios especiales (segin corresponda) o cargos afines
al objeto del contrato y conocimiento técnico en las metodologias, servicios
o productos asociadas al quehacer dentro del alcance del servicio
tecnolégico.

Formacion

Alternativas 1,2,3,4,5y6

Formacién en ISO 9001 versiones vigentes, segun el tipo de laboratorio
(Obligatoria)

Formacién en la norma ISO/IEC 17025 versién vigente o Formacion como
auditor interno en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Preferible)

Formacion en ISO 19011 versién vigente o Formacién como auditor interno
en la norma ISO/IEC 17025 vigente (Preferible)

Formacién metrologia (Ejemplo: Fundamentos o basicos o introduccién o
avanzada o dimensional) (Obligatoria)

Formacidn en vocabulario internacional de metrologia -VIM (Obligatoria)
Formacion validacidn o verificacion de métodos (Preferible).

Formacidn en evaluacién o estimacion de incertidumbre (Preferible).
Curso de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo de 50 horas
(Obligatorio para tipologia de laboratorios mesa técnica de seguridad y
salud en el trabajo)

Formacidn aseguramiento de validez de resultados (Preferible)

Formacidn en estadistica basica (Preferible)

Formacidn en Ensayos de aptitud o pruebas Inter laboratorios (Preferible)
Formacion en I1SO 10012 versidon vigentes Sistemas de gestion de las
mediciones — Requisitos para los procesos de medicién y los equipos de
medicion (Preferible)

Formacion en gestién del Riesgo o Formacién en la I1ISO 31000 version
vigente (Preferible)

Formacion Indicadores de Gestion (Preferible)

Formacidn en gestion de proyectos en cualquier metodologia (Preferible)
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Nota: para los ambientes que desarrollen software:
Certificacion en SCRUM Developer (Preferible)
Certificacion en SCRUM Management (Preferible)
Certificacion en Basic Level ISTQB (Preferible)
Certificacion en ADOBE (Preferible)

Certificacion en Autodesk (Preferible)

Certificacion en Unity (Preferible)

Certificacion en Redes y seguridad informatica (preferible)

Alternativa 7

Idoneidad, Experiencia y Formacion:

Alternativa 1, 2, 3, 4, 5 0 6 seglin mesa técnica en areas afines a la tipologia
del servicio tecnoldgico y al quehacer propio del servicio.

Nota: las doce (12) regionales (Amazonas, Arauca, Caquetd, Casanare,
Chocé, Guainia, Guaviare, Putumayo, San Andrés, Sucre, Vichada, Vaupés)
gue requieren autorizacion para contratar de la Direccidén de Formacion y
en donde se dificulta el acceso al territorio, se debe cumplir como minimo
con los requisitos de la alternativa 7.

Valor del contrato
(mensual):

Alternativa 1: $3.925.000

Alternativa 2: $2.150.000 (este valor corresponde al rango de la tabla
honorarios “sin experiencia relacionada”).

Alternativa 3: $2.437.953 (este valor corresponde al rango de la tabla
honorarios “sin experiencia relacionada”).

Alternativa 4: $2.271.018

Alternativa 5: $2.800.000

Alternativa 6: $4.200.000 (este valor corresponde al rango de la tabla
honorarios “sin experiencia relacionada”).

Alternativa 7: se tomara el valor de los honorarios definido para la
alternativa aplicada (1, 2, 3, 4, 5 0 6 segun aplique)

Obligaciones contractuales

1. Elaborar la documentacion técnica y administrativa que le
corresponda, de acuerdo con los procedimientos establecidos,
asegurando el uso de la ultima version vigente y los lineamientos de
completitud y conservacion de los registros, y aportar a su modificacion
en los casos que sea procedente.

2. Identificar oportunamente la presencia de riesgos, oportunidades y la
ocurrencia desviaciones en el sistema de gestion, o de los
procedimientos de productos o servicios para su reporte, y desarrollar
acciones destinadas a prevenir, minimizar o corregir dichos desvios, de
acuerdo con procedimientos documentados.

3. Asegurar el correcto funcionamiento de las operaciones técnicas y
desarrollar, verificar o validar los productos o servicios apropiados que
satisfagan las necesidades del cliente, incluida la evaluacion de su
incertidumbre.
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Prestar servicios asegurando la validez y fiabilidad de los resultados
requeridos segun la norma y emitir los informes correspondientes,
teniendo en cuenta los procedimientos verificados y/o validados y los
requisitos del cliente en los tiempos de entrega planeados.

Trabajar de manera articulada con el equipo del ambiente en la
implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema de Gestién de la
Calidad, e informar oportunamente las novedades que puedan afectar
el desarrollo de las actividades programadas.

Utilizar adecuadamente los recursos necesarios para asegurar la
calidad y el normal funcionamiento de las actividades del ambiente, de
acuerdo con los procedimientos documentados.

Apoyar al cumplimiento de los servicios de ensayo/calibracion
solicitados al ambiente y gestionar la correcta recepcidn, manipulacién,
realizacién de la actividad y disposicion final de los items, de acuerdo
con los procedimientos documentados en el ambiente.

Verificar los materiales, insumos, equipos y demas bienes adquiridos
para asegurar el buen funcionamiento del ambiente recibidos,
manteniendo actualizados los inventarios de acuerdo con los
procedimientos documentados y garantizando su adecuado
almacenamiento.

Realizar las actividades que le correspondan para tratar los trabajos no
conformes que se presenten en los diversos puntos del sistema de
gestion y de las operaciones técnicas correspondientes al ambiente.

10.

Realizar las actividades programadas para asegurar la trazabilidad y la
confiabilidad de los equipos, instrumentos y ensayo/calibracién del
laboratorio, a los cuales se encuentre autorizado.

11.

Implementar las acciones correctivas o correcciones que sean
necesarias para eliminar la causa raiz de las desviaciones identificadas.

12.

Suministrar oportunamente la informaciéon requerida por el
Responsable de calidad servicios tecnoldgicos, Responsable otros
servicios tecnolégicos, Responsable de gestion técnica otros servicios
tecnoldgicos o el Activador de la estrategia de Servicios Tecnoldgicos
en la Direccion General.

APROPIACION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA Y CULTURA DE LA INNOVACION

La linea de Apropiacién de la Ciencia y la Tecnologia y Cultura de la Innovacién busca propiciar el
desarrollo de actividades de apropiacién del conocimiento en Ciencia, Tecnologia e Innovacién CTel
incentivado la generacidn, difusion y uso de los resultados de las actividades de 1+D+i que impacten
la Formacién Profesional Integral y el sector productivo. Para ello, se establecen los lineamientos
para una politica editorial que permitan el fortalecimiento de competencias y capacidades del
recurso humano por medio de herramientas como escritura cientifica, metodologias para la
formulacién y seguimiento a proyectos, solucidon de problemas de forma creativa e innovadora,
divulgacion de resultados por medio de eventos cientificos y tecnoldgicos en el ambito nacional e
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internacional, documentacién de los resultados de 1+D+i por medio de produccién académica con
calidad y pertinencia y la construccién de lineamientos en temas y gestion de la propiedad
intelectual, que favorezcan la transferencia de tecnologias desde y hacia el sector productivo.

23. RESPONSABLE DE GESTION EN PROPIEDAD INTELECTUAL

Objeto: prestar servicios profesionales para apoyar desde el Centro de Formacién XXX las actividades de la
estrategia nacional de Apropiacion de la Ciencia y la Tecnologia y Cultura de la innovacién del Ecosistema
SENNOVA relacionadas con la Unidad de Propiedad Intelectual (UPI), para la gestién de proyectos y
resultados en 1+D+i SENNOVA en términos de propiedad intelectual.

Plazo: 11 meses

Perfil del Rol: Alternativa 1

Titulo profesional universitario en derecho. 25 meses de
experiencia profesional de los cuales 12 meses deben ser de
experiencia relacionada con el acompafamiento a procesos de
propiedad intelectual, solicitudes y tramites ante Ila
Superintendencia de Industria y Comercio SIC, Direccion
Nacional de Derecho de Autor DNDA, Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, contratos de licenciamientos y cesiéon de
derechos, renovaciones y seguimiento de tramites de propiedad
industrial y relacionamiento con programas de CTel.

Alternativa 2

Titulo profesional universitario en cualquier area de
conocimiento; titulo de maestria en propiedad intelectual;
certificado de estudios o capacitaciones complementarias en
propiedad intelectual o transferencia de tecnologia o valoraciéon
y/o comercializacidon de intangibles. 25 meses de experiencia
profesional de los cuales 12 meses deben ser de experiencia
relacionada en el acompafiamiento a procesos de propiedad
intelectual, solicitudes y tramites ante la Superintendencia de
Industria y Comercio SIC, Direccion Nacional de Derecho de
Autor DNDA, Instituto Colombiano Agropecuario ICA, contratos
de licenciamientos y cesion de derechos gestién de la propiedad
intelectual, transferencia de tecnologia y/o valoraciéon de
intangibles.

Alternativa 1: $4.550.000

Valor del contrato (mensual) Alternativa 2: $5.819.500

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones

Obligaciones contractuales
contractuales

1. Implementar la guia de propiedad intelectual
para el fortalecimiento de los procesos
relacionados con tramites y registros ante el
DNDA, la SICy el ICA al interior de los centros
de formacién a nivel nacional.

Informe de los productos de I+D+i del ecosistema
SENNOVA susceptibles a proteccién
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2. Apoyar la construccidén y actualizacion del
inventario de productos susceptibles de . . L
-, . . Inventario de productos susceptibles de proteccion.
proteccién por los diferentes mecanismos de
la propiedad intelectual.
3. Gestionar los procesos de registro y
seguimiento de productos susceptibles de | Reporte de gestidn para el registro y seguimiento de los
proteccion de  propiedad intelectual | productos SENNOVA susceptibles de proteccion de
SENNOVA ante las entidades de orden | propiedad intelectual (SIC, DNDA, ICA, MinAmbiente).
nacional correspondientes
4. Apoyar el desarrollo de competencias al | Informe de actividades de transferencia de
interior de los centros de formacion del SENA | conocimiento y/o asesorias de los diferentes actores del
en materia de propiedad intelectual. ecosistema SENNOVA en los Centros de Formacion
5. Generar articulaciones de interés para el L . .
L . P Informe de actividades de las articulaciones
fortalecimiento de las capacidades de la
. L . . adelantadas
entidad en términos de propiedad intelectual
6. Dar soporte a los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién que lo
requieran, a través de la gestion de contratos | Informe de actividades de los procesos de apoyo a los
de licenciamiento o cesion de derechos y/o | Centros de  formacion para la  adecuada
convenios para lograr la comercializacién de | comercializacién de los activos intelectuales protegidos
los activos intelectuales protegidos de la
entidad.
7. Promover la transferencia de conocimientos
y tecnologias desde el ecosistema SENNOVA . -
. Informe de los casos de transferencia de conocimientos
hacia empresas, emprendedores y , . . .
. . o tecnologias realizadas hacia el sector productivo
comunidades en un modelo funcional que . . .
. . gestionados en la vigencia.
favorezca el uso de activos intelectuales
protegidos.
8. Interactuar con todos los servicios del
ecosistema SENNOVA para reconocer los . . . ;
P . Informe del relacionamiento de las diferentes lineas del
productos de acuerdo con sus necesidades de .
L . L . ecosistema SENNOVA
proteccién en términos de la propiedad
intelectual.
9. Apoyar juridicamente las actividades que
apoyen la implementacion de la linea de | Reporte de actividades de apoyo juridico realizadas
Apropiacién de la Ciencia, la Tecnologia y | dentro de la linea de Apropiacién de la Ciencia, la
Cultura de la innovacién en relacién con los | Tecnologia y Cultura de la innovacion
temas de propiedad intelectual.
10. Apoyar técnica, administrativa y

operativamente las  actividades que
fomenten la Apropiacion de la Ciencia, la
Tecnologia y Cultura de la innovacion, con el
fin de dar cumplimiento a los requerimientos
y compromisos del grupo SENNOVA de la
Direccion General.

Reporte de actividades de apoyo realizadas dentro de la
linea de Apropiaciéon de la Ciencia, la Tecnologia y
Cultura de la innovacién
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11. Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema SENNOVA en el Centro
de Formacion para fortalecer las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las
demas dependencias para apoyar los procesos formativos.

24. EXPERTO/A TEMATICO/A EN PRODUCCION CIENTIFICA

Objeto: prestar servicios profesionales para apoyar desde el Centro de Formacion XXX las actividades de la
estrategia nacional de Apropiacidén de la Ciencia y la Tecnologia y Cultura de la innovacion del Ecosistema
SENNOVA relacionadas con la producciéon de documentos cientificos y generaciéon de espacios para la
transferencia de conocimiento y resultados en |+D+i a la comunidad SENA.

Plazo: 11 meses

Numero de roles permitidos por area o
foco de conocimiento

1

Alternativa 1

Titulo profesional universitario y titulo de especializacién en
cualquier area de conocimiento, preferiblemente relacionada
con las apuestas productivas de la region y afines al rol. 37
meses de experiencia profesional de los cuales 24 meses deben
ser de experiencia relacionada con procesos editoriales,
produccion de documentos académicos, cientificos y/o
tecnoldgicos para centros de investigacién, innovacion o
entidades de educacion superior, conocimiento en el uso del
0JS, experiencia demostrable como revisor de documentos
cientificos, académicos y/o tecnolégicos.

Perfil del Rol:
Alternativa 2

Titulo profesional universitario y titulo de maestria en
cualquier area de conocimiento, preferiblemente relacionada
con las apuestas productivas de la region y afines al rol. 49
meses de experiencia profesional de los cuales 24 deben ser de
experiencia relacionada con los procesos editoriales,
produccion de documentos académicos, cientificos y/o
tecnoldgicos para centros de investigacién, innovacion o
entidades de educacion superior, conocimiento en el uso del
0lJS, experiencia (demostrable) como revisor de documentos
cientificos, académicos y/o tecnoldgicos.

Alternativa 1: $5.253.000

Alternativa 2: $5.819.500

Valor del contrato (mensual)

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones

Obligaciones contractuales
contractuales

1. Apoyar técnica y operativamente al Nodo
editorial para realizar la revision de los
manuscritos a publicar y articulos publicados
para entregar el aval por parte del Nodo para

Informe sobre los manuscritos y articulos revisados y
avalados para su publicacion de acuerdo con los
requerimientos de las revistas y las directrices para
autores.

su publicacion
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2.

Implementar la guia de producciéon de
revistas SENA para el fortalecimiento de los
procesos editoriales de revistas

Informe sobre los productos 1+D+i SENNOVA a nivel
nacional que tienen la calidad y contenido para su
publicacion en las revistas del SENA

Incentivar la articulacion de los grupos de
investigacion con el Sistema de Bibliotecas
SENA para maximizar el uso del repositorio
institucional y de otros servicios ofertados
como apoyo a los investigadores.

Reporte de actividades ejecutadas en articulacion con
el Sistema de Bibliotecas SENA, seguimiento vy
actualizacion de documentos en el repositorio
institucional SENA.

Promover la divulgacion de los documentos y
resultados de investigacién a otros grupos de
investigacion SENA y externos, por medio de
la articulacién con los integrantes de los
nodos editoriales a nivel nacional y en el
marco de los focos estratégicos definidos por
la coordinacidn SENNOVA.

Plan de divulgacion ejecutado para los documentos y
el conocimiento generado en la entidad, por medio de
Webinars, entrevistas, uso de medios digitales, entre
otros.

Fomentar el uso adecuado de herramientas
de la gestion editorial (iTthenticate) vy
repositorio institucional como medio de
divulgaciéon de contenidos generados en
SENNOVA a nivel nacional.

Reporte trimestral de uso de iThenticate y repositorio
institucional

Apoyar técnica, administrativa y
operativamente las  actividades que
fomenten la Apropiacion de la Ciencia, la
Tecnologia y Cultura de la innovacion, con el
fin de dar cumplimiento a los requerimientos
y compromisos del grupo SENNOVA de la
Direccion General.

Reporte de actividades realizadas en relacidn con la
apropiacion de la ciencia, la tecnologia y cultura de la
innovacién y el nodo editorial

Gestionar la consolidacién de informes y
resultados de los procesos editoriales del
Nodo de acuerdo con los requerimientos de
la Coordinacién SENNOVA en la Direccién
General.

Informe de las actividades adelantadas por el nodo de
acuerdo con los requerimientos de la Coordinacion
SENNOVA

Promover la articulacion de SENNOVA en el
Ecosistema [+D+i regional por medio de
estrategias de comunicacion y divulgacion
con instituciones educativas, centros de
investigacion, mesas sectoriales, gremios y
emprendedores en la region.

Plan de articulacidén regional en el marco de los focos
estratégicos definidos por la coordinacién SENNOVA.
Informe de documentos divulgados en espacios
externos al SENA y el incremento de los indices de
divulgacion de las publicaciones SENNOVA.

Apoyar técnica y operativamente la
consolidacién de documentos para apoyar al
Centro de Formacién o los Centros que el
nodo apoye en la consolidacion de resultados
para dar respuesta a los requerimientos de
Registro Calificado

Informe de las actividades realizadas apoyando al
Dinamizador SENNOVA para adelantar gestiones que
den respuesta a los requerimientos del registro
calificado
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10. Incentivar el uso de las herramientas
dispuestas por el Sistema de bibliotecas SENA
como apoyo a los investigadores.

11. Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema SENNOVA en el Centro
de Formacion para fortalecer las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las
demas dependencias para apoyar los procesos formativos.

El empleo

Informes y reportes de las actividades realizadas en la
vigencia.

25. RESPONSABLE DE GESTION EDITORIAL

Objeto: prestar servicios profesionales para promover desde el Centro de Formacion XXX las actividades
de la estrategia nacional de Apropiacién de la Ciencia y la Tecnologia y Cultura de la innovacion del
Ecosistema SENNOVA, para la gestién la produccién académica cientifica de investigacion y divulgacién del
SENA

Plazo: 11 meses

Numero de roles permitidos por area o
foco de conocimiento

Perfil del Rol: Alternativa 1

Titulo profesional universitario en cualquier darea de
conocimiento relacionada con las lineas priorizadas por el
centro de formacion; con conocimientos y experiencia en el
manejo de la plataforma OJS (Open Journal System), gestion de
procesos editoriales y publicacidon de documentos cientificos y
académicos. 25 meses de experiencia profesional de los cuales
12 meses deben estar relacionados con procesos editoriales,
acompafiamiento a procesos de escritura de articulos
cientificos o de documentos de I+D+i para profesionales en
todas las areas del conocimiento.

1

Alternativa 2

Titulo profesional universitario en cualquier drea de

conocimiento, preferiblemente relacionada con las lineas

priorizadas del Centro de Formacién; con conocimientos en

manejo de la plataforma OIS (Open Journal System) y gestion

de procesos editoriales. 37 meses de experiencia profesional

de los cuales 12 meses deben estar relacionados con procesos

editoriales, acompafiamiento a procesos de escritura de

articulos cientificos o de documentos de [+D+i para

profesionales en todas las dreas del conocimiento

Alternativa 1: $ 3.950.000

Alternativa 2: $ 4.550.000

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones

contractuales

1. Apoyar técnica y operativamente al Nodo | Informe sobre los manuscritos y articulos revisados y
editorial para realizar la revision de los | avalados para su publicacion de acuerdo con los
documentos a publicar como libros, cartillas, | requerimientos de las revistas y las directrices para

autores.

Valor del contrato (mensual)

Obligaciones contractuales
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revista o revistas que gestione el nodo para
su publicacion

Apoyar la actualizacion de guias relacionadas
con la gestion editorial de la produccion
académica y cientifica de la entidad.

Informe sobre los productos de I+D+i SENNOVA a nivel
nacional que cumplen con calidad y pertinencia para
su publicacién en el portal de revistas o en el
repositorio de bibliotecas SENA

Implementar la guia de producciéon de
revistas SENA para el fortalecimiento de los
procesos editoriales de revistas cientificas de
investigacion o de divulgacion

Informe sobre los productos [+D+i SENNOVA a nivel
nacional que tienen la calidad y contenido para su
publicacion en las revistas del SENA

Orientar a los autores de articulos cientificos
de investigacion o divulgacién sobre el
manejo y uso de la plataforma OJS para su
publicacién en revistas SENA

Informe de las actividades realizadas para fomentar el
uso adecuado del OJS para la gestidn editorial de las
publicaciones en el portal de revistas SENA

Apoyar la actualizacion y gestion de la
informacion del portal de revistas SENA
(directrices para autores, informacion de la
revista y la unificacion de formatos) de las
revistas que el nodo apoye para su
publicacién

Informe de las actividades realizadas para mantener el
portal de revistas SENA

Apoyar la actualizacion de los perfiles ORCID
de los investigadores

Perfiles de investigadores actualizados

Gestionar la publicacién de la revista o
revistas SENNOVA que el nodo apoye segun
la periodicidad declarada.

Volumenes de las revistas publicadas en el OJS Sena,
cumpliendo con la periodicidad declarada en su ISSN

Promover el uso del software de similitudes
iThenticate para la verificacion de los
articulos a publicar en las revistas que el nodo
apoye

Informe de los documentos verificados y de las
actividades realizadas.

Fomentar la indexacion de las revistas
SENNOVA que el nodo apoye en Google
Scholar y otros sistemas de informacion
reconocidos en Latinoamérica

Revistas SENNOVA indexadas en Google Scholar y
otros sistemas de informacion

10.

Disefiar y gestionar escenarios para la
divulgacion de los articulos, revistas, libros y
otros documentos gestionados por el nodo
de la presente vigencia y vigencias anteriores,
en espacios de orden regional y nacional en
articulacion con el ecosistema de CTel

Reporte de actividades de divulgacion realizadas para
socializacion de resultados vy actividades de
apropiacion para mejorar las capacidades de
Jescritura en los Centros de Formacién

11.

Apoyar al Centro de Formacion o Centros que
el nodo apoye en la consolidacion de
documentos de caracter cientifico o
académico para dar respuesta a los
requerimientos de registro calificado

Reporte de documentos consolidados para dar
respuesta a los requerimientos de registro calificado.
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12. Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema SENNOVA en el Centro
de Formacion para fortalecer las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las
demas dependencias para apoyar los procesos formativos.

26. AUXILIAR EDITORIAL

Objeto: prestar servicios de apoyo a la gestion o profesionales para apoyar la gestion editorial desde el
Centro de Formacidn XXX de los resultados de las actividades de [+D+i, la produccidn académica y de la
linea de Apropiacién de la Ciencia y la Tecnologia y Cultura de la innovacién del Ecosistema SENNOVA
realizando actividades tales como diagramacion, correccidn de estilo y ajustes requeridos para mantener
la identidad corporativa de cada uno de los documentos publicados.

Plazo:

11 meses

Numero de roles permitidos por area o
foco de conocimiento

1

Perfil del Rol:

Alternativa 1

Titulo de tecndlogo en el drea de disefio grafico, publicidad,
gestion de mercados o afines; con conocimiento y experiencia
en llustrator, Photoshop, INDesign y manejo de programas
para la edicion de documentos y videos. 25 meses de
experiencia profesional de los cuales 6 meses deben ser de
experiencia relacionada con la diagramacién de documentos
cientificos, académicos y/o tecnoldgicos y experiencia en
gestidn de procesos editoriales.

Alternativa 2

Titulo profesional universitario en el area de disefio grafico,
publicidad, gestién de mercados o afines; con conocimiento y
experiencia en llustrator, Photoshop, INDesign y manejo en
programas para la edicién de documentos y videos. 25 meses
de experiencia profesional de los cuales 6 meses deben ser de
experiencia relacionada con la diagramacién de documentos
cientificos, académicos y/o tecnolégicos y experiencia en
gestion de procesos editoriales.

Alternativa 3

Titulo profesional universitario en linglistica, filologia,
comunicacién social o afines al drea de diseifio grafico,
publicidad, gestién de mercados o afines; con conocimiento y
experiencia en llustrator, Photoshop, INDesign, conocimiento y
manejo en programas para la edicion de documentos y videos.
37 meses de experiencia profesional de los cuales 12 meses
deben ser de experiencia relacionada con el proceso de
produccion académica como diagramador, corrector de estilo
y/o el acompafiamiento a procesos de escritura de articulos
cientificos o de documentos |+D+i para profesionales en todas

las dreas del conocimiento.
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Valor del contrato (mensual)

Alternativa 1: $ 2.669.809
Alternativa 2: $ 3.950.000
Alternativa 3: $ 4.200.000

Obligaciones contractuales

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
contractuales

1. Apoyar técnica y operativamente al Nodo
editorial para realizar la revision de los
documentos a publicar como libros, cartillas,
revista o revistas que gestione el nodo para su
publicacion

Documentos revisados para su publicacién con
estandares de calidad y pertinencia

2. Implementar la guia de produccion de revistas
SENA para el fortalecimiento de los procesos
editoriales de revistas cientificas de
investigacién o de divulgacion

Revistas cientificas publicadas en el portal de
revistas de acuerdo con la guia de gestidn editorial

3. Realizar la diagramacion y correccion de estilo
de la produccién académica de los resultados
de los proyectos de |+D+i para su publicacién
de acuerdo con el area o foco del nodo

Documentos y/o resultados diagramados para su
publicacion

4. Realizar la diagramacién de los articulos vy
revistas que se publicaran en el portal de
revistas SENA alineadas con el Brandbook de la
entidad

Reporte de los articulos y revistas diagramadas para
su publicacion

5. Apoyar la realizacion de fichas publicitarias y/o
videos de acuerdo con los requerimientos del
Nodo y de la Coordinacién SENNOVA

Reporte de las fichas y actividades en relaciéon con la
publicidad de documentos, eventos u otras
actividades

6. Apoyar la publicacidon de notas publicitarias de
acuerdo con la necesidad del nodo y de la
coordinacién SENNOVA

Reporte de las fichas publicitarias realizadas

7. Apoyar actividades que divulguen y fomenten
la apropiacion del conocimiento en los Centros
de formacién

Informe de las actividades realizadas para fomentar
la apropiacion del conocimiento

8. Generar un inventario de los documentos de
I+D+i gestionados, diagramados y publicados
por el nodo

Reporte del inventario de los documentos
gestionados, diagramados y publicados por el nodo
en la vigencia.

9. Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema SENNOVA en el Centro
de Formacién para fortalecer las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las

demas dependencias para apoyar los procesos formativos.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

La linea programatica de Gestién del Conocimiento promueve un enfoque colaborativo e integrado,
para la identificacidn, creacidn, captura, codificacion, comunicacidn, utilizacién, y almacenamiento
de los activos intelectuales generados del ejercicio de la investigacion, el desarrollo tecnoldgicoy la
innovacion en cada uno de los programas que se dinamizan desde los centros de formacion y hacia
la comunidad y el sector productivo. Asi mismo, busca implementar los ejes estratégicos de

www.seha.edu.co
®® ® SENAComunica

Pag. 74

GD-F-008 V.04



[ 4
SENA

N

El empleo

es de todos

Herramientas de uso y apropiacion, Generaciéon y produccién de conocimiento, Cultura de compartir
y difundir y Analitica institucional; para fortalecer la estructura organizacional del Grupo SENNOVA,
tomar decisiones oportunas basada en analitica y fortalecer los escenarios para conservar y
comunicar las buenas practicas y lecciones aprendidas permitiendo de esta forma el mejoramiento

continuo de los procesos.

27. DINAMIZADOR/A DEL CONOCIMIENTO

Sistema de Gestion del Conocimiento SENNOVA.

Objeto: prestar servicios profesionales en el Ecosistema SENNOVA para apoyar desde el Centro XXX, las
actividades relacionadas con la gestién y transferencia del conocimiento y tecnologia de acuerdo con el

Plazo: 11.5 meses

Alternativa 1:

Perfil del rol:

Titulo profesional universitario y titulo de maestria en cualquier area de
conocimiento, preferiblemente relacionada con las lineas medulares de
investigacion del Centro. 37 meses de experiencia profesional de los cuales 12
meses deben ser de experiencia relacionada con actividades afines a la gestion
del conocimiento, la innovacién y la tecnologia.

Valor del contrato
(mensual):

Alternativa 1: $5.360.000

Obligaciones contractuales:

Producto (s) asociado (s) a las obligaciones
contractuales

1. Implementar la guia de gestidn del conocimiento
para el cierre de las brechas en [+D+i
identificadas en cada Centro de Formacion en
pro del fortalecimiento de la estrategia
SENNOVA a nivel nacional.

1.1.
1.2.

1.3.

Actualizacion de los Catalogos de conocimiento
Desarrollar el plan de accién disefiado para el
centro de formaciéon que permita el cierre de
brechas en [+D+i

Informe de los indicadores de gestion del
conocimiento en cierre de brechas en [+D+i por
cada centro de formacién

2. Desarrollar las competencias al interior de los
centros de formacion en materia de
investigacidn, previo diagndstico del grupo de
investigacién por medio de los catadlogos de
conocimiento.

2.1. Capacidades en I+D+i implantadas en los

2.2,

instructores, aprendices y comunidad SENNOVA
Capacidades en I+D+i fortalecidas

3. Generar un programa de buenas practicas y
lecciones aprendidas en el marco de todas las
actividades realizadas desde la estrategia
SENNOVA.

3.1.

3.2.

Estrategias para la gestion y comunicacién con y
entre los centros de formacion sobre las buenas
practicas y las lecciones aprendidas generadas
de la estrategia SENNOVA

Cronograma de actividades para la socializacién
y comunicacion de las buenas practicas y
lecciones aprendidas entre y con los centros de
formacion

4. Articular acciones con las redes de conocimiento
para la transferencia de conocimientos técnicos
derivados de los proyectos de 1+D+i SENNOVA.

4.1.

Estructurar los conocimientos técnicos de los
proyectos de investigacion SENNOVA para ser

transferidos a las redes de conocimiento
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5. Documentar la identificacidn el nivel inventivo,
el valor, la medida de proteccion y la
metodologia de transferencia de los resultados
de investigacion obtenidos por medio del|5.1. Caracterizacién del nivel inventivo de los
ejercicio de investigacion aplicada y/o |resultados de investigacién de la entidad de los
innovacién de los grupos de investigacién de | proyectos de la vigencia 2020, 2021 y 2022
acuerdo con el modelo de gestidn de resultados
de investigacién establecido desde la estrategia
de Gestidn del conocimiento.

6. Desarrollar estrategias para la valorizacion,
utilizacion y gestion de los resultados de|6.1. Implementar el plan de accidon de las tecnologias
investigacibon como una medida de valoradas para continuar su desarrollo de
fortalecimiento del ejercicio investigativo, acuerdo con su diferencial, potencial area de
innovacién y desarrollo tecnoldgico de la aplicacién y desarrollo.
entidad y empresas aliadas.

7. Apoyar el desarrollo e implementacién de la|7.1. Mapa de procesos, Formatos Siga de los
solucion tecnoldgica SENNOVA para la gestidn requerimientos de alto nivel: GTH-F-018-V02, y
del capital intelectual. GTI-F-017-V 02 de los mddulos priorizados

8.1. Piezas informativas sobre la nueva produccion
SENNOVA en el marco de la actualizacién
express.

8. Divulgar y consolidar el proyecto de Gestion del 8.2. .Vldeo.c.onferenuas €on Io§ . expertos

A ., . identificados en las lineas definidas por la
Cambio en los centros de formacién de la Region R
Coordinacién SENNOVA.
8.3. Documentacidn de casos de éxito.
8.4. Implantacion SENNOVA en el nivel tactico y
operativo.
. - 9.1. Construcciéon del libro blanco de |las
9. Estructurar las comunidades de practica para la . -
., . L comunidades de practica.
construccién conjunta de nuevo conocimiento . L
. . . 9.2. Implementar una comunidad de practica de
en escenarios destinados para compartir y .
. . o acuerdo con uno de los objetivos de desarrollo
difundir el conocimiento. .
sostenible.
10. Trabajar de formar articulada y coordinada con los demas roles del ecosistema SENNOVA en el Centro

de Formacidn para fortalecer las diferentes estrategias y actividades desarrolladas. Igualmente, con las
demas dependencias para apoyar los procesos formativos.
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