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CAPITULO 1. ESTUDIO DE NECESIDAD

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION

1. Razones que justifican la conveniencia de satisfacer la necesidad.

Segun lo establecido en la Ley 352 de 1997 y Decreto Ley 1795 de 2000 es funcion del Comando
de la Fuerza Aérea a través de la Jefatura de Salud y de los Establecimientos de Sanidad Militar la
prestacion de los servicios de salud contemplados en el acuerdo No. 002 de 2001 expedido por el
Consejo Superior de la Salud de las Fuerzas Militares por el cual se establece el Plan de Servicios
de Sanidad Militar y Policial, a los afiliados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

De conformidad con lo anterior la Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea Colombiana tiene como
mision: “Prestar Servicios de Salud Integral y Medicina Aeroespacial que cumplan con los atributos
de Calidad a los afiliados del Subsistema en apoyo a las operaciones Militares propias de la FAC”.

La Direccidon Medicina Aeroespacial, requiere la prestacion de servicios de un (01) Auxiliar de
Odontologia, para el apoyo en la realizacion de examenes de aspirantes a escuelas de formacion,
personal militar de control anual y bienal, examenes de ascenso, retiro, comisiones al exterior,
cambios de especialidad y de fuerza, los cuales requieren evaluacién médica y con el apoyo del
auxiliar, la consulta que en promedio requiere 30 minutos por cada paciente, se reduce a 20 minutos,
este tiempo nos permite ampliar la oferta de la DIMAE y cumplir con los plazos establecidos por las
otras dependencias.

Cabe resaltar que dentro de la planta de personal en esta direccidn no se cuenta con el personal de
Auxiliares de Odontologia para que realicen dichas actividades.

2. Razones que justifican la oportunidad de la contratacion para efectos de satisfacer la
necesidad

El régimen Médico-laboral de los miembros de la fuerza publica se encuentra regido por el Decreto
Ley 094 de 1989, modificado y adicionado por el Decreto 1796 de 2000. De conformidad con la anterior
normativa, el Ministerio de Defensa-Fuerza Aérea Colombiana debe valorar la capacidad psicofisica
del personal militar con criterios laborales y de salud ocupacional, por parte de las autoridades médico-
laborales de las Fuerzas Militares, funcion que se encuentra a cargo del Comando de la Fuerza Aérea
a través de la Jefatura de Salud.

La evaluacion de la capacidad psicofisica del personal es necesaria tanto para el ingreso como para
la permanencia en la institucion, por ende, es necesaria la realizacion periddica de exdmenes,
revisiones, tratamientos, practicas y restricciones que se ordenen conforme a la citada norma.

Es fundamental contar con AUXILIAR DE ODONTOLOGIA para el apoyo de la valoracién y calificacion
de estos aspirantes para el proceso de incorporacion de las escuelas de formacién de la FAC.

3. Enumeracion de los objetivos a alcanzar con la contratacion
e OBJETIVO GENERAL
Contar con la prestacion de servicios de apoyo a la gestion de un auxiliar de odontologia con el fin de

garantizar la valoracion completa e integral del personal a incorporar para las escuelas de formacion,
lo que permita hacer la Calificacion de aptitud psicofisica de acuerdo al “REGLAMENTO DE APTITUD
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PSICOFISICA DE INGRESO A LA FUERZA AEREA COLOMBIANA (RAPIN) FAC-2.3.2-C (Publico)
Primera Ediciéon o el MANUAL FAC 1-28 PUBLICO TERCERA EDICION capitulos 3 y 4, segun
corresponda.

e OBETIVOS ESPECIFICOS

» Apoyar al cumplimiento de la mision asignada al ESM.
» Apoyo diligenciamiento formato certificado de aptitud psicofisica GH-JEFSA-FR-002, en las

areas correspondientes.
» Lograr la satisfaccion de nuestro usuario interno y externo, cumpliendo los estandares de la

Jefatura de Salud Fuerza Aérea.
4. Dependencia y/o nUmero de personas que requieren el objeto a contratar

La Direccion de Medicina Aeroespacial requiere la prestacion de servicios de (01) un auxiliar de
odontologia para apoyar el proceso de incorporacion de aspirantes a las escuelas de formacion. Para
el afno 2021 se atendieron aproximadamente 4.300 aspirantes y se proyecta para el afo 2022 un
incremento en este total de un ocho (8%) aproximadamente.

1.2. OBJETO A CONTRATAR

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ODONTOLOGIA PARA REALIZAR LAS
ACTIVIDADES ENCOMENDADAS POR LA JEFATURA DE SALUD DE ACUERDO A FICHA
TECNICA.

1.3. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO A CELEBRAR

Desde la suscripcion y cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y

ejecucion del contrato, posterior a la suscripcion del acta de inicio hasta el 30 de

diciembre de 2022.

. de Direccion de Medicina Aeroespacial ubicado Aeropgerto Intgrnacior_mal e_I Dorado Calle
26 No. 103- 09 Puerta 6 CATAM, o donde se coordine previa autorizacién del

Plazo de
ejecucion

ejecucioén . y . ) o
Supervisor de acuerdo a circunstancias y necesidades del servicio.
Los pagos se realizaran con corte los dias 20 de cada mes, para lo cual se relaciona a
continuacion los pagos mensuales y valor total del contrato:
De acuerdo con las politicas del Ministerio de Defensa Nacional el contrato se pagara de
acuerdo a la programacién de entregas establecidas en el proceso formal, aclarando que en
todo caso éste se efectuara 45 dias habiles siguientes a la radicacién de los documentos
soportes de Pago.
VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO: $ 14.815.680,00
¢ Valor mensual: $1.346.880,00
Forma de

pageo VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA - Auxiliar de Odontologia

DE VALOR VALOR A
PAGOS CORTE PAC MES CANT gg::lim U':,I:,ﬁfo PAGAMRE:N EL E.IECl‘.}fCIéN
DESDE EL 01 DE 2
FEBRERO DE PREVIO A LA PRESENTACION DE FACTURA,
1| 2022 HasTAEL | PACMARZO ACTA DE RECIBI A SATISFACCION TOTAL, 1 1667 | ga1500 | 897.920.00 6,06%
20 DE FEBRERO ORDEN DE ALTA, PAZ Y SALVO DE PAGO DE 418, 220,
DE 2022 LOS APORTES PARAFISCALES Y DE
DESDE EL 21 DE SEGURIDAD SOCIAL, EN CUMPLIMIENTO AL
FEBRERO DE ART. 50 DE LA LEY 789 DE 2002 Y DE
2 ZZ%ZSSQZTF?Z gL PACABRIL [ CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO ENEL | 1 160 | g41800 | 1.346.880,00 | 209%
DE 2022 ART. 65 DE LA LEY 1819 DE 2016. LAS
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DESDE EL 21 DE PERSONAS JURIDICAS O LAS PERSONAS
MARZO DE NATURALES EMPLEADORAS QUE SE
3 ;gEZE*X;iTl’:;E PAC MAYO ENCUENTRAN EXONERADAS DE REALIZAR | 1 160 | ¢ 41800 | 134688000 | *0%
032 LOS APORTES AL SENA E ICBF DEBERAN
RIS PRESENTAR LA CERTIFICACION DONDE SE
ABRIL DE 2022 MANIFIESTE DICHA SITUACION, LA CUAL SE
, 0,
4 | wastaeL20pe | PACIUNIO | ENTENDERA PRESTADA BAJO LA GRAVEDAD | 1 160 | 41800 | 134688000 | 0%
MAYO DE 2022 DE JURAMENTO. INFORMACION QUE SERA
DESDE EL 21 DE VERIFICADA POR LA DIRECCION FINANCIERA
MAYO DE 2022 FAC, UNA VEZ CUMPLIDOS LOS TRAMITES
5 PACJULIO ’ 1 160 9,09%
HASTA EL 20 DE ADMINISTRATIVOS A QUE HAYA LUGAR Y 8.418,00 | 1.346.880,00 °
JUNIO DE 2022 SEAN SITUADOS LOS RECURSOS POR PARTE
DESDE EL 21 DE DE LA DIRECCION DEL TESORO NACIONAL.
JUNIO DE 2022
6 HASTA EL 20 DE PACAGOSTO 1 160 8.418,00 1.346.880,00 9,09%
JULIO DE 2022
DESDE EL 21 DE
JULIO DE 2022 PAC
7 HASTAEL 20 DE 1 160 9,09%
AGOSTO DE SEPTIEMBRE 8.418,00 1.346.880,00
2022
DESDE EL 21 DE
AGOSTO DE
2022 HASTAEL o
8 20 DE PAC OCTUBRE 1 160 8.418,00 1.346.880,00 9,09%
SEPTIEMBRE DE
2022
DESDE EL 21 DE
SEPTIEMBRE DE PAC
9 2022 HASTA EL 1 160 9,09%
20 DE OCTUBRE NOVIEMBRE 8.418,00 1.346.880,00
DE 2022
DESDE EL 21 DE
OCTUBRE DE PAC
10 2022 HASTAEL 1 160 9,09%
20 NOVIEMBRE DICIEMBRE 8.418,00 1.346.880,00
2022
DESDE EL 21
PAC
roverse | cn
11 30 DE Y/O CUENTAS 1 213,33 8.418,00 1.795.840,00 12,12%
POR PAGAR
DICIEMBRE 2022
2022
VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO 14.815.680,00 100,00%

Los pagos se realizaran en las fechas establecidas en el plan de pago y estara sujeto
a previa aprobacion de PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
previo el cumplimiento de los requisitos administrativos y legales pertinentes.

Previa presentacion del recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato y
de las fotocopias del ultimo recibo de pago al Sistema General de Seguridad Social:
salud, pensiones y Riesgos Laborales las cuales son de obligatorio cumplimiento para
el pago del presente contrato.

De conformidad con el Decreto No.1273 del 2018, se verificara el pago de aportes al
sistema de Seguridad Social Integral mes vencido a partir del mes de febrero de 2022,
por periodos mensuales a través de la planilla (PILA).

Para la realizacion de los pagos derivados del presente contrato, se deben anexar los
siguientes documentos:

«Informe de gestidon sefialando cada una de las actividades ejecutadas durante el
periodo, firmado por el CONTRATISTA y el recibo a satisfaccion del supervisor del
contrato, de acuerdo con el formato establecido.

Documento de Cobro

«Copia del original de los soportes de pago de los aportes mensuales obligatorios al
Sistema General de Seguridad Social en Salud y Pension, sobre un ingreso base de
cotizacién del 40% del valor mensual del contrato, con aporte del 16% en pensiones,
el 12,5% en salud y el soporte de pago del aporte mensual obligatorio a la aseguradora




FUERZA AEREA COLOMBIANA Cadigo: DE-DEAJU-FR-013

FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS | version Ne: 01
PREVIOS PROCESOS DE CONTRATACION
DIRECTA - SERVICIOS PROFESIONALES Y | vigencia: 20-09-18

DE APOYO A LA GESTION SIN OFERTA

de riesgos laborales conforme lo establece la normatividad legal vigente y de acuerdo
con la afiliacién efectuada a la A.R.L.

Nota: El pago en las fechas establecidas estara sujeto a la aprobacion previa de PAC
por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

1.4. ANALISIS DE RIESGO

e Justificacion de lano exigencia de riesqgos:

De acuerdo con lo establecido en el Documento CONPES 3714 de 01 de diciembre de 2011,y a lo
observado en afos anteriores, en contratos de prestacion de servicios con objetos similares, para este
contrato en particular, no se reconocen riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico
del contrato, bajo la érbita del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, por las siguientes razones:

Riesgos Econdmicos: La fluctuacion de los precios del mercado no afectara el contrato porque el
principal elemento de la ejecucidn contractual sera el conocimiento del auxiliar de odontologia,
aplicado a las actividades a desarrollar.

Otro riesgo econdmico es el desabastecimiento de los insumos, que no se aplicaria a este caso,
porque como ya se menciono en el parrafo anterior, el principal insumo para el contratista es su
intelecto, con conocimientos en el objeto del contrato.

Sociales o Politicos: Los cambios en las politicas gubernamentales no repercuten en mayor medida
en la ejecucion de este tipo de contratos porque la auxiliar de odontologia, como profesion liberal, no
suele verse afectada por los cambios en las politicas gubernamentales.

Operacionales: Dada la naturaleza intelectual del servicio profesional objeto del contrato a celebrar,
este tipo de riesgos no son de ocurrencia practica, toda vez que no tiene actividades asociadas al
embalaje y transporte de mercancias, licencias, permisos, hurto o pérdida de materiales, entre otros.

Financieros: El caracter intelectual del servicio objeto del contrato a celebrar hace innecesaria la
consecucion de financiamiento para su ejecucion, y tampoco se requiere de una liquidez minima, pues,
el principal elemento de la ejecucidn contractual es el conocimiento en auxiliar de odontologia,
aplicado a las actividades a desarrollar por el contratista.

Regulatorios: El ejercicio de auxiliar de odontologia, como profesion liberal no hace prever un cambio
regulatorio en el cobro de honorarios que afecte el equilibrio econdmico del contrato.

Riesgos de la Naturaleza: Por la naturaleza intelectual del servicio como auxiliar de odontologia, no
se prevé que pueda darse alguna afectacion derivada de un evento natural.

Ambientales: Teniendo en cuenta que no hay obligaciones contractuales derivadas de condiciones
ambientales o ecoldgicas, asi como de licencias o permisos de este tipo, no es posible que este tipo
de riesgos se materialicen en la ejecucion contractual.

Tecnoldgicos: Dada la naturaleza intelectual del servicio como auxiliar de odontologia, este tipo de
riesgos no son de ocurrencia practica, toda vez que no hay actividades asociadas a desarrollos
tecnolégicos o a fallos en las telecomunicaciones, entre otros, que puedan afectar de manera grave el
equilibrio contractual.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO
2.1. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS
2.1.1. Ficha Técnica:

Auxiliar de Odontologia

a) Requisitos y/o perfil del personal o capacitacion a contratar
Auxiliar de Odontologia

Formato Hoja de vida SIGEP

Diploma y Acta de Grado como Auxiliar de odontologia

Rethus

Soportes acreditacion de Experiencia laboral como auxiliar de odontologia, minima de un (01) afio

Copia de Cédula de Ciudadania

RUT

Examen médico ocupacional

Cumplimiento Circular FAC-S-2020-009131-CR y Ley 2013 de 2019 - Publicacion declaraciones de

bienes, rentas y registro de los conflictos de intereses, anexando el pantallazo donde se evidencie

del diligenciamiento de los formularios

9. Certificacién Bancaria con fecha de expedicion menor a 30 dias

10. Formato de Creacidn de Beneficiario de Cuenta

11. Certificado de afiliacion al sistema de seguridad social de aportes (Salud, Pensién, ARL) o ultimos
seis (06) meses de pago.
NOTA: Una vez firmado el contrato el contratista tramitara la afiliacion a la ARL.

12. Formato ausencia inhabilidades debidamente diligenciado

13. Formato Notificacién Electronica debidamente diligenciado

14. Formato Compromiso Anticorrupcién debidamente diligenciado

15. Certificado de antecedentes judiciales de la Policia Nacional

16. Certificado de antecedentes de la Contraloria General

17. Certificado de antecedentes de la Procuraduria General

18. Consulta Registro Nacional de Medidas Correctivas

N~ WN =

b) Actividades especificas

e Obligaciones del contratista
e Actividades a desarrollar El contratista debe adelantar las siguientes actividades para cumplir el
objeto contractual:

Para el desarrollo del objeto contractual, se deben realizar las siguientes actividadesy
obligaciones especificas, en un lapso minimo de 160 Horas mensuales, que enmarcan el alcance del
mismo:

1. Cumplir con los turnos y las rotaciones que sean asignados en el area asistencial en apoyo al
proceso de aspirantes.

2. Realizar asistencia al servicio de Odontologia

3. Preparar los equipos y apoyar al Odontdlogo responsable en la revisién de los procedimientos
requeridos

4. Realizar procedimientos como alistamiento del consultorio

5. Realizar el apoyo a los especialistas en la atencion a pacientes durante la consulta

6. Limpieza, desinfeccion y esterilizacion del instrumental de odontologia y de las unidades
odontoldgicas con su registro respectivo

7. Realizar el registro diario de los pacientes atendidos por odontologia en el IRON

8. Realizar la preparacion del material e instrumental de odontologia requerido

9. Mantener actualizados y organizados los registros clinicos de acuerdo con las normas y
procedimientos para su actividad

10. Informar al Jefe de Servicios de Salud sobre las diferentes actividades y situaciones que se
presenten en el servicio en relacién con la atencion del paciente para la toma de decisiones

11. Orientar a los pacientes y familiares sobre aspectos relacionados a sus controles anuales

12. Velar por el correcto funcionamiento, administracion y control de los insumos, bienes, muebles y/o
enseres del ESM.
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13. Registrar y archivar las Historias Clinicas Operacionales y archivo de Certificados de Aptitud
Psicofisica para aspirantes a Escuelas de Formacion.

14. Cumplir con las guias y protocolos establecidos por el DIMAE

15. Solicitar y responder por la trazabilidad de las historias clinicas de los pacientes que asisten a la
consulta de acuerdo a resolucién 1995 de 1999 (manejo de historia clinica)

16. Reportar de forma inmediata cualquier novedad o accidente de trabajo

17. Diligenciar a diario el formato RIPS los procedimientos realizados usando el aplicativo dispuesto
(IRON) adecuadamente segun necesidad.

18. Digitalizacion en Archivo de Historias Clinicas y Certificacién Aeromedica

19. Presentar mensualmente los recibos de pago de salud y pension y riesgos laborales

20. Organizar los pacientes para la consulta de acuerdo a la hora

21. Asistir al especialista en cualquier procedimiento que requiera

22. Tener buena actitud con el equipo de trabajo, superiores y usuarios

23. Brindar informacion al usuario

24. Responder por el inventario de cada consultorio asignado tanto de insumos como de equipos
odontologicos.

25. Asistir a las reuniones mensuales programadas por el supervisor del contrato

26. Usar todos los elementos de proteccion personal

Para el desarrollo eficiente de las actividades y obligaciones encomendadas, la Jefatura Salud de la Fuerza

Aérea Colombiana, encuentra conveniente que el servicio se preste en sus instalaciones y dentro del
horario de funcionamiento, lo cual debera pactarse con el contratista

¢) Otras condiciones técnicas

Nota: Una vez firmado el contrato, el Contratista tramitara la afiliacion a la ARL.

2.1.2. Codificacion en el Clasificador de Bienes y servicios:

La clasificacion UNSPSC del objeto del contrato a celebrar se encuentra plenamente detallada en el
Certificado del Plan de Adquisiciones anexo al presente documento.

2.1.3. Cantidad del producto a contratar y adquisicion ultimos afios en la FAC

Auxiliar de Odontologia

. Adquisiciones ultimos afios en concordancia con la consulta SILOG
Cantidad
Producto a contratar autgngada 2019 2020 2021
VALOR VALOR VALOR

N UNITARIO CANTT: UNITARIO CANT: UNITARIO
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
COMO AUXILIAR DE ; . $7.900 ] $8.173 ] $8.173
ODONTOLOGIA PARA VIr Hora Vir Hora VIr Hora
EL PROCESO DE
INSCORPORACION DE
ASPIRANTES

Nota: Se debera anexar el pantallazo de consulta en el SILOG. En el caso que no se evidencien existencias el
almacenista debera certificarlo. (SOLO APLICA PARA ADQUISICIONES DE BIENES).

Justificacion para no anexar consulta SILOG

El objeto contractual consiste en la Prestacion de servicios como auxiliares de odontologia para la
Jefatura de Salud en el proceso de incorporacion de aspirantes militares y civiles a la FAC, por lo cual
no tiene ingreso al almacén; el tipo de contrato el cual consiste en prestacion de servicios, se ejecuta
a solicitud del supervisor y de acuerdo a lo establecido.
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CAPITULO 3. ESTUDIO DEL SECTOR

3.1. ASPECTOS GENERALES

3.1.1

Econémico

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Division segun la economia clasica:

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
- Sector primario o0 sector agropecuario.

- Sector secundario o sector Industrial.

- Sector terciario o sector de servicios.
Agricultura, Ganaderla, aprovechamiento

' PRIMARIO ‘ _
de la naturaleza

Actividades que obtienen recursos
directamente de la naturaleza

Industria y Construccion

SECTORES

o.
g
=
O
e
®)
O
(W

Actividades que no producen bienes, sino

que prestan serviclos
8 TERCIARIO g
Tronsporte, Comerclo, Turlsmo,

Enseffanza, Banca, Serviclos Medicos ...

El2021 ha sido de altibajos macro-econdmicos tanto a nivel global como local. Durante el
primer semestre tuvimos revisiones alcistas en crecimiento del PIB-real en los Estados
Unidos, elevandose de 5.5% al 7.5% para 2021.

Ello se reflejaba en alzas de precios de commodities mineros (cobre, estaino, acero) y
energéticos (llevando petroleo a los US$75/barril y carbon superando US$90/tonelada).
La combinacién de problemas de oferta en cadenas productivas y carencia de insumos
produjeron una “reflacion” con lecturas del 5% anual y una inflacion subyacente
esperandose arriba del 2% para finales del2021.

Pero aparecieron los negativos efectos de la variante delta del Covid-19 y varios de esos
pronosticos se han venido revisando a la baja. Por ejemplo, ahora la cifra de relativo
consenso sobre crecimiento en Estados Unidos esta cerca del 6% para el 2021 (un recorte
de 1.5%) y 4%en 2022, mientras que en Europa se ha mantenido relativamente inalterada
en cerca del 5% paraambos afos.
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ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

PROYECCION DE MUERTES COVID EN COLOMBIA 2021
(Fallecidos por millén de habitantes)

Peru 6.200
Brasil 2.800 Proyeccién
3.500 EE.UU. 2.000
Chile 1.900
3.000 Suecia 1.500 | _—@2.870
2.500 l6e00
2.000
1.500
1.000
500
Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic
2020 2021
Fuente: Clavijo (2021) Grafico: LR-GR

A su vez, la menor demanda por transporte aéreo a nivel global ha vuelto a reducir los
prondsticos de precios de petroleo hacia los US$65/barril (un recorte de US$10),
reforzados en parte por la mayor oferta de OPEP+ en cerca de 500,000/barriles-dia
durante 2021-2022.

Este valor coincide con el precio de equilibrio de largo plazo del petréleo. Esto implica que
este podria caer aun mas si se concretan las proyecciones de reduccion de 50% en los
viajes de negocios al interior de las empresas y de 25% en los viajes relacionados con
clientes (de forma permanente).

En Colombia, las proyecciones de crecimiento también venian al alza, a pesar del efecto
de los paros de abril-junio del 2021. Dado que el primer semestre terminé con una
expansioén cercana al 9% anual, luce probable que el crecimiento del 2021 (como un todo)
se ubique en el rango 6%-7%.

Este es un crecimiento mas bien moderado, si tenemos en cuenta la contraccion cercana
al 7% que experimentd el PIB-real de Colombia durante 2020 por cuenta de la pandemia.
Y todo parece indicar que el crecimiento del 2022 estara en el rango 3.5%-4%,
considerando el menor dinamismo de los energéticos (antes comentados) y que se trata
de afio electoral con elevada incertidumbre respecto de si llegara al poder la izquierda.

Existen al menos tres factores que deben preocuparnos respecto de la solidez de la
recuperacion economica del periodo 2022-2026: i) la alta dependencia exportadora
de los commodities energéticos (cercana al 50% de nuestra canasta); ii) el elevado nivel
de desempleo (14%) y su persistencia; y iii) las limitadas capacidades para aplicar
politicas fiscales y monetarias contra-ciclicas. Las primeras debidas al fragil paquete
tributario (de solo 1% del PIB) que se discute en el congreso y las segundas debidas al
rebrote inflacionario que esta requiriendo que pronto el BR se mueva en la direccién de
elevar su tasa repo del 1.75% hacia el 2.5%(+75 pbs) antes de finalizar este 2021.

En el frente externo, ya hemos venido comentado sobre como Colombia ha sido un
fracaso en materia de diversificacion exportadora y la misidon de internacionalizacion (o la
procrastinacion dela accion) poco-nada estara aportando a su solucion. Cabe recordar
aqui el episodio de 2014 cuando culminaba la Administracién Santos-l y en el mercado
mundial se iniciaba el fin del super-ciclo de commodities. Se dijo entonces en los corrillos




FUERZA AEREA COLOMBIANA Cadigo: DE-DEAJU-FR-013

FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS | version Ne: 01
PREVIOS PROCESOS DE CONTRATACION
DIRECTA - SERVICIOS PROFESIONALES Y | vigencia: 20-09-18

DE APOYO A LA GESTION SIN OFERTA

de Palacio que ello era “una bendicion para Colombia”, pues nos obligaria a aplicarnos en
la tarea de la diversificacion exportadora.

Pues henos aqui: un quinquenio mas tarde la relacién Exportaciones/PIB ha caido del
16% al 14% y el total exportado de US$60.000 a US$35.000 millones. En vez de
aprovechar TLCs que cubren dos terceras partes del potencial exportador, los porristas
gubernamentales quedaron satisfechos con dibujar de “color-naranja” el dificil panorama
exportador del pais.

¢.Se habra percatado el gobierno de que la cuenta externa de Colombia estara repitiendo
déficits del 4?5% del PIB, en vez del diagnostico del BR que nos hablaba (antes de
pandemia) de convergencia hacia el 2.5% del PIB? Con un endeudamiento externo
publico-privado bordeando actualmente la cifra record de 62% del PIB se tendran
problemas de financiamiento a medida que decae la inversion extranjera directa y escala
dicho endeudamiento.

De alli la persistente devaluacion peso-délar que ya acumula 90% durante 2015-2021,
convirtiéendonos en la economia emergente (anteriormente con grado de inversién) con
peor desempeno global durante este periodo.

La partida jugada en 2020-2021 se ha perdido no solo en el frente econémico, sino
también en el frente de la salud publica. Al cierre del 2020, la tasa de mortalidad-Covid en
Colombia era cercana a 900 por cada millén de habitantes, inferior a la de los paises mas
afectados (Estados Unidos, Gran Bretana, Brasil y Peru, todos con tasas arriba de los
1.200).

Fuente: Perspectivas macro-economicas: Colombia 2021-2022 (larepublica.co)

En septiembre de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con septiembre de 2020

Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
Septiembre 20217 / septiembre 2020
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Fuente: DANE - EMS
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En septiembre de 2021, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaronvariacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con septiembre de 2020.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Septiembre 2021" / septiembre 2020
Clastficacitn QU Rev. 4 AC. - —— i
—Seside  Covdde

Chwion 52

s
1e
e
s . o9
g l

os 1}

o
o

»
N 0D W~
2wk B
-_—

91 9%y %0
Fuente: DANE - EMS
p Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

** Personal en mision aplica para la secciodn N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130

*** Personal hora catedra aphca para la seccidn P - grupo 854

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuoones frente a b vanacon total

En lo corrido del afo hasta septiembre de 2021, todos los subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, nueve presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2020.

Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingmms mominales, personal ooupado total ¥ salarios, seglin
subsector de servicios
Emero - septiembre 2021F f enero - septiembre 2020
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Fuente: DANE — EMS

p Cifra provisional

* Incleye personal permanente, personal temnporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

“* Hace referencia a la variacidn de los salanies promedio del persanal ocupado total excluyendo al persenal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

En septiembre de 2021, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, seis presentaron variacion positiva en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacion con septiembre de 2019.
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Tabla 6. Variacion bienal de los ingresoes nominales, personal ocupado total y salarios, seguan
subsector de servicios

Septiembre 2021F / septi e 2019
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Fuente: DAMNE — EMS
p Cifra provisional
* Iincheye personal permanente, personal ternporal directo y personal ternporal contratado & través de agencias de
suministro de personal.
** Hace referencia a la wariacidn de bos salarios prormedio del personal ocupadao total excluyendo al personal contratado
a trawés de agencias de surninistro de personal.

En septiembre de 2021, los servicios de Restaurantes, catering y bares registraron un
crecimiento de 62,0% en los ingresos nominales, el personal ocupado total present6 un
crecimiento de 13,5%y los salarios registraron un crecimiento de 14,8%, en comparacion
con septiembre de 2020.

Grafico 3. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, persenal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion
Restaurantes, catering y bares
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* Incluye personal permanenite, personal termparal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.
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En comparacion con el mismo mes de 2020, en septiembre de 2021 los ingresos totales
presentaron un aumento de 62,0%, que se explica por el incremento de 63,7% en los
ingresos por servicios, de 19,2% en la venta de mercancias y de 38,2% en otros ingresos
operacionales. En septiembre de 2021 el personal ocupado total presenté una variacion
de 13,5%, en comparaciéon con septiembre de 2020, que se explica por el incremento de
10,2% en el personal permanente, de 13,7% en el personal temporal directo y de 79,0%
en el personal contratado a través agencias. Mientras que los salarios en septiembre de
2021 presentaron un aumento de 14,8%, en comparacion con septiembre de 2020, que
se explica por el incremento de 13,2% en los salarios del personal permanente y de
18,4% en los salarios del personal temporal directo

Fuente: Boletin Técnico Encuesta Mensual de Servicios (EMS) septiembre de 2021

3.1.2. Técnico

Se realiz6 un sondeo para conseguir auxiliar de odontologia, que puedan ofrecer sus
servicios con el fin de realizar 160 horas mensuales de jornada en apoyo a la valoracién
de aspirantes a incorporarse en las escuelas de formacion.

3.1.3. Regulatorio

1. Constitucion Politica de Colombia.

Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de Contratacion de la Administraciéon
Publica”.

3. Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos”.

4. Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancidon de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la Gestion Publica”.

5. Ley 1437 de 2011 “Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”.

6. Ley 1753 de 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos
por un nuevo pais”.

7. Ley 1564 de 2012 “Por medio de la cual se expide el Codigo General del Proceso y se
dictan otras disposiciones”.

8. Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente-, se determinan su objetivo y estructura”.

9. Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administraciéon
Publica”.
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10. Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional’.

11. Resolucién Ministerial No. 6302 de 31 de julio de 2014, “Por la cual se adopta el Manual
de contratacion del Ministerio de Defensa Nacional, y sus unidades ejecutoras.”

12. Directiva Permanente No. 12 de 21 de septiembre de 2020 “Politicas de Contratacién
Sector Defensa”.

13. Guia para la elaboracion de Estudios del Sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion y su analisis, expedida por Colombia Compra Eficiente.

14. Guia para la codificacién de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de
productos y servicios de Naciones Unidas, expedida por Colombia Compra Eficiente.

15. Manual para la identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion,
expedido por Colombia Compra Eficiente.

16. Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion, expedida por Colombia Compra Eficiente.

17. Las demas normas concordantes con la materia, que rijan o lleguen a regir los aspectos
del presente proceso de contratacion.

18. Directiva Presidencial No. 01 de 2022 por medio de la cual se establecen los lineamientos frente a
contratos de prestacion de servicios profesionales o Apoyo a la Gestion.

19. Sentencia de Unificacion radicado No. 05001-23-33-000-2013-01143-01 (1317-2016),
TEMA: Contrato estatal de prestacion de servicios, relacion laboral encubierta o
subyacente, temporalidad, solucién de oportunidad, pago de prestaciones sociales,
aportes al sistema de Seguridad Social en Salud.

Adicionalmente, para la ejecucion del objeto de este contrato debera tenerse en cuenta las
siguientes normas:

e Ley 100 de 1993 - Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan
otras disposiciones

o Ley 352 de 1997 Por la cual se reestructura el Sistema de Salud y se dictan otras
disposiciones en materia de Seguridad Social para las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional.

o Resolucion 1995/1999 Ministerio de Salud, por la cual se establecen normas para el
diligenciamiento, administraciéon, conservacion, custodia, y confidencialidad de la Historia
Clinica, conforme a los parametros del Ministerio de Salud y del Archivo General de la
Nacién en lo concerniente a los aspectos archivisticos

e Decreto Ley 1795 de 2000 por los Cuales se reestructura el Sistema de Salud de las
Fuerzas Militares y Policia Nacional.

e Acuerdo No. 002 de 2001 del Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y Policia
Nacional Por el cual se establece el Plan de Servicios de Sanidad Militar y Policial

e Decreto 1011 de 2006 Por el cual se establece el Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad de la Atencion de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

o Acuerdo No 053 de 2013 del Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y Policia
Nacional Por el cual se establece el vademécum para el Sistema de Salud de las Fuerzas
Militares y Policia Nacional.
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o Resolucion 1441 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccién Social - Por la cual se
definen los procedimientos y condiciones que deben cumplir los Prestadores de Servicios
de Salud para habilitar los servicios y se dictan otras disposiciones

Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los fines
estatales, es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos que les faciliten la
seleccion objetiva de los contratistas, atendiendo los principios de la Constitucién Politica y la ley
80 de 1993. Por ello, en el ordenamiento juridico colombiano existen diferentes normas que
buscan dotar a las entidades con herramientas que le permitan escoger la oferta mas favorable.
Se citan la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, y el
Decreto 1082 de 2015.

Es importante resaltar que el articulo 3 de la ley 80 de 1993 establece que al celebrar y ejecutar
contratos, se debe buscar el cumplimiento de los fines estatales, y la continua y eficiente
prestacion de servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados,
que para efectos de este contrato se materializan en la prestacion de Servicios Profesionales de
abogado especialista en Derecho Publico o Administrativo, o Laboral, para brindar asesoria
juridica especializada y acompafamiento juridico a la Oficina Juridica y a la Subdireccion de
Medicina Laboral de la Jefatura Salud de la Fuerza Aérea Colombiana.

De otra parte, conforme el articulo 5 de la ley 1150 de 2007 la seleccién de los contratistas debe
realizarse teniendo en consideracion el ofrecimiento mas favorable para la entidad y a los fines
que busca, sin tener en consideracion factores de afecto o interés y, en general, cualquier clase
de motivacion subjetiva. En este orden de ideas, la contrataciéon directa debera realizarse
atendiendo las causales establecidas en el numeral 4 del articulo 2 ibidem, la cual debera ser
invocada y motivada por la entidad.

Para determinar la modalidad de seleccion que aplica al presente proceso se tuvo en cuenta el
literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007 “Prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucion de trabajos artisticos que sé6lo puedan encomendarse
a determinadas personas naturales”.

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.4.9.del Decreto 1082 de 2015“Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate”.

Con el fin de verificar que el contratista cumpla con el requisito de idoneidad se exigira la
acreditacion del cumplimiento de requisitos académicos como de la experiencia requerida por la
entidad, la cual debe estar relacionada con el objeto del presente proceso contractual.

Adicionalmente debe tenerse en cuenta lo sefialado por la seccién tercera del Consejo de Estado,
en sentencia del doctor Jaime Orlando Santofimio Gamboa con niumero de radicado 417719:
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93.- Se puede afirmar, sin lugar a mayor dubitacion, que la realidad material de las
expresiones legales “...para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion...’
engloba necesariamente una misma sustancia juridica: la del contrato de prestacién de servicios
definido en el articulo 32 No 3 de la ley 80 de 1993y que no es otro que aquel que tiene por objeto
apoyar la gestion de la entidad requirente en relacion con su funcionamiento o el desarrollode
actividades relacionadas con la administracién de la misma, que en esencia no implican en
manera alguna el ejercicio de funciones publicas administrativas.

5

94.- En realidad se trata de contratos a través de los cuales, de una u otra manera, se
fortalece la gestion administrativa y el funcionamiento de las entidades publicas, dando el soporte
o el acompafiamiento necesario y requerido para el cumplimiento de sus propésitos y finalidades
cuando estas por si solas, y a través de sus medios y mecanismos ordinarios, no los pueden
satisfacer; o la complejidad de las actividades administrativas o del funcionamiento de la entidad
publica son de caracteristicas tan especiales, o de una complejidad tal, que reclaman
conocimientos especializados que no se pueden obtener por los medios y mecanismos normales
que la ley le concede a las entidades estatales.

En este sentido, las labores que ejerceran los profesionales seran de apoyo a la gestion de la
entidad, las cuales no conllevan el ejercicio de funciones publicas administrativas, pues se trata
de actividades que los futuros contratistas pueden ejercer dado sus caracteristicas especiales,
que requieren de conocimientos especializados.

Para establecer quién tiene la competencia para adelantar el proceso, es menester acudir a la
Resolucion MDN 0068 de 2022, por medio de la cual se delegaron unas funciones y competencias
relacionadas con la contratacién de bienes y servicios con destino al Ministerio de Defensa
Nacional, a las Fuerzas Militares y la Policia Nacional y se dictaron otras disposiciones.

ARTICULO 7. SON DELEGATARIOS EN LA FUERZA AEREA COLOMBIANA.

7.1. EN RELACION CON TODO TIPO DE CONTRATO, SALVO LAS EXCEPCIONES
CONSAGRADAS EN ESTE ACTO ADMINISTRATIVO.

CUANTIA EN SMLMV DELEGATARIO
Superior a 20.000 = Comandante de Apovo a la Fuerza
= = Jefe de Logistica
Saperiora::10.000 Jefe de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones de la
hasta 20.000 = :
— == Fuerza Aérea Colombiana

Director Logistica Aeronautica

Director Logistica de los Servicios

Director de Infraestructura

Jefe de Oficina Gobierno Corporativo de TIC === - =il

Segundo Comandante yv Jefe de Estado Mayor de la Base
Aérea del Comando de la Fuerza Aérea Colombiana, cuando

De O a 5.000 | se trate de adqguisicion de los bienes y servicios
correspondientes al funcionamiento exclusivo de las)|

‘ dependencias del Comando de la Fucrza Aérea Colombiana |

De O a 10.000

Por ende, la competencia radica en el Segundo Comandante de la Base Aérea COFAC.

3.2. ESTUDIO DE LA OFERTA

a. ¢Quién ofrece el servicio?
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Se contempld el perfil requerido con el fin de cumplir el objetivo del proceso donde se
demuestre los requerimientos y las actividades para la prestacion de servicios como
auxiliar de enfermeria, auxiliar de odontologia, auxiliar de laboratorio clinico para la
Direccion de Medicina Aeroespacial que cuente con minimo un afo de experiencia
ejerciendo dicha profesion de conformidad con las actividades de la ficha técnica, los
cuales generan ingresos a través de este tipo de actividades las cuales ponen en practica
sus conocimientos y experiencia en el area.

Auxiliar de Odontologia

De acuerdo a lo anterior se enviaron las solicitudes de cotizacidn al siguiente personal de
auxiliares de odontologia

VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA
AMANDA EDITH MORENO PALACIOS

b. Cotizaciones, precios historicos, otros:
Para efectos de contar con informacidén del mercado respecto del valor requerido, se
verifico los contratos adjudicados en esta entidad con objeto igual o similar al presente y
la resolucion 1955 del 27 de diciembre de 2017 de la Direccién General de Sanidad Militar
como referente:

auxiliar de Odontologia

Adquisiciones ultimos afios en concordancia con la

OBJETO consulta SILOG M\éﬁILS%'iL
Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3 Fuente 4
PRESTACION

DE SERVICIOS $7.308 $7.900 $8.173 $8.418 $8.418Hora
COMO AUXILIAR VIr Hora VIr Hora VIr Hora VIr Hora $1.346.880
DE (160 Horas)

ODONTOLOGIA
Valor Total Estimado $ 14.815.680

Fuente 1: Valor mensual remunerado en el Contrato de la vigencia 2017

Fuente 2: Valor mensual remunerado estipulado en la Resolucion No. 2005 de 2016, por la DGSM.
Fuente 3: Valor mensual remunerado estipulado en la Resolucion No. 1955 de 2017, por la DGSM.
Fuente 4: Valor mensual remunerado estipulado en la Resoluciéon No. 1684 de 2021, por la DGSM.

Se estipula el valor mensual remunerado tomando como base el valor establecido en la
Resolucién No. 1684 del 30 de Diciembre de 2021 de la Direccion General de Sanidad
Militar, por la cual se establecen las tablas de los honorarios de los Contratos de
Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion, del personal Asistencial
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y Administrativo que se contrate en la Direcciéon General de Sanidad Militar, Direcciones
de Sanidad Ejército, Armada y Fuerza Aérea y sus Establecimientos de Sanidad Militar,
y se definen los criterios para su aplicacion.

ANALISIS Y CONCLUSIONES:

Segun acta de escogencia del dia 20 de enero de 2022 emitida por el Comité Técnico
Estructurador y Gerente de Proyecto, una vez verificada la informacion:

La hoja de vida y cotizacion recibida por la sefora VIVIANA CAROLINA OCAMPO
AVILA, cumple de manera idonea con todos los requerimientos para el cargo, logrando
que, de acuerdo con el perfil definido para el Contratista, se satisfagan las necesidades
de la Institucidon, ademas se ajusta al presupuesto aprobado en su valor mensual de UN
MILLON TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS
M/CTE ($1.346.880,00). Asi mismo, y teniendo en cuenta la cotizacion mensual, el valor
total aproximado del presente proceso para el Contratista, asciende a la suma de
CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS QUINCE MIL SEISIENTOS OCHENTA PESOS
M/CTE ($14.815.680,00).

3.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA
3.3.1. ;Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado el servicio?

La Fuerza Aérea Colombiana ha contratado a través de la Modalidad de Contratacion
Directa el objeto similar al del presente proceso.

a) Procesos objetos similares:

DIGSA - JEFATURA SALUD DIGSA - JEFATURA SALUD DIGSA - JEFATURA SALUD
Entidad FUERZA AEREA FUERZA AEREA FUERZA AEREA
COLOMBIANA COLOMBIANA COLOMBIANA
NUmero de 014-00-B-COFAC-BACOF- 050-MDN-COGFM-DIGSA- 004-DISAN FAC-SP-CACOM1-
Contrato 2021 JEFSA-FAC-2020 ESM255728511782-2019
Plazo en dias 420 334 344
Modalidad de e e .
seleccién Contratacioén Directa Contratacioén Directa Contratacioén Directa
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Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICIOS
COMO AUKXILIARES PARA LA
JEFATURA DE SALUD EN EL
PROCESO DE
INCORPORACION DE
ASPIRANTES MILITARES Y
CIVILES A LAFAC.

PRESTACION DE SERVICIOS
ASISTENCIALES COMO
AUXILIAR DE ODONTOLOGIA
PARA EL ESTABLECIMIENTO
DE SANIDAD MILITAR
CENTRO DE SALUD ORAL
FAC

LA PRESTACION DE
SERVICIOS TECNICOS
ASISTENCIALES DE UN 01
AUXILIAR DE LABORATORIO
CLINICO, PARA ATENDER
LAS NECESIDADES Y
REQUERIMIENTOS DE LOS
USUARIOS ADSCRITOS AL
ESTABLECIMIENTO DE
SANIDAD MILITAR
255728511782 DEL
COMANDO AEREO DE
COMBATE No. 1, PARA LA
VIGENCIA DEL ANO 2019,
SEGUN FICHA TECNICA.

Contratista

VIVIANA CAROLINA
OCAMPO AVILA

EDGAR ANDRES RAMIREZ
ZAMBRANO

EDITH ROCIO MARTINEZ
TORRES

Cantidad Adquirida

1

1

1

Unidad de medida

Global

Global

Global

Valor unitario sin
IVA

$ 13.403.720,00

$11.829.055,33

$15.471.573,33

Valor total sin IVA

$ 13.403.720,00

$11.829.055,33

$15.471.573,33

Forma de pago

Mensual

Mensual

Mensual

Oferentes
participantes en el
proceso

VIVIANA CAROLINA
OCAMPO AVILA

EDGAR ANDRES RAMIREZ
ZAMBRANO

EDITH ROCIO MARTINEZ
TORRES

Lugar de entrega

AV CARACAS No. 66 24
Distrito Capital de Bogota
COLOMBIA

AV CARACAS No. 66 24
Distrito Capital de Bogota
COLOMBIA

BASE AEREA CT. GERMAN
OLANO Puerto Salgar
Cundinamarca COLOMBIA

3.3.2 ;,Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas el servicio?

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO




] - DE-DEAJU-FR-
FUERZA AEREA COLOMBIANA Cadigo: 013
FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS Version N°: 01
PREVIOS PROCESOS DE CONTRATACION
DIRECTA- SERVICIOS PROFESIONALES Y DE | vigencia: 20-09-18
APOYO A LA GESTION SIN OFERTA
b) Procesos objetos similares:
DISAN AREADE | TOLIMA - HOSPITAL UNIDAD
ENTIDAD SANIDAD SAN | SAN VICENTE DE D'S’TD"&_B@&OTA PRESTADORA DE
ANDRES ROVIRA SALUD RISARALDA
Plazo en dias 214 (Dias) 5 Meses 60 dias 120 (Dias)
Modalidad de Contratacion Contratacion Contratacion Contratacion
seleccion directa directa directa directa
CONTRATACION DE
PRESENTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
COMO AUXILIAR DE | oNTRATAR LA
ODONTOLOGIA )
PRESTACION DE
COMO APOYO . | SERVICIOS DE UN ,
ACTIVIDADES AUXILIAR BE PRESTACIONDE | PRESTACION DE
PROMOCION Y | o I e A o UE SERVICIOS SERVICIOS
Objeto del MANTENIMIENTO APOVE LAS PROFESIONALES Y | PROFESIONALES Y
DELASALUD, | sohuionpEG pEL | DEAPOYO ALA DE APOYO A LA
contrato APOYO RER GESTION COMO | GESTION COMO
PSICOLOGICO Y | nonToroaicaen| AUXILIAR DE AUXILIAR DE
ATENCION ODONTOLOGIA ODONTOLOGIA
EL HOSPITAL SAN
EXTRAMURAL DE LA
VICENTE DE
UNIDAD ROVIRAE.S.E
PRESTADORA DE S
SALUD DE SAN
ANDRES,
PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA.
NUmero de PN DESAP CD 002
Contrato 091 267 81-7-20676-17 010-2021
MARELVIS DE LA RUBELLI . LINA PAOLA
Contratista CRUZ WATSON SERRATE ROSA'(S'F/?T(I:ZANON MONTOYA
HERRERA BARRAGAN HERRERA
Valor “I':/'X"”O SN 1 $11.312.953,07 $ 7,000,000 $4.562.796 $5.641.644
Valor total sin
A $11.312.953,07 $ 7,000,000 $4.562.796 $5.641.644
NI?V\V/I;: EﬁNr\JCJSsCBC-):s 4| TOLIMA- CALLE 94 AV
Lugar de o HOSPITAL SAN DISAN- BOGOTA | VILLA OLIMPICA
ejecucién Providencia Sl’:mta VICENTE DE POLICIA Pereira Risaralda
y ROVIRA COLOMBIA

Catalina COLOMBIA
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CAPITULO 4. ESTUDIO ECONOMICO
4.1. REQUISITOS HABILITANTES ECONOMICOS
4.1.1. Capacidad financiera y Organizacional

Conforme a lo senalado por Colombia Compra Eficiente en el "Manual para determinary
verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion", la ley no exige
establecer requisitos habilitantes en la modalidad de seleccién de contratacidon directa
pues la Entidad Estatal escoge directamente a la persona natural o juridica que debe
ejecutar el objeto del Proceso de Contratacion. Lo anterior sin perjuicio del deber de la
Entidad Estatal de revisar la idoneidad del contratista y verificar su capacidad juridica para
obligarse y cumplir con el objeto del contrato, por lo tanto, para el presente procesode
contratacion no se exigiran indicadores financieros, teniendo en cuenta que el Comité
Técnico Estructurador y Gerente de Proyecto, sustenta la realizacion del presente
proceso mediante Contratacion Directa con los siguientes auxiliares:

Auxiliar de Odontologia
e VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA
4.2. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Aérea Colombiana de acuerdo al estudio de
mercado estima que el valor del contrato a celebrar por la suma de CATORCE
MILLONES OCHOCIENTOS QUINCE MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE
($14.815.680,00), incluidos todos los impuestos a que haya lugar, de acuerdo con lo
justificado en el acta de escogencia; por lo tanto, se ajusta al presupuesto autorizado para
la realizacion del contrato de prestacion de servicios con plazo 30 de diciembre de 2022.

Es necesario tener en cuenta que el valor del presupuesto estimado debera ajustarse a
los dias de ejecucion del contrato efectivamente prestados proporcionales durante cada
mes.

Nota: se advierte que la escogencia del futuro contratista es el resultado del analisis de
los aspectos técnicos, econdémicos y de capacidad juridica de las personas cotizantes y
gue quedan plasmados en el acta de escogencia anexa al estudio.

Justificacion:
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De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. el Decreto 1082 de 2015 Contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecuciéon de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.
Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area
de que se trate.

4.3. DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR

En Colombia existen impuestos a nivel nacional y regional. Los impuestos de caracter
nacional aplican para todas las personas naturales o juridicas residentes en el pais y los
impuestos de caracter regional son determinados por cada departamento o municipio
conforme los parametros fijados por la Ley.

Para este caso se aplicara las retenciones que se puedan generar por la celebracion del
presente contrato.

La Direccidon Financiera de la Fuerza Aérea Colombiana validara la liquidacion de las
retenciones correspondientes de conformidad con la normatividad vigente a la fecha de
la realizacién de los pagos al contratista seleccionado.

4.4. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA
CONTRATACION

CDP No. 44622

4.5 OTROS REQUISITOS ECONOMICOS OBJETO DE VERIFICACION:

e RUT: Los proponentes nacionales o extranjeros con sucursal en Colombia: deberan
presentar con la oferta fotocopia del RUT vigente. En el caso de proponente plural debera
presentar junto con la oferta el documento por integrante, y una vez se notifique de la
adjudicacion, este debera inscribirse ante la DIAN y presentar documento a la Entidad.

e CERTIFICACION BANCARIA y CREACION BENEFICIARIO DE CUENTA; Losproponentes
nacionales y extranjeros, para efectos del pago del contrato por parte del MINISTERIO,

deberan adjuntar original de certificacion bancaria, en la cual se indique el nombre de la
entidad financiera y el numero de la cuenta de ahorros o corriente que posea, indicando que
la cuenta esta activa y vigente. Asi mismo, se debe verificar que su expedicionno sea mayor
a 30 dias calendario y Anexar diligenciado el Formato Datos Basicos Beneficiario cuenta. (No
aplica para consorcio o union temporal)
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CAPITULO 5. ESTUDIO JURIDICO
5.1. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y FUNDAMENTO JURIDICO
5.1.1 Modalidad
CONTRATACION DIRECTA

Para determinar la modalidad de seleccidon que aplica al presente proceso se tuvo en
cuenta el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007 "Prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales”.

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 "Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate”.
En este caso no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, aspecto sobre el cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

5.1.2 Fundamento Juridico

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, los servidores
publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecuciéon de los
mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y
eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses
de los administrados que colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines.

De acuerdo con lo anterior y atendiendo lo establecido en la Ley 1150 de 2007 “Por medio
de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993
y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con recursospublicos”, asi
como lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién
Nacional”’, los procesos de contratacién se rigen bajo los principios detransparencia,
economia, responsabilidad, seleccidon objetiva, entre otros previstos en el Estatuto
General de Contratacién de la Administracion Publica.

En consecuencia, en materia contractual el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 sefal6 que
la escogencia del contratista se debera efectuar con arreglo a las diferentes modalidades
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de seleccidon como son la licitacion publica, la seleccién abreviada, el concurso de
meéritos, la contratacion directa y de minima cuantia; siempre y cuando cumplan con las
disposiciones contempladas para cada una de ellas. En este proceso, la modalidad
aplicable es la contratacion directa, establecida en el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 antes referida:

“Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”, teniendo en cuenta que
no existe personal de planta que pueda realizar las actividades requeridas.

Asimismo, se hizo verificacién de la existencia de acuerdos marcos de precios en la
pagina WEB de Colombia Compra Eficiente encontrando que no hay Acuerdos Marco
vigentes donde se evidencia que el proceso en comento no se encuentra en el listado
publicado en la pagina WEB de Colombia Compra eficiente, y al revisar si por grandes
superficies y tienda virtual del Estado Colombiano vemos que el objeto del contrato no
esta inmerso en esta modalidad.

5.1.2. TIPO DE CONTRATO

La tipologia contractual que regira el futuro contrato, esta denominada como “prestacion
de servicios”, contrato regulado inicialmente en el Codigo Civil, Cédigo de Comercio y
posterior mente por el Numeral tercero (03) del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

El Cadigo Civil, sefiala en su Capitulo IX “Del Arrendamiento de Servicios Inmateriales”
lo siguiente: “Las obras inmateriales o en que predomina la inteligencia sobre la obra-de
mano, como una composicion literaria, o la correccion tipografica de un impreso, se
sujetan a las disposiciones especiales de los articulos 2054, 2055, 2056, y 2059”.

Asi mismo, el Coédigo de Comercio, define el Contrato como “Suministro de Servicios”
tipificado en el articulo 968, asi: “EI Suministro es el contrato por el cual una parte se
obliga, a cambio de una contraprestacion, a cumplir a favor de otra, en forma
independiente, prestaciones periddicas o continuadas de cosas o servicios”.

Sin embargo, la ley 80 de 1993 recopila aspectos normativos contractuales de orden
administrativo, enunciando que el contrato de prestacion de servicios tiene por finalidad
ejecutar actividades relacionadas con la administracioén de la entidad o el cumplimiento
de sus funciones; su caracter es temporal; el contratista goza de autonomia e
independencia para la ejecucién de las prestaciones; el contenido obligacional se
circunscribe a una prestacion de hacer, a la realizacion de actividades o el despliegue de
alguna accion o conducta y puede celebrarse tanto con personas juridicas como
naturales, siempre y cuando las actividades contratadas no pueden cumplirse con
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personal de planta o cuando las labores requeridas exigen conocimientos especializados
de los que no disponen los servidores de la entidad.

Consecuente con lo anterior, el contrato de prestacion de servicios, incluye la sumatoria
de aspectos de diversos contratos en el cual se acordaran aspectos como objeto,
remuneracion por los servicios prestados, tiempo de ejecucion de las actividades
contratadas y las causas de terminacion del contrato, sin que ellos se denomine como
una relacion de caracter laboral, por lo tanto no le son aplicables las disposiciones del
Caddigo Sustantivo del Trabajo, sobre el reconocimiento y pago de la liquidacién de
prestaciones sociales.

La Corte Constitucional en pronunciamiento emitido en el afio 2003 se refirié al contrato
de prestacién de servicios asi:

“El contrato de prestacion de servicios es una modalidad de contrato estatal que se
suscribe con personas naturales o juridicas con el objeto de realizar actividades
desarrolladas con la administracion o funcionamiento de una entidad publica pero
tratAindose de personas naturales, sé6lo puede suscribirse en el evento que tales
actividades no puedan ser cumplidas por los funcionarios publicos que laboran en esa
entidad o en caso que para su cumplimiento se requieran conocimientos especializados
con los que no cuentan tales servidores (...).
CLASES DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS:

« Simplemente de servicios.

e Servicios profesionales.

e Servicios artisticos.

e Servicios de apoyo a la gestion.

e Servicios especializados.

e Suministro de servicios.

e Y sector Defensa.
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CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
« Contrato estatal que tiene como objeto una obligacion de hacer.
e Se caracteriza por la autonomia e independencia del contratista.
o (Goza de vigencia temporal.
o No genera prestaciones sociales por tratarse de un contrato estatal y no de una

relacion laboral.

Finalmente es perentorio enunciar que cuando la prestacion del servicio puede ser
cumplida por una pluralidad de personas que estén en capacidad y condicion de
satisfacer los requerimientos de la administracion, o se trata de servicios que se ofrecen
en el mercado en concurrencia masiva de oferentes, casos en los que no sea relevante
para la entidad quien presta el servicio, sino cubrir la necesidad en las mejores y mas
eficientes condiciones, debera celebrarse una convocatoria publica, en pro de la
seleccion objetiva y la escogencia mas benéfica para la entidad.

Nota: En ningun caso debera presentarse total y/o parcialmente subordinacién o
dependencia en el desarrollo de las actividades; lo que debe obrar en la ejecuciéon e
informes de supervision es una relacion de coordinacion de actividades entre la entidad
contratante y el contratista.

5.2. GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL EXIGIRA PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO

AMPARO % VIGENCIA

Desde la firma
electronica en el SECOP
II, durante la ejecucion
del contrato, y cuatro
meses posteriores al
plazo de ejecucion.

Cumplimiento del contrato 20
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Nota: La Entidad estima necesario la exigencia de garantias, atendiendo a la naturaleza
y ejecucion del contrato, asi como al manual de contratacion del Ministerio de Defensa,
por tanto, se requerira la siguiente.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.2. Del Decreto 1082 de 2015, las garantias que
los oferentes — contratistas pueden otorgar para asegurar el cumplimiento de sus
obligaciones son:

1. Contrato de seguro contenido en una poliza.

2. Patrimonio autonomo.

3. Garantia Bancaria.

Cumplimiento del contrato: para garantizar a la Entidad la cobertura de los perjuicios
directos derivados del incumplimiento total o parcial del contratista respecto de sus

obligaciones contractuales, asi como de su cumplimiento tardio o defectuoso y el pago
de las multas y de la clausula penal pecuniaria pactadas.

5.3 CAPACIDAD JURIDICA

PERSONAS JURIDICAS PERSONAS NATURALES

Las personas juridicas colombianas acreditan su | Las personas naturales acreditan su capacidad
capacidad juridica con el certificado de existencia | juridica con la mayoria de edad, la cual es
y representacion legal expedido por la cAmara de | acreditada con la cédula de ciudadania, para los
comercio de su domicilio, el cual debe haber sido | nacionales colombianos, y con la cédula de
expedido dentro de los treinta (30) dias calendario | extranjeria o el pasaporte para los extranjeros.
anteriores a la fecha de presentacion o por la
entidad que tenga la competencia para expedirlo.
En dicho documento se verificara:

a) Que el objeto social permita cumplir con el
objeto del contrato.

b) La calidad de representante legal de quien
suscribe la oferta.
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c) Las facultades del representante legal de la
persona juridica para presentar la oferta y
obligar a la persona juridica a cumplir con el
objeto contractual.

Las personas juridicas extranjeras deben presentar
los documentos con los cuales se acredita su
existencia y representacion legal teniendo en
cuenta su propia legislacion.

El objeto social de las personas juridicas
integrantes de un proponente plural debe permitir
la ejecucion del contrato, bien por ser parte de su
objeto social principal o por ser una actividad
conexa al mismo, y sus representantes legales

deben estar plenamente facultados para
comprometer a la persona juridica.

a)

b)

El proponente debe acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al
sistema de seguridad social integral, asi como los propios al Sena, ICBF y cajas de compensacion
familiar, cuando a ello haya lugar dentro de un término no inferior a 6 meses, asi:

Las personas juridicas lo haran mediante certificacion expedida por el revisor fiscal o
representante legal, segun corresponda.

Las personas naturales empleadoras lo haran mediante certificacion expedida por el oferente y
las planillas de pago de los ultimos seis (6) meses.

Cuando se trate de persona natural nho empleadora debera acreditar el pago de sus aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral (planillas de aportes al sistema de seguridad social) segun
corresponda, de los ultimos seis meses.

Cuando se trate de personas naturales que nunca han contratado con el Estado, y/o que nunca
han estado afiliadas al sistema de seguridad social, deberan acreditar el certificado de afiliacién
de la EPS y Pension.

Cuando se trate de personas con asignacion de retiro, la cotizacion del 12,5% por salud debera
efectuarla al FOSYGA por tratarse de ingresos adicionales (articulo 279 ley 100/93, Concepto
20131120-1062071 del 15 de agosto del 2013). No deberan hacer aportes a pensién (articulo 4
ley 797/03) y tampoco sera obligatorio aportar al sistema de riesgos laborales (ley 1562 de 2011).

NOTA 1: Cuando de conformidad con lo establecido en el articulo 114-1 del Estatuto Tributario,
adicionado por el articulo 65 de la Ley 1819 de 2016, las personas juridicas o las personas naturales
empleadoras se encuentren exentas de realizar los aportes al SENA e ICBF deberan presentar
certificacion en donde se manifieste dicha situacion la cual se entendera prestada bajo la gravedad del
juramento.
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NOTA 2: En todo caso la Entidad podra requerir los documentos que soporten las afirmaciones
presentadas por el representante legal, revisor fiscal y/o persona natural segun el caso.

NOTA 3: Este requisito también sera exigible ademas para la firma del contrato y para los pagos.

Adicionalmente, el MDN-FAC verificara la ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones
de la persona para contratar con el Estado a través de los siguientes medios:

1. Declaracién de la persona en el “Cuestionario” del proceso habilitado en la plataforma del SECOP
II, en donde se certifique que la persona natural o juridica (ni su representante legal o apoderado)
estan incursos en inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones.

2. La consulta de los sistemas de informacién de antecedentes judiciales, de la Procuraduria General
de la Nacién y de la Contraloria General de la Republica.

3. El Registro Nacional de Medidas Correctivas en la que se constate que los proponentes no se
encuentren en deuda de mas de seis (6) meses por la imposicién de multas.

4. La situacion militar se debera acreditar como requisito para celebrar el contrato de prestacion de
servicios como persona natural, cuando se trate de varon menor a 50 afos, lo cual sera verificado
por parte de la entidad a través de la pagina https://www.libretamilitar.mil.co

CAPITULO 6. AUXILIAR DE ODONTOLOGIA SELECCIONADO Y ANEXOS QUE
HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE DOCUMENTO

6.1. AUXILIAR DE ODONTOLOGIA SELECCIONADO

De acuerdo al acta de escogencia con base en los requisitos exigidos en la solicitud de
cotizacion y teniendo en cuenta la modalidad de la presente contratacidén establecida en
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015 (“contrato de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidon, que solo puede encomendarse a determinadas
personas naturales o juridicas). Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifiqgue la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que
la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion
corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se
derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas o asistenciales"), por lo cual se
selecciono al siguiente profesional:
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Auxiliar de Odontologia

Proponente

VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA

Representante Legal

VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA

Direccion/Ciudad

CRA 30 No.36 -309 MANZANILLA TORRE 18 203 SOACHA CIUDAD
VERDE

Teléfono

3108629409

Fax

N/A

Correo Electronico

Vivianaocb7@hotmail.com

Justificacién

La auxiliar de higiene oral y auxiliar de consultorio odontologico
VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA, presentd la cotizacién, se
analizd su hoja de vida junto con los documentos soportes,
pudiéndose evidenciar que cumple con los requisitos técnicos,
econdmicos Y juridicos, de acuerdo con el perfil requerido, siendo la
persona idonea recomendada por el comité técnico estructurador
para cumplir con el presente contrato.

Cotizante VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA

La auxiliar higienista oral y auxiliar en consultorio odontoldgico cuenta
con estudios en AUXILIAR DE HIGIENE ORAL y AUXILIAR DE
CONSULTORIO ODONTOLOGICO (AUXILIAR DE
ODONTOLOGIA), quien acredita (1) un afio y (8) ocho meses de
experiencia, al haber laborado en CACOM 3 como auxiliar de
odontologia, cumple de manera idonea con los requerimientos para
el contrato, por su experiencia, conocimiento y habilidades adquiridas
en su trayectoria profesional en el area como auxiliar de odontologia,
logrando su perfil académico satisfacer las necesidades de la
institucion, con lo que ayudaria a la DIMAE.

Adicionalmente, allego certificado de examen médico ocupacional,
certificado de antecedentes judiciales, fiscales, disciplinarios y
medidas correctivas sin novedad.

Se verificd la publicacién en el SIGEP de la Declaracion de bienes y
renta, Registro de conflicto de intereses y Declaracién del impuesto
de renta y complementarios, en cumplimiento de lo dispuesto en la
ley 2013 de 2019.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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6.2. ANEXOS QUE HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE DOCUMENTO

No. DOCUMENTO SI
1 | Acto de designacion del Gerente del Proyecto, Comité Estructurador y supervisor X
2 | Certificado del Plan de Adquisiciones X
3 | Ficha EBI N/A
4 | Certificado de Disponibilidad Presupuestal - SIIF Nacion X
5 | Oficio de autorizacién de vigencias futuras N/A
6 | Matriz de riesgos N/A
v Pantallazo consulta SILOG o Certificacion Almacenista cuando no hay existencias en los N/A

inventarios
8 | Acta de andlisis de escogencia del mejor oferente en las contrataciones directas X
Solicitudes de cotizacion
9 > VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA X
> AMANDA EDITH MORENO PALACIOS
Cotizaciones, hoja de vida y soportes:
10 |- Auxiliar de Odontologia X
e VIVIANA CAROLINA OCAMPO AVILA
11 | Constancia Ordenador del Gasto de la ausencia de personal X

FIRMAS:

WJZ{,‘{CL

T ABRIZL ENRIQ M
LEG/IZA MY. MARTHA EMILIA BAQUERO LOPEZ

IDeIepﬁo MI Gerente del Proyecto
V u

—

Toonne Tayexc A.
TE. IVONNE ALEXANDRA SEGRERA ARAGON

Comité Estructurador Técnico

TE. ECHEVERRI OCHOA JUAN PABLO CO. DIEGO FIéR DO PARDO GARZON

Comité Estructurador Juridico Comité Estructurador Econémico




