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PRESENTACION

En cumplimiento a la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia en el numeral 1.6
OBLIGACIONES TECNICAS ADICIONALES, subnumeral 4) literal d) de la Cldusula Tercera del
Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 “Informe de convenios y demds figuras juridicas
utilizadas para la colocacién de recursos al Fondo, el cual debe incluir como minimo fecha de ingreso,
rendimientos, amortizacién de intereses y rendimientos, aplicacion del capital semilla, aplicacién de otros
gastos o costos, recursos remanentes”; asi como a la obligacién contractual estipulada en el numeral 7,
inciso B - Obligaciones de la Universidad Nacional de Colombia, de la Clausula OCTAVA -
Obligaciones de las Partes: “Elaborar los informes de gestion mensuales sobre el avance de la adhesién para
su remisién al SENA”, del contrato de Adhesién No. 25; se presenta a continuacién el informe con
corte al 31 de octubre de 2021, del contrato de Adhesién No. 25 suscrito con el municipio de
Acacias, Meta.

Adicionalmente, el presente informe responde a la CLAUSULA QUINTA, Obligaciones especificas del
contratista, en particular al numeral once (11) del contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia: “Presentar
como minimo los siguientes informes mensuales a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA y
supervisores: - Informe de ejecucidn financiera, donde se reporten los pagos efectivos derivados de la ejecucion
del Contrato. - Informe de gestién deberd contener componente técnico, administrativo y juridico el cual
incluye como minimo aspectos precontractuales, contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucién
presupuestal, los cuales serdn elaborados y presentados en el formato disefiado por el SENA. -Informe de
convenios y demds figuras juridicas utilizadas para la colocacién de recursos al Fondo, el cual deberd incluir
como minimo fecha de ingreso, rendimientos, amortizacién de intereses y rendimientos, aplicacién del capital
semilla, aplicacién de otros gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes serdn entregados a los diez
(10) dias hdbiles siguientes al cierre reportado. Informes adicionales los cuales serdn solicitados por el SENA, y
entregados en el término que se indique en la solicitud y segiin lo establecido en las especificaciones técnicas”.

Este informe presentado al ente aliado, Municipio de Acacias, toma la informacién de referencia del
informe de gestién del mes de octubre de 2021, presentado por la Universidad Nacional al SENA, y
estd compuesto por una descripcion de actividades realizadas en los componentes Administrativo y
Financiero, Juridico, Técnico (Incluye, convocatoria, acreditacién, evaluacién, interventoria y
atencion al emprendedor. Finalmente se tiene un componente de conclusiones y retos a ejecutar en
el siguiente periodo, junto con los anexos que soportan la informacién, y el listado de los mismos.

Como cualquier contrato entre entidades puablicas, el contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y el SENA, requiere
herramientas de gestién sistemdtica y transparente que permitan dirigir, controlar y evaluar el
desempeio de la ejecucion de este en términos de calidad y satisfaccién social. De esta manera, en el
marco del contrato CO1.PCCNTR.1471299 surge la necesidad de establecer un sistema de gestion
de calidad alineado no sélo con las partes involucradas, sino también con la normatividad
establecida por el Gobierno de Colombia en torno a los sistemas de gestién de calidad de las
entidades de naturaleza publica.

El sistema de gestién de calidad en las entidades publicas fue planteado inicialmente en el 2003, afo

donde el Congreso colombiano aprobé la Ley 872, que decreta la creacién del Sistema de Gestién de
la Calidad de las entidades del Estado. De acuerdo con el articulo 1° de esta ley, las entidades
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publicas “adoptardn un enfoque basado en los procesos que se surten al interior de ellas y en las
expectativas de los usuarios, destinatarios y beneficiarios de sus funciones asignadas por el
ordenamiento juridico vigente” (Congreso de Colombia, 2003). Este sistema de gestion de calidad
debe ser desarrollado de manera integral e intrinseca, asi como confiable, econémica, técnica y
particular en cada organizacién, garantizando la satisfaccién de los usuarios a través del obligatorio
cumplimiento del sistema de gestién de calidad por parte de los funcionarios de las entidades
oficiales. A su vez, el sistema de gestién de calidad debe permitir la deteccién y correccién oportuna
de las desviaciones negativas y control de los procesos, registro de cifras y estadisticas, facil acceso a
la informacién y ajustes a los procedimientos, metodologias y requisitos exigidos por normas
técnicas internacionales sobre gestion de la calidad. Finalmente, y con el objetivo de mejorar la
calidad y el desempefio de los servicios ofrecidos por las entidades publicas, en el marco de esta ley
se definié la expedicion de una norma técnica de calidad en la gestion publica considerando normas
técnicas internacionales (NTC GP 1000: 2004).

Esta norma adopta el modelo de procesos basado en la norma ISO 9001 orientado al sector publico
colombiano, promoviendo asi el enfoque de procesos que considera las actividades interrelacionadas
implicadas en el proceso, las cuéles son identificadas y gestionadas de manera eficaz, permitiendo el
“... sobre los vinculos entre los procesos individuales que hacen parte de un
sistema conformado por procesos, asi como su combinacién e interacciéon”. Ademas, el enfoque por
procesos destaca la relevancia y el papel de los usuarios para definir los requisitos de este como
elementos de entrada en el proceso, satisfaciendo sus requerimientos.

control continuo

A su vez dentro del enfoque de procesos y la norma, tipicamente son definidos cuatro procesos
dentro de las entidades y cada entidad define estos procesos, a saber:

Procesos estratégicos: Son los procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos, provisién de comunicacién, aseguramiento de la disponibilidad de recursos
necesarios y revisiones por la direccién.

Procesos misionales: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

Procesos de apoyo: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

Procesos de evaluacion: Incluyen aquellos procesos necesarios para medir y recopilar datos
destinados a realizar el andlisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia. Incluyen
procesos de medicién, seguimiento y auditoria interna, acciones correctivas y preventivas, y son una
parte integral de los procesos estratégicos, de apoyo y los misionales.

Tanto la Universidad Nacional de Colombia como el SENA, estdn comprometidos en su gestion
misional con un enfoque basado en procesos y prestacion de servicios con alta calidad. Asi, dentro de
las instituciones se encuentra implementada una red de procesos, la cual trabaja articuladamente
permitiendo la generacién de una Cadena de Valor. Como resultado, el proyecto ha desarrollado un
sistema de gestién de calidad que responde a las politicas de calidad tanto del SENA como de la
Universidad, y bajo el cual opera actualmente.
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llustracién 1. Mapa de Macroproceso del Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y
la Universidad Nacional de Colombia.
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para promover el emprendimiento en Colombia

TRANSVERSALES

ENTRADAS
Operacién del Fondo Emprender de manera efectiva

Las actividades aqui descritas corresponden al periodo del 01 al 31 de octubre del afio 2021.
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1  Informe Administrativo y Financiero
1.1 Informe Administrativo

El Contrato de Adhesién No. 25 suscrito con el Municipio de Acacias, tiene las siguientes
generalidades desde su componente administrativo:

Tabla 1. Aspectos Generales del Contrato de Adhesién No. 25 suscrito con el Municipio de Acacias.

Ndmero S )

de 25 | Fecha de Inicio 02/08/2021 Entidad Adherente unicipio e
i0 Acacias

Adhesién

Desde el 02/08/2021 y su vencimiento se sujeta al plazo de ejecucién del contrato
Duracién | interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, prorrogado en 23 meses adicionales a los
36 meses pactados inicialmente, para finalizar el 23/03/2025.

Valor Total del Contrato $1.500.000.000
Valor Aporte SENA $900.000.000
Valor Aporte Aliado $600.000.000

Carlos Gamba. Coordinador Nacional de Emprendimiento de la

Nombre del Supervisor por parte del SENA Direccién General del SENA

Nombre del Supervisor por parte de la No designado a la fecha

Entidad Aliada
Nombre del Contacto en Entidad Aliada Pedro Harvey Ramirez Riveros
Cargo del Contacto en Entidad Aliada N/A
Ndmero . .
P . .. Correo contratacion@acacias-meta.gov.co,
Telefénico o | Sin Informacién . .
Electrénico recursohumano@acacias-meta.gov.co
Celular
Enlace
Regi
egional  para Carlos Rosado Correci . crosado@unal.edu.co
la Puesta en Electrénico
Marcha

Durante el periodo comprendido entre el 01 al 31 de octubre del 2021, no se realizaron actividades
especificas en el componente administrativo en este Convenio de Adhesién No. 25.

1.2  Informe Financiero

Los movimientos de la cuenta bancaria exclusiva del proyecto se presentan en la Tabla 2. (Ver Anexo
1: EXTRACTO_BBVA_8510_OCTUBRE_2021).

La informacién financiera del proyecto a corte del presente informe es la siguiente:

Tabla 2. Informacién Financiera del Contrato de Adhesién No. 25 suscrito con el Municipio de Acacias.

Cuenta de Ahorros No. 0309-0002-0004- | g BBVA
8510

cDhP 472 Valor $600.000.000
RP Sin Informacién Valor $600.000.000
Valor de Desembolso $600.000.000 Fecha del Desembolso 27/08/2021
Fondo de Inversion Fiduciaria
FIDULIQUIDEZ No. uct
Valor Trasladado a la Fiducia | $0 Fecha del Traslado.
saldo Total en Fiducia $0 Valqr To.tal Rendimientos Financieros %0

en Fiducia
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Valor Total de Convocatoria $1.500.000.000 | Valor Aporte Aliado a la Convocatoria | $600.000.000
Valor Aprobado a Planes de $0 Valor Asignado a Planes de Negocio $0

Negocio CDN CDN con cargo a recursos aliado

Valor planes con %0 Valor planes con desistimiento con $0
desistimiento cargo a recursos aliado

TOTAL Saldo Recursos TOTAL Saldo Recursos teniendo en

teniendo en cuenta | $1.500.000.000 |cuenta aprobaciones del CDN con | $600.000.000
aprobaciones del CDN cargo a recursos aliado

Valor Total valor Valor Total valor comprometido con

comprometido

$479.344.393

cargo a recursos aliado

$191.737.757

Valor Total Ejecutado a Planes

Valor Aporte Aliado Ejecutado a

de Negocio %0 Planes de Negocio 20
Valor Rendimientos - . .
Vv R F
Financieros del aporte del|$696.487 alor Rendimientos Financieros del $1.504.352

Aliado (Periodo)

aporte del Aliado. (Acumulado)

Valor Reintegro Aliado.

Fecha de Reintegro

Concepto

2  Informe Juridico

Para el periodo comprendido entre el 01 al 31 de octubre del 2021, no se presentaron novedades de
indole juridico.

Tabla 3. Informacién de gestién juridica del Contrato de Adhesién No. 25 suscrito con el Municipio de Acacias.
Fecha
remision  a
SENA minuta
firmada
UNAL

27/05/21

Fecha de
recepcion
firma minuta
firmada

Fecha

., Fecha de
recepcion

elaboracién
de minuta

Ndmero
de
adhesién

Ente Fecha suscripcion

del contrato

aliado de la
solicitud

25 Acacias 23/04/21 24/05/21 27/07/21 02/08/21

3  Informe Técnico

Respondiendo a la obligacion de la CLAUSULA QUINTA numeral 29). Realizar las acciones necesarias
para la ejecucion de los recursos de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles
aportantes al Fondo Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de adhesién suscritos en el
marco del Acuerdo 010 de 2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto y los respectivos
manuales” (...), se desarrollaron las siguientes actividades relacionadas con el Contrato de Adhesiéon
No. 25 suscrito con el municipio de Acacias, Meta .

3.1 Informe Convocatoria

La etapa correspondiente a convocatoria, (entendida esta como la oferta piblica) incluyé la estructuracion de
los términos de referencia de la misma que determing: poblacién objetivo, sectores econémicos, montos de
financiacién, cronograma, marco regulatorio, criterios de evaluacion, disponibilidad presupuestal y demds
criterios de participacién; los cuales fueron definidos por el aliado adherente y respondiendo a las directrices
establecidas en el Acuerdo 010 del 2019 del SENA, y demds manuales normativos del Fondo Emprender.
Posteriormente, incluyé el lanzamiento de la convocatoria, y la publicacidn de los términos de referencia de

esta en el portal Web del Fondo Emprender. Estas actividades se realizaron durante el mes de agosto de
2021.
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Tabla 4. Informacién general sobre la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada del Contrato de Adhesion No. 25
suscrito con el municipio de Acacias, Meta.

Niamero de Convocatoria | 191

Fecha de Lanzamiento 12/08/20212 Fecha —de | /0912021 | Fecha de | 54/69/2021
Apertura Cierre

Nimero Estimado de Planes de Negocio Monto Maximo a

Esperados a Financiar (75% del Valor maximo) 25 Financiar por Plan 380.000.000

Fecha de Cierre Corte No. 1 30/09/2021 ;echa de Cierre Corte No. N.A

3.2 Informe Acreditacion

La etapa de acreditacion corresponde a la verificacion de la documentacién presentada por cada uno de los
planes de negocios postulados (formalizados) en la convocatoria, identificando el cumplimiento de los
requisitos de participacién establecidos en los términos de referencia de la convocatoria, y regulados por los
articulos 17 y 18 del Acuerdo 010 del 2019 del SENA.

Durante el mes octubre se realiz6 el proceso de acreditaciéon para los planes de negocios
formalizados para el primer cierre de la convocaria 191, asi mismo, se llevé a cabo el proceso de
preparacion y publicacién de informes de resultados del proceso de acreditacién tanto preliminar
como final.

Tabla 5. Actividades asociadas al proceso de Acreditacién.

Fecha Descripcion Soporte (En caso que aplique)
Anexo 2.
06/10/2021 Informe parcial de acreditaciéon convocatoria | Oficio B.FI.1 [T]-1299-649-21
191-C1 Informe Parcial de Acreditaciéon Conv 191
1CTE.xlsx

Anexo 3.
Oficio B.FI.1 [T]-1299-654-21
Informe Final de Acreditacién Conv 191 1CTE

Informe final de acreditacién convocatoria

12/10/2021 188-2

Tabla 6. Informacidn general sobre el proceso de acreditacion de la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada del
Contrato de Adhesién No. 25 suscrito con el municipio de Acacias Meta.

Niamero de Convocatoria | 191
Corte No. 1 Fecha 12/08/2021 Fecha de Cierre | 55 09/5021
Apertura Corte

Eigl]iacacién e Namero de Néimero de % de

X 06/10/21 | Planes 9 | Planes 7 D 77.78%
Parcial . . Acreditacion

. Formalizados Acreditados
Acreditacion
Fecha de Ndmero de Nidmero de % de
Publicacién Final | 12/10/21 | Planes 9 | Planes 7 D 77.78%

L, . . Acreditacion
Acreditacion Formalizados Acreditados

3.3 Informe Evaluacién

La etapa de evaluacién corresponde al proceso de ponderacién, viabilizacién, recomendacién y jerarquizacién
de los planes de negocio debidamente formalizados y acreditados, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en los articulos 19 y 20 del Acuerdo 010 del 2019 del SENA, y con base en los criterios
establecidos en los términos de referencia de la convocatoria.
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Durante el periodo octubre de 2021, no se llevé a cabo el proceso de evaluacién de los planes de
negocios acreditados del primer cierre de la convocatoria 191, asi mismo, se realiz6 la preparacién y
poblacién de informes de publicacién de resultados e informes para presentacién de resultados ante
la Comisién Técnica del Fondo Emprender y Consejo Directivo del Sena previstos para el mes de
noviembre de2021.

Tabla 7. Actividades asociadas al proceso de evaluacién.

Soporte (En caso que

Fecha Descripcion .
aplique)
Anexo 4.
Comunicacién con
19/10/2021 Cierre de proceso de evaluacién humana para la convocatoria | radicado B.FI.1 [T]-1299-
191-C1 Fondo Emprender 665-21
CIERRE RODOLFO CV 191
C1.xlsx
Anexo 5.
Comunicacién con
22/10/2021 Entrega de resultados informe preliminar de evaluacién para la | radicado B.FI.1 [T]-1299-
convocatoria Fondo Emprender 191-C1 Acacias 674-21
Primer informe Conv 191
C1.xlsx
Anexo 6.
Comunicacién con
radicado B.FI.1 [T]-1299-
681-21
26/10/2021 | Entrega informe de evaluacién final cv 191 C1 Acacias Informe final evaluacién
CV 191 C1.xlsx
RESPUESTA A
OBJECIONES CV 191
C1.xlsx
Anexo 7.
Comunicacién con
Entrega de resultados del proceso de acreditacion y evaluacién de | radicado B.FI.1 [T]-1299-
29/10/2021 | cuatro (4) convocatorias Fondo Emprender para Comisién Técnica | 692-21

del mes de noviembre de 2021.

Ficha Técnica Convocatoria
191 C1.xlsx
Informe Conv. 191 C1.pdf

Tabla 8. Informacidn general sobre el proceso de evaluacién de la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada del
Contrato de Adhesién No. 25 suscrito con el municipio de Acacias, Meta.

Nimero de Convocatoria | 191
Fecha
Corte No. | Fecha de
1 Apertura 12/08/2021 Cierre 30/09/2021
Corte
'F:’E?aﬁ:acig: Nidmero Nidmero de de
. 22/10/21 de Planes | 7 Planes 6 e 85.71%
Parcial L Viabilizacién
. Evaluados Viabilizados
Evaluacion
Ele.lglllacaCIg: Nimero Nidmero de % de
; 28/10/21 | de Planes | 7 Planes 6 .. .. | 8571%
Final L Viabilizacién
. Evaluados Viabilizados
Evaluacién
Fecha Noviembre | Fecha de | Noviembre | Ndmero de Valor Planes
Comisién de 2021 Consejo 2021 Planes a 6 a Financiar 3479.344.393
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Técnica de Directivo Financiar
Aprobacién

3.4 Informe de Puesta en Marcha

El proceso de puesta en marcha, corresponde a la firma y alistamiento de documentos relacionados con la
legalizacion de los contratos de cooperacién empresarial de los planes de negocio sujetos de financiacién por el
Fondo Emprender y seleccionados en la convocatoria respectiva.

Para el periodo entre el 01 al 31 de octubre de 2021, no se realizaron actividades asociadas a este
componente, sin embargo, es importante reiterar que ya estd disponible y en operacion, la
herramienta de firma digital de los futuros contratos de cooperaciéon empresarial derivados de la
convocatoria, con el operador Thomas Signe; denominada URUK.

De igual forma, el proceso de firma de contratos de cooperacién empresarial con los futuros
emprendedores beneficiarios ya cuenta con un protocolo establecido, donde intervienen el SENA, la
Universidad Nacional de Colombia, y el emprendedor beneficiario. Este proceso serd automatizado, a
través de la plataforma URUK.

3.5 Informe de Interventoria

El proceso de interventoria consiste en realizar el seguimiento y acompafiamiento a los
emprendedores beneficiarios, asi como del control y evaluacién de la inversién realizada por el SENA
- Fondo Emprender y el aliado adherente, de acuerdo con los pardmetros establecidos en el Acuerdo
010 de 2019 del SENA. Para desarrollar tal actividad, la Universidad Nacional de Colombia, como
operador del Fondo Emprender, en un proceso de seleccién objetiva, seleccioné a la Universidad de
Antioquia. Su gestién iniciara una vez se hayan suscrito los primeros contratos de cooperacion
empresarial, derivados de la Convocatoria 191.

Para el periodo comprendido entre el 01 al 31 de octubre no se adelantaron actividades relacionadas
con los procesos de interventoria.

3.6  Atencion al Emprendedor

Durante el periodo comprendido entre el 01 al 31 de octubre de 2021, no se presentaron
observaciones, solicitudes, peticiones, quejas y reclamos asociados con la atencién al emprendedor.

CONCLUSIONES Y RETOS

En la Tabla No. 9 se relaciona la ficha técnica de la convocatoria la cual presenta los aspectos mds
relevantes. Los criterios definidos en esta ficha se van diligenciando en la medida en que avance el
proceso:

Tabla 9. Hitos relacionados con el Contrato de Adhesién No. 25 suscrito con el municipio de Acacias, Meta

Recursos de la Convocatoria $ 1.500.000.000
Asignaciones en Cierres Anteriores $0

Recursos Disponibles $ 1.500.000.000
Apertura Corte No. 1 1 de septiembre de 2021
Cierre Corte No. 1 30 de septiembre de 2021
Publicacién Final de Resultados Corte No. 1 28 de octubre de 2021
Planes de Negocio Formalizados Corte No. 1 9

Planes de Negocio Acreditados Corte No. 1 7

Planes de Negocio No Acreditados Corte No. 1 2
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Planes de Negocio Evaluados Corte No. 1 7

Planes de Negocio Viables Corte No. 1 6
Planes de Negocio Propuestos a Financiar Corte No. 1 6
Valor planes de negocio propuestos financiar Corte No. 1 $479.344.393

Apertura Corte No. 2

Cierre Corte No. 2

Publicacién Final de Resultados Corte No. 2

Planes de Negocio Formalizados Corte No. 2

Planes de Negocio Acreditados Corte No. 2

Planes de Negocio No Acreditados Corte No. 2

Planes de Negocio Evaluados Corte No. 2

Planes de Negocio Viables Corte No. 2

Planes de Negocio Propuestos a Financiar Corte No. 2
Ndmero Total de Planes de Negocio Proyectados a Financiar | 6 (Corte 1)

Valor Total Planes de Negocio Financiados. $479.344.393 (Corte 1)
Porcentaje de Financiacion vs Planes Formalizados. 67% (Corte 1)
Porcentaje de Financiacién vs Planes Acreditados. 85.71% (Corte 1)
Porcentaje de Financiacion vs Planes Viabilizados. 100% (Corte 1)

Como conclusiones generales del periodo comprendido del 01 al 31 de octubre de 2021, podemos
encontrar:

En términos juridicos, el Contrato de Adhesion No. 25 suscrito con el municipio de Acacias -
Meta, se encuentra debidamente legalizado y en plena ejecucion.

En términos administrativos y financieros se concluye que tanto el municipio de Acacias-
Meta, como la Universidad Nacional de Colombia realizaron los tramites respectivos, que
evidencian que los recursos tanto de aportes del SENA - Fondo Emprender, como del aliado
adherente, se encuentran disponibles para ser asignados a los Planes de Negocio que sean
seleccionados en la Convocatoria Fondo Emprender - 191.

La Convocatoria 191 - Fondo Emprender, asociada al presente contrato de adhesion, se
encuentra debidamente lanzada y abierta, el dia 30/09/2021 tuvo su primer cierre, con la
formalizacion de 9 planes de negocios.

Como resultado del proceso de acreditacion de los planes de negocios formalizados en el
primer cierre de la convocatoria fondo emprender asociada al presente convenio de adhesién
191se acreditaron 7 de los 9 planes correspondiente al 77.8% de los planes.

Del proceso de evaluacién del primer cierre se viabilizo un total de 6 planes de negocios de
los 7 planes acreditados para una eficiencia del 85.7%. Los 6 planes viabilizados tienen
recomendacién de financiamiento por valor de $479.344.393.

Los resultados del proceso de evaluacién del primer cierre de la convocatoria 1912 asociada
al presente convenio de adhesién serdn presentados ante la Comisién Técnica del Fondo
Emprender y el Consejo Directivo del Sena en el mes de noviembre de 2021.

A la fecha del presente informe no se han presentado observaciones o PORS, direccionadas a
la Universidad Nacional de Colombia, referentes a la Convocatoria, asociada al presente
contrato de adhesion.

La Universidad Nacional de Colombia, tiene ya desplegados los procedimientos de puesta en
marcha para la suscripcién de los contratos de cooperacién empresarial, de los planes de
negocio que resulten financiados de este proceso de convocatoria.

Se realiz6 el seguimiento correspondiente a los proyectos que se encuentran vigentes
actualmente, no se presentaron novedades en el seguimiento de la Interventoria durante el
periodo correspondiente del 1 al 31 de octubre de 2021.

LISTA DE ANEXOS

Anexo 1.

EXTRACTO_BBVA_8510_OCTUBRE _2021

PAGINA 10



© UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Decanatura
Facultad de Ingenierio

Sede Bogotd )

Anexo 2. | Oficio B.FI.1 [T]-1299-649-21
Informe Parcial de Acreditacién Conv 191 1CTE.xlsx

Anexo 3. | Oficio B.FI.1[T]-1299-654-21
Informe Final de Acreditacion Conv 191 1CTE

Anexo 4. | Comunicacién con radicado B.FI.1 [T]-1299-665-21
CIERRE RODOLFO CV 191 C1.xlsx

Anexo 5. | Comunicacién con radicado B.FI.1 [T]-1299-674-21
Primer informe Conv 191 C1.xlsx

Anexo 6. | Comunicacién con radicado B.FI.1 [T]-1299-681-21
Informe final evaluacién CV 191 C1.xlsx
RESPUESTA A OBJECIONES CV 191 C1.xlsx

Anexo 7. | Comunicacién con radicado B.FI.1 [T]-1299-692-21
Ficha Técnica Convocatoria 191 C1.xlsx

Informe Conv. 191 C1.pdf
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