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PRESENTACION

En cumplimiento a la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia en el numeral 1.6
OBLIGACIONES TECNICAS ADICIONALES, subnumeral 4) literal d) de la Cldusula Tercera del Contrato
Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 “Informe de convenios y demds figuras juridicas utilizadas para
la colocacién de recursos al Fondo, el cual debe incluir como minimo fecha de ingreso, rendimientos,
amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacién del capital semilla, aplicacion de otros gastos o costos,
recursos remanentes”; asi como a la obligacién contractual estipulada en el numeral 7, inciso B -
Obligaciones de la Universidad Nacional de Colombia, de la Cladusula OCTAVA - Obligaciones de las
Partes: “Elaborar los informes de gestién mensuales sobre el avance de la adhesién para su remisién al SENA”,
del contrato de Adhesién No. 1; se presenta a continuacién el informe con corte al 30 de noviembre
de 2021, del contrato de Adhesién No. 1 suscrito con el municipio de Tauramena, Casanare.

Adicionalmente, el presente informe responde a la CLAUSULA QUINTA, Obligaciones especificas del
contratista, en particular al numeral once (11) del contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia: “Presentar como
minimo los siguientes informes mensuales a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA y
supervisores: - Informe de ejecucidn financiera, donde se reporten los pagos efectivos derivados de la ejecucion
del Contrato. - Informe de gestién deberd contener componente técnico, administrativo y juridico el cual incluye
como minimo aspectos precontractuales, contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucion
presupuestal, los cuales serdn elaborados y presentados en el formato disefiado por el SENA. -Informe de
convenios y demds figuras juridicas utilizadas para la colocacién de recursos al Fondo, el cual deberd incluir
como minimo fecha de ingreso, rendimientos, amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacién del capital
semilla, aplicacién de otros gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes serdn entregados a los diez
(10) dias hdbiles siguientes al cierre reportado. Informes adicionales los cuales serdn solicitados por el SENA, y
entregados en el término que se indique en la solicitud y segiin lo establecido en las especificaciones técnicas”.

Este informe presentado al ente aliado, Municipio de Tauramena, toma la informacién de referencia
del informe de gestion del mes de noviembre de 2021, presentado por la Universidad Nacional al
SENA, y estd compuesto por una descripcion de actividades realizadas en los componentes
Administrativo y Financiero, Juridico, Técnico (Incluye, convocatoria, acreditacion, evaluacion,
interventoria y atencién al emprendedor. Finalmente se tiene un componente de conclusiones y retos
a ejecutar en el siguiente periodo, junto con los anexos que soportan la informacién, y el listado de los
mismos.

Como cualquier contrato entre entidades publicas, el contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y el SENA, requiere
herramientas de gestién sistemdtica y transparente que permitan dirigir, controlar y evaluar el
desempeno de la ejecucion de este en términos de calidad y satisfaccién social. De esta manera, en el
marco del contrato CO1.PCCNTR.1471299 surge la necesidad de establecer un sistema de gestién de
calidad alineado no sélo con las partes involucradas, sino también con la normatividad establecida por
el Gobierno de Colombia en torno a los sistemas de gestién de calidad de las entidades de naturaleza
publica.

El sistema de gestién de calidad en las entidades pdblicas fue planteado inicialmente en el 2003, afo
donde el Congreso colombiano aprobé la Ley 872, que decreta la creacion del Sistema de Gestién de
la Calidad de las entidades del Estado. De acuerdo con el articulo 1° de esta ley, las entidades publicas
“adoptaran un enfoque basado en los procesos que se surten al interior de ellas y en las expectativas
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de los usuarios, destinatarios y beneficiarios de sus funciones asignadas por el ordenamiento juridico
vigente” (Congreso de Colombia, 2003). Este sistema de gestidn de calidad debe ser desarrollado de
manera integral e intrinseca, asi como confiable, econémica, técnica y particular en cada organizacién,
garantizando la satisfaccién de los usuarios a través del obligatorio cumplimiento del sistema de
gestion de calidad por parte de los funcionarios de las entidades oficiales. A su vez, el sistema de
gestion de calidad debe permitir la deteccién y correccién oportuna de las desviaciones negativas y
control de los procesos, registro de cifras y estadisticas, facil acceso a la informacién y ajustes a los
procedimientos, metodologias y requisitos exigidos por normas técnicas internacionales sobre gestion
de la calidad. Finalmente, y con el objetivo de mejorar la calidad y el desempefio de los servicios
ofrecidos por las entidades publicas, en el marco de esta ley se definié la expedicién de una norma
técnica de calidad en la gestién piblica considerando normas técnicas internacionales (NTC GP 1000:
2004).

Esta norma adopta el modelo de procesos basado en la norma ISO 9001 orientado al sector publico
colombiano, promoviendo asi el enfoque de procesos que considera las actividades interrelacionadas
implicadas en el proceso, las cuéles son identificadas y gestionadas de manera eficaz, permitiendo el
control continuo “... sobre los vinculos entre los procesos individuales que hacen parte de un sistema
conformado por procesos, asi como su combinacién e interaccién”. Ademas, el enfoque por procesos
destaca la relevancia y el papel de los usuarios para definir los requisitos de este como elementos de
entrada en el proceso, satisfaciendo sus requerimientos.

A su vez dentro del enfoque de procesos y la norma, tipicamente son definidos cuatro procesos dentro
de las entidades y cada entidad define estos procesos, a saber:

® Procesos estratégicos: Son los procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos, provisiéon de comunicacién, aseguramiento de la disponibilidad de recursos
necesarios y revisiones por la direccién.

® Procesos misionales: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

® Procesos de apoyo: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

® Procesos de evaluacion: Incluyen aquellos procesos necesarios para medir y recopilar datos
destinados a realizar el analisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia. Incluyen
procesos de medicin, seguimiento y auditoria interna, acciones correctivas y preventivas, y son
una parte integral de los procesos estratégicos, de apoyo y los misionales.

Tanto la Universidad Nacional de Colombia como el SENA, estdn comprometidos en su gestion
misional con un enfoque basado en procesos y prestacién de servicios con alta calidad. Asi, dentro de
las instituciones se encuentra implementada una red de procesos, la cual trabaja articuladamente
permitiendo la generacién de una Cadena de Valor. Como resultado, el proyecto ha desarrollado un
sistema de gestion de calidad que responde a las politicas de calidad tanto del SENA como de la
Universidad, y bajo el cual opera actualmente.
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llustracién 1. Mapa de Macroproceso del Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y
la Universidad Nacional de Colombia.
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acompafados adecuadamente

para promover el emprendimiento en Colombia

TRANSVERSALES

ENTRADAS
Operacién del Fondo Emprender de manera efectiva

014. Gestién de la calidad -

Las actividades aqui descritas corresponden al periodo del 1 al 30 de noviembre del afio 2021.
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El Contrato de Adhesién No. 1 suscrito con el municipio de Tauramena, tiene las siguientes
generalidades desde su componente administrativo:

Tabla 1. Aspectos Generales del Contrato de Adhesidn No. 1 suscrito con el Municipio de Tauramena, Casanare.

Ndmero de

.. 01 Fecha de Inicio 20/11/2020 Entidad Adherente Municipio de Tauramena
Adhesién
Desde el 20/11/2020 y su vencimiento se sujeta al plazo de ejecucion del contrato
Duracién interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, prorrogado en 23 meses adicionales a

los 36 meses pactados inicialmente, para finalizar el 23/03/2025.

Valor Total del Contrato

$1.377.803.000

Valor Aporte SENA

$877.803.000

Valor Aporte Aliado

$500.000.000

Nombre del Supervisor por parte del SENA

Carlos Gamba. Coordinador Nacional de Emprendimiento de la
Direccion General del SENA

Nombre del Supervisor por parte de la
Entidad Aliada

Maria M. Quinonez Arévalo

Nombre del Contacto en Entidad Aliada

Marfa M. Quifionez Arévalo

Cargo del Contacto en Entidad Aliada

Niamero Telefénico o | 3142082260
Celular (+57)86247410

Secretaria de Desarrollo Econémico del Municipio de Tauramena
desarrolloeconomico@tauramena-
€a5aNnare.gov.co

Correo Electrénico

Nombre del Lider de
Interventoria por parte
de la Universidad
Nacional de Colombia

Carlos Rosado

Correo Electrénico crosado@unal.edu.co

Durante el periodo comprendido entre el 01 al 30 de noviembre del 2021, no se realizaron actividades
especificas en el componente administrativo en este convenio de adhesién No. 1.

1.2  Informe Financiero

Los movimientos de la cuenta bancaria exclusiva del proyecto se presentan en la Tabla 2. (Ver Anexo
1: EXTRACTO_DAV_8925 NOVIEMBRE 2021)

La informacién financiera del proyecto a corte del presente informe es la siguiente:

Tabla 2. Informacion Financiera del Contrato de Adhesién No. 1 suscrito con el Municipio de Tauramena, Casanare.

Cuenta de Ahorros No. 0077-0086-8925 | Banco DAVIVIENDA
cbP 868 Valor $500.000.000
RP 932 Valor $500.000.000
Valor de Desembolso $500.000.000 Fecha del Desembolso 24/12/2020
Fondo de Inversién FIDULIQUIDEZ No.
(ver Anexo 2. Extractg noviembre Qe 70083603614 o
2021 Fondo de Inversién Convocatoria Fiduciaria Popular
70083603662

No. 168)

. . $178.387.230,24 21/07/2021
Valor Trasladado a la Fiducia $313.616.809.51 Fecha del Traslado. 16/09/2021
Saldo Total en Fiducia §1.012.713.130 | Valor ~Total ~Rendimientos| ., -, 17

Financieros en Fiducia
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Valor Aporte Aliado a la

Valor Total de Convocatoria $1.377.803.000 .
Convocatoria

$500.000.000

Valor Asignado a Planes de
$1.359.724.446 |Negocio CDN con cargo a|$493.439.355
recursos aliado

Valor Aprobado a Planes de Negocio
CDN

Valor planes con desistimiento

Valor planes con desistimiento $123.559.536 .
con cargo a recursos aliado

$44.839.333

TOTAL Saldo Recursos teniendo
$141.638.090 en cuenta aprobaciones del CDN | $51.399.979
con cargo a recursos aliado

TOTAL Saldo Recursos teniendo en
cuenta aprobaciones del CDN

Valor Total valor comprometido

Valor Total valor comprometido $1.236.164.910 .
con cargo a recursos aliado

$448.600.021

Valor Total Ejecutado a Planes de Valor Aporte Aliado Ejecutado a

Negocio $154.594.468 Planes de Negocio $56.101.804
Valor Rendimientos Fi . del Valor Rendimientos Financieros
alor Rendimientos Financieros de $683 del aporte del Aliado. | $338.462
aporte del Aliado (Periodo)
(Acumulado)
Valor Reintegro Aliado. Fecha de Reintegro

Concepto

A 30 de noviembre de 2021 la convocatoria No. 168 presentd ejecucion. (Ver Anexo 3. Ejecucién por
Emprendimiento).

2  Informe Juridico

Para el periodo comprendido desde el 01 al 30 de noviembre de 2021, no se presentaron novedades
de indole juridico.

Tabla 3. Informacién de gestién juridica del Contrato de Adhesion No. 1 suscrito con el Municipio de Tauramena,
Casanare.
Fecha de Fecha
Fecha de recepcion recepcion ..
I . . . Fecha suscripcion
. elaboracién  firma minuta firma
.. aliado dela . . del contrato
adhesion de minuta ente minuta

solicitud territorial UNAL
1 Tauramena | 23/07/20 15/09/20 14/10/20 28/10/20 20/11/20

Fecha
Ente recepcion

3  Informe Técnico

Respondiendo a la obligacién de la CLAUSULA QUINTA numeral 29). Realizar las acciones necesarias para
la ejecucion de los recursos de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles
aportantes al Fondo Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de adhesién suscritos en el
marco del Acuerdo 010 de 2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto y los respectivos manuales”
(...), se desarrollaron las siguientes actividades relacionadas con el contrato de adhesién No. 1 suscrito
con el municipio de Tauramena, Casanare.

3.1 Informe Convocatoria

La etapa correspondiente a convocatoria, (entendida esta como la oferta piblica) incluyé la estructuracién de
los términos de referencia de la misma que determing: poblacidn objetivo, sectores econémicos, montos de
financiacién, cronograma, marco regulatorio, criterios de evaluacion, disponibilidad presupuestal y demds
criterios de participacién; los cuales fueron definidos por el aliado adherente y respondiendo a las directrices
establecidas en el Acuerdo 010 del 2019 del SENA, y demds manuales normativos del Fondo Emprender.
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Posteriormente, incluyé el lanzamiento de la convocatoria, y la publicacién de los términos de referencia de la
misma en el portal Web del Fondo Emprender.

Para el caso de la convocatoria No. 168 especifica para el municipio de Tauramena, Casanare, cuyo
enlace de acceso se encuentra disponible en
http://www.fondoemprende i ] 020.aspx, se tienen las
siguientes caracteristicas:

Tabla 4. Informacién general sobre la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada del Contrato de Adhesién No. 1
suscrito con el Municipio de Tauramena, Casanare.

Niamero de Convocatoria | 168- Tauramena

Fecha de Lanzamiento | 29/10/2020 | Fecha de | 19/12/2020 Fecha de

Apertura Cierre 05/03/2021

Ndmero Estimado de Planes de Negocio Monto  Méximo  a

Esperados a Financiar (75% del Valor | 15 . R $124.000.000
fus Financiar por Plan
maximo)

Fecha de Cierre Corte | 05/03/2021

Fecha de Cierre Corte No. 1 10/01/2021
No. 2

Durante este periodo no se realizaron actividades asociadas a la convocatoria, toda vez que esta se
encuentra cerrada.

3.2 Informe Acreditacion

La etapa de acreditacion corresponde a la verificacion de la documentacién presentada por cada uno de los
planes de negocios postulados (formalizados) en la convocatoria, identificando el cumplimiento de los requisitos
de participacién establecidos en los términos de referencia de la convocatoria, y regulados por los articulos 17
y 18 del Acuerdo 070 del 2019 del SENA.

Durante el periodo del mes de noviembre no se realizaron actividades asociadas al proceso de
acreditacién, toda vez que la convocatoria se encuentra cerrada.

Para efectos de trazabilidad en la tabla 5 se relacionan los resultados del proceso de acreditacién
adelantado por el equipo de la Universidad Nacional para el primer cierre en el mes enero de 2021y
para el segundo cierre en el mes de marzo de 2021.

Tabla 5. Informacidn general sobre el proceso de acreditacion de la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada del
Contrato de Adhesién No. 1 suscrito con el Municipio de Tauramena, Casanare.

Ni@mero de Convocatoria | 168
Corte No. 1 Fecha 09/12/2020 Fecha de Cierre Corte | 10/01/2021
Apertura
Eiﬁiacacién d Namero de Ndmero de % de
X 14/01/21 | Planes 11 | Planes 9 D 82%
Parcial . . Acreditacion
. Formalizados Acreditados
Acreditacion
Fecha de Ndmero de Namero de % de
Publicacién Final | 20/01/21 | Planes 11 | Planes 9 P(:creditacién 82%
Acreditacion Formalizados Acreditados
Corte No. 2 Fecha 11/01/2021 Fecha de Cierre Corte | 05/03/2021
Apertura
Fech d
Pﬁ(l':nliacacién € Nidmero de Ndmero de % de
. 11/03/21 | Planes 11 | Planes 10 D 91%
Parcial . . Acreditacion
L Formalizados Acreditados
Acreditacion
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Fecha de
Publicacién Final
Acreditacion

17/03/21
05/04/21

Ndmero
Planes
Formalizados

de

11

Ndmero
Planes
Acreditados

de

%

Acreditacion

de | 239

3.3 Informe Evaluaciéon

La etapa de evaluacién corresponde al proceso de ponderacién, viabilizacién, recomendacion y jerarquizacién de
los planes de negocio debidamente formalizados y acreditados, de acuerdo con los lineamientos establecidos en
los articulos 19 y 20 del Acuerdo 010 del 2019 del SENA, y con base en los criterios establecidos en los términos

de referencia de la Convocatoria.

Durante el periodo del mes de noviembre no se realizaron actividades asociadas a este proceso. Sin
embargo, se relacionan las generalidades con respecto al proceso de evaluacién de la convocatoria
168 - municipio de Tauramena, Casanare, realizado para el primer cierre en el mes febrero de 2021y

para el segundo cierre en el mes de marzo de 2021.

Tabla 6. Informacidn general sobre el proceso de evaluacién de la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada del
Contrato de Adhesién No. 1 suscrito con el Municipio de Tauramena, Casanare.

Niamero de Convocatoria | 168
Corte No. 1 Fecha Apert 09/12/20 10/01/2021
orte o echa Apertura 20 Fecha de Cierre Corte
EEET?caciénde Nidmero de Ndmero de % de
. 02/02/21 Planes 9 Planes 4 P 44%
Parcial S Viabilizacion
L. Evaluados Viabilizados
Evaluacion
Iiflﬁ?caciénde Nimero de Ndmero de % de
; 09/02/21 | Planes 9 Planes 4 e | 44%
Final o Viabilizacién
L. Evaluados Viabilizados
Evaluacidn
Ee(;:iai'n Fecha de Nimero de Valor Plan
(? .SO 10/02/21 Consejo 17/02/21 Planes a4 a.o .a es $495.520.084
Técnica de . . . a Financiar
., Directivo Financiar
Aprobacién
Corte No. 2 Fecha Apert 11/01/20 05/03/2021
orte o-. echa Apertura 21 Fecha de Cierre Corte
:(I;T?caciénde Nidmero de Nimero de % de
. 30/03/21 Planes 10 Planes 9 Co 90%
Parcial L Viabilizacion
L. Evaluados Viabilizados
Evaluacion
FF’flch?caciénde Nidmero de Nimero de % de
) 06/04/21 | Planes 8 Planes 7 e .| 88%
Final L Viabilizaciéon
L. Evaluados Viabilizados
Evaluacién
Fecha ,
. Fecha de Ndmero de
C<,3m|.5|on 06/05/21 Consejo 13/05/2 Planes al7 Val.or P!anes $864.204.362
Técnica de . ! 1 . . a Financiar
.. Directivo Financiar
Aprobacién

Nota: Porcentaje de Viabilizacién, con respecto al total de planes evaluados.

34

Informe de Puesta en Marcha

El proceso de puesta en marcha, corresponde a la firma y alistamiento de documentos relacionados con la
legalizacién de los contratos de cooperacidn empresarial de los planes de negocio sujetos de financiacién por el
Fondo Emprender y seleccionados en la convocatoria respectiva.
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Para el periodo correspondiente del 01 al 30 de noviembre de 2021, no se desarrollaron actividades
en este componente, dado que todos los contratos de cooperacién empresarial ya se encuentran
suscritos y legalizados.

3.5 Informe de Interventoria

EL proceso de interventoria consiste en realizar el seguimiento y acompafamiento a los
emprendedores beneficiarios, asi como del control y evaluacién de la inversién realizada por el SENA
- Fondo Emprender y el aliado adherente, de acuerdo con los pardmetros establecidos en el Acuerdo
010 de 2019 del SENA. Para desarrollar tal actividad, la Universidad Nacional de Colombia, como
operador del Fondo Emprender, en un proceso de seleccién objetiva, seleccioné a la Universidad de
Antioquia.

Para el periodo desde el 01 al 30 de noviembre de 2021, se desarrollaron las siguientes actividades:

Para los 4 planes de negocio correspondientes al corte No. 1 se tienen los siguientes resultados.

Tabla 7. Estado de los Planes de Negocio beneficiarios de la Conv. 168 1C.
Valor

Id Plan Nombre Plan Nombre

No de . Nombre Sector Recomendado Observaciones
. de Negocios SubSector
Negocio (%)
1 73570 TAUPEZ SECCION A (4AC Pescadeagua | $123.770.223 | Elplan de negocios
2020)- dulce se encuentra vigente

Agricultura,
Ganaderia, Caza,
Silvicultura Y

Pesca
2 | 74125 | INDUSTRIAS | SECCION C (4AC | Elaboraciénde | $124.000.000 | Elplan de negocios
LACTEA DEL | 2020)-Industrias productos se encuentra vigente
CASANARE Manufactureras lacteos
INDULAC SAS
3 | 74229 BALCONES SECCION | (4AC | Alojamiento en | $123.750.000 | El plan de negocios
DEL CACIQUE 2020)- hoteles se encuentra vigente
SAS Alojamiento Y
Servicios De
Comida
4 | 74112 EKOCLEAN SECCION C (4AC | Fabricacién de $123.999.861 En proceso de
SAS 2020)-Industrias jabones 'y terminacién
Manufactureras detergentes, anticipada del
preparados para contrato de
limpiar y pulir; cooperacién por
perfumes y solicitud del
preparados de emprendedor(a) o
tocador de forma unilateral.

Para los 7 planes de negocio correspondientes al corte No. 2 se tienen los siguientes resultados.

Tabla 8. Estado de los Planes de Negocio beneficiarios de la Conv. 168 2C.

Id Plan Valor
Nombre Plan de Nombre .
No de . Nombre Sector Recomendado | Observaciones
. Negocios SubSector
Negocios %)

SOLUCIONES SECCION A Actividades de | $123.559.536 | Renunciéa los
AGRICOLAS SAS (4AC 2020)- apoyo a la recursos del
Agricultura, agricultura Fondo
Ganaderia, Caza, Emprender
Silvicultura Y
Pesca
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Observaciones

74074 | TOQUE DE SUENO SECCION C | Confeccion de | $123.997.630 El plan de
(4AC 2020)- articulos con negocios se
Industrias materiales encuentra
Manufactureras textiles, vigente
excepto
prendas de
vestir
3 74228 EH PRODUCCIONES | SECCION J (4AC | Actividades de $123.819.847 El plan de
SAS 2020)- grabacién de negocios se
Informacién Y sonido y encuentra
Comunicaciones |  edicién de vigente
musica
4 | 74255 DELIPINA SAS SECCION C Procesamiento | $123.849.915 El plan de
(4AC2020)- |y conservacion negocios se
Industrias de frutas, encuentra
Manufactureras | legumbres, vigente
hortalizas y
tubérculos
5 | 74383 BORDADOS Y SECCION C | Fabricacién de | $123.912.175 El plan de
SUBLIMACIONES (4AC 2020)- otros articulos negocios se
NUNI Industrias textiles n.c.p. encuentra
Manufactureras vigente
6 | 74392 | COMERCIALIZADORA SECCION A Cria de ganado | $123.739.936 El plan de
EL TRIANGULO S.A.S. (4AC 2020)- bovinoy negocios se
Agricultura, bufalino encuentra
Ganaderia, Caza, vigente
Silvicultura Y
Pesca
7 | 74073 PINATEXTIL SECCION C Fabricacion de | $121.325.323 | En proceso de
(4AC 2020)- | otros articulos terminacion
Industrias textiles n.c.p. anticipada del
Manufactureras contrato de
cooperacién por
solicitud del
emprendedor(a)
o de forma
unilateral.
3.6  Atencion al Emprendedor

Durante el periodo comprendido entre el 01 al 30 de noviembre de 2021, se tramitaron dos solicitudes
de terminacién anticipada para los planes de negocios relacionados a continuacién:

Plan de negocios ID 74112 - ECOKLEAN, por valor de $123.999.861, el dia 25 de noviembre
de 2021, se remite comunicacién con radicado B.FI.1 [T]-1299-767-21 (ver anexo 4) al Sena
en la cual se recomienda continuar el tramite para la terminacién del contrato de cooperacién
suscrito

Plan de negocios ID 74073 - PINATEXTIL, por valor de $121.325.323, el dia 25 de noviembre
de 2021, se remite comunicacion con radicado B.FI.1 [T]-1299-766-21 (ver anexo 5) al Sena
en la cual se recomienda continuar el tramite para la terminacién del contrato de cooperacién
suscrito.
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CONCLUSIONES Y RETOS

En la Tabla No. 9 se relaciona la ficha técnica de la convocatoria No. 168, la cual, resume los aspectos
de mayor interés de la convocatoria. Los criterios definidos en esta ficha se van diligenciando en la
medida en que avanza el proceso.

Tabla 9. Hitos relacionados con el Contrato de Adhesién No. 1 suscrito con el Municipio de Tauramena, Casanare.

Recursos de la convocatoria $1.377.803.000
Apertura Corte No. 1 09/12/2020
Cierre Corte No. 1 10/01/2021
Publicacién Final de Resultados Corte No. 1 10/02/2021
Planes de Negocio Formalizados Corte No. 1 11
Planes de Negocio Acreditados Corte No. 1 9

Planes de Negocio No Acreditados Corte No. 1 2

Planes de Negocio Evaluados Corte No. 1 9
Planes de Negocio Viables Corte No. 1 4
Planes de Negocio Propuestos a Financiar Corte No. 1 4

Valor planes de negocio financiables Corte No. 1 $495.520.084
Apertura Corte No. 2 11/01/2021
Cierre Corte No. 2 05/03/2021
Publicacién Final de Resultados Corte No. 2 06/04/2021
Planes de Negocio Formalizados Corte No. 2 11
Planes de Negocio Acreditados Corte No. 2 8
Planes de Negocio No Acreditados Corte No. 2 3

Planes de Negocio Evaluados Corte No. 2 8
Planes de Negocio Viables Corte No. 2 7
Planes de Negocio Propuestos a Financiar Corte No. 2 7

Valor planes de negocios financiables Corte No. 2 $864.204.362
Ndmero Total de Planes de Negocio Proyectados a Financiar 11
Niamero Total de Planes de Negocios Financiables 11

Valor Total Planes de Negocio Financiables $1.359.724.446
Porcentaje de Financiacién vs Planes Formalizados. 50%
Porcentaje de Financiacion vs Planes Acreditados. 65%
Porcentaje de Financiacion vs Planes Viabilizados. 100%
Desistimientos a los recursos de financiamiento 1

Valor planes de negocio con desistimientos $123.559.536
Terminaciones anticipadas de contrato en tramite 2

Valor planes con terminacién anticipada en tramite $244.884.859
Valor de recursos comprometidos $1.236.164.910
Saldo de recursos por comprometer $141.638.090

Como conclusiones generales del periodo comprendido desde el 01 al 30 de noviembre de 2021,
podemos encontrar:

1. Entérminos juridicos, el Contrato de Adhesion No. 1 suscrito con el municipio de Tauramena,
Casanare se encuentra debidamente legalizado y en plena ejecucién.

2. La Convocatoria 168 - Fondo Emprender, asociada al presente contrato de adhesién, se
encuentra cerrada, el dia 10/01/2021 tuvo su primer cierre, donde se formalizaron 11 planes
de negocio, mientras que el dfa 05/03/2021, tuvo su segundo y ultimo corte, donde se
formalizaron 11 planes de negocio.

3. El proceso de acreditacion del corte No. 1 de la Convocatoria 168 - Fondo Emprender,
asociada al presente contrato de adhesion, acredité 9 de los 11 planes de negocio
formalizados, para un desempefio del 82% de acreditacion.

4. El proceso de acreditacién del corte No. 2 de la Convocatoria 168 - Fondo Emprender,
asociada al presente contrato de adhesion, acredité 8 de los 11 planes de negocio
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formalizados, para un desempeio del 73% de acreditacion; tras las correcciones realizadas en
el proceso de revisiéon de cédigos ClIU.

5. El proceso de evaluacién del corte No. 1 de la Convocatoria 168 viabiliz6 4 de los 9 planes de
negocio acreditados, para un desempeiio del 44% de viabilidad. Los 4 planes de negocio
financiados en el primer corte, que representan el 36% de los planes formalizados, y apropian
el 36% de los recursos disponibles de la convocatoria por un valor total de $495.520.084

6. El proceso de evaluacién del corte No. 2 de la Convocatoria 168 viabilizé 7 de los 8 planes de
negocio acreditados, para un desempefio del 88% de viabilidad. Los 7 planes aprobados en el
segundo cierre apropian el 63% de los recursos disponibles de la convocatoria, por un valor
total de recursos de $864.204.362

7. A lafecha un plan negocios ha presentado desistimiento a los recursos de financiamiento de
la convocatoria 168 Fondo Emprender, siendo el plan identificado con el ID 74445 -
SOLUCIONES AGRICOLAS S.A.S por valor de $123.559.536

8. A la fecha la convocatoria tiene recursos comprometido por valor de $1.236.164.910,
teniendo un saldo de recursos por comprometer por valor de $141.638.090

9. Con corte al 30 de noviembre de 2021 los planes de negocio vigentes en el marco de la
convocatoria Fondo Emprender 168 - Tauramena presentan una ejecucién acumulada de
$351.147.082,73

10. Durante el mes de noviembre de 2021, La Universidad Nacional de Colombia recomendé dar

tramite de terminacién anticipada de los contratos de cooperacién empresarial para los planes
de negocios identificados con los ID 74073 PINA TEXTIL y 74112 - ECOKLEAN, los cuales
suman un valor total de $244.884.859.

PROYECCIONES A DICIEMBRE 31 DE 2021

Se espera que 8 de los 11 planes aprobados en el primer y segundo cierre de la convocatoria No. 168
contintien en el proceso de ejecucién y puesta en marcha de sus planes de negocios.

Se espera formalizar la terminacién anticipada de los contratos de cooperacién empresarial para los
planes de negocios identificados con los ID 74073 PINA TEXTIL y 74112 - ECOKLEAN. Como
consecuencia de la terminacién de los contratos antes descritos se liberarian recursos por valor de
$244.884.859., debido a que los planes no presentaron ejecucion de recursos.
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ANEXOS

Anexo 1. EXTRACTO_DAV_8925 NOVIEMBRE 2021

H.69

5 DAVIVIENDAN

CUENTA DE AHORROS
0077 0086 8925
INFORME DEL MES: NOVIEMBRE /2021

Apreciado Cliente
PCCNTR 1471299-2020 AD 01SENA-TARAURAMENA-CASANARE
TESORERIA_SAI@UNAL.EDU.CO

Saldo Anterior $8,333,739.29
Mas Créditos $683.36
Menos Débitos $0.00
Nuevo Saldo $8,334,422.65
Saldo Promedio $8,333,739.29
Fecha Valor Doc. Clase de Movimiento Oficina
o N $683.36+ 0000  Rendimientos Financieros.

LA IMPORTANCIA DEL AHORRO
'a SE VE EN UN FUTURO MAS FELIZ,
\y CONSTRUYALO CON SUS CUENTAS DE AHORRO
Y CORRIENTE DAVIVIENDA.

‘SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Este producto cuenta oon seguro de depdsios
Cualquier diferencia con el saldo, Iavorunrrumcaﬂaa nuestra revisoria fiscal KPMG Ltda. AA. 77859 de Bogotd
Recuerde que usted también cuenta con nuestro Defensor del Consumidor Finandiero: Carlos Mario Serna Direccion: Calle 72 No. 6 - 30 Piso 18 en Bogota. PBX: 601-6092013 Fax. 601-4829715 Comeo Hectronico:
defensardelcliente @davivienda.com
Para mayar informacion en waww davivienda.com

Banco Davivienda S.A NIT.860.034.313-7
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Anexo 2. Extracto noviembre de 2021 Fondo de Inversién Convocatoria No. 168

fiduciaria
FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIDULIQUIDEZ Ia
Nit. 900247285 popular

NIT. 800141235

Pagina 1 de 2

FONDO EMPRENDER CONV 168 Numero de Identificacion. 6332

FONDO EMPRENDER CONV 168

CR 13A 29 24 P20 F'dU”qglg,ngGS

BOGOTAD.C. / BOGOTA DC

Extracto de cuenta Periodo del 01 Noviembre 2021 al 30 Noviembre 2021 Numero de Encargo: XXXXXXX3614-3
Saldo Inicial a 01 Noviembre 2021 b 437,199,650.0
Aportes $ 0.00

Retiros $ -55,123,847.65

Gravamen a los movimientos financieros $ -220,495.39

Rendimientos $ -1,067,639.70

Retencion en la fuente $ 0.00

Saldo Final a 30 Noviembre 2021 $ 380,787,667.33

RESUMEN TIPO DE PARTICIPACION

Periodo Tipo de Valor Unidad Unidades Valor Unidad Unidades Saldo a la
Participacion Inicial en $ Iniciales Final en $ Finales Fechaen $

01/11/2021 al 30/11/2021| F NEG FIDU 10,134.158023 43,141.191312 10,109.105910 37,667.788893 380,787,667.33

Detalle movimientos del mes de la inversion

Fecha Concepto Mov. en Unidades Valoren $ Valor de Unidad  Saldo en Unidades Saldoen$

01/1172021 [SALDO ANTERIOR 437,199,650.07 10,134.158023 43,141.191312 437,199,
| 05/11720217 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 726.237428 ~7,350,000.00 10,120.657129]  42,472503969|  429,849,650.07

05/1172021 [GMF-4x1000 2904950 -29,400.00 10,120.657129 42,469599020 429,820,250.07
[~ 12711720217 RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 112.074231 -1,133,480.00 10,113.654003 42,386.932551 428,686,770.07
[~ 1271172021 [GMF-4x1000 0448297 453392 10,113.654003 42,386.484254 428682,236.15|
[ 12711720217 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF ~958.110688 ~9,690,000.00 10,113.654003 41428373565 418,992,236.15
[~ 1271172021 |GMF-4x1000 3832443 ~38,760.00 10,113.654003 71424541123 218,953476.15
| 18/11720217 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF ~1,956.722085 -19,783,750.00 10,110.659121 39,480.089416 399,169,726.15

1871112021 [GMF-4x1000 ~7.826688 79,13.00 10,110.659121 39,472262528 399,090,591.15,

26/1172021 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF ~837.360368 8463382 35 10,107.216290 38,648.347635 390,627,208 80

2611172021 %oo 3349442 33,853.53 10,107.216290 38644998193  390,593,355.27
[~ 26/11720217 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 223748115 2,261470.59 10,107.216290 38,421.250079 388,331,884.68

26/1172021 |GMF-4x1000 0894992 9,04588 10,107.216290 38,420.355086 388,322,838.80
| 2671172021 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 637.343115 5.441,764.71 10,107.216290 37,783011972 381,881,074.09

26/1172021 [GMF-4x1000 2549373 -25,767.06 10,107.216290 37,780.462599 %

Tipo de Participacion Remuneracién Sociedad Fiduciaria del tipo de Participacion Valor promedio del Fondo en el mes
F NEG FIDU 2.00% $285,239,566,598.53
Rentabilidad Historica por tipo de participacion (% Volatilidad Historica por tipo de participacion (%
Tipo de Ultimo Ultimos Ano Ultimo Ultimos Ultimos Ultimo Ultimos Ano Ultimo Ultimos Ultimos
Participacion Mes 6 Meses | Corrido Ano 2 Afos 3 Anos Mes 6 Meses | Corrido Ano 2 anos 3 afios

‘SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
VIGILADO ey
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIDULIQUIDEZ

Nit. 900247285

FONDO EMPRENDER CONV 168
FONDO EMPRENDER CONV 168
CR 13A 29 24 P20

BOGOTAD.C. / BOGOTA DC

Extracto de cuenta Periodo del 01 Noviembre 2021 al 30 Noviembre 2021

Numero de Identificacién.

Decanatura
Facultad de Ingenierio
Sede Bogotd

UNIVERSIDAD
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fiduciaria

popular

NIT. 800141235

Pagina 2 de 2

6332

Fiduliquidez€:y

o de Encargo: XXXXXXX3614-3

a po po de

Tipo de Ultimo Ultimos Ano Ultimo lllltimo:s Ultimos Ultimo Ultimos Ar';o Ultimo Ultimos Uliimos
Participacion Mes 6 Meses | Corrido Ano 2 Anos 3 Anos Mes 6 Meses | Corrido Ao 2 afios 3 afios
DIREC ESPECIAL| -1.714 1.129 NA NA NA NA 0.433 0.284 NA NA NA NA
F ANTICIPOS -2.966 -0.160 -0.435 -0.411 NA NA 0433 0.284 0.310 0.300 NA NA
F INV DIREC -2.296 0.530 0.335 0427 NA NA 0433 0.284 0.311 0.301 NA NA
F NEG FIDU -2.966 -0.160 -0.354 -0.262 NA NA 0.433 0.284 0.311 0.301 NA NA
F TPO1 INV NA NA NA NA 0.921 1.820 NA NA NA NA 0.925 0.765
F TP02 INV NA NA NA NA 0.946 1.870 NA NA NA NA 0.925 0.765
F TPO3 INV NA NA NA NA 0.971 1.921 NA NA NA NA 0.925 0.766
F TP04 INV NA NA NA NA 1.021 2.022 NA NA NA NA 0.926 0.766
F TP05 INV NA NA NA NA 1.147 1.125 NA NA NA NA 0.927 0.760
F TP06 NEG NA NA NA NA 0.722 1421 NA NA NA NA 0.923 0.763
F TP07 NEG NA NA NA NA 0.771 1.520 NA NA NA NA 0.924 0.763
F TP08 NEG NA NA NA NA 0.796 1.570 NA NA NA NA 0.924 0.764
F TP09 NEG NA NA NA NA 0.946 1.870 NA NA NA NA 0.925 0.765
F TP10 NEG NA NA NA NA 1.071 2123 NA NA NA NA 0.926 0.767
F TP11 INMOB -2.966 -0.160 -0.354 -0.262 1.369 1.988 0.433 0.284 0.311 0.301 0.956 0.789
PFICIAL ESPECIAL NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Las obligaciones de la sociedad administradora del fondo de inversion colectiva relacionadas con la gestion del portafolio son de medio y no de resultado. Los
dineros entregados por los inversionistas a los fondos de inversion colectiva no son depdésitos, ni generan para la sociedad administradora las obligaciones
propias de una institucion de depdsito y no estan amparados por el seguro de deposito del Fondo de Garantias de Instituciones Financieras - FOGAFIN, ni por
ninguno otro esquema de dicha naturaleza. La inversion en el fondo de inversion colectiva esta sujeta a los riesgos de inversion, derivados de la evolucion de los
precios de los activos que componen el portafolio del respectivo fondo de inversion colectiva

Cualquier inquietud comuniquese con Servicio al Cliente al PBX 6079977, 5951506 Opcion 3, a la linea nacional gratuita 018000513962, al correo
servicioalcliente@fidupopular.com.co o remitala a la Cra. 13 A N° 29 24 piso 20, 21 y 24. Cualquier inconformidad con la informacion registrada en el extracto,
remitirla a los Revisores Fiscales KPMG al correo electronico marisolrincon@kpmg.com o al nimero telefénico 6079977 Ext 502. El reglamento y la ficha técnica
podra consultarla en la pagina web: www_fidupopular.com.co ingresando al link de cada Fondo de Inversion. Recuerde que cuenta con la Defensoria del
Consumidor Financiero: calle 70 A No 11 83 en Bogota, Teléfonos: (1) 5439850 (1)2351604. Correo electronico: reclamaciones@defensorialg.com.co

DE COLOMBIA

VIGILADO
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FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIDULIQUIDEZ f’dUC’Gf’C}
Nit. 900247285 popuiar

NIT. 800141235

Pagina 1 de 3

FONDO EMPRENDER CONV 168-2 Numero de Identificacion. 6338
FONDO EMPRENDER CONV 168-2

CR 45 26 85 OF 481 ED ARIEL GUTIERREZ Fiduh'quideZG-S

BOGOTAD.C. / BOGOTA DC

Extracto de cuenta riodo del 01 Noviembre 2021 al 30 Noviembre 1 Numero de Encargo: XXXXXXX3662-7
BALANCE DE LA INVERSION
Saldo Inicial a 01 Noviembre 2021 b 735,603,346.2

Aportes $ 0.00|
Retiros $ -101,456,286.11
Gravamen a los movimientos financieros $ -405,825.16
Rendimientos $ -1,815,772.10
Retencién en la fuente $ 0.00
Saldo Final a 30 Noviembre 2021 $ 631,925,462.90|
RESUMEN TIPO DE PARTICIPACION
Periodo Tipo de Valor Unidad Unidades Valor Unidad Unidades Saldo a la
Participacion Inicial en $ Iniciales Final en $ Finales Fechaen $
01/11/2021 al 30/11/2021 F NEG FIDU 10,134.158023 72,586.528113 10,109.105910 62,510.519575 631,925,462.90
Detalle movimientos del mes de la inversion
Fecha Concepto Mov. en Unidades Valoren $ Valor de Unidad  Saldo en Unidades Saldoen$
01/1122021 SALDO ANTERIOR 735,603,346.27 10,134.158023 72,586528113 735,603,346.27
[~ 7171772021 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMIF 27896260 282,27500 10,118.739813 72,669.234001 735,321,071.27)
1171172021 [GMF-4x1000 0111585 1,129.10 10,118.739813 72,669.122416 735,319,942.17)
[ 11/11720217 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 416.520642 4.214,664.00 10,118.739813 72,252601774 731,105278.17)
[ 1171172021 |GMF-4x1000 1666083 ~16,858.66 10,118.739813 72,250.935691 731,088419.51
[~ 11711720217 RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 89251727 -903,115.00 10,118.739813 72,161.683965 730,185,304 51
[~ 1171172021 [GMF-4x1000 0357007 361246 10,118.739813 72,161.326958 730,181,692.05
| 12/1172027 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 2223429768 22,486,999.37 10,113.654003 69,974.184648 707,694,692 68
[~ 1271172021 |GMF4x1000 8893719 ~89,948.00 10,113.654003 69,965290929
| 17/11720217 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 39570605 ~400,000.00 10,108.513681 69,961298663
1771172021 [GMF-4x1000 -0.158282 ~1,600.00 10,108.513681 69,961.140381
77/11/2021 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 39570605 ~300,000.00 10,108.513681 69,921569776
| 17/1172021 |GMF-4x1000 0158282 ~1,600.00 10,108.513681 69,921411494
| 1871172021 RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 79124416 ~800,000.00 10,110.659121 69,827.450044
18/11/2021 [GMF-4x1000 0316498 -3,200.00 10,110.659121 69,827.133546
| 18/1172021 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 229.038114 2,315,126.30 10,110.659121 69,508.095432
18/11/2021 [GMF-4x1000 0916153 9,26291 10,110.659121 69,597.179279
| 26711720217 RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF ~421.864395 ~4,263,874.69 10,107.216290 69,199.021838
| 2671172021 [GMF-4x1000 1687458 17,0550 10,107.216290 €9,197.334380
26/11/2021 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF ~813.629506 -8,223529.40 10,107.216290 68,383.704874
|~ 2611172021 |GMF-4x1000 3254518 32,8912 10,107.216290 68,380.450356
g
i
i
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Numero de Identificacién. 6338

Fiduliquidez€:y

FONDO EMPRENDER CONV 168-2

FONDO EMPRENDER CONV 168-2

CR 45 26 85 OF 481 ED ARIEL GUTIERREZ
BOGOTAD.C. / BOGOTA DC

Extracto de cuenta Periodo del 01 Noviembre 2021 al 30 Noviembre 2021
Mov. en Unidades

Numero de Encargo: XXXXXXX3662-7
Valor de Unidad  Saldo en Unidades Saldoen$

Valoren $

Concepto

26/1172021 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF -1,756.194831 -17,750,241.00 10,107.216290 66,624.255525 673,385,760.76
| 2671172021 [GMF-4x1000 ~7.024779 71,000.96 10,107.216290 66,617.230746 673,314,759.80
26/1172021 RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 2,791.322476 -28,212,500.00 10,107.216290 63,825.908270 645,102,259.80)
|~ 2671172021 [GMF-4x1000 11165290 112,850.00 10,107.216290 63,814.742981 644,989,409.80]
| 26/11720217 |RETIRO FIDEICOMISO CC CON GMF 1,108451727 ~11,203,361.35 10,107.216290 62,706291254 633,786,048.45
[~ 26/1172021 |GMF-4x1000 4433807 2481345 10,107.216290 62,701857446 633,741,235.00

Tipo de Participacion

Remuneracion Sociedad Fiduciaria del tipo de Participacion

Valor promedio del Fondo en el mes

F NEG FIDU $285,239,566,598.53
= bilidad O a po po de pa D 0 % 0 dad 0 a po DO de pa pacio %
Tipo de Ultimo Ultimos Ano Ultimo Ultimos Ultimos Ultimo Ultimos Ano Ultimo Ultimos Ultimos
Participacion Mes 6 Meses | Corrido Afio 2 Aos 3 Afios Mes 6 Meses | Corrido Afo 2 afios 3 afios
DIREC ESPECIAL| -1.714 1.129 NA NA NA NA 0.433 0.284 NA NA NA NA
F ANTICIPOS -2.966 -0.160 -0.435 -0.411 NA NA 0.433 0.284 0.310 0.300 NA NA
F INV DIREC -2.296 0.530 0.335 0427 NA NA 0433 0.284 0.311 0.301 NA NA
F NEG FIDU -2.966 -0.160 -0.354 -0.262 NA NA 0.433 0.284 0.311 0.301 NA NA
F TPO1 INV NA NA NA NA 0.921 1.820 NA NA NA NA 0.925 0.765
F TP02 INV NA NA NA NA 0.946 1.870 NA NA NA NA 0.925 0.765
F TPO3 INV NA NA NA NA 0.971 1.921 NA NA NA NA 0.925 0.766
F TP04 INV NA NA NA NA 1.021 2022 NA NA NA NA 0.926 0.766
F TPO5 INV NA NA NA NA 1.147 1.125 NA NA NA NA 0.927 0.760
F TP06 NEG NA NA NA NA 0.722 1.421 NA NA NA NA 0.923 0.763
F TPO7 NEG NA NA NA NA 0.771 1.520 NA NA NA NA 0.924 0.763
F TP08 NEG NA NA NA NA 0.796 1.570 NA NA NA NA 0.924 0.764
F TP09 NEG NA NA NA NA 0.946 1.870 NA NA NA NA 0.925 0.765
F TP10 NEG NA NA NA NA 1.071 2123 NA NA NA NA 0.926 0.767
FTP11 INMOB -2.966 -0.160 -0.354 -0.262 1.369 1.988 0433 0.284 0.311 0.301 0.956 0.789
PFICIAL ESPECIAL NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Las obligaciones de la sociedad administradora del fondo de inversion colectiva relacionadas con la gestion del portafolio son de medio y no de resultado. Los
dineros entregados por los inversionistas a los fondos de inversion colectiva no son depdsitos, ni generan para la sociedad administradora las obligaciones
propias de una institucion de depdsito y no estan amparados por el seguro de deposito del Fondo de Garantias de Instituciones Financieras - FOGAFIN, ni por
ninguno ofro esquema de dicha naturaleza. La inversion en el fondo de inversion colectiva esta sujeta a los riesgos de inversion, derivados de la evolucion de los

DE COLOMBIA

VIGILADO

PAGINA 17



&

I UNIVERSIDAD

£ NACIONAL

&) DE COLOMBIA
)

Decanatura
Facultad de Ingenierio
Sede Bogotd

fiduciaria

FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO FIDULIQUIDEZ
popular

Nit. 900247285

NIT. 800141235

Pagina 3 de 3

FONDO EMPRENDER CONV 168-2 Numero de Identificacion. 6338
FONDO EMPRENDER CONV 168-2

CR 45 26 85 OF 481 ED ARIEL GUTIERREZ F idU”qUideZGS

BOGOTAD.C. / BOGOTA DC Fondo de Inversién Aberto

Extracto de cuenta Periodo del 01 Noviembre 2021 al 30 Noviembre 2021 Numero de Encargo: XXXXXXX3662-7

precios de los activos que componen el portafolio del respectivo fondo de inversion colectiva

Cualquier inquietud comuniquese con Servicio al Cliente al PBX 6079977, 5951506 Opcion 3, a la linea nacional gratuita 018000513962, al correo
servicioalcliente@fidupopular.com.co o remitala a la Cra. 13 A N° 29 24 piso 20, 21 y 24. Cualquier inconformidad con la informacion registrada en el extracto,
remitirla a los Revisores Fiscales KPMG al correo electronico marisolrincon@kpmg.com o al numero telefénico 6079977 Ext 502. El reglamento y la ficha técnica
podra consultarla en la pagina web: www_fidupopular.com.co ingresando al link de cada Fondo de Inversion. Recuerde que cuenta con la Defensoria del
Consumidor Financiero: calle 70 A No 11 83 en Bogota, Teléfonos: (1) 5439850 (1)2351604. Correo electronico: reclamaciones@defensorialg.com.co
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Anexo 3. Ejecuciéon por Emprendimiento

Anexo 3.

VALOR APROBADO EN ACTA DE

CDN

Ejecucion por Emprendimiento noviembre 30 de 2021

GMF APROBADO

TOTAL APORTES

VALOR BRUTOQ PAGADO

GMF VALOR BRUTO
PAGADO

TOTAL EJECUTADO

REINTEGROS A LOS
EMPRENDIMIENTOS

SALDO POR EJECUTAR

TAUPEZ $ 123.770.223.00 | $ 495.08089 | § 124.265.30389 | § $ $ $ $ 124.265.303,89

4112 EKOCLEAN SAS 168 $ 123.999.861,00 | $ 495.99944 | § 124.495.86044 | § = $ = $ z S $ 124.495.860,44
74125 INDUSTRIAS LACTEA DEL CASANA 168 $ 124.000.000,00 | § 496.00000 | § 124.496.00000 | § 38.440.00000 | § 153.760,00 | § 38.593.760,00 | § $ 85.902.240,00
14229 BALCONES DEL CACIQUE SAS 168 $ 123.750.000,00 | $ 495.00000( $ 124.245.00000 [ $ 78.708.645,00 | § 314.83458 | § 79.023.479.58 | § $ 45.221.520,42
74073 PINATEXTIL 168-2 $ 121.325.323.00 | § 486.30129 | § 121.810.62429 | § n $ - $ B $ $ 121.810.624,29
14074 TOQUE DE SUENO 168-2 $ 123.997.630,00 | $ 49599052 [ § 124.493.62052 [ § 62.166.404,00 | § 248.66562 | § 62.415.069.62 | § $ 62.078.550,90
14228 EH PRODUCCIONES SAS 168-2 $ 123.819.847,00 | § 495.27939 | § 124.315.12639 | § ¢ $ 3 $ > S $ 124.315.126,39
74255 DELIPINA SAS 168-2 $ 123.849.91500 | $ 49539966 [ $ 124.345.31466 | $ 45.939.51837 | $ 183.758,07 | § 46.123.276,44 | $ 3 78.222.038,22
74383 |BORDADOS Y SUBLIMACIONES N 168-2 $ 123.912.175,00 | $§ 49564870 | § 124.407.82370| § 68.068.52300 | $ 272.27409 | § 68.340.797.09 | § $ 56.067.026,61
74392 |COMERCIALIZADORA EL TRIANGY 168-2 $ 123.739.936,00 | $ 49495974 | § 124.234.89574 [ § 56.425.000,00 | § 225.700,00 | § 56.650.700,00 | $ 3 67.584.195,74
74445 SOLUCIONES AGRICOLAS SAS 168-2 $ 123.559.536,00 | § 49423814 | § 124.053.77414 | § 2 $ - $ - $ 3 124.053.774.14
$ 1.359.724.446,00 $ 543889778 $ 1.365.163.343,78 $ 349.748.090,37 $ 1.398.99236 §$ 351.147.082,73 $ $ 1.014.016.261,05
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Anexo 4. Desistimiento plan de negocios ID 74112 - ECOKLEAN
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Decanatura Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria
Sede Bogotd

Bogotd D.C., 25 de noviembre de 2021.
B.FI.1 [T]-1299-766-21

Sefor

CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO
Coordinador Nacional de Emprendimiento
Supervisor Contrato No CO1.PCCNTR.1471299
SENA

Asunto: Alcance al radicado B.FI.1 [T]-1299-756-21 - Terminacién anticipada unilateral
Plan de Negocios ID 74112 - EKOCLEAN SAS - Convocatoria 168 primer corte.

Cordial saludo,

La Universidad Nacional de Colombia, cumpliendo con las actividades previstas en el “Pro-
tocolo novedades contractuales” del Fondo Emprender, remitimos las observaciones y reco-
mendaciones del anilisis realizado del caso del plan de negocios 74112 - EKOCLEAN SAS.

l. HECHOS

1. Eldia 14 de julio de 2021, se realizé la primera visita de interventoria, fecha en la
cual inici6 la ejecucion del contrato de cooperaciéon empresarial, se realizo la ca-
pacitacion inicial por parte de la Interventoria, explicando a la emprendedora la
normatividad vigente del Fondo Emprender en especial, el Acuerdo 0010 de 2019,
Manual de Operaciones del Fondo Emprender vigente y el Instructivo de pagos,
normatividad que hace parte integral del contrato de cooperacién 257-168-2021
suscrito por la empresaria, y de conformidad con los términos de referencia segin
la convocatoria a la cual se presentd la emprendedora, esta informacién se en-
cuentra publicada en la pégina principal del Fondo Emprender para la consulta
permanente de todos los usuarios.

2. Aprincipios del mes de septiembre de 2021, la emprendedora informé que reque-
ria realizar unos cambios a las condiciones iniciales establecidas en el plan de ne-
gocios, dado que al realizar la consulta sobre el permiso que otorga el INVIMA
para producir y comercializar por medio de dispensadores los productos de aseo,
le informaron que bajo ese modelo no seria posible obtener el mencionado per-
miso; por lo que la interventoria le requirié una solicitud formal sobre los cambios
al plan negocios, solicitud a la cual se le dio traslado al Operador para su revision.

Calle44 No.45-61  PROYECTO
Unidad Camilo Torres - Bloque B5 - 0.301-302-303  CULTURAL,
[ Pagira 1de4 ] PBX: 3165000 EXT: 10729-10730  CIENTIFICO
Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLEcTIVO
Correo: senafe2020_fibog@unal.edu.co ot nacion

Elaboré: Carlos Rosado - Lider de Interventoria
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Para dar mayor claridad a los cambios solicitados por la emprendedora, el dia 07
de octubre de 2021, se cita a reunién de agenda especial, en esta reunién se ana-
liza la situacion planteada por la emprendedora y se le solicita entre otras cosas,
un informe con las nuevas condiciones del plan de negocios. En este mismo mes,
la emprendedora report6 en la plataforma la copia del contrato de cooperacién
empresarial con sus anexos, el registro y diligenciamiento de los Libros Oficiales y
la contratacién del contador por prestacién de servicios.

El dia 20 de octubre de 2021, la emprendedora envia la informacién concerniente
a las nuevas condiciones del plan de negocios, en respuesta a los compromisos
pactados en la agenda especial, para el correspondiente estudio por parte del Ope-
rador de los Recursos.

La Universidad Nacional de Colombia el 05 de noviembre de 2021 en su calidad
de operador de recursos remite al SENA la propuesta de cambio en el componente
innovador del plan de negocios para anilisis y aprobacion.

EL SENA en la respuesta a la solicitud de la emprendedora remita el 17 de noviem-
bre de 2021 concluye que:

“(...) acorde con la revisién realizada de la propuesta remitida por el emprendedor en el
Comité de Seguimiento de Interventoria celebrado el 9 de noviembre de 2021 por las tres
instituciones, esto es, la Universidad Nacional de Colombia como Operador de los recursos
del Fondo Emprender, la Universidad de Antioquia como interventoria y el SENA, se evi-
dencia que el plan de negocio en mencidn pierde su esencia de lo aprobado por el Consejo
Directivo Nacional del SENA, por lo tanto, no se compartieron los cambios propuestos por
ninguna de las tres instituciones.(...)".

La Universidad Nacional de Colombia siguiendo el protocolo, solicita a la Inter-
ventoria de la Universidad de Antioquia el informe correspondiente a la termina-
cién anticipada unilateral, en el cual recomienda al Operador de Recursos la Ter-
minacién Anticipada del contrato 257-168-2021 y la correspondiente notificacion
a laemprendedora que se llevé a cabo el 18 de noviembre de 2021,.

Posterior a los 3 dias habiles otorgados a laemprendedora segtin el protocolo para
objetar las razones expuestas en el informe para la Terminacién Anticipada Unila-
teral al Contrato de Cooperacién Empresarial, no se recibié comunicacién alguna
objetando el informe notificado, por lo que, se da continuidad al procedimiento
establecido.

La Universidad Nacional de Colombia solicité a la Fiduciaria Popular, el certificado

correspondiente a la no ejecucién de recursos para el plan de negocios, el cual se
adjunta a este documento.

Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria

Universidad
Nacional
de Colombia

PROYECTO

Edificio 401, Ingenieria  CULTURAL,
(#57 1) 3165182 - (+57 1) 3165184 - (+57 1) 3165000 EXT: 13552-13554  CIENTIFICO

Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLEcTIVO
Elaboro: Carlos Rosado - Lider de Interventoria decfaci_bog@unal.edu.co
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1. Conclusiones

1. Luego del andlisis realizado por las tres entidades, SENA, Universidad Nacional de
Colombia y Universidad de Antioquia, se puedo determinar que el cambio pro-
puesto por la Emprendedora cambia la esencia del plan de negocios frente a la
evaluacién y aprobacién dada inicialmente por el Consejo Directivo del SENA.

2. Como conclusién se encontré que la emprendedora Genia Solangie Pifieros Casti-
blancoincurre en una de las causales para terminar unilateralmente el contrato de
cooperacién empresarial N° 257-168-2021 por lo que se da aplicacién a los dis-
puesto en la cldusula decima segunda del contrato:

“(...) CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL: EL (los) BENEFICIA-
RIO(s) autoriza(n) expresamente al SENA y LA UNIVERSIDAD para terminar anticipadamente el
contrato mediante oficio escrito el cual deberd ser comunicado al interesado, cuando ocurran al-
guno (s) de los siguientes eventos:

18)Cuando se incumpla cualquiera de las condiciones establecidas para la ejecucién de la acti-
vidad empresarial contemplada en el plan de negocios”.

21) Por cualquiera las circunstancias previstas en el articulo 14 del Acuerdo 10 de 2019". Esto
teniendo en cuenta la incurrencia de la causal 7 establecidas en el articulo 14 del Acuerdo 0010 de
2009, que a continuacién se detalla:

7. ELincumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones sefialadas en el contrato de coope-
racién, en los términos y condiciones establecidos o en alguno de los manuales publicados por el
cual se otorga el capital semilla”.

L. Recomendaciones
Derivado de lo expuesto con anterioridad, se recomienda continuar con el procedimiento
establecido en el “Protocolo de novedades contractuales” y continuar con el tramite para la

terminacién del contrato de cooperacién empresarial del plan de negocios denominado
Ekoclean S.AS., 1D 74112.

Quedamos atentos a sus inquietudes y/o recomendaciones.

Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria

Universidad
Nacional
de Colombia

PROYECTO

Edificio 401, Ingenieria  CULTURAL,
(+57 1) 3165182 - (+57 1) 3165184 - (+57 1) 3165000 EXT: 13552-13554  CIENTIFICO

Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLEcTIVO
Elabor6: Carlos Rosado - Lider de Interventoria decfaci_bog@unal.edu.co
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Cordialmente, Universidad
Nacional
de Colombia

Z o follenn

OSCAR FERNANDO CASTELLANOS DOMINGUEZ

GERENTE DE PROYECTO

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No CO1.PCCNTR.1471299
Senafe2020_fibog@unal.edu.co

Anexo:

Informe de Interventoria avalando la Terminacion Anticipada.

Certificacién fiduciaria de no ejecucién de recursos

Copia de informe de terminacion anticipada via correo electronico a emprendedora 74112 - EKOCLEAN SAS.

Av. Carrera 30 # 45-03 - Ciudad Universitaria  PROYECTO
Edificio 401, Ingenieria ~ CULTURAL,
g (#57 1) 3165182 - (+57 1) 3165184 - (+57 1) 3165000 EXT: 13552-13554  CIENTIFICO
[ Pégina 4 ded ] Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLEcTIVO
Elaboro: Carlos Rosado - Lider de Interventoria decfaci_bog@unaledu.co ot nacion
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11/25/21, 11:40 AM Correo de Universidad Nacional de Colombia - Informe terminacion anticipada 74112 - EKOCLEAN SAS

% UNIVERSIDAD
NACIONAL Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co>

/ DE COLOMBIA

Y,
N8

Informe terminacién anticipada 74112 - EKOCLEAN SAS

Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co> 18 de noviembre de 2021, 11:10
Para: Gerencia Fondo Emprender - SENA - Universidad Nacional de Colombia <senafe2020_fibog@unal.edu.co>

Cc: pinerossolangie92@gmail.com, Carlos José Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co>, Nelsy Edith Cely Acevedo
<ncelya@unal.edu.co>, mavela@sena.edu.co

Cordial saludo,

Sefior

Carlos Jose Rosado Gamboa

Lider de Interventoria

Universidad Nacional de Colombia - Proyecto FE SENA

Dando cumplimiento al procedimiento establecido en el protocolo de novedades
contractuales, numeral 4, literal Il, me permito enviar informe mediante el cual se
recomienda la terminacion anticipada del contrato de cooperacion empresarial
No. No. 257-168-2021, basados en la Clausula Décimo Segunda
"TERMINACION UNILATERAL", para dar por terminado anticipadamente el contrato.

FECHA
! FECHA DE
iTEM| 1D | PLANDENEGOCIO | CIUDAD | DEPARTAMENTO | INTERVENTOR | CONV |CORTE| . ™ | PRIMERA
VISITA
Natania Alejandra
' | 74112 | EKOCLEANSAS [Tauramena Casanare 2 168 1 1400712021 1410772021
Montoya Gutiérrez

Nota: Este informe se envia con copia a la emprendedora, teniendo en cuenta el
procedimiento establecido en el protocolo de novedades contractuales.

Debido proceso: El emprendedor, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al envio
del correo electronico, podra objetar el informe emitido por la Interventoria ante el
Operador por medio del mismo correo electronico.

Coordinacion de Interventoria
Proyecto Fondo Emprender
Universidad de Antioquia

Teléfono (4) 2198810

https://mail.google.comVmail/u/1/?ik=11ac81a227 &view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1716783020030291866 &simpl=msg-f%3A1716783020...  1/2
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11/25/21, 11:40 AM Correo de Universidad Nacional de Colombia - Informe terminacion anticipada 74112 - EKOCLEAN SAS

Universidad de Antioquia
www.udea.edu.co

Sede Principal: Cll 67 # 53 - 108
Medellin, Colombia

[, http://www.udea.edu.co/

"La informacion aqui contenida es para uso exclusivo de la persona o entidad de destino. Esta
estrictamente prohibida su utilizacién, copia, descarga, distribucion, modificacion y/o reproduccion total
o parcial, sin el permiso expreso de Universidad de Antioquia, pues su contenido puede ser de
caracter confidencial y/o contener material privilegiado. Si usted recibié esta informacion por error, por
favor contacte en forma inmediata a quien la envié y borre este material de su

computador. Universidad de Antioquia no es responsable por la informacion contenida en esta
comunicacion, el directo responsable es quien la firma o el autor de la misma."

"La informacion aqui contenida es para uso exclusivo de la persona o entidad de destino. Esta estrictamente prohibida su utilizacién, copia, descarga, distribucion,
modificacion y/o reproduccion total o parcial, sin el permiso expreso de Universidad de Antioquia, pues su contenido puede ser de caracter confidencial y/o
contener material privilegiado. Si usted recibio esta informacién por error, por favor contacte en forma inmediata a quien la envid y borre este material de su
computador. Universidad de Antioquia no es responsable por la informacion contenida en esta comunicacion, el directo responsable es quien la firma o el autor de
la misma."

UdeA

INF-003 74112 Informe de terminacion anticipada..pdf
B
8833K

https://mail.google.comVmail/u/1/?ik=11ac81a227 &view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1716783020030291866 &simpl=msg-f%3A1716783020... 2/2
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popular

FIDUCIARIA POPULAR S.A.
ACTUANDO COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA
DEL ENCARGO FIDUCIARIO 396321 - FONDO EMPRENDER

CERTIFICA:

Que en desarrollo del contrato de Encargo Fiduciario de Administracién y Pagos No. 2 de la Facultad de
Ingenieria celebrado entre la Universidad Nacional de Colombia y Fiduciaria Popular S.A. en el marco del
Contrato Interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299, de manera atenta, nos permitimos certificar:

1. Que, para la ejecucion del Plan de Negocio Plan de Negocio EKOCLEAN S.A.S. con No. 74112 de la

Convocatoria No. 168, le fueron asignados recursos por valor de $123.999.861,00 correspondiente a
capital semilla.

2. Que, al corte de la presente certificacién, no se han ejecutado pagos con cargos a los recursos del
Plan de Negocio Plan de Negocio EKOCLEAN S.A.S. con No. 74112 de la Convocatoria No. 168.

3. Que con corte al 18 de noviembre de 2021 el Plan de Negocio EKOCLEAN S.A.S. con No. 74112 de
la Convocatoria No. 168, presenta un saldo total pendiente por ejecutar de $123.999.861,00.

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., a los 19 dias del mes de noviembre de 2021, en atencion
a la solicitud del Fideicomitente.

Cordialmente,

Ru ben Firmado digitalmente
s por Ruben Dario Mora
Dario Mora  cardenas
Fecha:2021.11.19
Cardenas  2023:47-0500

RUBEN DARIO MORA CARDENAS
Coordinador de Negocios Fiduciarios

Elaboro: Daniel Esteban Umaiia Valderrama

@ Direccién General Bogota: Carrera 13A No. 29 - 24 Pisos 20, 21y 24 e PBX (601) 6079977 / (601) 5961506
@ servicioalcliente@fidupopular.com.co @ www.fidupopular.com.co
® Linea Nacional Gratuita 018000-513962

® Redes Sociales: fidupopular u Fiduciaria Popular @ Fiduciaria Popular S.A.
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INFORME DE SEGUIMIENTO

INF-003 Version: 01 /05 - 2020

UNIVERSIDAD

N.ﬁﬂgﬂﬁL DOCUMENTO DE INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER Dli-’\l“'{"}{o‘l\&
ACTA No: 1 2 3 4 5
FECHA: 14/07/2021 N/A N/A N/A N/A
CONTRATO No: 257-168-2021
FECHA DE ACTA DE 14/07/2021
INICIO:

PRORROGA (MESES) N/A

ID Y NOMBRE DEL PLAN
DE NEGOCIOS:

74112 - EKOCLEAN SAS

NOMBRE DE LA
EMPRESA:

EKOCLEAN SA.S.

NIT DE LA EMPRESA:

901.499.630-0

CONTRATO MARCO
INTERADMINISTRATIVO:

CO1.PCCNTR.1471299 de 2020

CONTRATO DE CON 3 de 2020

INTERVENTORIA:

CONTRATISTA: Genia Solangie Pifieros Castiblanco
VALOR APROBADO $123.999.861

DOMICILIO PRINCIPAL

Carrera 11 # 02-52, Tauramena, Casanare / Teléfono: 3132958232

CONVOCATORIA / CORTE

Convocatoria Regional 168 / Corte 1

SECTOR ECONOMICO

Fabricacién de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y
preparados de tocador

Fabricar, comercializar y vender productos de aseo para el hogar, que busca promover

OBJETO DEL PROYECTO ||; conciencia ambiental y la cultura de reutilizacion de envases plasticos mediante
nuestro modelo refill.
Verificar las condiciones generales del proyecto, verificar el cumplimiento de las
OBJETIVO VISITA

obligaciones contractuales, legales y reglamentarias y el avance del cumplimiento de
los indicadores establecidos.

Este informe se elabora con base en lo evidenciado por la interventoria en el periodo comprendido
entre la fecha de inicio y la situacion final encontrada hasta el 9 de noviembre de 2021, la
informacion reportada por el emprendedor en el aplicativo de Fondo Emprender hasta esta misma

Pagina 1 de 19
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UNIVERSIDAD
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fecha, y en atencion a la comunicacion' remitida por el Operador de los Recursos, el dia 09 de
noviembre de 2021 mediante correo electronico, en la cual solicita el informe de terminacion
anticipada por incumplimiento al objeto contractual. Lo anterior detallado en el numeral 7 de este

informe.

1. VERIFICACION DE INDICADORES Y METAS

o EJECUCION <
VISITA EMPLEO PRESUPUESTAL MERCADEO NBI CONTRAPARTIDAS | PRODUCCION VENTA
30.322 litros de
META 5 $123.999.861 7 14,44 8 productos de $129.121.940
aseo
0 litros de
1 0 $0 0 0 0 productos de
aseo
0 litros de
Estado final 0 $0 0 0 0 productos de
aseo
o
EJECl/;CION 0% 0% 0 (0%) 0 0% 0% 0 (0%)
En esta tabla se incluyen tinicamente los empleos que ya cumplieron con todos los requisitos exigidos por la normatividad vigente del Fondo Emprender.

La ejecucion podra ser disminuida en cualquier visita, previa justificacion, cuyo detalle se realizara en el numeral 3.1 de esta acta.

2. RIESGOS IDENTIFICADOS EN EVALUACION

No Riesgo Descr.lpcmr: Mitigacion Gestion del emprendedor
del Riesgo
Visita 1: Empresa en etapa
Fallas o manejo | Solicitar con la compra de la maquinaria, | preoperativa.

1 inadecuado de | acompafiamiento del proveedor en uso de los | Estado final: La emprendedora no ha
las maquinas y | equipos, adecuar plan de mantenimiento, realizar | presentado evidencia de las actividades
equipos capacitacion a los operarios. realizadas para la mitigacion de este

riesgo.
Visita 1: Empresa en etapa
No preoperativa.
e Posicionamiento en redes. Reconocimiento de tienda | Estado final: La emprendedora no ha

2 reconocimiento P 2 : oy

de la:marca fisica. presentado evidencia de las actividades
realizadas para la mitigacion de este
riesgo.
Visita 1: Empresa en etapa
No Cumplir con | Ampliar la cobertura de las tiendas mediante venta de preoperat_wa._
SH 3 Estado final: La emprendedora no ha

3 las ventas | franquicias, promocionar el TAT, mantener los presentado evidencia de las actividades

proyectadas; precios:dejproduccion. realizadas para la mitigacion de este
riesgo.
Que e personsl Visita 1: Empresa en etapa
no cuente con
las B preoperativa.
o Establecer claramente el perfil del cargo, verificar los | Estado final: La emprendedora no ha
4 Competencias y 2 i 3 2 3 Uit
z periodos de prueba y evaluacién de competencias. presentado evidencia de las actividades
el compromiso = TR
realizadas para la mitigacion de este
requeridas para 3
riesgo.
el cargo

1 Anexo #1 — Comunicacion remitida por el Operador
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Visita 1: Empresa en etapa
. preoperativa.

5 ?;S:intes do Elaborar y aplicar el sistema de gestion en salud y | Estado final: La emprendedora no ha
yo- seguridad en el trabajo. presentado evidencia de las actividades
realizadas para la mitigacion de este

riesgo.
Rebrote de la Z::::erat?v :a Empresa en etapa
pandemla y | El sector de los prodqctos de aseo es esencial para Estado final: La emprendedora o ha

6 cierre de | mantener lugares desinfectados y limpios, es por esto z < S

tablediisn vora 6l sector restringid e presentado evidencia de las actividades
estapiecimientu; | :que.no;se.vera’el.Seclor.resiingido por.cires. realizadas para la mitigacion de este
s comerciales 8
riesgo.
Visita 1: Empresa en etapa
Proveedores Realizara un procedimiento para seleccion de | preoperativa.

7 con elevados | proveedores y se realizara semestralmente la | Estado final: La emprendedora no ha
costos, baja | evaluacion del mismo, identificando asi posibles | presentado evidencia de las actividades
calidad afectaciones en nuestra operacion. realizadas para la mitigacion de este

riesgo.
Descripcion del Riesgo: Escribir los riesgos que el evaluador enuncia.
3. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION
31 Gestion en la Generacion de Empleo
C dad Cargo Condicion
1 Gerente Sin condicion
1 Ingeniero quimico Sin condicion
Meta - - ——
1 Operario Sin condicion
1 Auxiliar de produccion | Discapacitado
1 Contador Sin condicion
Total 5

Los empleos seran homologados, de conformidad con la normatividad vigente del Fondo Emprender. La
empresa contratd las siguientes personas:

VISITA

VERIFICACION
DEL INDICADOR

DESARROLLO DEL INDICADOR

0

La empresa ain no ha realizado ningun tipo de contratacion de personal. El emprendedor debe
contratar laboralmente todos los empleados excepto el contador quien sera contratado por
prestacion de servicios.

Estado
final

No. 1. Contador: la empresa contrat6é por prestacion de servicios al contador Diego Moreno, a
partir del 1 de julio de 2021 por un término de un afio. La emprendedora ha cumplido con aportar
las afiliaciones a las entidades de seguridad social del contador como independiente. La empresa
tiene pendiente evidenciar el pago de honorarios de los meses de julio a octubre de 2021 y
evidenciar el pago de la seguridad social como independiente del contratista del mismo periodo.
Este contrato atin no se homologa a una soluciéon de empleo, dado que no ha cumplido con lo
dispuesto en la nommatividad vigente del Fondo Emprender, respecto a la temporalidad del
indicador, el cual dispone que se consideraran como empleos cumplidos, aquellos contratos a
partir de cuatro meses y de los cuales se debe acreditar el pago de los honorarios y seguridad
social como independiente; pues a la fecha, solo se ha acreditado el pago de los honorarios y
seguridad social como independiente de ningin mes.
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3.2 Gestion en la Ejecucion Presupuestal
VISITANo 1
Id. Actividad Valor* Concepto Documentos Observacion
A WA A WA WA No se ha dado inicio a la
ejecucion presupuestal.
TOTAL DESEMBOLSADO $0
*Relacionar los pagos desembolsados por la Fiduciaria.
ESTADO FINAL
Id. Actividad Valor* Concepto Documentos Observacion
NIA NIA NA NA NIA lio-se hadadonkioa g
ejecucion presupuestal.
TOTAL DESEMBOLSADO $0
Relacif los pagos d bolsados por la Fiduciaria.

La emprendedora suscribié contrato de garantia mobiliaria el 14/07/2021 y debera suscribir sus anexos de

inventarios de bienes.

VALOR
VISITA DESCRIPCION ACTIVOS FINANCIADOS CON RECURSOS FONDO EMPRENDER* (INCLUYE
IMPUESTOS)
La emprendedora no ha suscrito anexos de inventarios de bienes, dado que no ha dado inicio a la
1 ejecucion presupuestal. NA
Nota: la emprendedora suscribe el contrato de garantiay lo anexa en la plataforma, siendo verificado
por la interventoria.
Estado | L@ emprendedora no ha suscrito anexos de inventarios de bienes, dado que no ha dado inicio a la
final | elecucion presupuestal. N/A

debe quedar subido en plataforma al final de cada visita de seguimiento.

3.2.2 Aportes del emprendedor.

* En cada una de las visitas se debe verificar y plasmar el acumulado de los activos financiados con recursos del Fondo Emprender. El anexo de garantia

Tablet. $2.000.000
Celular. $350.000
2 escritorios. $1.280.000
2 sillas. $640.000
Lavamanos industrial de pedal medio cuerpo + jabonera fija acero inoxidable. $1.580.000

VISITA DESCRIPCION
La emprendedora tiene como compromiso en aporte la suma de $18.900.139 representados en:
Especie:
Dispensador de agua. $600.000
Meta Computador Portatil. $2.100.000
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Mueble Archivador. $490.000.

Dinero:

2 botiquin $180.000

Estante Metalico Industrial 4 Niveles 196 X 183 X 61. $1.260.000
Capital inicial de trabajo. $1.885.139

Gastos de constitucion. $544.000

Servicios publicos. $540.000

Dotaciones. $220.000

Sistema de Seguridad Industrial y Plan de Emergencia. $800.000
Seguro todo Riesgo $600.000

Evento de Lanzamiento. $1.200.000

Estrategias de comunicacion de Servicios. $1.000.000
Rodamiento. $600.000

Elementos de seguridad Tapabocas y Guantes. $231.000
Facturacion electronica programa. $800.000

Nota: Para la validacion del aporte, ver Protocolo Validacion aporte social de la emprendedora.

La emprendedora registré ante la Camara de Comercio un capital autorizado, suscrito y pagado de $19.000.000, esta
pendiente la contabilizacion del aporte, y el registro en el libro de actas y accionistas. Asi como evidenciar la realizacion

del aporte de acuerdo con el protocolo.

La emprendedora realizé la contabilizacion del aporte, y el registro en el libro de actas y accionistas, no presenta evidencia

E:nta;ﬁo documental que dé cuenta sobre el cumplimiento de este aporte conforme lo establece el protocolo de validacion de
aportes.
3.3 Gestion en Mercadeo
Cantidad D
1 Evento de lanzamiento
1 Obsequios
1 Premios
Mota 1 Volantes
1 Pagina Web
1 Publicidad radial
1 Uso de redes sociales
Total 7
VISITA | CANTIDAD DESCRIPCION DEL EVENTO PUBLICIDAD DE LOGOS
1 0 Aun no se han realizado eventos de mercadeo. Aintne seiiaidada publickiad e
los logos.
Estado La emprendedora no ha evidenciado haber realizado eventos de La' emprendedora no ha
& 0 evidenciado dado
final mercadeo. E
publicidad a los logos.
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3.4 Contrapartidas

VISITA c ON?::;IA[:'\T?D AS* DESCRIPCION
Meta 8 NA
1 0 Aln no se han realizado contrapartidas.
E:ntago 0 La emprendedora no ha evidenciado la realizacion de ningun evento de contrapartida.
*Solo se incluyen las contrapartidas con sus ivos certificados idos por el SENAy subidos a plataforma. En la descripcion se puede enunciar

los que presenten evidencias y los que estan pendientes de avales.

3.5 Gestion en Produccion

CANTIDAD PRODUCTO O SERVICIO

METAS

Litros de productos de aseo distribuidos asi:

10.100 litros Hipoclorito de sodio 15%

30.322 8.516 litros Detergente liquido para ropa
4 541 litros Jaboén liquido Lavaloza
7.165 litros Suavizante para ropa
PRODUCTO O P
VISITA | CANTIDAD SERVICIO DESCRIPCION
Litros de productos :

1 0 d6'as60 La empresa se encuentra en etapa preoperativa

Estado 0 Litros de productos La empresa se encuentra en etapa preoperativa, no se legalizé el lugar de
final de aseo operaciones

3.6 Gestion en Ventas

VISITA VALOR* DESCRIPCION
Meta $129.121.940 La emprendedora tiene el compromiso de generar ingresos por concepto de la venta de productos
de aseo.
1 $0 | La empresa se encuentra en etapa preoperativa, aun no ha dado inicio a las ventas.
Estado . e
final $0 | La empresa se encuentra en etapa preoperativa, aun no ha dado inicio a las ventas.

Se incluyen las ventas que estan facturadas, contabilizadas, declaradas (si aplica para la fecha de la visita) y reportadas en la plataforma.
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4. VERIFICAR OBLIGACIONES TIPICAS PARA LOS COMERCIANTES
41 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTABLES.
VISITA 1 Efsi':;° OBSERVACIONES
Visita 1: Dado que la empresa se constituyé en julio de 2021 debe presentar la
No informacion inicial (estado de situacion financiera y estado de resultados) y las politicas
Estados Financieros | cumple | No cumple | de medicion contable.
Estado Final: Se reportan en la plataforma los estados financieros desde julio a
septiembre de 2021, no reportd las politicas de medicién contable.
N Visita 1: Aunque presento el libro de actas y de accionistas registrado en la Camara de
o o (o] 2 H =
Libros oficiales cumple Cumple Comercio, tiene pendiente anexarlos en la plataforma.
Estado Final: Se evidencid en la plataforma el registro y diligenciamiento de los libros.
Visita 1: Dado que la empresa se constituyo en julio de 2021 debera presentar el libro
Libros de No Cumple de inventario de inicio de operaciones y los libros Diario y Mayor de julio de 2021
Contabilidad cumple Estado Final: Se reporto en la plataforma el libro de Inventario de inicio de operaciones
y los libros Diario y Mayor de julio a septiembre de 2021.
Visita 1: Debe presentar las conciliaciones a partir del mes de apertura de la cuenta
Conciliaciones No No cumple bancaria.
bancarias cumple Estado Final: No se reportaron en la plataforma las conciliaciones desde julio a
septiembre de 2021
Visita 1: No se ha realizado apertura de la cuenta bancaria a nombre de la empresa.
No Estado Final: La emprendedora evidencid en la plataforma el certificado de apertura
Cuenta Bancaria cumple No Cumple | de la cuenta bancaria de ahorros en Bancolombia, con fecha de apertura del
22/07/2021. No se evidenciaron los extractos bancarios de los meses de julio a
septiembre de 2021.

4.2 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS.
VISITA 1 i OBSERVACIONES
Visita 1: Dado que la empresa se constituyd en julio de 2021 debe presentar la
: declaracion o el certificado emitido por el contador sobre la no obligacion de presentar
Declaraciones de s P -
5 No dicha declaracion por la inexistencia del hecho generador a julio de 2021.
Retencion en la Cumple ip 5 5
Fuente: cumple Estado Flngl. Se'reportaron en la plataforma Io_s certificados emmdos_ por la oon!adora,
. de la no obligatoriedad de declarar, correspondiente a los meses de julio a septiembre
de 2021
Visita 1: Dado que la empresa se constituyé en julio de 2021 debe presentar la
declaracion o el certificado emitido por el contador sobre la no obligaciéon de presentar
Autorretencion No Curriple dicha declaracion por la inexistencia del hecho generador a julio de 2021.
Renta: cumple P Estado Final: Se reportaron en la plataforma los certificados emitidos por la contadora,
de la no obligatoriedad de declarar, correspondiente a los meses de julio a septiembre
de 2021.
Visita 1: Dado que la empresa se constituyd en julio de 2021 debe presentar la
declaracion o el certificado emitido por el contador sobre la no obligacion de presentar
Declaraciones de No Cumgie dicha declaracion por la inexistencia del hecho generador a julio de 2021.
IVA: cumple P Estado Final: Se reportaron en la plataforma los certificados emitidos por la contadora,
de la no obligatoriedad de declarar, correspondiente a los meses de julio a septiembre
de 2021.
Declaracion d% Visita 1: No aplica segun la actividad desarrollada.
Imipuesto Nacionsl NiA NIA Estado Final: No aplica este impuesto para la actividad desarrollada.
al Consumo: ) P P! P )
o Visita 1: Dado que la empresa se constituy6 en julio de 2021, ain no se ha generado
Declaracion de e
Renta: N/A N/A esta 0b||g§mcn. o
- Estado Final: A la fecha no se ha generado esta obligacion.
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Declaracion de Visita 1: Dado que la empresa se constituy6 en julio de 2021, atn no se ha generado
Informacion N/A N/A esta obligacion.
Exdgena: Estado Final: A la fecha no se ha generado esta obligacion
Peclargcmn be No Visita 1: Debe presentar el registro en Industria y Comercio.
ndustria y Cumple iy 2 3 A 3
COTBItIOs cumple Estado Final: La emprendedora presento el registro ante Industria y Comercio.
Visita 1: Debera presentar la declaracion correspondiente, de acuerdo a la periodicidad
Declaracion de del municipio. Si la empresa no esta obligada a presentar este tipo de declaracion,
Retencién impuesto /A Cumple debera presentar certificado de contador relacionando el Acuerdo correspondiente
de Industria y Estado Final: Se reportaron en la plataforma los certificados emitidos por la contadora,
Comercio: de la no obligatoriedad de declarar, correspondiente a los meses julio a septiembre de
2021.
4.3 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES.
VISITA 1 Efsit:ac:o OBSERVACIONES
Coiitrétos aborales: A A Visita 1: AL'm. no se ha vinculgdo laboralmente a ninguqa persona.
Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Afiliacion la N/A N/A Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
seguridad social: Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Pagos a la N/A A Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
seguridad social: Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
P P Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
'agos de nomina: N/A N/A W X 2
Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Pago Y do Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
prestaciones N/A N/A cas s -
“odialess Estado final: Aln no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Certificado de paz y
salvo de N/A NA Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
parafiscales y Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
seguridad social.
Reglamento intemo WA NA Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
de trabajo: E jo final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Visita 1: Se iniciara el proceso cuando se cuente con las adecuaciones y el personal,
Sistema de Gestion factores importantes para realizar el respectivo disefio del sistema. La emprendedora
de la Seguridad y N/A N/A es consciente que debe contratar a la mayor brevedad una persona competente para la
Salud en el Trabajo implementacion del SG-SST
Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.

4.4 VERIFICAR REGISTROS, TRAMITES Y LICENCIAS
VISITA 1 E:i':;:° OBSERVACIONES
Inscripcion Camara
de Comercio (acta
de constitucion Visita 1: Tiene pendiente anexar el acta de constitucion y certificado de Camara de
inscrita en la No Comercio en la plataforma.
Camara de cumple Cumple Estado final: La emprendedora anex6 el acta de constitucion y el certificado de
Comercio y existencia y representacion legal de la empresa de la Camara de Comercio, en la
certificado de plataforma.
existencia y
representacion legal)
REfovacion da Visita 17: La empresa se constituyd en el afio 2021, por lo tanto, le corresponde la
registro mercantil N/A N/A renovacion del registro mercantil en el gﬁo 2022.
Estado final: No se presentaron cambios en este aspecto.
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N Visita 1: Presenta el RUT, con actividad principal 2023, pendiente anexar en la
o
RUT i Cumple plataforma.
P Estado final: La emprendedora anexé el RUT en la plataforma.
Resolucién No Visita 1: No presenta resolucion de facturacion.
% No cumple | Estado final: No se presento resolucion de facturacion electrénica, ni autorizacion de
Facturacion cumple L.
numeracion para los documentos soporte.
2ich Visita 1: No se cuenta con el punto de operacion.
Certiicado de, - Mo No cumple | Estado final: Se reporté en la plataforma el certificado correspondiente, pero este no
libertad y tradicion cumple s s i , R e
cumplia con la expedicion de menos de 30 dias, segun requisitos solicitados
Constancia de - ” - " st
sk do Y|S|!a 1 Del punto de operacion, debe presentar esta constancia como lo indica el
condicionas:del No NG CUMbIS instructivo de pagos en el numeral 2.1.
inmueble (del cumple P Estado final: No se reporto en la plataforma la constancia correspondiente que cumpla
con los requisitos solicitados.
emprendedor)
PErTiiS0:US0/de No Visita 1 No se cuenta con punto de operacion.
Cumple Estado final: Se report6 en la plataforma el permiso correspondiente que cumpla con
suelo cumple s "
los requisitos solicitados.
Contrato de No No cumple Visita 1: Aun no tiene punto de operacion.
arrendamiento cumple P Estado final: No se reporté en la plataforma un contrato de arrendamiento.
Certificado de No Visita 1: No se cuenta con punto de operacion.
Nocumple | -~ L.
Bomberos cumple final: No se ha iniciado este proceso.
3 Visita 1: En el plan de negocios no se estipula realizar el registro de marca.
Registro de marca N/A /A Estado final: No se reporta novedad.
;)ct;?]iiz:r:nlszst;us Visita 1: Debe obtener los siguientes permisos:
atentes’(lilgllMA y INVIMA: Notificacion Sanitaria Obligatoria (NSO) y certificado de capacidad de
P ¥ produccion. La empresa debera contar con los protocolos de bioseguridad que exige el
SIC, Aguas, No x e %
% No cumple | gobiemo nacional para la mitigacion de la pandemia del COVID- 19. Este protocolo
secretaria de Salud, cumple - 2 3
3 £ debera contar con el aval o visto bueno de la entidad municipal correspondiente.
Registro Nacional de P = 2 < s Zit .
> 55 Estado final: No presenté evidencia en relacion a los tramites de los permisos
Turismo, Educacion 2
requeridos.
entre otros.

5. OTROS ASPECTOS DEL PLAN DE NEGOCIOS.

5.1 Componente Innovador.

VISITA | SUNO/PARCIAL DESCRIPCION
De acuerdo con el plan de negocios, este componente consiste en establecer como factor diferencial
el modelo refill, que consiste en que los clientes sélo pagan por la cantidad deseada de producto

Meta - ajustado a su bolsillo, ademas la idea de negocio esta estructurada sobre un modelo de franquicia el
cual permite que los productos puedan ser distribuidos mucho mas rapido y eficientemente, de esta
manera alcanzar muchos mas clientes y en el mediano plazo aumentar la capacidad productiva.
1 No La empresa se encuentra en etapa pre-operativa.
Efs\i:]a;o No No se presentd informacion sobre el cumplimiento del componente innovador.

5.2 Componente Ambiental.

VISITA | SI/NO/PARCIAL DESCRIPCION
De acuerdo con el plan de negocios, en relacion a este componente, la emprendedora informa que la
Ley 373 programa de ahorro y uso eficiente del agua, establece que las organizaciones deberan con tal
Meta = H - ». "
con un “Programa para el Uso Eficiente y Ahorro del Agua”; entendiendo este programa como un
conjunto de proyectos y acciones dirigidas que plantean y deben implementar los usuarios del recurso
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hidrico, alli establecidos, para hacer un uso eficiente del agua. PGIR Programa de gestion integral de
residuos solidos este programa pemite establecer actividades que pemitan la reduccion de basuras y
manejo de los residuos sélidos empezando por la clasificacion y manejo en fuente.
Ley 697 del 2001 Uso Racional y Eficiente de la Energia
Programa de manejo de sustancias quimicas, se debera garantizar el debido transporte,
almacenamiento, manipulacion y disposicion final de las sustancias quimicas producto de las actividades
realizadas en EKOCLEAN, se contara con listado de sustancias quimicas, hojas de seguridad, fichas
técnicas y elementos de proteccion personal para su manipulacion
1 No La empresa se encuentra en etapa pre-operativa.
E:t:adlo No La emprendedora no ha evidenciado el cumplimiento del componente ambiental.

6. OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

6.1 Reporte de Informacion en Plataforma.

VISITA

SI/NO/PARCIAL

DESCRIPCION

No

Debe anexar la informacion que se relaciona en el cuadro de compromisos del numeral 8 de esta acta.
Nota: respecto al informe para la interventoria que debe anexar cada dos meses en la plataforma, el
primer informe con corte a agosto 21 de 2021 lo debe anexar el 22 de agosto de 2021, el segundo el 22
de octubre de 2021 y asi cada dos meses.

Estado
final

Parcial

Se verifica que la emprendedora tiene un adecuado uso de la plataforma y ha reportado la informacion de
acuerdo con el instructivo, como: actas de seguimiento, informes para elinterventor, contrato de garantias
mobiliarias, declaraciones tributarias, contabilidad, documentos legales e informes de produccion y de
ventas. Ha realizado el reporte de la informacion de manera parcial, segin los compromisos pendientes
por cumplir.

6.2 Tiempo de Dedicacion del emprendedor.

VISITA

SIINO

DESCRIPCION

Si

El proyecto fue presentado por la emprendedora Genia Solangie Pifieros Castiblanco, quien informa ser
Ingeniera industrial, con conocimiento en el disefio y localizacion de plantas industriales, cuenta con
experiencia en la elaboracion de sistemas de gestion para las organizaciones, elaboracion de
presupuestos, seguimiento de obras y control de calidad de las mismas, se caracteriza por dirigir,
coordinar y supervisar actividades administrativas y de apoyo para garantizar el normal funcionamiento
de una empresa y actuar en representacion legal de la misma, siendo conocedora de como funciona su
proceso de produccion, comercializacion y venta de los productos. Informa que tendra una dedicacion
exclusiva y de tiempo completo a su empresa, realizando principalmente las gestiones administrativas
de la empresa.

Estado
final

No

La emprendedora informa que esta dedicada de tiempo completo a la empresa, realizando
principalmente las gestiones administrativas, sin embargo, no se evidencié vinculacion laboral con la
empresa.

6.3 Acompaiiamiento y Asesoria de la Unidad de Emprendimiento.

VISITA SINO DESCRIPCION
El proyecto fue presentado a través del Centro Agroindustrial y de Fortalecimiento Empresarial de
1 Si Casanare (SENA — Casanare). El Orientador de Emprendimiento es la Sefiora Monica Alexandra Vela
Aranguren, no se tiene asignado gestor técnico.
Estado si Segun el informe de avance bimestral con corte al 21 de octubre de 2021, la emprendedora manifiesta
final que se realiza acompafiamiento por parte del orientador en todo lo relacionado a la informacién de
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INVIMA, la orientadora le presta soporte en las actividades realizadas. No se reportan en la plataforma
las actas de seguimiento del SENA.

7. ESTADO DE LA EMPRESA
VISITA DESCRIPCION
Se realiza la visita de manera virtual, teniendo en cuenta la emergencia sanitaria generada por el Covid-19, declarada por
1 el Gobierno Nacional. La emprendedora informa que no se tiene definido el lugar de operaciones, se le recordé a la

emprendedora los requisitos que debe cumplir el predio y que debe dar evidencia del aporte comprometido.

El 25 de junio de 2021, se llevo a cabo la reunion de alistamiento, por parte de la interventoria de la Universidad de Antioquia,
a la cual asistio entre ofros, la emprendedora Genia Solangie Pifieros Castiblanco; en esta reunion se informé a los
emprendedores las obligaciones contractuales, el esquema de operacion del Fondo Emprender, el alcance y propdsito de la
interventoria, se capacité en el manejo de la plataforma, asi como las diferentes situaciones a las cuales se pueden ver
enfrentados en la puesta en marcha de su emprendimiento, se resolvieron las inquietudes con respecto al correcto
diligenciamiento del plan operativo de inicio, se envié correo con la lista de chequeo sobre los aspectos criticos a atender en
la primera visita, y los formatos requeridos por la interventoria para la ejecucion del plan de negocios, entre otros aspectos.

El dia 14 de julio de 2021, se realiz6 la primera visita de interventoria, fecha en la cual inici6 la ejecucién del contrato de
cooperacion empresarial, se realizo la capacitacion inicial por parte de la Interventoria, explicando a la emprendedora la
nomatividad vigente del Fondo Emprender en especial, el Acuerdo 0010 de 2019, Manual de Operaciones del Fondo
Emprender vigente y el Instructivo de pagos, normatividad que hace parte integral del contrato de cooperacion 257-168-2021
suscrito por la empresaria, y de conformidad con los términos de referencia segun la convocatoria a la cual se presento la
emprendedora, esta informacion se encuentra publicada en la pagina principal del Fondo Emprender para la consulta
pemanente de todos los usuarios. En esta reunion también se dio claridad a la emprendedora, respecto a las obligaciones
contractuales definidas en la clausula cuarta del contrato de cooperacion empresarial y entre esas, las obligaciones
empresariales y legales que adquiere toda persona juridica legalmente constituida y cuyo cumplimiento es una obligacién
establecida por la Ley, desde la fecha de constitucion de la misma. Asi mismo, la interventoria le explicé a la emprendedora
el proceso de avances y pagos para la ejecucion del contrato de cooperacion empresarial y los documentos que debia ir
anexando en la plataforma para dar inicio a la ejecucion de los recursos. En dicha visita se acordaron los compromisos y
metas a cumplir de acuerdo con lo establecido en el plan de negocios y en el informe final de evaluacion del proyecto,
Estado compromisos que no han sido cumplidos en su totalidad por la emprendedora como se detalla en el numeral 8 de este informe.

final Entre los meses de julio y agosto de 2021, la empresaria adjunto en la plataforma parte de la documentacion solicitada por
la interventoria durante la primera visita, como los documentos de constitucion, contrato de garantia, balance inicial,
certificado de apertura de la cuenta bancaria y el registro ante Industria y Comercio.

A principios del mes de septiembre de 2021, la emprendedora informé que requeria realizar unos cambios a las condiciones
iniciales establecidas en el plan de negocios, dado que al realizar la consulta sobre el permiso que otorga el INVIMA para
producir y comercializar por medio de dispensadores los productos de aseo, le informaron que bajo ese modelo no seria
posible obtener el mencionado permiso; por lo que la interventoria le requirié una solicitud formal sobre los cambios al plan
negocios, solicitud a la cual se le dio traslado al Operador para su revision.

Para dar mayor claridad a los cambios solicitados por la emprendedora, el dia 07 de octubre de 2021, se cita a reunion de
agenda especial, en esta reunion se analiza la situacion planteada por la emprendedora y se le solicita entre otras cosas, un
informe con las nuevas condiciones del plan de negocios. En este mismo mes, la emprendedora reporté en la plataforma la
copia del contrato de cooperacion empresarial con sus anexos, el registro y diligenciamiento de los Libros Oficiales y la
contratacion del contador por prestacion de servicios.

El dia 20 de octubre de 2021, la emprendedora envia la informacién? concemiente a las nuevas condiciones del plan de
negocios, en respuesta a los compromisos pactados en la agenda especial, para el correspondiente estudio por parte del
Operador de los Recursos.

La Universidad Nacional de Colombia, Operador de los Recursos, remiti6 comunicacion a la Interventoria, el dia 22 de octubre
de 2021, mediante la cual solicitd:

2 Anexo #2 — Informe remitido por la emprendedora.
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“(...) un informe® detallado de las actividades realizadas por la interventoria de la Universidad de Antioquia correspondiente
a la gestion realizada para los proyectos relacionados a continuacion a partir de las fechas relacionadas para cada uno, con
el fin de informar al SENA el proceso de acompariamiento a estos por parte de la interventoria:

ID 74112 — EKOCLEAN SAS a partir del 7 de octubre 2021 fecha que se realizé agenda especial.

El dia 2 de noviembre de 2021, la Universidad de Antioquia entrega respuesta a esta solicitud.

De igual manera, la Interventoria el dia 28 de octubre de 2021, por solicitud del operador, emitié concepto* en relacion a la
solicitud presentada por la emprendedora, referente a los cambios al componente innovador.

En dicho comunicado se expresoé entre otras cosas, lo siguiente:

1.)

El objeto del plan de negocios EKOCLEAN es la fabricacion y venta de productos de aseo para el hogar, con cuatro productos:
Hipoclorito de sodio 15%, detergente liquido para ropa, jabon liquido lavaloza y suavizante para ropa. Se establecio como
componente de innovacién la implementacion del modelo refill que consiste en que los clientes solo pagan por la cantidad
deseada del producto, “un modelo de recarga, que busca garantizar la reduccion de impacto ambiental mediante la
reutilizacion de envases plasticos, al igual que permitir que mas emprendedores inicien su negocio bajo modelo franquicia,
por este motivo es requisito obligatorio la obtencién de la notificacion sanitaria y el certificado de capacidad de produccion
emitida por el Invima.”.

Sobre el permiso para la comercializacion de los productos que otorga el Invima, la emprendedora informé que “Una vez
iniciado el proceso para obtencién de la notificacion sanitaria y capacidad de produccién, en reuniones sostenidas con el
director del Invima regional Orinoquia, donde EKOCLEAN expone la modalidad de negocio por el cual esta solicitando dicha
notificacion, el director informa las condiciones y requisitos a cumplir para la obtencién de la misma, y manifiesta que la
notificacién sanitaria no puede ser otorgada debido a que bajo la modalidad de recarga no es posible garantizar que el
producto no pierdas sus propiedades a la hora de hacer el trasiego.”

De acuerdo con lo anterior, la emprendedora presenta la solicitud de reestructuracioén al componente de innovacion en la cual
informa cambios al modelo financiero, reestructuracion del proceso productivo, componente ambiental, estrategias de
mercadeo, variacion en la proyeccion de ventas, variacion en el valor total del proyecto al igual que la TIR y cambios en la
maquinaria y equipos propuestos en el plan de negocios aprobado.

Lo anterior denota un cambio no solo en el componente innovador sino, ademas en aspectos determinantes en la iniciativa
empresarial aprobada.

“(...) esta interventoria considera que la solicitud realizada por la emprendedora, para la reestructuracion del componente
innovador es un cambio sustancial al plan de negocios en la medida que no solo refiere a una reestructuracion al factor
innovador, ya que frente a la determinacion del Invima sobre el eje esencial del negocio a granel de productos de aseo, se
hace necesaria, conforme a lo expuesto por la emprendedora en su informe, una modificacién sustancial desde el producto,
que implicaria un andlisis al mercado objetivo, la forma de produccién, logistica de entrega y de la operacién central de la
empresa entre otros aspectos, esto es un cambio estructural que puede darse a entender como un nuevo plan de negocio.”.

El dia 9 de noviembre de 2021 el Operador de los Recursos remite comunicacion a la Interventoria, en la cual solicita:

“Dando cumplimiento al compromiso adquirido el dia de hoy en el Comité de Seguimiento, solicitamos los informes de
Terminacion Anticipada por incumplimiento al objeto contractual para los proyectos 74112 - Ekoclean SA.S. y 74073 -
Pinatextil con fecha de entrega pactada para el proximo martes 16 de noviembre de 2021.”

Por lo anterior, y atendiendo al procedimiento definido en el documento “PROTOCOLO NOVEDADES CONTRACTUALES”
respecto a la terminacion unilateral (de oficio), del contrato de cooperacion por cualquiera de las causales indicadas en la
clausula 12 del contrato de cooperacion empresarial, la interventoria recomienda la terminacion unilateral del contrato de
cooperacion 257-168-2021, con fundamento en los siguientes hechos:

El dia 04 de junio de 2021 se suscribe el contrato de cooperacion empresarial N° 257-168-2021, cuyo objeto es:

3 Anexo #3 — Informe remitido por la interventoria.

4 Anexo #4 — Concepto emitido por la interventoria.
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“Financiar la iniciativa empresarial contenida en el Plan de Negocios No.7 1867 presentado por el (los) BENEFICIARIO (s) y
aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA mediante sesién 1571, en los términos y condiciones en los cuales fue
evaluado y viabilizado por el administrador de los recursos La UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA y aprobado por el
Consejo Directivo Nacional del SENA (...).

La iniciativa empresarial contenida en el plan de negocios 71867 tiene por objeto “Fabricar, comercializar y vender productos
de aseo para el hogar, que busca promover la conciencia ambiental y la cultura de reutilizacion de envases plasticos
mediante modelo refill.”

En el mes de septiembre de 2021, la emprendedora informé que requeria realizar cambios a las condiciones iniciales
establecidas en el plan de negocios, dado que al realizar la consulta sobre el permiso que otorga el INVIMA para producir y
comercializar por medio de dispensadores los productos de aseo, le informaron que, bajo ese modelo, no seria posible
obtener el mencionado permiso.

El dia 20 de octubre de 2021, la emprendedora envia la informacién concerniente a las nuevas condiciones del plan de
negocios, en respuesta a los compromisos pactados en la agenda especial, para el correspondiente estudio por parte del
Operador de los Recursos.

De acuerdo a la solicitud presentada por la emprendedora, la interventoria se pronuncié mediante concepto remitido el 28 de
octubre al Operador de los Recursos, manifestando que, el cambio solicitado no solo se refiere a una reestructuracion al
componente innovador, sino a una modificacion desde el producto, que implicaria un analisis al mercado objetivo, forma de
produccion, logistica de entrega y de la operacion central de la empresa entre otros aspectos, considerandose como un
cambio estructural que puede darse a entender como un nuevo plan de negocio. Es conveniente resaltar que, frente a la
determinacion del INVIMA, sobre el eje esencial del negocio a granel de productos de aseo, no seria posible obtener el
permiso otorgado por esta entidad, para el modelo refill, propuesto por la emprendedora en su plan de negocios.

Teniendo en cuenta los hechos expuestos, y conforme a lo contemplado en la clausula 12 del contrato de cooperacion
empresarial N° 257-168-2021 la cual reza:

“(...) CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL: EL (los) BENEFICIARIO(s) autoriza(n)
expresamente al SENA y LA UNIVERSIDAD para terminar anticipadamente el contrato mediante oficio escrito el
cual debera ser comunicado al interesado, cuando ocurran alguno (s) de los siguientes eventos:

18) Cuando se incumpla cualquiera de las condiciones establecidas para la ejecucion de la actividad empresarial
contemplada en el plan de negocios”.

21) Por cualquiera las circunstancias previstas en el articulo 14 del Acuerdo 10 de 2019”. Esto teniendo en cuenta
la incurrencia de la causal 7 establecidas en el articulo 14 del Acuerdo 0010 de 2009, que a continuacion se
detalla:

7. El incumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones sefialadas en el contrato de cooperacion, en los
términos y condiciones establecidos o en alguno de los manuales publicados por el cual se otorga el capital
semilla”.

La interventoria recomienda la terminacion anticipada al contrato de cooperacion 257-168-2021, considerando que la
emprendedora se encuentra incursa en las causales antes indicadas, dado que, conforme a los expuesto en la solicitud de
cambio al componente de innovacion, no es posible entregar respuesta a la ejecucion del contrato en los términos y
condiciones en los cuales fue evaluado y viabilizado por el administrador de los recursos La UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA y aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA.

La interventoria elabora este informe recomendando la TERMINACION ANTICIPADA del contrato de cooperacion N° 257-
168-2021 en atencion a la solicitud realizada por el Operador de los Recursos, en cumplimiento al deber legal de informar
subsecuentemente al SENA sobre tal situacion, y dando cumplimiento al protocolo de novedades contractuales del Fondo
Emprender.
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8. COMPROMISOS Y REQUERIMIENTOS DE LA INTERVENTORIA

VISITA

FECHA FECHA DE
PROPUESTA CUMPLIMIENTO
PARA LA DE
EJECUCION COMPROMISO
DEL (verificacionen
COMPROMISO Estado final)

COMPROMISOS OBSERVACION

Anexar el contrato de cooperacion
empresarial con los siguientes
anexos (Anexo #1, Anexo #2,
Anexo #3, Anexo #5) y el soporte 16/07/2021 201072021
de envio a UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA en la
actividad de Documentos Legales.

Adjuntar Contrato de Garantia

Mobiliaria en la actividad 92. 1610772021 1610772021

Anexar el certificado de la Camara
de Comercio, el RUT, el acta de
constitucion  registrada en la 16/07/2021 16/07/2021
Camara en la actividad de
Documentos Legales.

Anexar las 3  cotizaciones
(propuestas) de 3 contadores y del
elegido el contrato, la cédula, la
hoja de vida, el RUT, la tarjeta
profesional, el certificado de 21/07/2021 27/10/2021
antecedentes de la Junta Central
de Contadores, afiliaciones y
soportes de pagos de la seguridad
social.

Anexar los documentos del local a
arrendar como contrato  de
arriendo, cédula del Cumplimiento

arrendador(es), RUT, concepto de parcial: se En agenda especial se reprogramo la fecha de

uso de suelos, certificado de 31/07/2021 anexo cumplimiento para el dia
libertad y tradicion, certificado certificado uso 25/10/2021

idoneidad (segin Anexo #1 del de suelos
acta e instructivo de pagos vigente
del Fondo Emprender). - 1

Anexar la primera hoja del libro de
Actas y del libro de Accionistas con
la informacion del registro en 23/07/2021 12/10/2021
Camara de Comercio, en la
actividad de Documentos Legales.

Anexar la informacion contable del
Balance Inicial en la actividad de 19/07/2021 2/08/2021
Contabilidad.

Anexar documento con las
politicas de medicion contable de
la empresa, en la actividad de
Contabilidad.

31/07/2021 Sin cumplir cumplimiento para el dia
20/10/2021

En agenda especial se reprogramo la fecha de

Anexar RUT representante Legal y

soporte de activacion  del En agenda especial se reprogramo la fecha de

mecanismo de firma digital en la 31/07/2021 Sin cumplir cumplimiento para el dia
actividad de Informacion 20/10/2021
Tributaria.
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1 gngexar certificado cuenta bancaria 19/07/2021 26/07/2021
En agenda especial se reprogramo la fecha de
1 Resolucion documento soporte -93 31/07/2021 Sin cumplir cumplimiento para el dia
20/10/2021
1 Anexar Vreglstro ante Industria y 22/07/2021 20/07/2021
Comercio -93
< " En agenda especial se reprogramo la fecha de
1 E:;d per::ﬁlear r:é)sor_i}eg emprendedora 31/07/2021 Sin cumplir cumplimiento para el dia
20/10/2021
9. RESOLVER DUDAS DEL EMPRENDEDOR.

Durante las visitas y en el seguimiento realizado por la interventoria, se resolvieron las dudas al contratista
y se le recorddé que siempre debera estar al dia con las obligaciones contractuales y empresariales y
reportar oportunamente la informacién solicitada por la interventoria, de acuerdo a los plazos informados
en la primera visita de interventoria.

10. SOSTENIBILIDAD

Se aclara que para medir la sostenibilidad de todas las empresas del Fondo Emprender, se utiliza un
modelo que se estructura bajo seis criterios de evaluacion: Financiero, Estructura de Mercado, Operacion,
Recursos Humanos, Soportes Contables y Administracion. Dicho modelo es construido con la informacién
suministrada por el empresario por medio de la plataforma, como informacién contable, tributaria, legal,
laboral, comercial y técnica. El modelo evalua la sostenibilidad en el corto plazo, y para este caso, la
respuesta a las preguntas se da con base en la informacién obrante en la plataforma a la fecha de
elaboracion de este informe.

Cumple / A
CRITERIOS No Cumple | PONDERACION

1. FINANCIERO (Informacién ia de los Estados Financieros con corte al 30/09/2021). 30%

Modelo Z2 de Altman SI

Liquidez X1 - Capital de Trabajo / Activo Total = $9.418.900 / $18 458 400 0,51

Rentabilidad X2 - Utilidades retenidas / Activo Total = $0 / $18.458.400 0,00

Apalancamiento X3 — Utilidades antes de intereses e impuestos / Activo Total = $0 / $18 458 400 0,00

Solvencia X4 - Activo Total / Pasivo Total = $18.458.400/ $1.200.000 15,38

20,0%
72 =6,56 X1 + 3,26 X2 + 6,72 X3 + 1,05 X4 19,50

>= 2,60 NO TENDRA PROBLEMAS DE INSOLVENCIA EN EL FUTURO

<=1,10 LA EMPRESA DE SEGUIR ASI, EN EL FUTURO TENDRA ALTAS PROBABILIDADES DE
CAER EN INSOLVENCIA

Ha realizado ventas NO
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Tiene defina su estructura de costos NO
2. ESTRUCTURA DE MERCADO 25%

Se cuenta con acuerdos comerciales NO 12,5%
Cuenta con un producto o servicio definido S|

Se esta desarrollando la actividad dentro del segmento del mercado Si
Tiene estrategias de mercado para el producto NO

3. OPERACION 15%

Cuenta con la capacidad instalada para dar respuesta a las proyecciones de venta NO

Cuenta con el recurso productivo (personal, maquinaria, materia prima, entre otros) y en NO

capacidad de desarrollar la actividad econémica =
Cuenta con un plan estimado de ventas y planificacion de la operacion del negocio Sl 3,0%
Los productos y/o servicios cumplen con el plan ambiental propuesto NO

Cumple con el componente innovador propuesto en el plan de negocio NO
4. RECURSOS HUMANOS / contratacion de p: | 15%

Tiene personas contratadas oportt y formal f NO 0.0%
Los pagos de némina estan acordes con la normatividad vigente y se realizan a tiempo NO Bek
Condiciones laborales dptimas para la labor que realizan los empleados NO

Cuenta con el perfil idoneo de los empleados NO

5. SOPORTES CONTABLES - FINANCIEROS 7,5%

Estados financieros actualizados Sl

Libros Oficiales SI 6,0%
Conciliaciones bancarias oportunas NO

Contabilidad al dia SI

La empresa cumple con sus obligaciones fributarias S

6. ADMINISTRATIVOS 7,5%

Se encuentran definidos procesos y responsables dentro de la organizacion (némina, facturacion, SI 7 5%
pago a proveedores, etc.). Este criterio no implica para documentacion. ik
La empresa cuenta con una vision, mision, objetivos y estrategias acorde al estado actual de la SI

empresa

PONDERACION / CALIFICACION FINAL 49%
Argumentos respuestas negativas:
CRITERIOS [ ARGUMENTO
1. Fi i

El emprendedor no ha cumplido los siguientes aspectos del criterio Financiero, del modelo de sostenibilidad:

No ha realizado ventas La empresa no dio inicio a su proceso operativo, por lo tanto, no ha generado ventas

La empresa no tiene definida | A pesar que en el plan de negocios la empresaria definié su estructura de costos, para los cambios
su estructura de costos contemplados en el plan de negocios, no se tenia clara ni se redefinié dicha estructura.
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2. Mercado

El emprendedor no ha cumplido los siguientes aspectos del criterio Estructura de Mercado, del modelo de sostenibilidad:

La empresa no cuenta con
acuerdos comerciales.

La emprendedora no evidencié ningln tipo de contrato o acuerdo comercial, que permitan asegurar
que ya se cuenta con clientes definidos y la certeza sobre ingresos futuros.

La empresa no cuenta con
estrategias de mercado para el
producto.

Ala fecha de emision de este informe no se evidencié ningun evento de mercadeo de cinco (5) que
se tienen contemplados como compromiso en esta actividad; se encuentran pendientes por realizar
el Evento de lanzamiento, uso de redes sociales, pagina web, publicidad radial y Volante, eventos
establecidos por la emprendedora en su plan de negocios.

3.0p ion

No cuenta con la capacidad
instalada para dar respuesta a
las proyecciones de venta

Dado que la empresa no dio inicio a su proceso productivo, no contaba con la infraestructura, ni la
capacidad de producir.

No cuenta con el recurso
productivo (personal,
maquinaria, materia prima,
entre otros) y en capacidad de
desarrollar la actividad
econémica

La empresa no se encuentra en la capacidad de desarrollar su actividad, dado que no se evidencio
personal, maquinaria ni materia prima

Los productos y/o servicios no
cumplen con el plan ambiental
propuesto.

La emprendedora no ha evidenciado el cumplimiento del plan de accion para mitigar el impacto
ambiental, como fue detallado en el numeral 5.2 de este informe.

No se ha cumplido con el
componente innovador
propuesto en el plan de
negocio

La emprendedora no evidencia avance en el cumplimiento del componente innovador definido en su
plan de negocios, como fue detallado en el numeral 5.1 de este informe.

4. Recursos Hi

Tiene personas contratadas
oportunamente y formalmente

La empresa a la fecha de realizacion de este informe no ha reportado en la plataforma la informacion
que permita verificar que cuenta contratado a personal por contrato laboral

Los pagos de némina estan
acordes con la normatividad
vigente y se realizan a tiempo

La empresa a la fecha de realizacion de este informe no ha reportado en la plataforma la informacion
que permita verificar que cuenta contratado a personal por contrato laboral

Condiciones laborales 6ptimas
para la labor que realizan los
empleados

La empresa a la fecha de realizacion de este informe no ha reportado en la plataforma la informacion
que permita verificar que cuenta contratado a personal por contrato laboral

Cuenta con el perfil idoneo de
los empleados

La empresa a la fecha de realizacion de este informe no ha reportado en la plataforma la informacion
que permita verificar que cuenta contratado a personal por contrato laboral

5. Soportes y fi ieros

Conciliaciones bancarias

oportunas

A la fecha la emprendedora no reporté ni extractos ni conciliaciones bancarias.

11. PAGO DE PARAFISCALES

Laempresa EKOCLEAN S.A.S, creada para desarrollar el plan de negocios ID 74112 no presenta evidencia
en el cumplimiento de la obligacion en el pago de los aportes parafiscales, ni evidencia de la contratacion
de personal vinculado por contrato laboral.

12. AGENDAS ESPECIALES

El 07 de octubre de 2021, la emprendedora asistié a una reunién de agenda especial a la cual fue citada
en razon a la solicitud de cambio al componente innovador de el plan de negocio, en el cual se establecid
la comercializacion de productos de aseo para el hogar, por medio de dispensadores que permitieran que
el cliente llevara solo la cantidad requerida, con el uso de su propia botella. Sin embargo, de acuerdo a la
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informacioén suministrada por la emprendedora, al consultar sobre los permisos requeridos ante el INVIMA,
le informaron que este modelo de entrega del producto, no garantiza que este mantuviera sus propiedades,
por lo que seria dificil obtener el permiso INVIMA, por lo que el producto se tendria que envasar de la
manera tradicional, lo que implica cambios en el plan de negocios en relacién con los equipos a adquirir,
componente innovador, ambiental entre otros.

Durante la reunién la empresaria manifesté que, cuando quiso dar inicio al trdmite para la obtencién del
permiso ante el INVIMA, fue informada que de acuerdo al modelo productivo y comercial que estaba
planteado, no seria posible obtener dicho permiso, dado que, este no garantiza que el producto final
mantuviera las caracteristicas y las propiedades y se podria contaminar, aclara la emprendedora que
desconocia este impedimento, ya que el modelo de negocios tomado, ya se habia desarrollado en otros
lugares, sin embargo, no tuvo en cuenta las caracteristicas diferenciales. Por lo anterior, solicita que le sea
aceptado ejecutar el proyecto con los cambios que se planean, en el componente innovador, en la
maquinaria requerida y en los insumos a utilizar, ademas agrega que el impacto en la parte financiera no
es radical y que se podria cumplir con los indicadores de produccién y ventas. Finalmente, la empresaria
adquirié una serie de compromisos, conforme a lo descrito en acta® de la reunién, los cuales no se
cumplieron en su totalidad, como se detalla a continuacién:

Compromiso Fecha Pactada Fecha de cumplimiento

Anexar el contrato de
cooperacion empresarial con

20/10/2021 20/10/2021
los anexos y el soporte de
envio
Certificados de afiliacion a la
EPSy a pension del contador. 20/10/2021 27/10/2021
Documentos; del local ia 25/10/2021 Cumplimiento parcial
arrendar.
Diligenciamiento Libros 20/10/2021 12/10/2021
Oficiales.
Documento con las politicas 2011012021 Sincurmipli

de medicion contable.

RUT del Representante Legal
y soporte de activacion del 20/10/2021
mecanismo de firma.

Pendiente anexarlos en la
actividad correspondiente

Resolucion documento

20/10/2021 Sin cumplir
soporte.
Evidencid: del apoite: de. & 201012021 Sin cumplir
emprendedora del primer mes.
Solicitud e informe con las
nuevas condiciones del plan 29/10/2021 20/10/2021

de negocios.

5 Anexo #5 Acta agenda especial
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13. RECOMENDACIONES DE LA INTERVENTORIA

La interventoria recomienda al administrador del Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, dar
aplicacion a lo establecido en la CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL del
contrato de cooperacion empresarial No. 257-168-2021, como consecuencia de la presentacion de las
causales, descritas en los literales que se describen a continuacion:

“(.) CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL: EL (los) BENEFICIARIO(s) autoriza(n)

expresamente al SENA y LA UNIVERSIDAD para terminar anticipadamente el contrato mediante oficio escrito el cual
debera ser comunicado al interesado, cuando ocurran alguno (s) de los siguientes eventos:

18) Cuando se incumpla cualquiera de las condiciones establecidas para la ejecucién de la actividad empresarial
contemplada en el plan de negocios”

21) Por cualquiera las circunstancias previstas en el articulo 14 del Acuerdo 10 de 2019”. Esto teniendo en cuenta la
incurrencia de la causal 7 establecidas en el articulo 14 del Acuerdo 0010 de 2009, que a continuacion se detalla:

7. Elincumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones sefialadas en el contrato de cooperacion, en los términos
y condiciones establecidos o en alguno de los manuales publicados por el cual se otorga el capital semilla”.

En consecuencia, de lo anterior y teniendo en cuenta que en el desarrollo del contrato de cooperaciéon
empresarial No. 257-168-2021 no se ejecutaron recursos:

CONCLUSION Y RECOMENDACION

La Interventoria recomienda dar aplicaciéon a la terminaciéon anticipada por parte de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA y el SENA, conforme a la Clausula Décima Segunda del contrato de
cooperaciéon empresarial No. 257-168-2021, y recomienda al Consejo Directivo del SENA determinar
de manera unilateral la terminacion del contrato.

/ dm[w Pzafac[o

a
LINA MARIA M OSORIO RECIBE:
Directora de Intefventoria CARLOS JOSE ROSADO GAMBOA
Universidad de Antioquia Lider de Interventoria

Universidad Nacional de Colombia

Interventor: Natania Alejandra Montoya Gutiérrez - Universidad de Antioquia
Fecha de elaboracién: 16/11/2021

Fecha de entrega: 16/11/2021

Fecha de firma: 16/11/2021
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16/11/21 10:19 Correo de Universidad de Antioquia - Solicitud de Informes de Terminacién Anticipada

74112 Anexo #1 - Anexo #1 — Comunicacién remitida por el Operador

UNIVERSIDAD

- DE ANTIOQUIA Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>

Solicitud de Informes de Terminacién Anticipada
1 mensaje

Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co> 9 de noviembre de 2021, 10:59
Para: Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>, Nelsy Edith Cely
Acevedo <ncelya@unal.edu.co>, Sandra Lorena Laiton Moncada <slaiton@unal.edu.co>, JEANETTE DEL CARMEN
ZAPATA MURIEL <jeanette.zapata@udea.edu.co>, DORA CRISTINA YEPES MARTINEZ <dora.yepes@udea.edu.co>

Buena Tardes Dora y Jeanette,

Dando cumplimiento al compromiso adquirido el dia de hoy en el Comité de Seguimiento, solicitamos los informes de
Terminacion Anticipada por incumplimiento al objeto contractual para los proyectos 74112 - Ekoclean S.A.S. y 74073 -
Pifatextil con fecha de entrega pactada para el préximo martes 16 de noviembre de 2021.

Quedamos atentos a su pronta respuesta.

Carlos José Rosado Gamboa
Lider de Interventoria Contrato No CO1.PCCNTR.1471299
Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA

Aviso legal: El contenido de este mensaje y los archivos adjuntos son confidenciales y de uso exclusivo de la Universidad Nacional de Colombia. Se encuentran dirigidos sélo para

el uso del { io al cual van iados. La ion, lectura y/o copia se encuentran prohibidas a cualquier persona diferente a este y puede ser ilegal. Si usted lo ha

recibido por error, inférmenos y eliminelo de su correo. Los Datos Personales seran tratados conforme a la Ley 1581 de 2012 y a nuestra Politica de Datos Personales que podra

consultar en la pagina web www.unal.edu.co. Las i i i cor i y cualquier otro tipo de dato contenido en este correo electrénico, no relacionados con la
actividad de la Universidad Nacional de Colombia, se entendera como personales y de ninguna manera son avaladas por la Universidad.

https://mail.google.com/mail/u/5/?ik=d33b54f628&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1715966916157127792%7Cmsg-f%3A1715966916157...  1/1
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1. DESCRIPCION' Y COMPONENTE INNOVADOR

EKOCLEAN es una empresa encargada de la fabricacién comercializacion y venta de
productos de aseo para el hogar, como lo son Suavizante para ropa, Detergente liquido para
ropa, liquido lava loza, y cloro multiusos.

Por el potencial de escalabilidad se trabajara bajo venta en vitrinas digitales y distribucion
de producto con canal TAT estrategia de venta que esta orientada al sector tradicional. En
este sector, la comunicacion cercana con el tendero y la relacion de confianza que se tenga
con el mismo influirdn en nuestras ventas teniendo en cuenta que nuestros precios seran
muy competitivos y que no sobrepase la percepcion que tiene el Cliente sobre el valor de
nuestro producto, las ventas de nuestros productos se basan en un conjunto de estrategias
que buscan penetrar mercado y mantener clientes. Buscando a través de negociacion con
nuestros proveedores de materias primas, bajar precios al realizar compra en volumenes y
pago de contado.

Garantizaremos un analisis constante de la competencia en precios manejados por nuestros
competidores directos, esto nos servird como factor determinante para el manejo de los
precios de venta, se lograra también mantener los clientes actuales fidelizados brindandoles
calidad en los productos, aumentando el nimero de clientes mediante actividades de
mercadeo, calidad; facilitando al cliente la compra de nuestros productos a través de nuestra
pagina web, redes sociales TAT, fortaleciendo las estrategias de publicidad logrando asi
establecer un reconocimiento y posicionamiento de nuestra marca lo cual traerd consigo
mas clientes.

EKOCLEAN SAS pensando en una solucion que nos permita avanzar en la puesta en marcha
del proyectoy a suvez garantizar las metas en ventas y en produccion, plantea una estrategia
encaminada al marketing digital, aprovechando el crecimiento exponencial de las redes
sociales, plantea la creacion de una vitrina digital tanto en Facebook como Instagram que
nos permita captar mas clientes no solo a nivel local si no a nivel nacional. Para ello
EKOCLEAN SAS desea dentro de su planta de produccion establecer una linea de envasado a
partir de bolsas preformadas DOYPACK en presentaciones de 1y 2 litros ademas de una linea
de llenado en galones de 20 litros para clientes industriales.

2. PROYECCIONES EN VENTAS Y FINANCIERAS

Propuesta Actual de Cantidad de Litros de producto a vender durante los primeros 5 Afios.

Unidades Vendidas por Producto Afiol = Afio2 | Adlo3  Afio4  Afio5
Unidades Detergente liquido para Ropa por Litro unid. 9.700 11.806 | 12.986 = 14.285 | 15.713
Unidades Suavizante para Ropa por Litro unid. 7.900 9.934 10430 10.952  11.499
Unidades Cloro Multiusos por Litro unid. | 11.100 14.004 | 15404 16.944 18.638
Unidades Lavaloza liquido por Litro unid. 4900 6.296 | 6.925 7.618 8.379
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Propuesta anterior de Cantidad de Litros de producto a vender durante los primeros 5
Afos.

Unidades Vendidas por Producto Afol | Afo2 Afio3  Afio4 Aifio5
Unidades Detergente liquido para Ropa por Litro ~ unid. =~ 8516 | 11.806 12.396 13.016 13.667
Unidades Suavizante para Ropa por Litro unid. 7165 | 9.934 10.430 10.952 11.499
Unidades Cloro Multiusos por Litro unid. = 10.100 | 14.004 14.704 15.440 16.212
Unidades Lavaloza liquido por Litro unid.  4.541 6.296 6.611 6.942 7.289

Diferencia en cantidades de producto a producir durante el primer Afio.

Unidades Vendidas por Producto Afo 1

Unidades Detergente liquido para unid. 1184
Ropa por Litro | |

Unidades Suavizante para Ropa por = unid. 735

Litro

Unidades Cloro Multiusos por Litro unid. 1000

Unidades Lavaloza liquido por Litro unid. 359

Teniendo en cuenta el plan de desarrollo del municipio de Tauramena 2020-2023
EKOCLEAN espera captar la atencion de aproximadamente del 6 o 7 por ciento de los
hogares del municipio de Tauramena durante su etapa temprana, ademas de buscar
establecer presencia en parte del departamento durante su primer afos de operaciones,
teniendo en cuenta el plan de desarrollo municipal, Tauramena cuento en el 2020 con un

total de 25173 habitantes y con un promedio de 3.11 personas por hogar, lo que traduce a
8120 hogares.

PERSONAS POR HOGAR
TOTAL PERSONAS POR HOGAR 3,11

Cabecera
Municipal; 3,02
Centros
Poblados y rural
Disperso; 3,31

Fuente: DANE CNPV 2018
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Dentro de nuestro estudio de mercado se identificé el consumo promedio Mensual 2.6

litros de cloro, 3.1 litros de detergente liquido suavizante 2.7 y detergente lava loza 1.4

litros.

Lo anterior permitiendo establecer un aumento en la cantidad de productos de aseo a
vender durante los primeros 5 afios y poder garantizar una TIR que cuenta dentro de los

rangos aceptables.

Descripcion de los ingresos por ventas propuesto Inicialmente

Nombre del producto Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

Jabén liquido para Ropa 18.803.678 27.965.409 31.615.280 35.801.567 40.367.260

Suavizante liquido para Ropa = 15.778.361 = 23.542.963 = 26.763.383 30.476.418 34.509.951

Jabén Liquido para Loza 12.596.093 18.624.241 20.894.227 23.470.066 26.273.232

Cloro 11.907.226 17.620.557 19.718.504 22.211.084 24.820.346

Total 59.085.359 87.753.170 98.991.394 111.959.135 125.970.789
Descripcion de los ingresos por ventas Ajustado

Nombre del producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Jabén liquido para Ropa 21.233.648 27.569.672 33.759.734 41.211.258 49.991.950

Suavizante liquido para Ropa 15.445.686 = 19.926.789 = 23.153.797 26.834.097 30.836.815
Jabén Liquido para Loza | 12.168.189  16.336.778 | 19.409.676 = 23.046.912  27.244.752

Cloro 8.018.478 = 11.105.616 | 14.059.022 17.766.837 22.111.306

Total 56.866.001 74.938.855 = 90.382.230 108.859.105 130.184.823

Teniendo en cuenta los ingresos por ventas y la cantidad de litros a producir y precios de venta,
existe una variacion en los ingresos por ventas para el primer afio de un total de.

Propuesta Inicial

Propuesta Ajustada

Unidades Producidas | Ventas

Unidades Producidas

30.322 $129.121.940 33600

Ventas
$147.430.000

Al igual que el incremento relacionado con la cantidad de unidades a vender, existe una variacion
en el valor total del proyectos al igual que la TIR, descritos a continuacion

Propuesta Inicial Propuesta Ajustada Diferencia
$123.999.861 $123.886.002 $113.859
Propuesta TIR Inicial Propuesta TIR Ajustada Diferencia TIR

21,84 % 19,16 % 2,68 %
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2.1 Cambios en el modelo Financiero

Los cambios que llevaron a la variacion del componente financiero radican en la necesidad de que
una vez iniciado el proceso para obtencidn de la notificacion sanitaria y capacidad de produccion,
en reuniones sostenidas con el director del Invima regional Orinoquia, donde EKOCLEAN expone la
modalidad de negocio por el cual estd solicitando dicha notificacién, el director informa las
condiciones y requisitos a cumplir para la obtencién de la misma, y manifiesta que la notificacion
sanitaria no puede ser otorgada debido a que bajo la modalidad de recarga no es posible garantizar
que el producto no pierdas sus propiedades a la hora de hacer el trasiego.

Debido a esto EKOCLEAN S.A.S, Realiza la reestructuracion de el proceso productivo partiendo de la
creacion del envasado en empaques DOYPACK, que permite que el cliente realice la compra de los
productos en presentaciones estandar, igual garantizando precios bajos con relacion a la
competencia.

Los equipos a reemplazar fueron los siguientes:

Descripcion Cantidad | Precio
Bomba tipo diagrama eléctrica kteep-110 5 $8.627.500
Medidor en linea plastico ac-1 5] $1.958.250
Caneca plastica de 55 galones 12 ' $1.200.000
Tambor metalico de 55 galones 12 $1.200.000
Apilador de caneca YMS 200 1 $6.902.000
Caja Registradora 1 $2.400.000
Total $22.287.750

Equipos Propuestos para realizar el Envasado en Fabrica

Descripcion Cantidad Precio
Dosificadora para Liquido de Una boquilla | 1 $12.558.308
Selladora de Banda HV 1 $4.145.900
Tapadora de botella 1 $2.142.000
Tambor metalico de 55 galones 6 $600.000
6
1
1

Caneca Plastica de 55 Galones $600.000
Compresor de Aire D2002MWK $1.200.000
Ducha de Emergencia $927.683
Total $22.173.891

Ver Anexo de Cotizaciones.

3. COMPONENTE AMBIENTAL
EKOCLEN, garantizara su componente ambiental partiendo del cumplimiento de los requisitos
legales ambientales aplicables, donde se tendra en cuenta la siguiente normativa
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Ley 373 Programa de Ahorro y Uso eficiente del agua, establece que las organizaciones deberan con
tal con un “Programa para el Uso Eficiente y Ahorro del Agua”; entendiendo este programa como
un conjunto de proyectos y acciones dirigidas que platean y deben implementar los usuarios del
recurso hidrico, alli establecidos, para hacer un uso eficiente del agua.

PGIR Programa de gestion integral de residuos sélidos este programa permite establecer actividades
que permitan la reduccién de basuras y manejo de los residuos sélidos empezando por la
clasificacion y manejo en fuente.

Programa de manejo de sustancias quimicas, se deberd garantizar el debido transporte,
almacenamiento, manipulacién y disposicion final de las sustancias quimicas producto de las
actividades realizadas en EKOCLEAN, se contard con listado de sustancias quimicas, hojas de
seguridad, fichas técnicas y elementos de proteccion personal para su manipulacion.

4. ANEXOS, Cotizaciones.

Genia Solangie Pifieros 5 P_
LﬂNGE 1 \NERO< Gerente

Nombre Firma Cargo
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Cotizacion para:
ECOCLIMP

Atn. Solangie Pifieros
AMERICAS *37 31’3 2958232
MAGUINARIA Bogota

REFERENCIA DESCRIPCION VALOR |[CANTIDAD TOTAL

Dosificador semiautomatico

AMDSN1000 [heumatico con pedestal,una $10.900.00( 1 $10.900.000+ IVA
boquilla 100-1000mI*

PX-1 Tapadora manual neumatica* $1.800.000 1 $1.800.000+ IVA
- Balancin retractil para tapadora $280.000 1 $280.000+ IVA
manual heumatica (opcional)
AMDXHs50 [Tareiia semiautomatica de $3.600.000 1 $3.600.000+ IV.
sobremesa para tapa plastica

*El equipo requiere compresor, no incluido en la cotizacién

TERMINOS DE NEGOCIACION

TIEMPO DE ENTREGA
Inmediata

DURACION DE LA OFERTA
15 dias a partir de la fecha

FORMA DE PAGO
100% orden de compra

ENVio
Compras mayores a $500.000y dentro de Bogota el envio no tiene costo, fuera de Bogota
el cliente asume el flete.

INFORMACION DE PAGO:
IMPORTADORA AMERICAS MAQUINARIA

NIT 901.222.882-0
MARY ZEATORRES BANCOLOMBIA
3212153991 AV cuenTA AHORROS

e A& #388-000158-61
Calle12A #66A-21/+57 311 4439968
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Tintas
& Maquinas S.A.S

COTIZACION N.  2021432.
Bogota D.C. 13 de Octubre del 2021.

Sefores

DOSIFICADOR DE PISTON 1000

Descripcion:

Magquina dosificadora para salsas, cremas, mayonesas, y productos pastosos en
general.

DIRECCION Cra 69 B No. 37 B—35 sur B. Carvajal. Bogotd
TEL. 7952346 — 3125023037
gerenciatintasymaquinas@hotmail.com
www.tintasymaquinas.co
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Tintas
& Maquinas S.A.S

Cada ciclo de llenado consiste de un cilindro de carga, en la carrera de alimentacion
el producto es alimentado o succionado desde una tolva superior, en la carrera de
descarga el producto se entrega al contenedor (envase vidrio, PET, etc., bolsa doy
pack, entre otros).

La cantidad de producto es ajustada por un ajuste simple de la carrera del cilindro
neumatico, mediante una manivela, el ciclo de operacién puede ser manual o
automatico, regulandose la velocidad mediante reguladores de flujo

Caracteristicas

e Tolva en acero inoxidable

e Ideal para llenar productos de baja y alta viscosidad (0-10.000cp.

e Sistema de dosificacion por un piston neumatico por sensores magnéticos y
tornillo permitiendo mayor exactitud de dosificacion.

e Volumen de dosificacion entre 200 A 1000ml para piston

e Capacidad de la tolva 15 litros

e Velocidad de produccion de 20 a 25 unidades/minuto (dependiendo del
operario, caracteristicas fisicoquimicas del producto, entre otras).

e Consumo de aire de 5.7 CFM

e Todas las partes en contacto con el producto, son en acero inoxidable tipo
304 y/o empack

e Empaques en material nitrilo y silicona

e Boquilla antigoteo neumatica — Viene con una sola

e Precision de dosificacion del 99%

e Dimensiones: 1300x 700 x 1350mm

e Peso: 55Kg

e Facil acople y desacople de partes

e Regulador de aire

Panel de control:

Interruptor principal con indicaciéon de operacion
Boton de reinicio

Botén de seleccion modo automatico/ semiautomatico
Indicador de presion de aire

Otras especificaciones:

DIRECCION Cra 69 B No. 37 B—35 sur B. Carvajal. Bogotd
TEL. 7952346 — 3125023037
gerenciatintasymaquinas@hotmail.com
www.tintasymaquinas.co
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Tintas
& Maquinas S.A.S

¢ Incluye pedal electromecanico
¢ Incluye kit de accesorios, incluyendo O-Ring y juntas.
e Voltaje 110V/ 50-60Hz

VALOR DE LA INVERSION

DESCRICION PRECIO
DOSIFICADOR DE PISTON DE 1000ML CON
PEDESTAL $ 11.500.000 + IVA

DIRECCION Cra 69 B No. 37 B—35 sur B. Carvajal. Bogotd
TEL. 7952346 — 3125023037
gerenciatintasymaquinas@hotmail.com
www.tintasymaquinas.co
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EMPRESA: EKOCLEAN SAS
CONTACTO: Jairo Diaz.

DOSIFICADOR DE PISTO - PASTOSOS

LR EURO-D.PAS-1BOQ-1000

Honestidad, innovacion y crecimiento

FECHA: 07-09-2021 OFERTA: 07092021-5

DOSIFICADOR EURO-D.PAS-1BOQ-1000

Un sistema neumdtico accionado por electropedal llena el cilindro con el producto
pastoso a envasar (productos viscosos). El operario posiciona de manera manual la
bolsa en la boquilla de salida para llenar. El volumen de dosificado es previamente
graduado segun la presentacion requerida. Al accionar el equipo vierte el contenido
en la bolsa colocada previamente, una vez terminado el llenado este se vuelve a
cargar de producto para seguir con el siguiente siclo, después debe ser sellado en la
selladora de banda que a dos renglones lo codifica.

4 )

K BOGOTA: Cll. 19A # 33-17. Barrio Cundinamarca. « « « (+57 1) 300 3292 /

CALI: Cra. 1 #20-40 Barrio San Nicolds, Valle del Cauca. « « « (+51 2) 5242475

MEDELLIN: Cra. 48 # 61 Sur 115 Bodega 112 Unidad Industrial Vegas de Sabaneta « . « (+51 2) 4446555

wwwintertec.com-co S
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VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD  UNITARIO  VALOR (USD)
(USD)

DOSIFICADOR DE PISTO - LIQUIDOS EURO-
D.LIQ-1BOQ-1000 1 2.800 2.800

SELLADORA

EURO-S.CONST-810II L 1:100 1:190

Opcional: pedestal para dosificador,

medidas estantar. 4 i

SUBTOTAL (USD) 3.900
IVA (19%) 874

TOTAL 4.641

Oferta sujeta a cambios.

JULIAN CASTELLANOS
315440 10 60
@intertec.com.co

BOGOTA: Cll. 19A # 33-17. Barrio Cundinamarca. « « « (+57 1) 300 3292
CALI: Cra. 1 #20-40 Barrio San Nicolds, Valle del Cauca. « « « (+51 2) 5242475

MEDELLIN: Cra. 48 # 61 Sur 115 Bodega 112 Unidad Industrial Vegas de Sabaneta « . « (+51 2) 4446555

weintertec.comco S
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PROPUESTA TECNICA

| Modelo EURO-D.PAS-1BOQ-1000
| Rango de llenado 100 — 1000 ml
Velocidad de dosificado De 4 a 10 Max. dosificados/min. Depende de la

agilidad del operario y el producto que no sea
fan espumoso.

Rango de error Max. 1%
Tipo de accionamiento Manual por electro pedal
Informacién eléctrica 110V 1 Amp
Aire requerido 90- 100 Psi
' Dimensiones de la mdquina 105x30x90cm
Altura con pedestal: 168 cm
Peso de la mdaquina 40 kg

NOTA: Es necesario hacer pruebas con el producto a dosificar para garantizar su
rendimiento, comportamiento y asegurarnos que no se deben hacer modificaciones
o comprar otro equipo, ya que en teoria hay dosificadores para liquidos o para
viscosos, no uno solo que sirva para los dos.

Video de operacién de dosificador de 2 boquillas:

https://www.youtube.com/watch2v=Imz04PmgiP0O
https://www.youtube.com/watchev=57rEcuéR0OjU

BOGOTA: Cll. 19A # 33-17. Barrio Cundinamarca. « « « (+57 1) 300 3292
CALI: Cra. 1 #20-40 Barrio San Nicolds, Valle del Cauca. « « « (+51 2) 5242475

MEDELLIN: Cra. 48 # 61 Sur 115 Bodega 112 Unidad Industrial Vegas de Sabaneta « . « (+51 2) 4446555

.M. O ————
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Interte

Modelo EURO-S.CONST-810Il
| Fechador Si
Informacion Eléctrica 110V 60HZ 0,05Kw

Velocidad de produccion De 1 a Max. 10 metros/minuto

Ancho del sellado 10 mm grafilado

Rango de temperatura 50 — 250°C
Distancia desde la cinta de
sellado hasta la banda 20a32cm
fransportadora
Dimensanes de d.bandg Longitud: 95 cm Ancho: 13,5 cm
fransportadora
Peso mdéximo de cada bolsa 1 Kg
Peso mdaximo sobre la banda

3 kg
fransportadora
Dlrj'mer?swnes externas de la 05 4D % Bdlcirs
mdquina
Peso de la maquina 35 Kg

Nota:

- Hsellado se hace en la parte superior de la bolsa y la boquilla de la doy pack no debe
interferir en el sellado, debe estar por debajo del drea de sellado.

- H fechador, marca solo en el selle de la bolsa, a dos lineas de impresion hasta 10
caracteres por linea.

- La parte de sellado no puede estar contaminado por producto, ya que puede sellar
en falso.

BOGOTA: Cll. 19A # 33-17. Barrio Cundinamarca. « « « (+57 1) 300 3292
CALI: Cra. 1 #20-40 Barrio San Nicolds, Valle del Cauca. « « « (+51 2) 5242475

MEDELLIN: Cra. 48 # 61 Sur 115 Bodega 112 Unidad Industrial Vegas de Sabaneta « . « (+51 2) 4446555

.G O O —
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74112 Anexo #3 - INF-009 74112 Informe Técnico de Respuesta.

et UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA INF-009
2\ INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
) Version: 01/
SEo INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA %2020
INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA
Fecha del informe: 28/10/2021
Fecha de firma: 02/11/2021
DATOS GENERALES DEL PROYECTO:
Nombre: EKOCLEAN SAS
Cadigo: 74112
Numero de contrato: 257-168-2021
Fecha de inicio: 14/07/2021
Prérroga: N/A
Convocatoria: Regional 168 / Corte 1
Nombre de emprendedor: Genia Solangie Pifieros Castiblanco
Nombre de interventor: Natania Alejandra Montoya Gutiérrez
SOLICITUD:

La Universidad Nacional de Colombia, Operador de los Recursos, remiti6 comunicacion?, el dia
22 de octubre de 2021, mediante la cual solicita lo siguiente:

“(...) un informe detallado de las actividades realizadas por la interventoria de la Universidad de
Antioquia correspondiente a la gestion realizada para los proyectos relacionados a continuacion
a partir de las fechas relacionadas para cada uno, con el fin de informar al SENA el proceso de
acompafamiento a estos por parte de la interventoria:

- ID 74112 - EKOCLEAN SAS a patrtir del 7 de octubre 2021 fecha que se realizé agenda
especial.

CONSIDERACIONES DE LA INTERVENTORIA:

En atencion a la solicitud enviada por La Universidad Nacional de Colombia, Operador de los
Recursos, la Interventoria de la Universidad de Antioquia, procede a entregar respuesta
teniendo en cuenta la facultad y competencia de esta entidad.

Las siguientes son las actividades realizadas, correspondiente a la gestion del plan de negocios
ID 74112 — EKOCLEAN para el periodo comprendido entre el 7 de octubre de 2021, fecha en
la cual se realizd la reuniéon de agenda especial y el 28 de octubre de 2021:

1 Anexo #1 — Solicitud Universidad Nacional de Colombia
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/e2)¥ INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
&) Version: 01/

INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA 062020,

DE ANTIOQUIA

El dia 7 de octubre de 2021, posterior a la reunion de agenda especial, se llevo a cabo
una reunion? entre la interventoria y la emprendedora por solicitud de esta, con el objeto
de aclarar dudas sobre los compromisos generados en la reuniéon de agenda especial,
por lo que se reviso cada uno de los compromisos.

Hasta el dia 12 de octubre de 2021 la emprendedora no habia reportado ningun tipo de
informacion en la plataforma, por lo que la interventoria procedio a enviarle un correo®
recordando los compromisos establecidos en la reunion de agenda especial. En esta
fecha, la emprendedora realiza un avance en la plataforma en la actividad Documentos
Legales adjuntando los libros oficiales diligenciados y la copia del contrato de
cooperacion empresarial, avance revisado por la Interventoria el 13 de octubre de 2021,
registrando como observacion que, faltaba adjuntar los anexos del contrato de
cooperacion y el soporte de envio.

El dia 15 de octubre la emprendedora realiza un avance en la actividad Documentos
Legales en la plataforma, en el cual adjunta los anexos del contrato de cooperacion, el
avance fue revisado por la Interventoria el 19 de octubre de 2021 registrando como
observacion que, en la actividad correspondiente faltaba adjuntar el soporte de envio.

El dia 20 de octubre la emprendedora realiza un avance en las siguientes actividades:

. Documentos Legales: En el cual adjunta el soporte de envio del contrato de cooperacion,
por lo que el avance queda cerrado.

. Lugar de Operaciones: Adjunta la cédula del arrendador y el certificado de libertad y
tradicion. La interventoria registra como observaciones al certificado de tradicion y
libertad que, la direccién del inmueble que se observa es diferente a la que registra el
certificado de usos de suelos aportado anteriormente, ademas la fecha de expedicion es
superior a 30 dias.

. Contabilidad: En la plataforma, adjunté el RUT del Representante Legal de la empresa 'y
el soporte de activacion del mecanismo de firma digital. La interventoria registra la
observacion que, este avance corresponde a la actividad Informacion Tributaria, como
fue informado con anterioridad.

Los avances mencionados anteriormente, fueron revisados por la Interventoria el 21 de
octubre de 2021 (en la plataforma del Fondo Emprender, al ingresar a cada una de las
actividades mencionadas anteriormente, se pueden observar los documentos anexados

2 Anexo #2 — Soporte agenda reunion
3 Anexo #3 — Correo 12-10-2021
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&) Version: 01/

INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA 062020,

DE ANTIOQUIA

por la emprendedora y las observaciones realizadas por la interventoria). En esta fecha
la emprendedora, de acuerdo a los compromisos pactados en la reunién de agenda
especial, remite a la Interventoria mediante correo electronico la solicitud de cambio al
componente innovador y otros aspectos del plan de negocios, documento que a su vez
fue remitido al Operador.

- Eldia 25 de octubre la Interventoria envia correo* electronico a la emprendedora, con el
fin de recordarle los compromisos pendientes.

- El dia 27 de octubre la emprendedora realiza un avance en las siguientes actividades:

a. Informacion Tributaria: Adjunto el certificado tributario emitido por el contador en el cual
se informa que, no se presenta la obligaciéon de declarar en el mes de septiembre de
2021.

b. Contador: Se adjuntan los certificados de afiliacion ala EPS y a pension como contratista
independiente del contador. Sobre este avance los documentos se reportan en su
totalidad, por lo que puede proceder con la contratacion del contador.

c. Contabilidad: Se adjunta la informacion contable correspondiente al mes de septiembre
de 2021. De este avance, falta anexar los Estados Financieros Firmados.

Los avances mencionados anteriormente, fueron revisados por la Interventoria el 28 de
octubre de 2021 (en la plataforma del Fondo Emprender, al ingresar a cada una de las
actividades mencionadas anteriormente, se pueden observar los documentos anexados
por la emprendedora y las observaciones realizadas por la interventoria).

- Eldia 28 de octubre la Interventoria envia correo electrénico® a la emprendedora, con el
fin de recordar los compromisos pendientes, dado que han pasado varios dias desde su
vencimiento.

De igual manera, la Interventoria el 28 de octubre de 2021, por solicitud del operador, emitio
un concepto en relacion a los cambios al componente innovador en atencion a la solicitud
presentada por la emprendedora.

4 Anexo #4 — Correo 25-10-2021
3 Anexo #5 — Correo 28-10-2021
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER

INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA

INF-009

Versién: 01/
05-2020

A continuacion, se presenta el estado de los compromisos establecidos en la reunion de agenda

especial:
Compromiso Fecha Pactada Fecha de cumplimiento
Anexar el contrato de
cooperacion empresarial con 20/10/2021 20/10/2021
los anexos y el soporte de envio
Certificados de afiliacion a la
EPSy a pension del contador. 20002021 2711072021
Docurenios; tdel; docal -a 25/10/2021 Cumplimiento parcial
arrendar.
Diligenciamiento Libros
Oficiales. 20/10/2021 12/10/2021
Documento con las politicas de ; 8
medicion contable. 20/10/2021 Sin cumplir
RUT del Representante Legal y 4
soporte de activacion del|  20/10/2021 Pendiento anexarlos.onila
: = actividad correspondiente

mecanismo de firma.
Resolucion documento soporte. 20/10/2021 Sin cumplir
Evidanda el ‘apade; da ta 20/10/2021 Sin cumplir
emprendedora del primer mes.
Solicitud e informe con las
nuevas condiciones del plan de 29/10/2021 20/10/2021
negocios.

FIRMA:
0OZ OSORIO

Directora de Inferventoria

4
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29/10/21 14:29 Correo de Universidad de Antioquia - Solicitud Informe Actividades Interventoria ID 74073— PINATEXTIL y ID 74112— EKOCLEAN

74412 Anexo #1 - Comunicacion Universidad Nacional de Colombia

UNIVERSIDAD . . . I .
- DE ANTIOQUIA Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>

Solicitud Informe Actividades Interventoria ID 74073— PINATEXTIL y ID 74112—
EKOCLEAN

1 mensaje

Sandra Lorena Laiton Moncada <slaiton@unal.edu.co> 22 de octubre de 2021, 15:22
Para: Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>, JEANETTE DEL
CARMEN ZAPATA MURIEL <jeanette.zapata@udea.edu.co>, Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co>

Apreciada
JEANETH ZAPATA

Coordinadora Interventoria
Cordial saludo;

Por medio del presente me permito solicitar un informe detallado de las actividades realizadas por la interventoria de
la Universidad de Antioquia correspondiente a la gestion realizada para los proyectos relacionados a continuacion a
partir de las fechas relacionadas para cada uno, con el fin de informar al SENA el proceso de acompafiamiento a estos
por parte de la interventoria:

- ID 74073 — PINATEXTIL a partir del 6 de octubre 2021 fecha que se realizé agenda especial.
- ID 74112 — EKOCLEAN SAS a partir del 7 de octubre 2021 fecha que se realizé agenda especial.

Quedo atenta a solucionar cualquier inquietud.

Cordialmente

Sandra L. Laiton Moncada

Profesional de Enlace Interventoria contrato No CO1.PCCNTR.1471299
Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA
Celular 3208466223

Evita imprimir este mensaje si no es estrictamente necesario. De esta manera ahorras agua, energia y
recursos forestales.

Aviso legal: El contenido de este mensaje y los archivos adjuntos son confidenciales y de uso exclusivo de la Universidad Nacional de Colombia. Se encuentran dirigidos sélo para

el uso del i io al cual van

iados. La ion, lectura y/o copia se encuentran prohibidas a cualquier persona diferente a este y puede ser ilegal. Si usted lo ha
recibido por error, informenos y eliminelo de su correo. Los Datos Personales seran tratados conforme a la Ley 1581 de 2012 y a nuestra Politica de Datos Personales que podra

consultar en la pagina web www.unal.edu.co. Las i cor i y cualquier otro tipo de dato contenido en este correo electrénico, no relacionados con la

actividad de la Universidad Nacional de Colombia, se entendera como personales y de ninguna manera son avaladas por la Universidad.

https://mail.google.com/mail/u/5/?ik=d33b54f628&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1714352743131694669%7Cmsg-f%3A1714352743131... 111
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 es que hando un poco perdida

doct, me puede regalar un espacio, .., —

nos reuniomospor meet 490p.m.
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2/11/21 5:42 Correo de Universidad de Antioquia - Compromiso agenda especial
) 74112 Anexo #3 - Correo 12-10-2021
o gg{:ﬁ‘%gﬁ{)‘\ NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ <natania.montoya@udea.edu.co>
Compromiso agenda especial
1 mensaje
NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ <natania.montoya@udea.edu.co> 12 de octubre de 2021, 13:16

Para: pinerossolangie92@gmail.com

Cordial saludo, le recuerdo los compromisos establecidos en la agenda especial:

Compromiso Fecha Pactada

Anexar el contrato de cooperacion
empresarial con los anexos y el 20/10/2021
soporte de envio -99
Certificados de afiliacion a la EPS y

20/10/2021
a pension contador.
Documentos del local a arendar -1 25102021
Diligenciamiento Libros Oficiales

2011072021
-99
Documento con las politicas de

20/10/2021
medicion contable -98
RUT represéntate Legal y soporte
de activacion del mecanismo de 20/10/2021
firma -93
Resolucion documento soporte- 93 20/10/2021
Evidencia aporte emprendedora del

) 201102021

primer mes -89
Solicitud e informe con las nuevas
condiciones del plan de negocios 29/10/2021
99

Nota: el acta esta en proceso de aprobacion por el operador y SENA, por lo que esta semana se la estaria enviando
para revision y firma

Gracias.

Cordialmente,

Natania A. Montoya Gutiérrez
Interventora Lider
Universidad de Antioquia
Proyecto Fondo Emprender

) 5
.

UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA

1803

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=d2f023accf&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar659426264 19384 17487%7Cmsg-a%3Ar-45749626260...  1/1
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Correo de Universidad de Antioquia - Re: Compromiso agenda especial

NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ <natania.montoya@udea.edu.co>

Re: Compromiso agenda especial

1 mensaje

NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ <natania.montoya@udea.edu.co>

Para: pinerossolangie92@gmail.com

Cc: Monica Alexandra Vela Aranguren <mavela@sena.edu.co>

Cordial saludo, a continuacién, la informacidn pendiente por reportar:

Compromiso Fecha Pactada Observacion
Certificados de afiliacion a la EPS y a . N
. 20/10/2021 Sin cumplir
pensién contador.
Atender
Documentos del local a arrendar -1 25/10/2021 ”
observaciones
Documento con las politicas de medicion Sin cumplir
20/10/2021
contable -98
RUT represéntate Legal soporte de Sin cumplir
o P . 9 y, P 20/10/2021 P
activacion del mecanismo de firma -93
Resolucion documento soporte -93 20/10/2021 Sin cumplir
Evidencia aporte emprendedora del primer Sin cumplir
£o P e 20/10/2021 B
mes -89

25 de octubre de 2021, 13:04

Ademas, debe anexar la informacion tributaria y contable mes de septiembre de 2021.

Agradezco su diligencia.

El mar, 12 oct 2021 a las 13:16, NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ (<natania.montoya@udea.edu.co>)

escribié:

Cordial saludo, le recuerdo los compromisos establecidos en la agenda especial:

Compromiso Fecha Pactada

Anexar el contrato de cooperacion
empresarial con los anexos y el 20/110/2021
soporte de envio -99
Certificados de afiliacion ala EPS y

2011012021
a pension contador.
Documentos del local a arrendar -1 25/10/2021
Diligenciamiento Libros Oficiales

20/10/2021
-9
Documento con las politicas de

20110/2021
medicion contable -98
RUT represéntate Legal y soporte
de activacion del mecanismo de 20/10/2021
fima -93
Resolucién documento soporte- 93 20/10/2021
Evidencia aporte emprendedora del

3 20/10/2021

primer mes -89
Solicitud e informe con las nuevas 291012021
condiciones del plan de negocios
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L | |

Nota: el acta esta en proceso de aprobacion por el operador y SENA, por lo que esta semana se la estaria enviando
pararevision y firma

Gracias.

Cordialmente,

Natania A. Montoya Gutiérrez
Interventora Lider
Universidad de Antioquia
Proyecto Fondo Emprender

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1303

Cordialmente,

Natania A. Montoya Gutiérrez
Interventora Lider
Universidad de Antioquia
Proyecto Fondo Emprender

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1503
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2/11/21 6:03 Correo de Universidad de Antioquia - Re: Compromiso agenda especial
VE 74112 Anexo #5 - Correo 28-10-2021
o ggl,\lfl’]l'{[%g%{),\ NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ <natania.montoya@udea.edu.co>

Re: Compromiso agenda especial

1 mensaje

NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ <natania.montoya@udea.edu.co>

Para: pinerossolangie92@gmail.com

Cc: Monica Alexandra Vela Aranguren <mavela@sena.edu.co>

Cordial saludo, a continuacién, la informacidn pendiente por reportar:

mes -89

Compromiso Fecha Pactada Observacion
Atender
Documentos del local a arrendar -1 25/10/2021 i
observaciones

Documento con las politicas de medicion Sin cumplir
20/10/2021

contable -98

RUT representante Legal soporte de Anexarlos en la

o i . o y Re 20/10/2021 o

activacion del mecanismo de firma -93 actividad 93

Resolucion documento soporte -93 20/10/2021 Sin cumplir

Evidencia aporte emprendedora del primer Sin cumplir
20/10/2021

28 de octubre de 2021, 10:14

Ademds, atender observacion de la informacidn contable mes de septiembre de 2021.

Agradezco su diligencia.

El lun, 25 oct 2021 a las 13:04, NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ (<natania.montoya@udea.edu.co>)

escribio:

Cordial saludo, a continuacion, la informacion pendiente por reportar:
Compromiso Fecha Pactada Observacion
Certificados de afiliacion a la EPS y a . )

. 20/10/2021 Sin cumplir
pension contador.
Atender
Documentos del local a arrendar -1 25/10/2021 .
observaciones
Documento con las politicas de medicion Sin cumplir
20/10/2021
contable -98
RUT represéntate Legal soporte de Sin cumplir
_ _,p i egal v sopo 20/10/2021 P
activacion del mecanismo de firma -93
Resolucién documento soporte -93 20/10/2021 Sin cumplir
Evidencia aporte emprendedora del primer Sin cumplir
89 Ra G G 20/10/2021 P
mes -

Ademas, debe anexar la informacion tributaria y contable mes de septiembre de 2021.

Agradezco su diligencia.

El mar, 12 oct 2021 a las 13:16, NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ (<natania.montoya@udea.edu.co>)

escribio:

Cordial saludo, le recuerdo los compromisos establecidos en la agenda especial:

Compromiso Fecha Pactada

Anexar el contrato de cooperacion 2011012021
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Correo de Universidad de Antioquia - Re: Compromiso agenda especial
empresarial con los anexos y el
soporte de envio-99
Certificados de afiliacion a la EPS y
i 2011012021

apension contador.
Documentos del local a arrendar -1 251012021
Diligenciamiento Libros Oficiales

2011012021
99
Documento con las politicas de

2011012021
medicion contable -98
RUT represéntate Legal y soporte
de activacion del mecanismo de 20/10/2021
firma -93
Resolucion documento soporte- 93 2011012021
Evidencia aporte emprendedora del

2011012021
primer mes -89
Solicitud e informe con las nuevas
condiciones del plan de negocios 29/10/2021
-99

» UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL

DE COLOMBIA

Nota: el acta esta en proceso de aprobacion por el operador y SENA, por lo que esta semana se la estaria enviando

para revision y firma

Gracias.

Cordialmente,

Natania A. Montoya Gutiérrez
Interventora Lider
Universidad de Antioquia
Proyecto Fondo Emprender

s
UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1803

Cordialmente,

Natania A. Montoya Gutiérrez
Interventora Lider
Universidad de Antioquia
Proyecto Fondo Emprender

R
> i

UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA

1803
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Cordialmente,

Natania A. Montoya Gutiérrez
Interventora Lider
Universidad de Antioquia
Proyecto Fondo Emprender
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74112 Anexo #4 - INF-009 74112 Concepto cambio componente innovador

il UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA INF-009
()% INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
) Version: 01/
s INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA 05-2020

INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA
Fecha del informe: 27/10/2021
Fecha de firma: 28/10/2021

DATOS GENERALES DEL PROYECTO:

Nombre: EKOCLEAN SAS

Cadigo: 74112

Numero de contrato: 257-168-2021

Fecha de inicio: 14/07/2021

Prérroga: N/A

Convocatoria: Cerrada 168 / Corte 1

Nombre de emprendedor: Genia Solangie Pifieros Castiblanco
Nombre de interventor: Natania Alejandra Montoya Gutiérrez
SOLICITUD:

La Universidad Nacional de Colombia, Operador de los Recursos, remitié comunicacion!, el
dia 21 de octubre de 2021, mediante la cual solicita lo siguiente:

“Teniendo en cuenta la propuesta remitida por la Emprendedora, la Universidad Nacional de
Colombia solicita a la Universidad de Antioquia el analisis técnico de la misma y la emision
de un concepto de factibilidad.”.

Mediante comunicaciéon? con fecha del dia 7 de septiembre 2021, remitida a la Universidad
Nacional con Referencia “Cambio Componente Innovador Ekoclean” la emprendedora
solicita “una reestructuracion de la estrategia de innovacién presentada, dado que bajo la
regulacion vigente en el pais no es posible vender productos de aseo bajo la modalidad de
recarga siendo imposible la obtencion de la notificaciéon sanitaria”. Adicionalmente remite
“informe general de cambio de plan de negocios 74112"3 el dia 21 de octubre de 2021 en el
cual se presenta alcance a la informacion sobre el cambio solicitado.

1 Anexo #1 — Solicitud Universidad Nacional de Colombia
2 Anexo #2 — Comunicacion 07-09-2021

3 Anexo #3 — Informe general de cambio de plan de negocios 74112
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INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
Version: 01/

INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA 05-2020

DE ANTIOQUIA

CONSIDERACIONES DE LA INTERVENTORIA:

En atencion a la solicitud enviada por La Universidad Nacional de Colombia, Operador de los
Recursos, la Interventoria de la Universidad de Antioquia, procede a entregar respuesta
teniendo en cuenta la facultad y competencia de esta entidad.

El objeto del plan de negocios EKOCLEAN es la fabricacion y venta de productos de aseo
para el hogar, con cuatro productos: Hipoclorito de sodio 15%, detergente liquido para ropa,
jabon liquido lavaloza y suavizante para ropa. Se estableci6 como componente de
innovacion la implementacion del modelo refill que consiste en que los clientes solo pagan
por la cantidad deseada del producto, “un modelo de recarga, que busca garantizar la
reduccién de impacto ambiental mediante la reutilizacion de envases plasticos, al igual que
permitir que mas emprendedores inicien su negocio bajo modelo franquicia, por este motivo
es requisito obligatorio la obtencion de la notificacion sanitaria y el certificado de capacidad
de produccién emitida por el Invima.”.

Sobre el permiso para la comercializacion de los productos que otorga el Invima, la
emprendedora informé que “Una vez iniciado el proceso para obtencion de la notificacion
sanitaria y capacidad de produccion, en reuniones sostenidas con el director del Invima
regional Orinoquia, donde EKOCLEAN expone la modalidad de negocio por el cual esta
solicitando dicha notificacion, el director informa las condiciones y requisitos a cumplir para la
obtencion de la misma, y manifiesta que la notificacion sanitaria no puede ser otorgada
debido a que bajo la modalidad de recarga no es posible garantizar que el producto no
pierdas sus propiedades a la hora de hacer el trasiego.”

De acuerdo con lo anterior la emprendedora presenta la solicitud de reestructuracion al
componente de innovacion en la cual informa cambios al modelo financiero, reestructuracion
del proceso productivo, componente ambiental, estrategias de mercadeo, variacion en la
proyeccion de ventas, variacion en el valor total del proyecto al igual que la TIR y cambios en
la maquinaria y equipos propuestos en el plan de negocios aprobado.

Ante este escenario, se advierten entre otros, los siguientes cambios al plan de negocios
aprobado:

1. Produccion
Se establecera una linea de envasado a partir de bolsas preformadas DOYPACK en

presentaciones de 1 y 2 litros ademas de una linea de llenado en galones de 20 litros para
clientes industriales.
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA INF-009
INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
Version: 01/
R INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA O2tal
Proyeccion plan de negocios aprobado: 30.322 litros.
Propuesta reestructuracion: 33.600 litros
2. Ventas
Proyeccion plan de negocios aprobado $129.124.940.
Propuesta reestructuracion: $147.430.000
Propuesta Inicial Propuesta Ajustada
Unidades Producidas | Ventas Unidades Producidas | Ventas
30.322 | $129.121.940 | 33600 ‘ $147.430.000
Fuente: Informe general de cambio de plan de negocios 74112
3. Cambios en el requerimiento de maquinaria y equipos.
Los equipos a reemplazar fueron los siguientes:
Descripcién Cantidad  Precio
Bomba tipo diagrama eléctrica kteep-110 5 $8.627.500
Medidor en linea plastico ac-1 D $1.958.250
Caneca plastica de 55 galones 12 $1.200.000
Tambor metélico de 55 galones 12 $1.200.000
Apilador de caneca YMS 200 1 $6.902.000
Caja Registradora 1 $2.400.000
Total | $22.287.750
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Equipos Propuestos para realizar el Envasado en Fabrica

Descripcién Cantidad Precio
Dosificadora para Liquido de Una boquilla ' 1 $12.558.308
Selladora de Banda HV 1 $4.145.900
Tapadora de botella 1 $2.142.000
Tambor metalico de 55 galones 6 $600.000
6
1
1

Caneca Plastica de 55 Galones $600.000
Compresor de Aire D2002MWK $1.200.000
Ducha de Emergencia $927.683
Total | $22.173.891

Fuente: Informe general de cambio de plan de negocios 74112

Lo anterior denota un cambio no solo en el componente innovador sino ademas en aspectos
determinantes en la iniciativa empresarial aprobada.

Concepto de la Interventoria:

Las actuaciones de la interventoria estdn enmarcadas en el seguimiento técnico sobre el
cumplimiento del contrato dentro de los términos y condiciones pactadas para su ejecucion, y
en tal sentido, esta interventoria considera que la solicitud realizada por la emprendedora,
para la reestructuracion del componente innovador es un cambio sustancial al plan de
negocios en la medida que no solo refiere a una reestructuracion al factor innovador, ya que
frente a la determinacion del Invima sobre el eje esencial del negocio a granel de productos
de aseo, se hace necesaria, conforme a lo expuesto por la emprendedora en su informe, una
modificacion sustancial desde el producto, que implicaria un analisis al mercado objetivo, la
forma de produccion, logistica de entrega y de la operacion central de la empresa entre otros
aspectos, esto es un cambio estructural que puede darse a entender como un nuevo plan de
negocio.

De este comprimido contexto, se dilucida que la competencia del analisis técnico y la emision
de un concepto de factibilidad, entendido este, como el analisis para determinar si el
proyecto o la propuesta es viable o no, o cumple con unas condiciones para ejecutarse con
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éxito, ha de ser conceptuado con la evaluacion y avalado por el operador mismo, quien
recomendo su viabilidad ante el Consejo Directivo Nacional del SENA.

FIRMA:

NOZ OSORIO
Directora de Interventoria
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28/10/21 11:17 Correo de Universidad de Antioquia - Fwd: Cambio Componente Innovador Ekoclean # 74112
74112 Anexo #1 Solicitud Universidad Nacional de Colombia

UNIVERSIDAD ” . . S .
@ DE ANTIOQUIA Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>

Fwd: Cambio Componente Innovador Ekoclean # 74112
1 mensaje

Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co> 21 de octubre de 2021, 08:26
Para: JEANETTE DEL CARMEN ZAPATA MURIEL <jeanette.zapata@udea.edu.co>, DORA CRISTINA YEPES MARTINEZ
<dora.yepes@udea.edu.co>, Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>
CC: Nelsy Edith Cely Acevedo <ncelya@unal.edu.co>, Lida Yasmith Gonzalez Saavedra <liygonzalezsa@unal.edu.co>

Buenos dias Dora,

Teniendo en cuenta la propuesta remitida por la Emprendedora, la Universidad Nacional de Colombia solicita a la
Universidad de Antioquia el andlisis técnico de la misma y la emision de un concepto de factibilidad.

Quedamos atentos a su pronta respuesta.

---------- Forwarded message ---------

De: NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ <natania.montoya@udea.edu.co>

Date: jue, 21 oct 2021 a las 6:22

Subject: Fwd: Cambio Componente Innovador Ekoclean # 74112

To: Sandra Lorena Laiton Moncada <slaiton@unal.edu.co>, Ayuda Proceso Contractual - FE SENA - Fe Sena

<ayudafe_nal@unal.edu.co>
Cc: Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co>

Cordial saludo,

Se adjunta propuesta emprendedora sobre cambios en el plan de negocios, del proyecto 74112 -
EKOCLEAN SAS, para su respectivo estudio y aprobacion.

Segun lo acordado en la Agenda Especial.

Gracias.

---------- Forwarded message ---------

De: Solangie Pifieros <pinerossolangie92@gmail.com>

Date: mié, 20 oct 2021 a las 20:52

Subject: Cambio Componente Innovador Ekoclean # 74112

To: NATANIA ALEJANDRA MONTOYA GUTIERREZ <natania.montoya@udea.edu.co>

Cc: Dayra Stella Escobar Macualo <dsescobarm@sena.edu.co>, Monica Alexandra Vela Aranguren
<mavela@sena.edu.co>

Buenas noches

Sefiores

Universidad Nacional

Fondo Emprender

De manera atenta, me permito enviar informe relacionado con el cambio de Componente Innovador del proyecto #74112
Ekoclean.

Agradecemos su acostumbrada colaboracion, con el estudio de la presente propuesta.

Gracias

https://mail.google.com/mail/u/5/?ik=d33b54f628&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1714235948979660879%7Cmsg-f%3A1714235948979...  1/2
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28/10/21 11:18 Correo de Universidad de Antioquia - Fwd: Cambio Componente Innovador Ekoclean # 74112

Cordialmente
Solangie Pifieros

Cordialmente,

Natania A. Montoya Gutiérrez
Interventora Lider
Universidad de Antioquia
Proyecto Fondo Emprender

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1103

La informacion aqui contenida es para uso exclusivo de la persona o entidad de destino. Esta
estrictamente prohibida su utilizacién, copia, descarga, distribucién, modificacién y/o reproduccion total
o parcial, sin el permiso expreso de la Universidad de Antioquia, pues su contenido puede ser de
carécter confidencial y/o contener material privilegiado. La Universidad de Antioquia no se hace

P ble por la infor la en esta ién, el directo responsable es el

egresado(a) que la firma como autor de la misma.

UdeA

Carlos José Rosado Gamboa
Lider de Interventoria Contrato No CO1.PCCNTR.1471299
Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA

Aviso legal: El contenido de este mensaje y los archivos adjuntos son confidenciales y de uso exclusivo de la Universidad Nacional de Colombia. Se encuentran dirigidos sélo para

el uso del i al cual van i La ion, lectura y/o copia se encuentran prohibidas a cualquier persona diferente a este y puede ser ilegal. Si usted lo ha
recibido por error, inférmenos y eliminelo de su correo. Los Datos F seran tratados ala Ley 1581 de 2012 y a nuestra Politica de Datos Personales que podra
consultar en la pagina web www.unal.edu.co. Las i i i cor i y cualquier otro tipo de dato contenido en este correo electrénico, no relacionados con la

actividad de la Universidad Nacional de Colombia, se entendera como personales y de ninguna manera son avaladas por la Universidad.

@ 1.Informe Universidad.pdf
2265K
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74112 Anexo #2 - Comunicacién 07-09-2021

Tauramena 7 de Septiembre 2021

Sefores

Universidad Nacional
Fondo Emprender

Referencia: Cambio Componente Innovador Ekoclean # 74112
Cordial Saludo

En el presente informe se pretende notificar a la interventoria y a fondo emprender
una serie de inconvenientes que se han venido presentando con el arranque del
proyecto EKOCLEAN S.A.S, dentro de su plan de negocio 74112 tiene como
estrategia de innovacion, la fabricacion y distribucion de productos de aseo para el
hogar bajo un modelo de recarga, que busca garantizar la reduccion de impacto
ambiental mediante la reutilizacion de envases plasticos, al igual que permitir que
mas emprendedores inicien su negocio bajo modelo franquicia, por este motivo es
requisito obligatorio la obtencion de la notificacion sanitaria y el certificado de
capacidad de produccion emitida por el Invima.

Una vez iniciado el proceso para obtencion de la notificacion sanitaria y capacidad
de produccion, en reuniones sostenidas con el director del Invima regional
Orinoquia, donde EKOCLEAN expone la modalidad de negocio por el cual esta
solicitando dicha notificacion, el director informa las condiciones y requisitos a
cumplir para la obtencién de la misma, y manifiesta que la notificacion sanitaria no
puede ser otorgada debido a que bajo la modalidad de recarga no es posible
garantizar que el producto no pierdas sus propiedades a la hora de hacer el trasiego.

Por lo anterior nos dirigimos a ustedes para solicitar una reestructuracion de la
estrategia de innovacion presentada, dado que bajo la regulacion vigente en el pais
no es posible vender productos de aseo bajo la modalidad de recarga siendo
imposible la obtencion de la notificacion sanitaria.

EKOCLEAN SAS pensando en una solucion que nos permita avanzar en la puesta
en marcha del proyecto y a su vez garantizar las metas en ventas y en produccion,
plantea una estrategia encaminada al marketing digital, aprovechando el
crecimiento exponencial de las redes sociales, plantea la creacién de una vitrina
digital tanto en Facebook como Instagram que nos permita captar mas clientes no
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solo a nivel local si no a nivel nacional. Para ello EKOCLEAN SAS desea dentro de
su planta de produccion establecer una linea de envasado a partir de bolsas
preformadas DOYPACK en presentaciones de 1y 2 litros ademas de una linea de
llenado en galones de 20 litros para clientes industriales.

Dentro del modelo financiero para la puesta en marcha se habia solicitado un
presupuesto para la compra de:

Descripcion Cantidad
Bomba tipo diagrama eléctrica kteep-110 | 5
Medidor en linea plastico ac-1 5
Caneca plastica de 55 galones 12
Tambor metalico de 55 galones 12
Apilador de caneca YMS 200 1

Caja Registradora 1

Elementos necesarios para la colocacion y funcionamiento de la tienda modelo, con
la modificacion del componente innovador se propone que el valor de estos equipos
sera remplazado para la compra de los siguientes elementos.

Descripcion Cantidad
Dosificadora para Liquido de Una boquilla | 1
Selladora de Banda HV 1
Tapadora de botella 1
Tambor metalico de 55 galones 6
Caneca Plastica de 55 Galones 6

Lo anterior con el fin de solicitar a ustedes Sefiores Fondo emprender la autorizacion
del cambio en el plan operativo, debido que es muy importante para nosotros
realizar la puesta en marcha de nuestro negocio, debido a que aportara crecimiento
econdmico para nuestro municipio, y la generacion de empleo formal.

Cordialmente

olané iz @iﬂmos
Genia Solangie Pineros
R/L EKOCLEAN S.A.S
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74112 Anexo #3 - Informe general de cambio de plan de negocios
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INFORME GENERAL DE CAMBIO DE PLAN DE
NEGOCIOS 74112
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1. DESCRIPCION' Y COMPONENTE INNOVADOR

EKOCLEAN es una empresa encargada de la fabricacién comercializacion y venta de
productos de aseo para el hogar, como lo son Suavizante para ropa, Detergente liquido para
ropa, liquido lava loza, y cloro multiusos.

Por el potencial de escalabilidad se trabajara bajo venta en vitrinas digitales y distribucion
de producto con canal TAT estrategia de venta que esta orientada al sector tradicional. En
este sector, la comunicacion cercana con el tendero y la relacion de confianza que se tenga
con el mismo influirdn en nuestras ventas teniendo en cuenta que nuestros precios seran
muy competitivos y que no sobrepase la percepcion que tiene el Cliente sobre el valor de
nuestro producto, las ventas de nuestros productos se basan en un conjunto de estrategias
que buscan penetrar mercado y mantener clientes. Buscando a través de negociacion con
nuestros proveedores de materias primas, bajar precios al realizar compra en volumenes y
pago de contado.

Garantizaremos un analisis constante de la competencia en precios manejados por nuestros
competidores directos, esto nos servird como factor determinante para el manejo de los
precios de venta, se lograra también mantener los clientes actuales fidelizados brindandoles
calidad en los productos, aumentando el nimero de clientes mediante actividades de
mercadeo, calidad; facilitando al cliente la compra de nuestros productos a través de nuestra
pagina web, redes sociales TAT, fortaleciendo las estrategias de publicidad logrando asi
establecer un reconocimiento y posicionamiento de nuestra marca lo cual traerd consigo
mas clientes.

EKOCLEAN SAS pensando en una solucion que nos permita avanzar en la puesta en marcha
del proyectoy a suvez garantizar las metas en ventas y en produccion, plantea una estrategia
encaminada al marketing digital, aprovechando el crecimiento exponencial de las redes
sociales, plantea la creacion de una vitrina digital tanto en Facebook como Instagram que
nos permita captar mas clientes no solo a nivel local si no a nivel nacional. Para ello
EKOCLEAN SAS desea dentro de su planta de produccion establecer una linea de envasado a
partir de bolsas preformadas DOYPACK en presentaciones de 1y 2 litros ademas de una linea
de llenado en galones de 20 litros para clientes industriales.

2. PROYECCIONES EN VENTAS Y FINANCIERAS

Propuesta Actual de Cantidad de Litros de producto a vender durante los primeros 5 Afios.

Unidades Vendidas por Producto Afiol = Afio2 | Adlo3  Afio4  Afio5
Unidades Detergente liquido para Ropa por Litro unid. 9.700 11.806 | 12.986 = 14.285 | 15.713
Unidades Suavizante para Ropa por Litro unid. 7.900 9.934 10430 10.952  11.499
Unidades Cloro Multiusos por Litro unid. | 11.100 14.004 | 15404 16.944 18.638
Unidades Lavaloza liquido por Litro unid. 4900 6.296 | 6.925 7.618 8.379
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Propuesta anterior de Cantidad de Litros de producto a vender durante los primeros 5
Afos.

Unidades Vendidas por Producto Afol | Afo2 Afio3  Afio4 Aifio5
Unidades Detergente liquido para Ropa por Litro ~ unid. =~ 8516 | 11.806 12.396 13.016 13.667
Unidades Suavizante para Ropa por Litro unid. 7165 | 9.934 10.430 10.952 11.499
Unidades Cloro Multiusos por Litro unid. = 10.100 | 14.004 14.704 15.440 16.212
Unidades Lavaloza liquido por Litro unid.  4.541 6.296 6.611 6.942 7.289

Diferencia en cantidades de producto a producir durante el primer Afio.

Unidades Vendidas por Producto Afo 1

Unidades Detergente liquido para unid. 1184
Ropa por Litro | |

Unidades Suavizante para Ropa por = unid. 735

Litro

Unidades Cloro Multiusos por Litro unid. 1000

Unidades Lavaloza liquido por Litro unid. 359

Teniendo en cuenta el plan de desarrollo del municipio de Tauramena 2020-2023
EKOCLEAN espera captar la atencion de aproximadamente del 6 o 7 por ciento de los
hogares del municipio de Tauramena durante su etapa temprana, ademas de buscar
establecer presencia en parte del departamento durante su primer afos de operaciones,
teniendo en cuenta el plan de desarrollo municipal, Tauramena cuento en el 2020 con un

total de 25173 habitantes y con un promedio de 3.11 personas por hogar, lo que traduce a
8120 hogares.

PERSONAS POR HOGAR
TOTAL PERSONAS POR HOGAR 3,11

Cabecera
Municipal; 3,02
Centros
Poblados y rural
Disperso; 3,31

Fuente: DANE CNPV 2018
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Dentro de nuestro estudio de mercado se identificé el consumo promedio Mensual 2.6

litros de cloro, 3.1 litros de detergente liquido suavizante 2.7 y detergente lava loza 1.4

litros.

Lo anterior permitiendo establecer un aumento en la cantidad de productos de aseo a
vender durante los primeros 5 afios y poder garantizar una TIR que cuenta dentro de los

rangos aceptables.

Descripcion de los ingresos por ventas propuesto Inicialmente

Nombre del producto Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

Jabén liquido para Ropa 18.803.678 27.965.409 31.615.280 35.801.567 40.367.260

Suavizante liquido para Ropa = 15.778.361 = 23.542.963 = 26.763.383 30.476.418 34.509.951

Jabén Liquido para Loza 12.596.093 18.624.241 20.894.227 23.470.066 26.273.232

Cloro 11.907.226 17.620.557 19.718.504 22.211.084 24.820.346

Total 59.085.359 87.753.170 98.991.394 111.959.135 125.970.789
Descripcion de los ingresos por ventas Ajustado

Nombre del producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Jabén liquido para Ropa 21.233.648 27.569.672 33.759.734 41.211.258 49.991.950

Suavizante liquido para Ropa 15.445.686 = 19.926.789 = 23.153.797 26.834.097 30.836.815
Jabén Liquido para Loza | 12.168.189  16.336.778 | 19.409.676 = 23.046.912  27.244.752

Cloro 8.018.478 = 11.105.616 | 14.059.022 17.766.837 22.111.306

Total 56.866.001 74.938.855 = 90.382.230 108.859.105 130.184.823

Teniendo en cuenta los ingresos por ventas y la cantidad de litros a producir y precios de venta,
existe una variacion en los ingresos por ventas para el primer afio de un total de.

Propuesta Inicial

Propuesta Ajustada

Unidades Producidas | Ventas

Unidades Producidas

30.322 $129.121.940 33600

Ventas
$147.430.000

Al igual que el incremento relacionado con la cantidad de unidades a vender, existe una variacion
en el valor total del proyectos al igual que la TIR, descritos a continuacion

Propuesta Inicial Propuesta Ajustada Diferencia
$123.999.861 $123.886.002 $113.859
Propuesta TIR Inicial Propuesta TIR Ajustada Diferencia TIR

21,84 % 19,16 % 2,68 %
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2.1 Cambios en el modelo Financiero

Los cambios que llevaron a la variacion del componente financiero radican en la necesidad de que
una vez iniciado el proceso para obtencidn de la notificacion sanitaria y capacidad de produccion,
en reuniones sostenidas con el director del Invima regional Orinoquia, donde EKOCLEAN expone la
modalidad de negocio por el cual estd solicitando dicha notificacién, el director informa las
condiciones y requisitos a cumplir para la obtencién de la misma, y manifiesta que la notificacion
sanitaria no puede ser otorgada debido a que bajo la modalidad de recarga no es posible garantizar
que el producto no pierdas sus propiedades a la hora de hacer el trasiego.

Debido a esto EKOCLEAN S.A.S, Realiza la reestructuracion de el proceso productivo partiendo de la
creacion del envasado en empaques DOYPACK, que permite que el cliente realice la compra de los
productos en presentaciones estandar, igual garantizando precios bajos con relacion a la
competencia.

Los equipos a reemplazar fueron los siguientes:

Descripcion Cantidad | Precio
Bomba tipo diagrama eléctrica kteep-110 5 $8.627.500
Medidor en linea plastico ac-1 5] $1.958.250
Caneca plastica de 55 galones 12 ' $1.200.000
Tambor metalico de 55 galones 12 $1.200.000
Apilador de caneca YMS 200 1 $6.902.000
Caja Registradora 1 $2.400.000
Total $22.287.750

Equipos Propuestos para realizar el Envasado en Fabrica

Descripcion Cantidad Precio
Dosificadora para Liquido de Una boquilla | 1 $12.558.308
Selladora de Banda HV 1 $4.145.900
Tapadora de botella 1 $2.142.000
Tambor metalico de 55 galones 6 $600.000
6
1
1

Caneca Plastica de 55 Galones $600.000
Compresor de Aire D2002MWK $1.200.000
Ducha de Emergencia $927.683
Total $22.173.891

Ver Anexo de Cotizaciones.

3. COMPONENTE AMBIENTAL
EKOCLEN, garantizara su componente ambiental partiendo del cumplimiento de los requisitos
legales ambientales aplicables, donde se tendra en cuenta la siguiente normativa
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Ley 373 Programa de Ahorro y Uso eficiente del agua, establece que las organizaciones deberan con
tal con un “Programa para el Uso Eficiente y Ahorro del Agua”; entendiendo este programa como
un conjunto de proyectos y acciones dirigidas que platean y deben implementar los usuarios del
recurso hidrico, alli establecidos, para hacer un uso eficiente del agua.

PGIR Programa de gestion integral de residuos sélidos este programa permite establecer actividades
que permitan la reduccién de basuras y manejo de los residuos sélidos empezando por la
clasificacion y manejo en fuente.

Programa de manejo de sustancias quimicas, se deberd garantizar el debido transporte,
almacenamiento, manipulacién y disposicion final de las sustancias quimicas producto de las
actividades realizadas en EKOCLEAN, se contard con listado de sustancias quimicas, hojas de
seguridad, fichas técnicas y elementos de proteccion personal para su manipulacion.

4. ANEXOS, Cotizaciones.

Genia Solangie Pifieros 5 P_
LﬂNGE 1 \NERO< Gerente

Nombre Firma Cargo
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Cotizacion para:
ECOCLIMP

Atn. Solangie Pifieros
AMERICAS *37 31’3 2958232
MAGUINARIA Bogota

REFERENCIA DESCRIPCION VALOR |[CANTIDAD TOTAL

Dosificador semiautomatico

AMDSN1000 [heumatico con pedestal,una $10.900.00( 1 $10.900.000+ IVA
boquilla 100-1000mI*

PX-1 Tapadora manual neumatica* $1.800.000 1 $1.800.000+ IVA
- Balancin retractil para tapadora $280.000 1 $280.000+ IVA
manual heumatica (opcional)
AMDXHs50 [Tareiia semiautomatica de $3.600.000 1 $3.600.000+ IV.
sobremesa para tapa plastica

*El equipo requiere compresor, no incluido en la cotizacién

TERMINOS DE NEGOCIACION

TIEMPO DE ENTREGA
Inmediata

DURACION DE LA OFERTA
15 dias a partir de la fecha

FORMA DE PAGO
100% orden de compra

ENVio
Compras mayores a $500.000y dentro de Bogota el envio no tiene costo, fuera de Bogota
el cliente asume el flete.

INFORMACION DE PAGO:
IMPORTADORA AMERICAS MAQUINARIA

NIT 901.222.882-0
MARY ZEATORRES BANCOLOMBIA
3212153991 AV cuenTA AHORROS

e A& #388-000158-61
Calle12A #66A-21/+57 311 4439968
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Tintas
& Maquinas S.A.S

COTIZACION N.  2021432.
Bogota D.C. 13 de Octubre del 2021.

Sefores

DOSIFICADOR DE PISTON 1000

Descripcion:

Magquina dosificadora para salsas, cremas, mayonesas, y productos pastosos en
general.

DIRECCION Cra 69 B No. 37 B—35 sur B. Carvajal. Bogotd
TEL. 7952346 — 3125023037
gerenciatintasymaquinas@hotmail.com
www.tintasymaquinas.co
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Cada ciclo de llenado consiste de un cilindro de carga, en la carrera de alimentacion
el producto es alimentado o succionado desde una tolva superior, en la carrera de
descarga el producto se entrega al contenedor (envase vidrio, PET, etc., bolsa doy
pack, entre otros).

La cantidad de producto es ajustada por un ajuste simple de la carrera del cilindro
neumatico, mediante una manivela, el ciclo de operacién puede ser manual o
automatico, regulandose la velocidad mediante reguladores de flujo

Caracteristicas

e Tolva en acero inoxidable

e Ideal para llenar productos de baja y alta viscosidad (0-10.000cp.

e Sistema de dosificacion por un piston neumatico por sensores magnéticos y
tornillo permitiendo mayor exactitud de dosificacion.

e Volumen de dosificacion entre 200 A 1000ml para piston

e Capacidad de la tolva 15 litros

e Velocidad de produccion de 20 a 25 unidades/minuto (dependiendo del
operario, caracteristicas fisicoquimicas del producto, entre otras).

e Consumo de aire de 5.7 CFM

e Todas las partes en contacto con el producto, son en acero inoxidable tipo
304 y/o empack

e Empaques en material nitrilo y silicona

e Boquilla antigoteo neumatica — Viene con una sola

e Precision de dosificacion del 99%

e Dimensiones: 1300x 700 x 1350mm

e Peso: 55Kg

e Facil acople y desacople de partes

e Regulador de aire

Panel de control:

Interruptor principal con indicaciéon de operacion
Boton de reinicio

Botén de seleccion modo automatico/ semiautomatico
Indicador de presion de aire

Otras especificaciones:

DIRECCION Cra 69 B No. 37 B—35 sur B. Carvajal. Bogotd
TEL. 7952346 — 3125023037
gerenciatintasymaquinas@hotmail.com
www.tintasymaquinas.co
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¢ Incluye pedal electromecanico
¢ Incluye kit de accesorios, incluyendo O-Ring y juntas.
e Voltaje 110V/ 50-60Hz

VALOR DE LA INVERSION

DESCRICION PRECIO
DOSIFICADOR DE PISTON DE 1000ML CON
PEDESTAL $ 11.500.000 + IVA

DIRECCION Cra 69 B No. 37 B—35 sur B. Carvajal. Bogotd
TEL. 7952346 — 3125023037
gerenciatintasymaquinas@hotmail.com
www.tintasymaquinas.co
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EMPRESA: EKOCLEAN SAS
CONTACTO: Jairo Diaz.

DOSIFICADOR DE PISTO - PASTOSOS

LR EURO-D.PAS-1BOQ-1000

Honestidad, innovacion y crecimiento

FECHA: 07-09-2021 OFERTA: 07092021-5

DOSIFICADOR EURO-D.PAS-1BOQ-1000

Un sistema neumdtico accionado por electropedal llena el cilindro con el producto
pastoso a envasar (productos viscosos). El operario posiciona de manera manual la
bolsa en la boquilla de salida para llenar. El volumen de dosificado es previamente
graduado segun la presentacion requerida. Al accionar el equipo vierte el contenido
en la bolsa colocada previamente, una vez terminado el llenado este se vuelve a
cargar de producto para seguir con el siguiente siclo, después debe ser sellado en la
selladora de banda que a dos renglones lo codifica.

4 )

K BOGOTA: Cll. 19A # 33-17. Barrio Cundinamarca. « « « (+57 1) 300 3292 /

CALI: Cra. 1 #20-40 Barrio San Nicolds, Valle del Cauca. « « « (+51 2) 5242475

MEDELLIN: Cra. 48 # 61 Sur 115 Bodega 112 Unidad Industrial Vegas de Sabaneta « . « (+51 2) 4446555

wwwintertec.com-co S
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VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD  UNITARIO  VALOR (USD)
(USD)

DOSIFICADOR DE PISTO - LIQUIDOS EURO-
D.LIQ-1BOQ-1000 1 2.800 2.800

SELLADORA

EURO-S.CONST-810II L 1:100 1:190

Opcional: pedestal para dosificador,

medidas estantar. 4 i

SUBTOTAL (USD) 3.900
IVA (19%) 874

TOTAL 4.641

Oferta sujeta a cambios.

JULIAN CASTELLANOS
315440 10 60
@intertec.com.co

BOGOTA: Cll. 19A # 33-17. Barrio Cundinamarca. « « « (+57 1) 300 3292
CALI: Cra. 1 #20-40 Barrio San Nicolds, Valle del Cauca. « « « (+51 2) 5242475

MEDELLIN: Cra. 48 # 61 Sur 115 Bodega 112 Unidad Industrial Vegas de Sabaneta « . « (+51 2) 4446555

weintertec.comco S
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PROPUESTA TECNICA

| Modelo EURO-D.PAS-1BOQ-1000
| Rango de llenado 100 — 1000 ml
Velocidad de dosificado De 4 a 10 Max. dosificados/min. Depende de la

agilidad del operario y el producto que no sea
fan espumoso.

Rango de error Max. 1%
Tipo de accionamiento Manual por electro pedal
Informacién eléctrica 110V 1 Amp
Aire requerido 90- 100 Psi
' Dimensiones de la mdquina 105x30x90cm
Altura con pedestal: 168 cm
Peso de la mdaquina 40 kg

NOTA: Es necesario hacer pruebas con el producto a dosificar para garantizar su
rendimiento, comportamiento y asegurarnos que no se deben hacer modificaciones
o comprar otro equipo, ya que en teoria hay dosificadores para liquidos o para
viscosos, no uno solo que sirva para los dos.

Video de operacién de dosificador de 2 boquillas:

https://www.youtube.com/watch2v=Imz04PmgiP0O
https://www.youtube.com/watchev=57rEcuéR0OjU

BOGOTA: Cll. 19A # 33-17. Barrio Cundinamarca. « « « (+57 1) 300 3292
CALI: Cra. 1 #20-40 Barrio San Nicolds, Valle del Cauca. « « « (+51 2) 5242475

MEDELLIN: Cra. 48 # 61 Sur 115 Bodega 112 Unidad Industrial Vegas de Sabaneta « . « (+51 2) 4446555

.M. O ————
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Modelo EURO-S.CONST-810Il
| Fechador Si
Informacion Eléctrica 110V 60HZ 0,05Kw

Velocidad de produccion De 1 a Max. 10 metros/minuto

Ancho del sellado 10 mm grafilado

Rango de temperatura 50 — 250°C
Distancia desde la cinta de
sellado hasta la banda 20a32cm
fransportadora
Dimensanes de d.bandg Longitud: 95 cm Ancho: 13,5 cm
fransportadora
Peso mdéximo de cada bolsa 1 Kg
Peso mdaximo sobre la banda

3 kg
fransportadora
Dlrj'mer?swnes externas de la 05 4D % Bdlcirs
mdquina
Peso de la maquina 35 Kg

Nota:

- Hsellado se hace en la parte superior de la bolsa y la boquilla de la doy pack no debe
interferir en el sellado, debe estar por debajo del drea de sellado.

- H fechador, marca solo en el selle de la bolsa, a dos lineas de impresion hasta 10
caracteres por linea.

- La parte de sellado no puede estar contaminado por producto, ya que puede sellar
en falso.

BOGOTA: Cll. 19A # 33-17. Barrio Cundinamarca. « « « (+57 1) 300 3292
CALI: Cra. 1 #20-40 Barrio San Nicolds, Valle del Cauca. « « « (+51 2) 5242475

MEDELLIN: Cra. 48 # 61 Sur 115 Bodega 112 Unidad Industrial Vegas de Sabaneta « . « (+51 2) 4446555

.G O O —
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74112 Anexo #5 - Acta agenda especial

2R UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ACT - 002

(&) )) INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER

A Version: 01/

DEANTIOQUIA ACTA DE AGENDA ESPECIAL 05-2020
ACTA AGENDA ESPECIAL
Lugar: Reunién virtual por medio de Google Meet

Fecha y hora de la reunion: | 07/10/2021- 3:00 pm

Id - Plan de Negocio: 74112 - EKOCLEAN SAS

Objetivo de la reunién: Analizar junto con el emprendedor su situacion para pactar compromisos que permitan mejorar el avance del plan de negocios

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

DESARROLLO DE LA REUNION

Fecha de inicio: 14/07/2021

Prérroga: N/A

Primera visita: 14/07/2021

Segunda visita: N/A

Tercera visita: N/A

Cuarta visita: N/A

Nombre emprendedor: Genia Solangle Pifieros Casnblanoo
Nombre orientador de emprendi Ménica A dra Vela A
Nombre gestor técnico: No tiene gestor asignado a esta fecha
Nombre interventor: Natania Alejandra Montoya Gutiérrez

Estado del proyecto al 01 de octubre de 2021:

La reunién se inicia presentando el proyecto, el estado del mismo y la razén por
la que se convoca a la agenda especial, la cual es que se deben realizar
cambios en relacion a lo planteado inicialmente en el plan de negocios.

La emprendedora menciona que cuando quiso dar inicio al tramite para la
obtanclm del Reglstro INVIMA, fue informada que de acuerdo al modelo

| que estaba pl: no seria posible obtener el registro
INVIMA dado que este no garantizaba que el producto final mantuviera las
caracteristicas y las propiedades y se podria contaminar, ella aclara que
desconocia este impedimento, ya que el modelo de negocios tomado ya se
habia desarrollado en ofros lugares, sin embargo, no tuvo en cuenta las
caracteristicas diferenciales. Por lo anterior solicita que le sea aceptado ejecutar
el proyecto con los cambios que se planean, en el componente innovador, en la
requerida y en los insumos a utilizar, ademas agrega que el impacto

INDICADORE | % MINIMO DE META EJECUCIO % en la parte financiera no es radical y que se podria cumplir con los indicadores
B CUMPLIMIENT N EJECUCIO de produccién y ventas.
0 N
| Empleo 80% 5empleos | 0 empleos 0% La i ia ifiesta que es imp tener claridad y ser mas
Mercadeo 1(100%) 7 eventos 0 eventos 0(0%) fficos con los cambios que conlleva establecer un nuevo modelo de
Présipliests] 0% 1123 9988 |50 % negoao determinando las nuevas condiciones, en lo relacionado con la
GIVINE! T o 0 0 T ar Iosb oo dt:r y ventas y los componentes de
(Tauramena innovacion y ambiental, entre ofras cosas.
Pagina1de§
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ACT - 002
INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
% Version: 01/
DEANTIOQUIA ACTA DE AGENDA ESPECIAL 05-2020
Ventas 0,55 (55%) $129.121.94 | SO 0(0%) Por su parte la Orientadora de Emprendimi que, teniendo en
0 cuenta los inconvenientes presentados por el cambio de las condiciones
Produccién 60% 30322 litros | 0 litros de 0% iniciales, recomienda que se autorice iniciar ejecucion, dado que es un aspecto
de productos | productos ajeno a la emprendedora |a no aprobacién del INVIMA, pero, que es importante
de aseo de Baeo ue la dedora de acl sobre las nuevas condiciones
C 100% 8 eventos 0 eventos 0% auep o
que se plantean.

Objeto: Fabricar, comercializar y vender productos de aseo para el hogar, que
busca promover la conciencia ambiental y la cultura de reutilizacion de
envases plasticos mediante nuestro modelo refill.

c i d como factor df | el modelo refill,
que consiste en que Ios clientes solo pagan por la cantidad deseada de
producto ajustado a su bolsillo, ademés la idea de negocio esta estructurada

El Supervisor de Interventoria manifiesta que el cambio planteado,
desencadena otros cambios de fondo en relacion a lo planteado inicialmente en
el plan de negocios, por lo que le parece importante que la emprendedora realice
una solicitud formal que incluya un informe integral en el que se reflejen las
nuevas condiciones en todos los aspectos del plan de negocios.

i . A promi dos en la visita 1 que estan pendientes:

sobre un modelo de franquicia el cual permite que los productos puedan ser
distribuidos mucho mas répido y eficientemente, de esta manera alcanzar Noevafocim
muchos més clientes y en el mediano plazo la idad FechaPactada | Fecha cumplimiento Pactada
Estado del proyecto: inicié hace d 3 meses, no se ha dado | | Anexar el contratode
inicio a la fase preoperativa, ni se ha legalizado el local, por lo que no se ha ;:f:ﬁ:‘ oon s | Emprendedor 160072021 Sin cumpic 20102024
dado inicio con la ejecucién de recursos, sumado a que se requiere realizar | [ anexos y el soporte
cambios de fondo en relacion a la proyectado dentro del plan de negocio. No | | ¢ ¢
se tiene avance en ningln indicador.
Dificultades detectadas: En el plan de negocio se establecié comercializar | | certicados  de
los productos de aseo para el hogar, por medio de dispensadores que | | liaconalaEPSya | Emprendedor 210772021 Sn cumplr 2011022021
permitian que el cliente llevara solo la cantidad requerida y que utilizara su om0 soptado
propia botella. Sin embargo, al consultar sobre el tema del INVIMA, le
informaron a la emprendedora que esta manera de entregar el producto no
garantizaba que estos mantuvieran sus propiedades, por lo que seria dificil
obtener el permiso INVIMA. Por lo que se tendrian que envasar de la manera

i lo que involucra cambios en el plan de en relacion con los
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ﬁ !)‘ INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
) Version: 01/
DEANTIOQUIA ACTA DE AGENDA ESPECIAL 05-2020
equipos a adquinir, de igual manera se afectaria el componente innovador y el
componente ambiental.
Documentos dellocal
s a pyess tiene: pend reportar lasiguiente | |a arendar Emprendedor 31072021 Sin cumplir 2511012021
informacién:
-Anexar el contrato de cooperacion empresarial con los anexos y el soporte de
envio.
-Documentos contratacion contador.
-Documentos del local a arrendar Diligenciamiento
-Diligenciamiento Libros Oficiales Libros Oficiales Enprededoy e Extoumele 20wy
-Documento con las politicas de medicién contable
-RUT represéntate Legal y soporte de activacion del de firma
-Resolucién documento soporte Emprendedor
-Evidencia aporte emprendedora del primer mes
Documento con las
politicas de medicibn 31/0722021 Sin cumpir 201102021
contable
Emprendedor
RUT  reprosénlato
;:g:'w’[w"’"“"‘ ;; 310072021 Sin cumplir 201102021
mecanismo de fima
Emprendedor
sl soporte 30722021 S cumplr 20102021
Pagina3de s
S UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ACT - 002
({i)‘ INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
) Version: 01/
DEANTIOQUIA ACTA DE AGENDA ESPECIAL 05-2020
Emprendedor
Evidencia  aporte
emprendedora  del 31072021 Sin cumplir 20102021
primer mes
Compromisos pactados en esta agenda especial:
Actividad Responsable Fecha
Emprendedor 291022021

it

Solicitud e informe con las nuevas
[ del plan de negocios

Para constancia de lo anterior, se firma |a presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella.

NOMBRE: Genia Solangie Pifieros Castibl
Rol: Contratista SQLMIGRZ P-
En ion de: | Empresa beneficiaria del Fondo Emprend Firma IWerog
NOMBRE: Carlos Rosado Gamboa 0
Rol: Supervisor de Interventoria or [0 6) mea ([O
En representacion de: Universidad Nacional de Colombia Firma
NOMBRE: Sandra Laiton Moncad: A
Rol: Profesional de Enlace
En representacion de: Universidad Nacional de Colombia Firma
NOMBRE: Ana Maria Rodri
X Profesional de Seguimi de la Coordi Nacional de JRUM

Rol: %

Emprendimiento
En rep de: | SENA Firma
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER

ACTA DE AGENDA ESPECIAL
NOMBRE: Dayra Stella Escobar Macualo
Rol: Enlace Regional de E dimi M
Enrep énde: | SENA Firma
NOMBRE: Monica Alexandra Vela Aranguren -
Rol: Orientador de Emprendimi ’@
Enrep de: | SENA Firma
NOMBRE: Natania Alejandra Montoya Gutiérrez % A
Rol: Interventor /1
En de: | Universidad de Antioqui %ﬂ
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0 § universioao Gerencia Fondo Emprender - SENA - Universidad Nacional de Colombia

: ”i; DNEQD(E,I,MOB!\}AL <senafe2020_fibog@unal.edu.co>
Alcance al radicado B.Fl.1 [T]-1299-756-21 - Terminacién anticipada unilateral Plan de
Negocios ID 74112 - EKOCLEAN SAS - Convocatoria 168 primer corte.

1 mensaje

Gerencia Fondo Emprender - SENA - Universidad Nacional de Colombia 26 de noviembre de 2021,
<senafe2020_fibog@unal.edu.co> 7:44

Para: Carlos Arturo Gamba Castillo <Cgamba@sena.edu.co>, Servicio al Ciudadano <servicioalciudadano@sena.edu.co>

Cc: Claudi

a Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>, Carolina Jaramillo Torres <carolinajt@sena.edu.co>, Interventoria Proyectos

UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>, DORA CRISTINA YEPES MARTINEZ <dora.yepes@udea.edu.co>,
JEANETTE DEL CARMEN ZAPATA MURIEL <jeanette.zapata@udea.edu.co>, Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co>,
Nelsy Edith Cely Acevedo <ncelya@unal.edu.co>, Oscar Fernando Castellanos Dominguez <ofcastellanosd@unal.edu.co>, Coordinacion
Administrativa del Proyecto De Extension Gerencia Fondo Emprender <admsena20_fibog@unal.edu.co>

Bogota D.C., 25 de noviembre de 2021.

Sefor
CARLO

B.FI.1 [T]-1299-766-21

S ARTURO GAMBA CASTILLO

Coordinador Nacional de Emprendimiento
Supervisor Contrato No CO1.PCCNTR.1471299

SENA

Asunto:

Alcance al radicado B.FI.1 [T]-1299-756-21 - Terminacién anticipada unilateral Plan de Negocios ID 74112 - EKOCLEAN SAS -

Convocatoria 168 primer corte.

Cordial saludo,

La Universidad Nacional de Colombia, cumpliendo con las actividades previstas en el “Protocolo novedades contractuales” del Fondo
Emprender, remitimos las observaciones y recomendaciones del anélisis realizado del caso del plan de negocios 74112 - EKOCLEAN

SAS.

I HECHOS

1. Eldia 14 de julio de 2021, se realizé la primera visita de interventoria, fecha en la cual inici6 la ejecucion del contrato de
cooperacion empresarial, se realizé la capacitacion inicial por parte de la Interventoria, explicando a la emprendedora la
normatividad vigente del Fondo Emprender en especial, el Acuerdo 0010 de 2019, Manual de Operaciones del Fondo
Emprender vigente y el Instructivo de pagos, normatividad que hace parte integral del contrato de cooperacién 257-168-2021
suscrito por la empresaria, y de conformidad con los términos de referencia segtn la convocatoria a la cual se presentd la
emprendedora, esta informacién se encuentra publicada en la péagina principal del Fondo Emprender para la consulta
permanente de todos los usuarios.

2. A principios del mes de septiembre de 2021, la emprendedora informé que requeria realizar unos cambios a las
condiciones iniciales establecidas en el plan de negocios, dado que al realizar la consulta sobre el permiso que otorga el
INVIMA para producir y comercializar por medio de dispensadores los productos de aseo, le informaron que bajo ese modelo
no serfa posible obtener el mencionado permiso; por lo que la interventoria le requirié una solicitud formal sobre los cambios
al plan negocios, solicitud a la cual se le dio traslado al Operador para su revision.

3. Paradar mayor claridad a los cambios solicitados por la emprendedora, el dia 07 de octubre de 2021, se cita a reunion de
agenda especial, en esta reunién se analiza la situacion planteada por la emprendedora y se le solicita entre otras cosas, un
informe con las nuevas condiciones del plan de negocios. En este mismo mes, la emprendedora reporté en la plataforma la
copia del contrato de cooperacién empresarial con sus anexos, el registro y diligenciamiento de los Libros Oficiales y la
contratacion del contador por prestacién de servicios.

4.  Eldia 20 de octubre de 2021, la emprendedora envia la informacién concerniente a las nuevas condiciones del plan de
negocios, en respuesta a los compromisos pactados en la agenda especial, para el correspondiente estudio por parte del
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Operador de los Recursos.

5. La Universidad Nacional de Colombia el 05 de noviembre de 2021 en su calidad de operador de recursos remite al SENA la
propuesta de cambio en el componente innovador del plan de negocios para andlisis y aprobacién.

6. ELSENA en larespuesta a la solicitud de la emprendedora remita el 17 de noviembre de 2021 concluye que:

“(...) acorde con la revisién realizada de la propuesta remitida por el emprendedor en el Comité de Seguimiento de Interventoria celebrado
el 9 de noviembre de 2021 por las tres instituciones, esto es, la Universidad Nacional de Colombia como Operador de los recursos del
Fondo Emprender, la Universidad de Antioquia como interventoria y el SENA, se evidencia que el plan de negocio en mencién pierde su
esencia de lo aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA, por lo tanto, no se compartieron los cambios propuestos por ninguna
de las tres instituciones.(...)".

7.  LaUniversidad Nacional de Colombia siguiendo el protocolo, solicita a la Interventoria de la Universidad de Antioquia el
informe correspondiente a la terminacién anticipada unilateral, en el cual recomienda al Operador de Recursos la Terminacién
Anticipada del contrato 257-168-2021 y la correspondiente notificacién a la emprendedora que se llevé a cabo el 18 de
noviembre de 2021,.

8.  Posterior a los 3 dias habiles otorgados a la emprendedora segtin el protocolo para objetar las razones expuestas en el
informe para la Terminacién Anticipada Unilateral al Contrato de Cooperacién Empresarial, no se recibié comunicacién alguna
objetando el informe notificado, por lo que, se da continuidad al procedimiento establecido.

9.  La Universidad Nacional de Colombia solicité a la Fiduciaria Popular, el certificado correspondiente a la no ejecucién de
recursos para el plan de negocios, el cual se adjunta a este documento.

1. Conclusiones
1. Luego del andlisis realizado por las tres entidades, SENA, Universidad Nacional de Colombia y Universidad de Antioquia,
se puedo determinar que el cambio propuesto por la Emprendedora cambia la esencia del plan de negocios frente a la
evaluacién y aprobacién dada inicialmente por el Consejo Directivo del SENA.
2. Como conclusién se encontré que la emprendedora Genia Solangie Pifieros Castiblanco incurre en una de las causales para

terminar unilateralmente el contrato de cooperacién empresarial N° 257-168-2021 por lo que se da aplicacién a los dispuesto
en la cldusula decima segunda del contrato:

“(...) CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL: EL (los) BENEFICIARIO(s) autoriza(n) expresamente al SENA y LA
UNIVERSIDAD para terminar anticipadamente el contrato mediante oficio escrito el cual deberd ser comunicado al interesado, cuando ocurran
alguno (s) de los siguientes eventos:

18)Cuando se incumpla cualquiera de las condiciones establecidas para la ejecucién de la actividad empresarial contemplada en el plan de
negocios”.

21) Por cualquiera las circunstancias previstas en el articulo 14 del Acuerdo 10 de 2019”. Esto teniendo en cuenta la incurrencia de la causal 7
establecidas en el articulo 14 del Acuerdo 0010 de 2009, que a continuacidn se detalla:

7. Elincumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones sefialadas en el contrato de cooperacidn, en los términos y condiciones establecidos
o en alguno de los manuales publicados por el cual se otorga el capital semilla”.

. Recomendaciones
Derivado de lo expuesto con anterioridad, se recomienda continuar con el procedimiento establecido en el “Protocolo de novedades

contractuales” y continuar con el trdmite para la terminacién del contrato de cooperacién empresarial del plan de negocios denominado
Ekoclean S.AS., ID 74112.

Quedamos atentos a sus inquietudes y/o recomendaciones.

Cordialmente,
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Oscar Fernando Castellanos Dominguez
Gerencia del proyecto

Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA
Teléfono 3165000 Ext. 10730 - 10729

Nelsy Edith Cely Acevedo

Coordinacién Operativa

Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA
Teléfono 3165000 Ext. 10730 - 10729

4 adjuntos

ﬂ Copia de informe de terminacién anticipada via correo electréonico a emprendedora 74112 - EKOCLEAN SAS.pdf
125K

&y EKOCLEAN SAS - 74112.pdf

= 254K

i}] INF-003 74112 Informe de terminacién anticipada..pdf
8712K

f B.F1.1 [T]-1299-766-21.pdf
705K
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Sede Bogotd DE COLOMBIA

Bogotd D.C., 25 de noviembre de 2021.
B.FI1.1 [T]-1299-767-21

Sefor

CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO
Coordinador Nacional de Emprendimiento
Supervisor Contrato No CO1.PCCNTR. 1471299
SENA

Asunto: Terminacién anticipada unilateral Plan de Negocios ID 74073 - PINATEXTIL.
Cordial saludo,

La Universidad Nacional de Colombia, cumpliendo con las actividades previstas en el “Pro-
tocolo novedades contractuales” del Fondo Emprender, remitimos las observac_iones y reco-
mendaciones del anilisis realizado del caso del plan de negocios 74073 - PINATEXTIL.

I HECHOS

1. Eldia 27 de junio de 2021 se suscribe el contrato de cooperacién empresarial N°
289-168-2021, cuyo objeto es: “Financiar la iniciativa empresarial contenida en el
Plan de Negocios No. 74073 - PINATEXTIL presentado por el (los) BENEFICIA-
RIO(s) y aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA mediante la sesi6n
indicada en los considerandos, en los términos y condiciones en los cuales fue eva-
luado y viabilizado por el administrador de los recursos LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL DE COLOMBIA y aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA (...)
La iniciativa empresarial contenida en el plan de negocios 74073 tiene por objeto
la “Produccién de textil tipo cuerina a partir del procesamiento de fibra vegetal
extraida de la hoja de pina”.

2. Eldia 9 de septiembre, fecha en la cual se llevé a cabo la primera visita de inter-
ventoria, el emprendedor informé que, luego de ensayos y pruebas, atin no se con-
taba con el producto, cuerina vegana, de acuerdo a lo estipulado en el plan de
negocios.

3. Eldia 6 de octubre de 2021 se llevé a cabo la reuni6n de agenda especial en la
cual el emprendedor informé las dificultades para la obtenci6n del producto
aprobado en el plan de negocios, en esta reunién, se establecié como compro-
miso para el emprendedor, la entrega de la solicitud formal de dicha propuesta

Calle 44 No. 45-G1  PROYECTO
Unidad Camilo Torres - Bloque B5 - 0.301-302-303 ~ CULTURAL,
[ Pagina 1de 3] PBX: 3165000 EXT: 10729-10730  CIENTIFICO

Elaboré: Carlos Rosado - Lider de Interventoria Bogot, D. C,, Colombia ¥ coLEcTivo
Correo: senafe2020_fibog@unal.edu.co  pE NACION

NACIONAL
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para el dia 29 de octubre de 2021, sin embargo, no se generd el cumplimiento Universidad
por parte del emprendedor en la fecha acordada. Nacional
de Colombia

4. La Universidad Nacional de Colombia siguiendo el protocolo, solicita a la Inter-
ventoria de la Universidad de Antioquia el informe correspondiente a la termina-
ci6n anticipada unilateral y la correspondiente notificacion al emprendedor que
se llevo a cabo el 18 de noviembre de 2021.

5. Posterior a los 3 dias habiles otorgados al emprendedor segtin el protocolo para
objetar las razones expuestas en el informe para la Terminacién Anticipada Unila-
teral al Contrato de Cooperacién Empresarial, no se recibié comunicaci6n alguna
objetando el informe notificado, por lo que, se da continuidad al procedimiento
establecido.

6. La Universidad Nacional de Colombia solicita a la Fiduciaria Popular, el certificado
correspondiente a la no ejecucion de recursos para el plan de negocios, el cual, se
adjunta a este documento.

1. Conclusiones

1. Luego del andlisis realizado por las tres entidades, SENA, Universidad Nacional de
Colombia y Universidad de Antioquia, se puedo determinar que el cambio pro-
puesto por la Emprendedora cambia la esencia del plan de negocios frente a la
evaluacién y aprobacién dada inicialmente por el Consejo Directivo del SENA.

2. Como conclusién se encontré que el emprendedor LEONARDO ALVAREZ JIME-
NEZ incurrié en el incumplimiento de una de las causales para “Terminacién Unila-
teral” como reza en la cldusula 12 del contrato cooperacién empresarial N° 289-
168-2021, por lo que, se da aplicacién a los dispuesto en la clausula decima se-
gunda del contrato

“(...) CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL: EL (los) BENEFICIA-
RIO(s) autoriza(n) expresamente al SENA y LA UNIVERSIDAD para terminar anticipadamente el
contrato mediante oficio escrito el cual deberd ser comunicado al interesado, cuando ocurran al-
guno (s) de los siguientes eventos:

18)Cuando se incumpla cualquiera de las condiciones establecidas para la ejecucién de la acti-
vidad empresarial contemplada en el plan de negocios”.

21) Por cualquiera las circunstancias previstas en el articulo 14 del Acuerdo 10 de 2019”. Esto
teniendo en cuenta la incurrencia de la causal 7 establecidas en el articulo 14 del Acuerdo 0010 de
2009, que a continuacién se detalla:

Calle 44 No. 45-61  PROYECTO
Unidad Camilo Torres - Bloque B5 - 0.301-302-303 ~ CULTURAL,
PBX: 3165000 EXT: 10729-10730  CIENTIFICO
Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLeEcTIivO
Correo: senafe2020_fibog@unal.edu.co  DE NACION

[Pagina2de3]
Elaboré: Carlos Rosado - Lider de Interventoria
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7. Elincumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones seiialadas en el contrato de coope-  Universidad
racién, en los términos y condiciones establecidos o en alguno de los manuales publicados por el ~ Nacional

. sty de Colombia
cual se otorga el capital semilla”.

1. Recomendaciones

Derivado de lo expuesto con anterioridad, se recomienda continuar con el procedimiento
establecido en el “Protocolo de novedades contractuales” y continuar con el tramite para la
terminacién del contrato de cooperacién empresarial del plan de negocios denominado
PINATEXTL, ID 74073.

Quedamos atentos a sus inquietudes y/o recomendaciones.

Cordialmente,

/ﬂo ;4////7 )
N R s

OSCAR FERNANDO CASTELLANOS DOMINGUEZ

GERENTE DE PROYECTO

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No CO1.PCCNTR.1471299
Senafe2020_fibog@unal.edu.co

Copias

cmhoyos@sena.edu.co
carolinajt@sena.edu.co
interventoriafe2020@udea.edu.co
@udea.edu.co
jeanette.zapata@udea.edu.co
crosado@unal.edu.co

Anexo:
Informe de Interventoria Avalando la Terminacién Anticipada.
Certificacion fiduciaria de no ejecucion de recursos.

Calle 44 No. 45-61  PROYECTO
Unidad Camilo Torres - Bloque B5 - 0.301-302-303 ~ CULTURAL,
PBX: 3165000 EXT: 10729-10730  CIENTIFICO
Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLeEcTIivO
Correo: senafe2020_fibog@unal.edu.co  DE NACION
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Elaboré: Carlos Rosado - Lider de Interventoria

PAGINA 86



11/25/21, 11

50 AM

Decanatura

Facultad de Ingenieria
Sede Bogotd

Correo de Universidad Nacional de Colombia - Informe terminacion anticipada 74073 - PINATEXTIL

UNIVERSIDAD

NACIONAL

/ DE COLOMBIA

Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co>

Informe terminacioén anticipada 74073 - PINATEXTIL

Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia
<interventoriafe2020@udea.edu.co>

Para: Gerencia Fondo Emprender - SENA - Universidad Nacional de Colombia <senafe2020_fibog@unal.edu.co>

Cc: Carlos José Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co>, Nelsy Edith Cely Acevedo <ncelya@unal.edu.co>,
pinatextilsas@gmail.com, leoalvarezjim@hotmail.com, mavela@sena.edu.co

18 de noviembre de 2021,

11:25

Cordial saludo,

Sefior

Carlos Jose Rosado Gamboa

Lider de Interventoria

Universidad Nacional de Colombia - Proyecto FE SENA

Dando cumplimiento al procedimiento establecido en el protocolo de novedades
contractuales, numeral 4, literal I, me permito enviar informe mediante el cual se
recomienda la terminacion anticipada del contrato de cooperacion empresarial
No. No. 289-168-2021, basados en la Clausula Décimo Segunda
"TERMINACION UNILATERAL", para dar por terminado anticipadamente el contrato.

FECHA
< FECHA DE
ITEM ID PLAN DE NEGOCIO | CIUDAD DEPARTAMENTO INTERVENTOR CONV | CORTE INICIO PRIMERA
VISITA
. Liliana Janed Raigosa
74073 PINATEXTIL Tauramena Casanare T ¢ d 168 2 00/0902021  1106/06/12021
angarife

Nota: Este informe se envia con copia al emprendedor, teniendo en cuenta el
procedimiento establecido en el protocolo de novedades contractuales.

Debido proceso: El emprendedor, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al
envio del correo electrénico, podra objetar el informe emitido por la Interventoria ante
el Operador por medio del mismo correo electronico.

Coordinacién de Interventoria
Proyecto Fondo Emprender
Universidad de Antioquia

Teléfono (4) 2198810

https://mail.google.comVmail/u/1/?ik=11ac81a227 &view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1716 783919152397 328 &simpl=msg-f%3A1716783919...
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11/25/21, 11:50 AM Correo de Universidad Nacional de Colombia - Informe terminacion anticipada 74073 - PINATEXTIL

Universidad de Antioquia
www.udea.edu.co

Sede Principal: Cll 67 # 53 - 108
Medellin, Colombia

[ http://www.udea.edu.co/

"La informacion aqui contenida es para uso exclusivo de la persona o entidad de destino. Esta
estrictamente prohibida su utilizacién, copia, descarga, distribucion, modificacion y/o reproduccion total
o parcial, sin el permiso expreso de Universidad de Antioquia, pues su contenido puede ser de
caracter confidencial y/o contener material privilegiado. Si usted recibié esta informacion por error, por
favor contacte en forma inmediata a quien la envié y borre este material de su

computador. Universidad de Antioquia no es responsable por la informacién contenida en esta
comunicacion, el directo responsable es quien la firma o el autor de la misma."

"La informacién aqui contenida es para uso exclusivo de la persona o entidad de destino. Estéa estrictamente prohibida su utilizacion, copia, descarga,
distribucién, modificacion y/o reproduccion total o parcial, sin el permiso expreso de Universidad de Antioquia, pues su contenido puede ser de caracter
confidencial y/o contener material privilegiado. Si usted recibié esta informacion por error, por favor contacte en forma inmediata a quien la envié y borre este
material de su computador. Universidad de Antioquia no es responsable por la informacion contenida en esta comunicacion, el directo responsable es quien la
firma o el autor de la misma."

UdeA

INF-74073 Informe de terminacién anticipada.pdf
3090K
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ACTA No: 1 2 3 4 5
FECHA: 09/09/2021 N/A N/A N/A N/A
CONTRATO No: 289-168-2021
FECHA DE ACTA DE
INICIO: 09/09/2021
PRORROGA (MESES) N/A
ID Y NOMBRE DEL PLAN &

DE NEGOCIOS: 74073 - PINATEXTIL
NOMBRE DE LA o
EMPRESA: PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC

NIT DE LA EMPRESA:

901.514.994-0

CONTRATO MARCO
INTERADMINISTRATIVO:

CO1.PCCNTR.1471299

CONTRATO DE

INTERVENTORIA: CON Jue:2020

CONTRATISTA: LEONARDO ALVAREZ JIMENEZ

VALOR APROBADO $121.325.323

DOMICILIO PRINCIPAL Vereda Jaguito finca el Potrillo Tauramena, Casanare
CONVOCATORIA / CORTE | Convocatoria Cerrada 168 / Corte 2.

SECTOR ECONOMICO Fabricacion de otros articulos textiles n.c.p.

OBJETO DEL PROYECTO

Empresa textil que busca utilizar la hoja de la planta de pifia para extraer fibra vegetal
y transformarla en un textil tipo cuerina.

OBJETIVO VISITA

Verificar las condiciones generales del proyecto, verificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, legales y reglamentarias y el avance del cumplimiento de
los indicadores establecidos.

Este informe se elabora con base en lo evidenciado por la interventoria en el periodo comprendido
entre la fecha de inicio y la situacion final encontrada hasta el 10 de noviembre de 2021, la
informacion reportada por el emprendedor en el aplicativo de Fondo Emprender hasta esta misma
fecha, y en atencion a la comunicacion’ remitida por el Operador de los Recursos, el dia 09 de
noviembre de 2021 mediante correo electronico, en la cual solicita el informe de terminacion
anticipada por incumplimiento al objeto contractual. Lo anterior detallado en el numeral 7 de este

informe.

1 Anexo #1 — Comunicacion remitida por el Operador
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1. VERIFICACION DE INDICADORES Y METAS
" EJECUCION A
VISITA EMPLEO’ PRESUPUESTAL MERCADEO NBI CONTRAPARTIDAS | PRODUCCION VENTA
6.000 unidades
META 5 $121.325.323 74 14,44 8 de cuerina $210.000.000
vegana por m?
0 unidades de
1 0 $0 0 0 0 cuerina vegana $0
por m?
% 73 o, o, o, o v
EJECUCION 0% 0% 0 (0%) 0 0% 0% 0 (0%)

* En esta tabla se incluyen iinicamente los empleos que ya cumplieron con todos los requisitos exigidos por la normatividad vigente del Fondo Emprender.
La ejecucion podra ser disminuida en cualquier visita, previa justificacion, auyo defalle se realizara en el numeral 3.1 de esta acta.

2. RIESGOS IDENTIFICADOS EN EVALUACION

No Riesgo | Descripcion del Riesgo* Mitigacion Gestion del p d
Comunicacion directa con profesionales oo
5 5 Visita Empresa etapa
Retrasos ylo | encargados en temas de importacion y feoperativa
inconvenientes con la | aduanas para el efectivo tramite de gstaiﬁ finai' Eivamiiendedor o Ra
1 importacion de | importacion.  Seguimiento control 2 mpe S
TR 2w presentado evidencia de las actividades
maquinarias. continto con el agente responsable de la > e
2 % realizadas para la mitigacion de este
importacion. 3
riesgo.
Disminucion de g::::l;eratwa Empresa etapa
produccion de pifia en el | Relacion estratégica con Pificultores de i)
2 municipio que dificulta la | otros municipios para la adquisicion de la Estado fmal._ El e_mprendedo_r o ha
2 2 BT presentado evidencia de las actividades
adquisicion de materia | materia prima. - R
e realizadas para la mitigacion de este
P g riesgo.
Fallas constantes en el | Plan de accion que incluya el contacto | Visita Empresa etapa
3 fluido eléctrico que | directo con proveedores de alquiler de | preoperativa.
impidan la activacion de la | plantas generadoras de energia, para el | Estado final: El emprendedor no ha
planta de produccion. reemplazo inmediato del fluido eléctrico. iniciado la etapa de produccion.
Generacion de  altos Visita Empresa etapa
2 Plan de manejo optimo de residuos | preoperativa.
volumenes de desechos oo 2t 5 -
4 o orgéanicos y elaboracion o subcontratacion | Estado final: EI emprendedor no ha
organicos que afecten su i 4 i F
s para la produccion de biomasa. iniciado la etapa de produccion.
disposicion final.
Dificultad para efectuar | Plan de contingencia que permita a la | Visita Empresa etapa
envios nacionales de su | empresa adquirir permisos especiales para | preoperativa.
5 producto por motivos de | efectuarlos envios. Cronograma de envios | Estado final: EI emprendedor no ha
orden social, de seguridad | con tiempos de imprevistos. iniciado la etapa de produccion.
vial y/o de bioseguridad.
Aumento en los costos de . Visita Empresa etapa
¥ oy Control permanente de incrementos 2
adquisicion de los ) .. preoperativa.
6 uimicos /o materia anugles; ent dichos, Articulos., Reladon Estado final: EI emprendedor no ha
au y comercial con proveedor de ventas que | .~ ° y pr o
prima, que afectan los = iniciado la etapa de produccion.
233 evite incrementos en costos de compra.
costos de produccion.
Visita Empresa etapa
7 Déficit en ventas | Expansion de subproductos, permitiendo | preoperativa.
mensuales de cuero | flujo de ventas de articulos como: Hilos y | Estado final: El emprendedor no inicié
vegano. manilas de fibra vegetal de pifia. produccion durante el periodo del
proyecto.
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Incremento de costos en
adecuaciones de

Estructuracion de presupuesto de obra que
incluya porcentaje de imprevistos.

Visita 1:
preoperativa.
Estado final: EI emprendedor no ha

Empresa en etapa

g infraestructura de planta | Revision de disefios y cantidades por parte | iniciado la ejecucion de adecuaciones
de produccion. de la constructora encargada de la obra. por no contar con un lugar de operacion
con los requisitos establecidos.
Visita 1: Empresa en etapa
9 Accidentes laborales en | Aplicacion de un Sistema de Gestion de | preoperativa.

planta de produccion.

Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST)

Estado final: EI emprendedor no ha
iniciado la etapa de produccion.

* Descripcion del

Riesgo: Escribir los riesgos que el evaluador enuncia.

3. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION
31 Gestion en la Generacion de Empleo
Cantidad Cargo Condicié
1 Gerente Desplazado por la violencia
1 Contador Madre cabeza de familia
Meta 1 Jefe de , Saven
produccion
1 Operario 1 Joven
1 Operario 2 Sin condicion
Total 5

Los empleos seran homologados, de conformidad con la

empresa contratd las siguientes personas:

normatividad vigente del Fondo Emprender. La

VERIFICACION DEL
VISITA INDICADOR DESARROLLO DEL INDICADOR
La empresa auln no habia realizado ninguin tipo de contratacion de personal. El emprendedor
1 0 debe contratar laboralmente todos los empleados excepto el contador quien sera contratado
por prestacion de servicios.
Ez:::o 0 La empresa aun no ha realizado ningun tipo de contratacion de personal.
3.2 Gestion en la Ejecucion Presupuestal
VISITANo 1
Id. Actividad Valor* Concepto Documentos Observacion
No se habia dado inicio a
N/A N/A N/A N/A N/A la ejecucion
presupuestal.
TOTAL DESEMBOLSADO $0

*Relacionar los pagos desembolsados por la Fiduciaria.
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ESTADO FINAL
Id. Actividad Valor* Concepto Documentos Observacion
/A /A N/A N/A /A NosoNaidedaiinicio a Ja
ejecucion presupuestal.
TOTAL DESEMBOLSADO $0

3.2.1 Inventarios y Contrato de Garantia.

El emprendedor suscribié contrato de garantia mobiliaria el 27/04/2021 y debera suscribir sus anexos de
inventarios de bienes.

VALOR
VISITA DESCRIPCION ACTIVOS FINANCIADOS CON RECURSOS FONDO EMPRENDER* (INCLUYE
IMPUESTOS)
El emprendedor no ha suscrito anexos de inventarios de bienes, dado que no ha dado inicio a la
1 ejecucion presupuestal. N/A
Nota: El emprendedor suscribe y entrega el contrato de garantia a la interventoria.
Estado El emprendedor no ha suscrito anexos de inventarios de bienes, dado que no ha dado inicio a la
final ejecucion presupuestal. $0

* Encada una de las visitas se debe verificar y plasmar el acumulado de los activos financiados con recursos del Fondo Emprender. El anexo de garantia
debe quedar subido en plataforma al final de cada visita de seguimiento.

3.2.2 Aportes del emprendedor.

VISITA DESCRIPCION
El emprendedor tiene como compromiso en aporte la suma de $ 21.721.656 representados en:
Especie:
Meta Inventarios de materias primas (2 hectareas de semilla de pifia sembradas, listas para extraccion de hojas)
$21.721.656,00.
Nota: Para la validacion del aporte, ver Protocolo Validacion aporte social del emprendedor.
El emprendedor evidencié el certificado de existencia y representacion legal, donde registré un capital autorizado de
$100.000.000 y capital suscrito y pagado de $12.000.000. Este aporte debera quedar registrado en la contabilidad y en el
1 libro de accionistas.
Tenia pendiente evidenciar el registro contable y el libro de actas y accionistas con este aporte. Adicionalmente, tenia
pendiente evidenciar los soportes de validacion conforme a lo indicado en el Protocolo de validacion del aporte social.
Estado | No se ha presentado evidencia documental que dé cuenta sobre el cumplimiento de este aporte conforme lo establece el
final protocolo de validacion de aportes.
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3.3 Gestion en Mercadeo

Cantidad D ip
1 Pagina web
1 Redes sociales
1 Participacion en ferias microempresariales
Meta virtuales y presenciales.
1 Publicidad en medios de comunicacion radial
1 Afiches
1 Portafolio de muestras del producto
1 Estampillas
Total 7§
VISITA CANTIDAD DESCRIPCION DEL EVENTO PUBLICIDAD DE LOGOS
1 0 Aun no se han realizado eventos de mercadeo. Aln no se ha dado publicidad a los logos.
Estado . . El emprendedor no ha evidenciado haber dado
> 1 Aun no se han realizado eventos de mercadeo. B
final publicidad a los logos.
3.4 Contrapartidas
CANTIDAD -
VISITA CONTRAPARTIDAS* DESCRIPCION
Meta 8 /A
1 0 Aln no se han realizado contrapartidas.
Ezntaacfo 0 El emprendedor no ha evidenciado la realizacion de ningin evento de contrapartida.
*Solo se incluyen las tidas con sus ivos certificados didos por el SENAy subidos a plataforma. En la descripcion se puede enunciar

los que presenten evidencias y los que estan pendientes de avales.

3.5 Gestion en Produccion

CANTIDAD PRODUCTO O SERVICIO
METAS
6:000 Unidades de cuerina vegana por m?

PRODUCTO O 2

VISITA | CANTIDAD SERVICIO DESCRIPCION
1 0 Uriidadesds C“e;‘“a La empresa se encuentra en etapa pre operativa.

vegana por m

Estado 0 Unidades de cuerina | El emprendedor se encuentra en proceso de definir el nuevo producto a producir y
final vegana por m? comercializar.
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3.6 Gestion en Ventas

VISITA VALOR* DESCRIPCION
Meta $210.000.000 El emprendedor tiene el compromiso de generar ingresos por la venta de cuerina vegana.
1 $0 La empresa se encuentra en etapa pre-operativa, ain no ha dado inicio a las ventas.
E;t:ac[!o $0 La empresa se encuentra en etapa pre operativa, aiin no ha dado inicio a las ventas.

* Se incluyen las ventas que estan facturadas, contabilizadas, declaradas (si aplica para la fecha de la visita) y reportadas en la plataforma.

4. VERIFICAR OBLIGACIONES TiPICAS PARA LOS COMERCIANTES

4.1 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTABLES.

VISITA 1

Estado
final

OBSERVACIONES

Estados Financieros N/A

No Cumple

Visita 1: Dado que la empresa se constituyo el 26 de agosto de 2021, deberéa presentar
los estados financieros de agosto de 2021y las politicas de medicion contable.
Estado final: En la plataforma no se reportan los estados financieros.

Libros oficiales N/A

No Cumple

Visita 1: Se debera presentar el libro de actas de asamblea y el libro accionistas
registrado en la Camara de Comercio y anexarlos en la plataforma en documentos
legales.

Estado final: En la plataforma no se presentan los libros de actas y accionistas
registrados en la Camara de Comercio.

Libros de

Contabilidad i

No Cumple

Visita 1: La empresa se constituyo el dia 26 de agosto de 2021, se deberan presentar
el libro de actas de asamblea y el libro accionistas registrado en la Camara de Comercio
y anexarlos en la plataforma en documentos legales presentar el libro de inventario de
inicio de operaciones y los libros Diario y Mayor de fecha 30 de agosto de 2021.
Estado final: En la plataforma no se reportan los libros de contabilidad desde la fecha
de constitucién de la empresa en el mes de agosto de 2021, hasta el mes de octubre
de 2021.

Conciliaciones

N N/A
bancarias

No Cumple

Visita 1: Debera presentar la conciliacion bancaria a partir de la fecha de la apertura de
la cuenta, al corte 30 de agosto de 2021.
Estado final: En la plataforma no se registran las conciliaciones bancarias.

Cuenta Bancaria N/A

No Cumple

Visita 1: La empresa no tiene cuenta bancaria, se deja compromiso al respecto.
Estado final: No ha reportado el certificado de apertura de la cuenta bancaria.

4.2 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS.

IVA:

VISITA 1 Eado OBSERVACIONES
Didaracichosde Visita 1:7 La empresa se consﬁtuyé enel mes Ade agosto de 2021 debera preseljtar }as
% declaraciones de este mes o el certificado emitido por el contador sobre la no obligacion
Retencion en la N/A No Cumple & = =3 s 2
Etonta: de presentar dicha declaracion por la |ne>(_|.stenf:|a dgl hecho generador.
Estado final: No ha presentado informacion tributaria en la plataforma.
Visita 1: La empresa se constituyé en el mes de agosto de 2021, debera presentar las
Autorretencion N/A No Cumple declaraciones de este mes o el certificado emitido por el contador sobre la no obligacion
Renta: de presentar dicha declaracion por la inexistencia del hecho generador.
Estado final: No ha presentado informacion tributaria en la plataforma.
Visita 1: La empresa se constituyé en el mes de agosto de 2021, debera presentar las
Declaraciones de N/A No Cumple declaraciones de este mes o el certificado emitido por el contador sobre la no obligacion

de presentar dicha declaracion por la inexistencia del hecho generador.
Estado final: No ha presentado informacion tributaria en la plataforma.
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Declaracion de o . s s
Impuesto Nacional NA A Visita 1: No aplica para la actlwdaq economica d_e la empresa.
% Estado final: No aplica para la actividad econdmica de la empresa.
al Consumo:
Visita 1: Debido a la fecha de constitucion de la empresa, la obligacion con este
Declaracion de N/A NA impuesto se genera a partir del afio 2022.
Renta: Estado final: No aplica para la fecha, el periodo de reporte es anual y la empresa se
constituy6 en el mes de agosto de 2021.
- Visita 1: Debido a la fecha de constitucion de la empresa, la obligacion con este
Declaracion de : % =
S impuesto se genera a partir del afio 2022.
Informacion N/A N/A Estad final: N I l&focha. el pericdord i
Eidgona: stad final: No aplica para la fecha, el periodo de reporte es anual y la empresa se
) constituyd en el mes de agosto de 2021.
L. Visita 1: Debido a la fecha de constitucion de la empresa, la obligacion con este
Declaracion de 3 < 5
3 impuesto se genera a partir del afio 2022.
Industria y N/A N/A - . .
oty Estaq fm.al. No aplica para la fecha, el periodo de reporte es anual y la empresa se
) constituyd en el mes de agosto de 2021.
Declaracion de Visita 1: La empresa se constituy6 en el mes de agosto de 2021 debera presentar las
Retencion impuesto N/A No Cumple declaraciones de este mes o el certificado emitido por el contador sobre la no obligacion
de Industria y P de presentar dicha declaracion por la inexistencia del hecho generador.
Comercio: Estado final: No ha presentado informacién tributaria en la plataforma.
4.3 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES.
VISITA 1 Efsi':‘a‘r OBSERVACIONES
Visita 1: La empresa se encuentra en etapa preoperativa y el emprendedor esta a cargo
X No. de las actividades administrativas y comerciales, atin no se ha vinculado laboralmente
Contratos laborales: N/A z
Cumple a ninguna persona.
Estado Final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Afiliacion la NA /A Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
seguridad social: Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona
Pagos a la NA N/A Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
seguridad social: Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
s Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Pagos de nomina: WA /A Estado final: ain no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Pago de e B z e
prestaciones N/A /A Visita 1: Aun. no se ha vmcu[ado laboralmente a ninguna persona.
sociles: Estado final: Aln no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
Certificado de paz y
salvo de N/A /A Visita 1: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
parafiscales y Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.
seguridad social.
Redlamants: intemio Visita 1: Una vez la empresa realice la contratacion del personal debe elaborar el
dee?raba'O' N/A N/A reglamento interno.
ho: Estado Final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.

x i Visita 1: Debera implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Sistomaide Goston Trabajo, de acuerdo con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario 1072 de
de la Seguridad y | N/A /A S 20
Salud en el Trabajo Estado final: Aun no se ha vinculado laboralmente a ninguna persona.

4.4 VERIFICAR REGISTROS, TRAMITES Y LICENCIAS
VISITA 1 Friade OBSERVACIONES
Inscripcion Camara . ’ ’ ’ -
: Visita 1: El emprendedor presenta el certificado de existencia y representacion legal de
gg gggg{sgg:cm Cumple Cumple la empresa, y el acta de constitucion.
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inscrita en la
Camara de
Comercio y
certificado de
existencia y
representacion legal)

Estado final: Registra en la plataforma el documento privado de constitucion. La
empresa esta constituida desde el dia 26 de agosto del afio 2021, en la camara de
comercio de Casanare con matricula nimero 158945, con una duracion de la empresa
indefinida, figura como representante legal el emprendedor, tiene como actividad
econdmica principal CIU 4669, con un capital suscrito y pagado por $12.000.000. Tiene
como direccion principal y de notificacion Vereda Jaguito finca el Potrillo Tauramena,
Casanare.

Renovacion de

Visita 1: La empresa se constituy6 el 26 de agosto de 2021, por lo tanto, le corresponde

Registro Nacional de
Turismo, Educacion
entre otros.

registro mercantl Cumple Cumple la renovacion del registro mercantil en el afio 2022.
g Estado final: La empresa tiene matricula mercantil actualizada para el afio 2021.
No Visita 1: Presenta el RUT y lo anexa en la plataforma. La empresa cuenta con actividad
RUT Cumple Cumple principal ClU4669. Se debe actualizar el RUT con la responsabilidad 52.
P Estado final: Presenta el RUT sin actualizar la responsabilidad 52.
Visita 1: La empresa no cuenta con resolucién para facturar, se indica al emprendedor
e que debe anexar este documento en la plataforma en la actividad 93. Debe habilitar la
Resolucion No No 2 P,
Facturacion cumple Cumple facturacion sleckronica: . . .
Estado final: En la plataforma no se encuentra informacion correspondiente a la
resolucion de facturacion.
Visita 1: Se cuenta con posible punto de operacion ubicada en la Vereda Jaguito finca
Certificado de No No el Potrillo Tauramena, Casanare, Casanare. El emprendedor presenta en la reunion el
libertad y tradicion cumple Cumple certificado de tradicion y libertad, debe anexar en la plataforma.
Estado final: En la plataforma no se reporta el certificado de libertad y tradicion.
Cor_\s_t'anma de Visita 1: Del punto de operacion, debe presentar esta constancia como lo indica el
revision de . .
condicionesdal No No instructivo de pagos en el numeral 2.1.
2 cumple Cumple Estado final: El empresario no evidencia en la plataforma la constancia de revision de
inmueble (del : o
condiciones del inmueble.
emprendedor)
5 Visita 1: Se cuenta con un posible punto de operacion, se presenta documento de
s:;rlglso usode cu';‘nciale Cu':nople solicitud del documento.
Estado final: No se presenta evidencia en plataforma de este documento.
Visita 1: Se cuenta con posible punto de operacion, tiene pendiente anexar el contrato
Contrato de No No de arrendamiento en la plataforma.
arrendamiento cumple Cumple Estado final: No se evidencia en la plataforma informacion del contrato de
arrendamiento.
Visita 1: Se cuenta con posible punto de operacion, tiene pendiente anexar el
Certificado de No NesEiimie Certificado de Bomberos en la plataforma.
Bomberos cumple P Estado final: El emprendedor no ha evidenciado gestion en el tramite para la obtencién
del certificado emitido por el cuerpo de bomberos
Visita 1: El emprendedor en su plan de negocios indicé que realizara la solicitud de
registro de marca, cumpliendo con lo dispuesto por la Superintendencia de Industria y
Comercio en los articulos 134 y 137 de la Decision 486 de la Comision de la Comunidad
Registro de marca No No cumple Andlna; una vez se apruebe el proyedo se adelantaran las gestiones pertinentes para
cumple acreditar la empresa con el Registro de Marca.
Estado final: Ala fecha de elaboracién de este informe elemprendedor no ha reportado
en la plataforma evidencia de la gestion realizada para la obtencion del registro de
marca.
Visita 1: Debe anexar la evidencia de comunicacion de la apertura del establecimiento
a la Policia (articulo 87 —Titulo VIII del Codigo de Policia) y contar con los protocolos de
Otros P : bioseguridad que exige el gobierno nacional para la mitigaciéon de la pandemia del
OUOSKEIME0s, COVID- 19. Este protocolo debera contar con el aval o visto bueno de la entidad
licencias, registros y 57 t 2 7 2 B
municipal correspondiente. Se debe legalizar el permiso de funcionamiento ante la
patentes (INVIMA, . 2 - :
SIC, Aguas, No a!calfjla. Por otra parte, para la Eroducmon de PINATEXTIL, ten]endo en cuenta la
3 R No cumple | similitud de la fibra de la hoja de Pifia con la fibra de Fique, se tendran en cuenta la NTC
secretaria de Salud, cumple

5637 “Etiquetas ambientales tipo 1. Sello ambiental colombiano. Criterios ambientales
para artesanias, manualidades, hilos, telas y otros productos del disefio, elaborados en
fiboras de fique con tecnologia artesanal” Asi mismo, se consideraran las
especificaciones de la NTC 5517 “Etiquetas ambientales tipo |. Sello ambiental
colombiano. Criterios ambientales para embalajes, empaques, cordeles, hilos, sogas y
telas de fibras de fique. Certificacion predio del Ica.
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Estado final: El emprendedor no ha evidenciado la elaboracion de los protocolos de
bioseguridad, ni la gestion en el inicio de consecucion de permisos indicados en el plan
de negocios.

5.

OTROS ASPECTOS DEL PLAN DE NEGOCIOS.

5.1 Componente Innovador.

VISITA | SUNO/PARCIAL DESCRIPCION
De acuerdo con el plan de negocios, el componente innovador consiste en dar uso a recursos
Meta } naturales, en este caso, la fibra de la pifia, para generar un textil ecoldgico o cuero vegano, tipo
cuerina. El proceso de fabricacion se basa en la obtencion de un tejido a través de un proceso semi
industrial que transforma fibra vegetal en un textil tipo cuerina.
1 No Empresa en etapa pre operativa.
Estado El emprendgdor informé que no habia 'Iogrgdo obtener el producto indicado en el plan de negocios
final No que se cqnsntuia en factor innovador, situacion por la cual se encontraba presentando un nuevo plan
de negocios.

5.2 Componente Ambiental.

VISITA

SI/NO/PARCIAL

DESCRIPCION

Meta

De acuerdo con el plan de negocios se cumplira con la normatividad ambiental que imparta la corporacion
auténoma regional CORPORINOQUIA, y el cumplimiento de la nomatividad ambiental nacional
establecida por la ANLA. Adicionalmente, para la produccion de PINATEXTIL, teniendo en cuenta la
similitud de la fibra de la hoja de Pifia con la fibra de fique, se tendran en cuenta la NTC 5637 “Etiquetas
ambientales tipo |. Sello ambiental colombiano. Criterios ambientales para artesanias, manualidades,
hilos, telas y otros productos del disefio, elaborados en fibras de fique con tecnologia artesanal” Asi
mismo, se consideraran las especificaciones de la NTC 5517 “Etiquetas ambientales tipo I. Sello
ambiental colombiano. Criterios ambientales para embalajes, empaques, cordeles, hilos, sogas y telas
de fibras de fique”.

No

Empresa en etapa pre operativa.

Estado
final

No

El emprendedor no ha evidenciado el cumplimiento del componente ambiental.

6.

OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

6.1 Reporte de Informacion en Plataforma.

VISITA | SI/NO/PARCIAL DESCRIPCION
Debe anexar la informacion que se relaciona en el cuadro de compromisos del numeral 8 de esta acta.

1 No Nota: respecto al informe para la interventoria que debe anexar cada dos meses en la plataforma, el
primer informe lo debe anexar el 22 de junio de 2021, el segundo el 22 de agosto de 2021 y asi cada dos
meses.

Estado No El emprendedor ha tenido un adecuado uso de la plataforma, ni ha reportado la informacion de acuerdo
final con elinstructivo, contabilidad, declaraciones tributarias, documentos legales y contratacion del personal.
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6.2 Tiempo de Dedicacion del emprendedor.

VISITA SIINO DESCRIPCION

El proyecto fue presentado por el emprendedor Leonardo Alvarez Jiménez, administrador de empresas,
. quien informa que lleva varios afios trabajando en la plantacion de pifias en la region por negocios
1 Si e 3 ¥ AT i =

familiares, por lo que tiene amplio conocimiento del producto y busca optimizarlo con nuevas lineas de
mercado. .

Estado No El emprendedor no ha presentado documentacion soporte de la contratacion como empleado con la

final empresa al corte del presente informe.

6.3 Acompanamiento y Asesoria de la Unidad de Emprendimiento.

VISITA

SIUNO DESCRIPCION

El proyecto fue presentado a través del Centro Agroindustrial y de Fortalecimiento Empresarial de
Casanare. La persona designada como Gestor Operativo, es la sefiora Monica Alexandra Vela
Aranguren. Aun no se han realizado visitas de seguimiento por parte del SENA. El emprendedor es
consciente que debe anexar en la plataforma, las actas de seguimiento que realicen sus gestores.

Si

Estado
final

Segun ha reportado el emprendedor, se ha recibido acompafamiento de la unidad de emprendimiento

Si . 2 7 S 5
en la ejecucion del nuevo plan de negocios solicitado en la agenda especial.

7.

ESTADO DE LA EMPRESA

VISITA

DESCRIPCION

Se realiza la visita de manera virtual, teniendo en cuenta la emergencia sanitaria generada por el Covid-19, declarada por
el Gobierno Nacional. Se utiliza la herramienta Google Meet (meet.google.com/baz-qtcm-emz), se retinen el emprendedor,
la Orientadora, Sra. Monica Alexandra Vela Aranguren y la interventora de la Universidad de Antioquia. El emprendedor
atendid la visita desde el lugar de su residencia por temas de conectividad.

Se recuerda al emprendedor que debe anexar en la plataforma los documentos soportes presentados en la visita de
interventoria, para que esta informacion sea validada por la interventoria y aprobada, para continuar el tramite de inicio de
desembolsos.

Se informa por parte del emprendedor que él presenté el proyecto como una idea de negocio donde buscaba obtener el
producto denominado cuerina vegana, sin embargo, hasta la fecha a pesar de todos los ensayos que se han realizado no
ha logrado obtener el producto con las caracteristicas que se requieren para su comercializacion. Indica ademas que esta
realizando nuevas pruebas con acompafamiento del Sena (Medellin), sin embargo, ain no cuenta con el producto aprobado
en el plan de negocios. El emprendedor propone la produccion de la fibra de pifia la cual se utilizara en productos
biodegradables como sombreros y vasos desechables.

Teniendo en cuenta que, con la propuesta del emprendedor se cambia el objeto del proyecto inicial definido en el plan de
negocios y sus productos, se solicitara una mesa de trabajo para revisar el tema con todas las partes involucradas, para
ello, el emprendedor debera presentar la nueva propuesta con todos los cambios requeridos (producto, mercado,
comercializacion, nuevas metas y todo lo que considere relevante).

Estado
final

El 9 de agosto de 2021, se llevo a cabo la reunion de alistamiento, por parte de la interventoria de la Universidad de Antioquia,
a la cual asistio entre otros, el emprendedor Leonardo Alvarez Jiménez, en esta reunion se le informo a los emprendedores
las obligaciones contractuales, el esquema de operacion del Fondo Emprender, el alcance y las facultades de la interventoria,
se capacito en el manejo de la plataforma, asi como las diferentes situaciones a las cuales se pueden ver enfrentados en la
puesta en marcha de su emprendimiento, se resolvieron las inquietudes con respecto al correcto diligenciamiento del plan
operativo de inicio, se envié comunicacion con la lista de chequeo sobre los aspectos criticos a atender en la primera visita,
y los formatos requeridos por la interventoria para la ejecucion del plan de negocios, entre otros aspectos.

El dia 9 de septiembre de 2021, se realiz6 la primera visita de interventoria, fecha en la cual se dio inicio a la ejecucion del
contrato de cooperacion empresarial, se realizé la capacitacion inicial por parte de la Interventoria, explicando al emprendedor

la normatividad vigente del Fondo Emprender en especial, el Acuerdo 0010 de 2019, Manual de Operaciones del Fondo
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Emprender vigente y el Instructivo de pagos, normatividad que hace parte integral del contrato de cooperacion 289-168-2021
suscrito por el empresario, y de conformidad con los términos de referencia segun la convocatoria a la cual se presento el
emprendedor, esta informacion se encuentra publicada en la pagina principal del Fondo Emprender para la consulta
pemanente de todos los usuarios. En esta reunion también se le dio claridad al emprendedor, respecto a las obligaciones
contractuales definidas en la clausula cuarta del contrato de cooperacion empresarial y entre esas, las obligaciones
empresariales y legales que adquiere toda persona juridica legalmente constituida y cuyo cumplimiento es una obligacion
establecida por la Ley, desde la fecha de constitucion de la misma. Asi mismo, la interventoria le explico al emprendedor el
proceso de avances y pagos para la ejecucion del contrato de cooperacion empresarial y los documentos que debia ir
anexando en la plataforma para dar inicio a la ejecucion de los recursos. En dicha visita se acordaron los compromisos y
metas a cumplir de acuerdo con lo establecido en el plan de negocios y en el informe final de evaluacion del proyecto,
compromisos que no han sido cumplidos en su totalidad por el emprendedor como se detalla en el numeral 8 de este informe.

En esa fecha, la interventoria remiti6 comunicacion al Operador solicitando agendar una mesa de trabajo, informando lo
siguiente:

“El dia de hoy se dio inicio al proyecto Pifia textil con Id 74073, ubicado en el Municipio de Tauramena
(Casanare). Segun informé el emprendedor cuando presentd el proyecto, tenia una idea de negocio, donde buscaba
obtener el producto denominado cuerina vegana, sin embargo hasta la fecha con todos los ensayos y pruebas que se han
realizado no ha sido posible obtener el producto propuesto, con las caracteristicas que se requieren para su
comercializacion, indicé que estan realizando nuevas pruebas con acompafiamiento del Sena (Medellin), sin embargo, a la
fecha no cuenta con el producto indicado en el plan de negocios, ni es claro cuando se lograra obtener”.

Para reemplazar el producto propuesto en el plan de negocios, el emprendedor propuso la produccion de la fibra textil, la
cual se utilizara en la produccion de productos biodegradables como sombreros y objetos desechables. Teniendo en cuenta
que la propuesta presentada por el emprendedor, cambia el objeto de la iniciativa empresarial aprobada, esto es: el
producto, meta en los indicadores, maquinaria requerida con caracteristicas diferentes a las inicialmente estipuladas, entre
otros aspectos, la Interventoria solicita realizar una mesa de trabajo con el propésito de revisar la propuesta del emprendedor
y tomar las decisiones que correspondan.

El dia 6 de octubre de 2021, se llevo a cabo la reunion de agenda espedal en la cual el emprendedor informé las dificultades
para la obtencion del producto aprobado en el plan de negocios. Por parte del Operador, se indicé que se debia tener en
cuenta que, cuando se aprobd el proyecto, se realizé con la evaluacién de un producto diferente, lo que genera el cambio en
el factor innovador, produccion, ventas, maquinarias de caracteristicas diferentes, entre otros aspectos. En conclusion, la
propuesta del emprendedor cambiaria el plan de negocios, ya que este cambio seria radical frente a lo presentado
inicialmente. Por lo tanto, este tema se debe analizar técnica y juridicamente, para ello, el emprendedor debe enviar una
solicitud formal, que indique qué va a producir, y cémo lo va hacer, si ya se encuentra terminado y validado el producto, si
requiere cambios de maquinaria, como y donde se va a comprar, empleos requeridos y componente financiero. En esta
reunion se estableciéo como compromiso para el emprendedor, la entrega de la solicitud formal, para el dia 29 de octubre de
2021.

Entre los meses de septiembre y octubre de 2021, el empresario adjuntd en la plataforma la documentacion solicitada por la
interventoria durante la primera visita, como el registro mercantil, RUT, estatutos, informe de interventoria, y contrato de
garantia mobiliaria.

El dia 28 de octubre, el emprendedor remite informe? a la Orientadora asignada en el seguimiento a la ejecucion del plan de
negocio, en respuesta al compromiso establecido en la reunién de agenda especial, sin embargo, la Orientadora le solicit6 al
emprendedor, ajustes al documento.

El dia 2 de noviembre de 2021, se recibié comunicado del emprendedor dirigido al Fondo Emprender sefialando lo siguiente:

“La presente tiene como objetivo solicitar a ustedes con el debido respeto que se merecen Un tiempo adicional para la
presentacion del documento técnico y simulador financiero hasta el lunes 08 de noviembre de 2021. Debido a que el dia de
hoy martes 2 de noviembre y jueves 04 de noviembre hay suspensién del servicio de energia de la empresa Enerca por
mantenimientos de la red eléctrica. Adicionalmente a esto hemos trabajado fuertemente en el simulador financiero junto con
la gestora acompaiiante doctora Moénica Alexandra Vela Aranguren”, informacion remitida al Operador.

El dia 10 de noviembre de 2021, el emprendedor remite comunicacion? informando:

2 Anexo #2 — Informe 28-10-2021
3 Anexo #3 — Comunicacion informe 10-11-2021
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“Envio simulador financiero y documento plan financiero. El documento fue enviado hasta ahora debido a problemas con el
simulador financiero, tuvimos que cambiario dos veces pues se des formulaba y mostraba error, una vez superamos esta
parte fue necesario ajustar el plan al presupuesto aprobado por fondo emprender y las condiciones ya firmadas, y
seguidamente Ajustar el plan financiero, informacion que fue remitida al operador.”.

El dia 9 de noviembre de 2021 el Operador de los Recursos remite comunicacion a la Interventoria, en la cual solicita:

“Dando cumplimiento al compromiso adquirido el dia de hoy en el Comité de Seguimiento, solicitamos los informes de
Terminacion Anticipada por incumplimiento al objeto contractual para los proyectos 74112 - Ekoclean SA.S. y 74073 -
Pinatextil con fecha de entrega pactada para el proximo martes 16 de noviembre de 2021.”

Por lo anterior, y atendiendo al procedimiento definido en el documento “PROTOCOLO NOVEDADES CONTRACTUALES”
respecto a la terminacion unilateral (de oficio), del contrato de cooperacion por cualquiera de las causales indicadas en la
clausula 12 del contrato de cooperacion empresarial, la interventoria recomienda la terminacion unilateral del contrato de
cooperacion 289-168-2021, con fundamento en los siguientes hechos:

El dia 27 de junio de 2021 se suscribe el contrato de cooperacion empresarial N° 289-168-2021, cuyo objeto es:

“Financiar la iniciativa empresarial contenida en el Plan de Negocios No. 74073 - PINATEXTIL presentado por el (los)
BENEFICIARIO(s) y aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA mediante la sesion indicada en los
considerandos, en los términos y condiciones en los cuales fue evaluado y viabilizado por el administrador de los recursos
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA y aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA (...

La iniciativa empresarial contenida en el plan de negocios 74073 tiene por objeto la “Produccién de textil tipo cuerina a partir
del procesamiento de fibra vegetal extraida de la hoja de piiia”,

El dia 9 de septiembre, fecha en la cual se llevo a cabo la primera visita de interventoria, el emprendedor informé que, luego
de ensayos y pruebas, ain no se contaba con el producto, cuerina vegana, de acuerdo a lo estipulado en el plan de negocios.

El dia 6 de octubre de 2021 se llevo a cabo la reunion de agenda especial en la cual el emprendedor informé las dificultades
para la obtencion del producto aprobado en el plan de negocios, en esta reunion, se establecié como compromiso para el
emprendedor, la entrega de la solicitud formal de dicha propuesta.

El 10 de noviembre, el emprendedor remite informe en el cual informa entre otras cosas, los siguientes avances para el
producto Fibra lavada peinada e inmunizada:

()

_ Estudio realizado a la factibilidad de la fibra lavada peinada e inmunizada en el mercado.

- Productos en investigacion centro textil Sena Colombia Medellin Hilo de pifia para alta costura. y
validacion para extensiones como cabello. Producto a esperas de resultados de laboratorio Sena.

- Producto en investigacion. Estopa: (residuo sobrante de la peinada de la fibra) Producto utilizado en
absorcién de derrames”.

- Producto en investigacion y validacién para Cuerina o cuero vegano - hilos.

La propuesta del emprendedor es cambiar de la “Produccion de textil tipo cuerina a partir del procesamiento de fibra vegetal
extraida de la hoja de pifia” a la extraccion de “la Fibra textil natural vegetal y asi comercializarla como materia prima para
crear diferentes productos del mercado por medio de su transformacion”.

La interventoria considera que la solicitud presentada por el emprendedor, implica un cambio al objeto contractual, en
atencion a que el producto que se pretende producir y comercializar, no es cuerina vegana, sino fibra textil (lavada, peinada
e inmunizada), situacion que implicaria un ajuste o modificacion a todas las variables que fueron objeto de evaluacion y
posterior concepto de viabilidad de la iniciativa empresarial.

Adicionalmente, en el informe presentado por el emprendedor con fecha del 10 de noviembre, sobre el producto Fibra lavada
peinada e inmunizada, se indican avances en cuanto al estudio de factibilidad, pruebas en campo y productos en
investigacion y en espera de resultados de laboratorio SENA, con lo cual, la empresa ain no cuenta con un producto
terminado y validado para iniciar el proceso de produccion y comercializacion.
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Teniendo en cuenta los hechos expuestos, y conforme a lo contemplado en la clausula 12 del contrato de cooperacion
empresarial N° 289-168-2021 la cual reza:

“(...) CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL: EL (los) BENEFICIARIO(s) autoriza(n)
expresamente al SENA y LA UNIVERSIDAD para terminar anticipadamente el contrato mediante oficio escrito el
cual deberé ser comunicado al interesado, cuando ocurran alguno (s) de los siguientes eventos:

18) Cuando se incumpla cualquiera de las condiciones establecidas para la ejecucion de la actividad empresarial
contemplada en el plan de negocios”.

21) Por cualquiera las circunstancias previstas en el articulo 14 del Acuerdo 10 de 2019”. Esto teniendo en cuenta
la incurrencia de la causal 7 establecidas en el articulo 14 del Acuerdo 0010 de 2009, que a continuacion se
detalla:

7. El incumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones sefialadas en el contrato de cooperacion, en los
términos y condiciones establecidos o en alguno de los manuales publicados por el cual se otorga el capital
semilla”.

La interventoria recomienda la terminacion anticipada al contrato de cooperacion 257-168-2021, considerando que el
emprendedor se encuentra incurso en las causales antes indicadas, dado que, conforme a los expuesto en la solicitud, no es
posible entregar respuesta a la ejecucion del contrato en los términos y condiciones en los cuales fue evaluado y viabilizado
por el administrador de los recursos La UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA y aprobado por el Consejo Directivo
Nacional del SENA.

La interventoria elabora este informe recomendando la TERMINACION ANTICIPADA del contrato de cooperacion N°257-
168-2021 en atencion a la solicitud realizada por el Operador de los Recursos, en cumplimiento al deber legal de informar
subsecuentemente al SENA sobre tal situacion, y dando cumplimiento al protocolo de novedades contractuales del Fondo
Emprender.

8. COMPROMISOS Y REQUERIMIENTOS DE LA INTERVENTORIA

FECHA
PROPUESTA FECHA DE
PARA LA CUMPLIMIENTO 5
VISITA COMPROMISOS EJECUCION DE OBSERVACION
DEL COMPROMISO
COMPROMISO

Anexar el contrato de cooperacion
empresarial con sus cinco anexos y

1 el ~soporte de = envio @ | 509509 Sin cumplir

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA en la actividad de
Documentos Legales.

Anexar el certificado de la Camara
de Comercio, el RUT, el acta de
constitucion  registrada en la . 2 Se recibié informacién parcial (Certificado
Camara y la Resolucion de 15/00/2021 Sin cumplir de la camara de comercio, RUT, estatutos)
Facturacion en la actividad de
Documentos Legales.

Anexar las 3  cotizaciones
(propuestas) de 3 contadores y del
elegido el contrato, la cédula, la hoja
de vida, el RUT, la tarjeta
profesional, el certificado de
antecedentes de la Junta Central de
Contadores, afiliaciones y soportes
de pagos de la seguridad social.

15/09/2021 Sin cumplir

Anexar los documentos del local a

arrendar como contrato de arriendo, 15/09/2021 Sin cumplir
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cédula del armrendador(es), RUT,
concepto de uso de suelos,
certificado de libertad y tradicion y la
constancia de revision de calidad,
idoneidad, seguridad y buen
funcionamiento del inmueble (seguin
Anexo #1 del acta e instructivo de
pagos vigente del Fondo
Emprender).

Anexar la primera hoja del libro de
Actas y del libro de Accionistas con
la informaciéon del registro en 15/09/2021 Sin cumplir
Camara de Comercio, en la
actividad de Documentos Legales.

Anexar el libro de Accionista con la

: 7 o 15/09/2021 Sin cumplir
informacion del accionista.

Anexar documento con las politicas
de medicion contable de la
empresa, en la actividad de
Contabilidad.

30/09/2021 Sin cumplir

Anexar la informacion tributaria de
agosto de 2021 y soporte de
activacion del mecanismo de firma 15/09/2021 Sin cumplir
digital en la actividad de Informacion
Tributaria.

Anexar informe para la interventoria

. 20/10/2021 30/10/2021
en Informes para el interventor.

Iniciar con la contratacion del
pyofesional e implementacion del 30/10/2021 Sin cumplir

i de gestion.

Anexar el protocolo de bioseguridad
disefiado para implementacion en la 30/09/2021 Sin cumplir
empresa.

Realizar la  contratacion  del
personal que esté desarrollando
actividades y anexar los 01/10/2021 Sin cumplir
documentos en la respectiva
actividad de némina.

Anexar en la plataforma evidencia
del aporte del emprendedor en la
actividad 89 de Aportes del
Emprendedor.

15/10/2021 Sin cumplir

Ingresar los planes de contingencia
definidos para mitigar los riesgos de
produccion establecidos por el 15/10/2021 Sin cumplir
evaluador. Y los planes
estratégicos de comercializacion.

Ingresar certificado de bomberos,
cuando se tengan las adecuaciones 30/1072021 Sin cumplir
realizadas.

Expedir cuenta bancaria a nombre

20/09/2021 Sin cumplir
de la empresa

9. RESOLVER DUDAS DEL EMPRENDEDOR.

Durante las visitas y en el seguimiento realizado por la interventoria, se resolvieron las dudas al contratista
y se le recordé que siempre debera estar al dia con las obligaciones contractuales y empresariales y
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reportar oportunamente la informacién solicitada por la interventoria, de acuerdo a los plazos informados

en la primera visita de interventoria.

10. SOSTENIBILIDAD

Se aclara que para medir la sostenibilidad de todas las empresas del Fondo Emprender, se utiliza un
modelo que se estructura bajo seis criterios de evaluacion: Financiero, Estructura de Mercado, Operacién,
Recursos Humanos, Soportes Contables y Administracion. Dicho modelo es construido con la informacién
suministrada por el empresario por medio de la plataforma, como informacién contable, tributaria, legal,
laboral, comercial y técnica. El modelo evalla la sostenibilidad en el corto plazo, y para este caso, la
respuesta a las preguntas se da con base en la informacién obrante en la plataforma a la fecha de

elaboracion de este informe.

Cumple / No -
CRITERIOS Cumple PONDERACION
1. FINANCIERO No se p t6 inf ion financiera del proyecto en plataforma. 30%
Modelo Z2 de Altman NO
Liguidez X1 - Capital de Trabajo / Activo=$Total 0
Rentabilidad X2 - Utilidades retenidas / Activo Total = $0 / $91.565.748 0
Apalancamiento X3 — Utilidades antes de intereses e impuestos / Activo Total = $0 / 0
$91.565.748
Solvencia X4 - Activo Total / Pasivo Total = 0 0
0,0%
72=6,56 X1 +3,26 X2 +6,7/2 X3 + 1,05 X4 0
>= 2,60 NO TENDRA PROBLEMAS DE INSOLVENCIA EN EL FUTURO
<=1,10 LA EMPRESA DE SEGUIR ASi, EN EL FUTURO TENDRA ALTAS PROBABILIDADES
DE CAER EN INSOLVENCIA
Ha realizado ventas NO
Tiene definida su estructura de costos NO
2. ESTRUCTURA DE MERCADO 25%
Se cuenta con acuerdos comerciales NO 0%
Cuenta con un producto o servicio definido NO i
Se esta desarrollando la actividad dentro del segmento del mercado NO
Tiene estrategias de mercado para el producto NO
3. OPERACION 15%
Cuenta con la capacidad instalada para dar respuesta a las proyecciones de venta NO
Cuenta con el recurso productivo (personal, maquinaria, materia prima, entre otros) y en NO
capacidad de desarrollar la actividad econémica 0%
Cuenta con un plan estimado de ventas y planificacién de la operacion del negocio NO
Los productos y/o servicios cumplen con el plan ambiental propuesto NO
Cumple con el componente innovador propuesto en el plan de negocio NO
4. RECURSOS HUMANOS / ion de personal 15%
Tiene personas contratadas oportt te y formal it NO 0%
Los pagos de némina estan acordes con la normatividad vigente y se realizan a tiempo NO
Condiciones laborales optimas para la labor que realizan los empleados NO
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Cuenta con el perfil idéneo de los empleados NO

5. SOPORTES CONTABLES - FINANCIEROS 7,5%

Estados financieros actualizados NO

Libros Oficiales NO 0%

Conciliaciones bancarias oportunas NO

Contabilidad al dia NO

La empresa cumple con sus obligaciones tributarias NO

6. ADMINISTRATIVOS 7,5%

Se encuentran definidos procesos y responsables dentro de la organizacion (némina, NO 0%

facturacion, pago a proveedores, etc.). Este criterio no implica para documentacion.

La empresa cuenta con una vision, mision, objetivos y estrategias acorde al estado actual de la NO

empresa

PONDERACION / CALIFICACION FINAL 0%

NO PRESENTA SOSTENIBILIDAD FUTURA

Argumentos respuestas negativas:

CRITERIOS

| ARGUMENTO
1. Fi i

El' emprendedor no ha cumplido los siguientes aspectos del criterio Financiero, del modelo de sostenibilidad:

No ha realizado ventas

La empresa no dio inicio a su proceso operativo, por lo tanto, no ha generado ventas

La empresa no cuenta con
Estados financieros

En la plataforma no se recibié informacién contable, tributaria y administrativa (Estado de resultados,
Estado de situacion financiera, Libros contables, certificaciones tributarias, documentacion legal.

La empresa no tiene definida
su estructura de costos

A pesar que en el plan de negocios el empresario definié su estructura de costos, para los cambios
contemplados en el plan de negocios, no se tenia clara ni se redefinié dicha estructura.

2. Mercado

El emprendedor no ha cumplido los siguientes aspectos del criterio Estructura de Mercado, del modelo de sostenibilidad:

La empresa no cuenta con
acuerdos comerciales.

El emprendedor no evidencié ningun tipo de contrato o acuerdo comercial, que permitan asegurar
que ya se cuenta con clientes definidos y la certeza sobre ingresos futuros.

La empresa no cuenta con un
producto o servicio definido

El emprendedor no cuenta con un producto definido. Se encuentra en fase de investigacion y
pruebas.

La empresa no esta
desarrollando la  actividad
dentro del segmento del
mercado.

No se ha dado inicio a la ejecucion de la actividad econémica contemplada en el plan de negocio.

La empresa no cuenta con
estrategias de mercado para el
producto.

Ala fecha de emision de este informe no se evidencié ningin evento de mercadeo de cinco (5) que
se tienen contemplados como compromiso en esta actividad; se encuentran pendientes por realizar
el Evento de lanzamiento, uso de redes sociales, pagina web, publicidad radial y Volante, eventos
establecidos por la emprendedora en su plan de negocios.

3. Operacion

No cuenta con la capacidad
instalada para dar respuesta a
las proyecciones de venta

Dado que la empresa no dio inicio a su proceso productivo, no contaba con la infraestructura, ni la
capacidad de producir.

No cuenta con el recurso
productivo (personal,
maquinaria, materia prima,

entre otros) y en capacidad de
desarrollar la actividad
econémica

La empresa no se encuentra en la capacidad de desarrollar su actividad, dado que no se evidencio
personal, maquinaria ni materia prima
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Los productos y/o servicios no
cumplen con el plan ambiental
propuesto.

El emprendedor no ha evidenciado el cumplimiento del plan de accion para mitigar el impacto
ambiental, como fue detallado en el numeral 5.2 de este informe.

No se ha cumplido con el

componente innovador | El emprendedor no evidencia avance en el cumplimiento del componente innovador definido en su
propuesto en el plan de | plan de negocios, como fue detallado en el numeral 5.1 de este informe.
negocio

4. Recursos Hi

Tiene personas contratadas
oportunamente y formalmente

A la fecha de realizacion de este informe el emprendedor no ha reportado en la plataforma la
informacion que pemmita verificar que cuenta con personal vinculado mediante contrato laboral.

Los pagos de némina estan
acordes con la normatividad
vigente y se realizan a tiempo

El emprendedor a la fecha de realizacion de este informe, no ha reportado en la plataforma la
informacion que permita verificar que cuenta contratado a personal por contrato laboral

Condiciones laborales 6ptimas
para la labor que realizan los
empleados

La empresa a la fecha de realizacion de este informe no ha reportado en la plataforma la informacion
que permita verificar que cuenta con personal vinculado mediante contrato laboral.

Cuenta con el perfil idoneo de
los empleados

La empresa a la fecha de realizacion de este informe no ha reportado enla plataforma la informacion
que permita verificar que cuenta con personal vinculado mediante contrato laboral.

5. Soportes y 0S

oportunas.

Estados financieros | El emprendedor a la fecha de realizacion de este informe, no ha reportado en la plataforma los
actualizados. estados financieros.

. s El emprendedor a la fecha de realizacion de este informe, no ha reportado en la plataforma los libros
Libros Oficiales oficiales
Conciliaciones bancarias | A la fecha el emprendedor no reporto extractos, ni conciliaciones bancarias.

Contabilidad al dia

El emprendedor a la fecha de realizacion de este informe, no ha reportado en la plataforma
informacion contable actualizada.

La empresa no cumple con sus
obligaciones tributarias.

El emprendedor a la fecha de realizacion de este informe, no ha reportado en la plataforma la
presentacion de las declaraciones tributarias o el certificado emitido por contador publico en el cual
se dé cuenta que, la empresa no ha presentado declaraciones, por no presentarse el hecho
generador de la obligacion.

6. Administrati

No se encuentran definidos
procesos y responsables
dentro de la organizacion.

A pesar que, en el plan de negocios aprobado el empresario definié los procesos y responsables
para cada proceso, de acuerdo a los cambios contemplados por el emprendedor, no se tiene claridad
sobre los ajustes a realizar para este criterio.

La empresa no cuenta con una
visién, misién, objetivos y
estrategias acordes al estado
actual de la empresa.

A pesar que, en el plan de negocios aprobado se definio la vision, mision, objetivos y estrategias, a
la fecha de presentacion de este informe, no se tiene claridad sobre los ajustes a realizar para este
criterio, dado los cambios al producto, objeto de la iniciativa empresarial aprobada.

1.

PAGO DE PARAFISCALES

La empresa PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC., creada para desarrollar el plan de negocios ID 74073 no
presenté informacién de vinculacion de personal a la empresa por medio de contratos de trabajo.

Por lo tanto, se informa que, a la fecha de emisién de este informe, la empresa no evidencié soportes del
pago de aportes parafiscales.
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12. AGENDAS ESPECIALES

El emprendedor fue citado a reunién de agenda especial, realizada el 06 de octubre de 2021, motivada en
el cambio de producto solicitado por el emprendedor. En la propuesta inicial, Pifiatextil tenia proyectado
transformar la hoja de pifia en un textil tipo cuerina, en la ejecucion se presentaron varios inconvenientes
donde se requeria una mayor investigacién en cuanto a la homogeneidad de la cuerina, maleabilidad,
flexibilidad y textura. De acuerdo a lo informado por el emprendedor, en los diferentes ensayos que se han
realizado, el producto no generé la confianza para ser un producto terminado y de facil manipulacién por
los posibles clientes. En el acta* de la reunion, se establece el compromiso para el emprendedor, en la
entrega de un informe con la solicitud formal del cambio. El emprendedor entregé respuesta a este
compromiso.

13. RECOMENDACIONES DE LA INTERVENTORIA

La interventoria recomienda al administrador del Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, dar
aplicacién a lo establecido en la CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL del
contrato de cooperacion empresarial No. 289-168-2021, como consecuencia de la presentaciéon de las
causales, descritas en los literales que se describen a continuacién:

“(..) CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL: EL (los) BENEFICIARIO(s) autoriza(n)
expresamente al SENA y LA UNIVERSIDAD para terminar anticipadamente el contrato mediante oficio escrito el cual
debera ser comunicado al interesado, cuando ocurran alguno (s) de los siguientes eventos:

18) Cuando se incumpla cualquiera de las condiciones establecidas para la ejecucion de la actividad empresarial
contemplada en el plan de negocios”.

21) Por cualquiera las circunstancias previstas en el articulo 14 del Acuerdo 10 de 2019”. Esto teniendo en cuenta la
incurrencia de la causal 7 establecidas en el articulo 14 del Acuerdo 0010 de 2009, que a continuacion se detalla:

7. Elincumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones sefialadas en el contrato de cooperacién, en los términos
y condiciones establecidos o en alguno de los manuales publicados por el cual se otorga el capital semilla”.

En consecuencia, de lo anterior y teniendo en cuenta que en el desarmollo del contrato de cooperacién
empresarial No. 289-168-2021 no se ejecutaron recursos:

4 Anexo #4 — Acta de agenda especial
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CONCLUSION Y RECOMENDACION

La Interventoria recomienda dar aplicacién a la terminacién anticipada por parte de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA y el SENA, conforme a la Clausula Décima Segunda del contrato de
cooperacion empresarial No. 289-168-2021, y recomienda al Consejo Directivo del SENA determinar
de manera unilateral la terminacién del contrato.

@/ d()flob %SOL)

Z OSORIO RECIBE;

Dir_ector_a de Int e_ntor_ia CARLOS JOSE ROSADO GAMBOA
Universidad de Antioquia Lider de Interventoria

Universidad Nacional de Colombia

Interventor: Liliana Janed Raigosa Tangarife - Universidad de Antioquia
Fecha de elaboracion: 16/11/2021

Fecha de entrega: 16/11/2021

Fecha de firma: 16/11/2021
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16/11/21 14:03 Correo de Universidad de Antioquia - Solicitud de Informes de Terminacién Anticipada

74073 Anexo #1 — Comunicacién remitida por el Operador

UNIVERSIDAD

- DE ANTIOQUIA Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>

Solicitud de Informes de Terminacién Anticipada
1 mensaje

Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co> 9 de noviembre de 2021, 10:59
Para: Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia <interventoriafe2020@udea.edu.co>, Nelsy Edith Cely
Acevedo <ncelya@unal.edu.co>, Sandra Lorena Laiton Moncada <slaiton@unal.edu.co>, JEANETTE DEL CARMEN
ZAPATA MURIEL <jeanette.zapata@udea.edu.co>, DORA CRISTINA YEPES MARTINEZ <dora.yepes@udea.edu.co>

Buena Tardes Dora y Jeanette,

Dando cumplimiento al compromiso adquirido el dia de hoy en el Comité de Seguimiento, solicitamos los informes de
Terminacion Anticipada por incumplimiento al objeto contractual para los proyectos 74112 - Ekoclean S.A.S. y 74073 -
Pifatextil con fecha de entrega pactada para el préximo martes 16 de noviembre de 2021.

Quedamos atentos a su pronta respuesta.

Carlos José Rosado Gamboa
Lider de Interventoria Contrato No CO1.PCCNTR.1471299
Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA

Aviso legal: El contenido de este mensaje y los archivos adjuntos son confidenciales y de uso exclusivo de la Universidad Nacional de Colombia. Se encuentran dirigidos sélo para

el uso del { io al cual van iados. La ion, lectura y/o copia se encuentran prohibidas a cualquier persona diferente a este y puede ser ilegal. Si usted lo ha

recibido por error, inférmenos y eliminelo de su correo. Los Datos Personales seran tratados conforme a la Ley 1581 de 2012 y a nuestra Politica de Datos Personales que podra

consultar en la pagina web www.unal.edu.co. Las i i i cor i y cualquier otro tipo de dato contenido en este correo electrénico, no relacionados con la
actividad de la Universidad Nacional de Colombia, se entendera como personales y de ninguna manera son avaladas por la Universidad.

https://mail.google.com/mail/u/5/?ik=d33b54f628&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1715966916157127792%7Cmsg-f%3A1715966916157...  1/1
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74073 Anexo #2 - Informe 28-10-2021

PLAN DE NEGOCIO

PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC

ELABORADO POR:
LEONARDO ALVAREZ JIMENEZ

TAURAMENA CASANARE
FONDO EMPRENDER

2021
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PLAN DE NEGOCIO PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC

DATOS GENERALES

Nombre de 1a Empresa:

PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC
NIT: 901514994-0

Pifiatextil S.A.S ZOMAC BIC es una idea de negocio que busca utilizar la hoja de la planta de Pina
para extraer la fibra vegetal vegana y asi comercializarla como materia prima para crear diferentes
productos del mercado por medio de su transformacién. PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC nace
con el fin de dar un aprovechamiento a las hojas de la planta de la pifia, que al finalizar la cosecha
se convierte en un desecho y un elemento de dificil manejo o erradicacion, de esta manera, se
pretende implementar este recurso natural abundante en la regién para generar un producto
innovador que potencialice el desarrollo de Tauramena y Casanare.

La hoja de la pifia, sufre una transformacion semi-industrial que comprende las siguientes fases:

Recoleccion de materia prima
Desfibrado

Lavado

Peinado

Inmunizado

Terminacion (acabado y empaquetado)

YVVVYVYVY

Localizacion

La empresa PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC, se desarrollara en el municipio de Tauramena
Casanare, con sede principal en la vereda Jaguito. Este municipio colombiano mas exactamente de
la zona sur - occidental del Departamento de Casanare, Tauramena fue fundada en 1.663 con un
numero indeterminado de aborigenes Achaguas procedentes de los rios Upia y Cusiana.
Actualmente tiene 37 veredas, 4 corregimientos y 12 barrios poblados por raizales, pero sobre todo
por habitantes que llegaron desde el ano 1.990 como una influencia directa de la exploracion y
explotacion petrolera. El cultivo de la pifia se ha convertido en un importante sector de la economia,
en el afio 2004 llegaron las primeras semillas al municipio de Tauramena cuando un grupo de
agricultores estuvieron en Ecuador indagando sobre esta agroindustria, iniciando asi la produccion
en el municipio y el departamento con altos indices de hectareas sembradas y un importante
rendimiento econdmico para la region.

Sector econdémico

El sector econdmico al cual pertenece corresponde a “Fabricacion de otros articulos textiles n.c.p.”
con codigo CIIU 4669 “Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.”.

Esta clase incluye:

« El comercio al por mayor de fibras textiles, papel a granel y piedras preciosas.
« El comercio al por mayor de suministros de embalaje (cintas, carton, etc.).

3
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« El comercio al por mayor de bolsas plasticas y productos desechables como vasos, cubiertos y
menaje en general.

« El comercio al por mayor de insumos y suministros para tatuajes y perforaciones corporales.

« El comercio al por mayor de otros productos no clasificados previamente.

Objetivo:

Comercializacion de Fibra vegetal vegana lavada peinada e inmunizada con caracteristicas de
innovacion en Fibras textiles, debidamente extraida de la hoja de la pifa para diferentes usos, por
medio de técnicas semi-industriales, generando una alternativa sostenible en la elaboracion de
textiles, empacadas y selladas con su ficha técnica.

Objetivos Especificos:

e Construir un sistema mediante una metodologia de disefo, que permita la exploracion y
transformacion de la fibra de pifia como una alternativa en la elaboracion textil.

e Generar un lenguaje conjunto de trabajo mediante el Co — Disefio, ente el disefiador y el
cliente que permita la exploracion y transformacion de la fibra obtenida de la pifia.

e Adaptar y transformar la fibra obtenida de la piila, mediante métodos y herramientas
semiindustriales con el fin de convertirla en un material apto para su comercializacion y
aprovechamiento.
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I. ;QUIEN ES EL PROTAGONISTA?

1. Descripcion de Clientes y Consumidores

Los clientes de PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC son descritos a continuacién, en donde se
demarca su perfil y localizacion. Estos posibles clientes fueron seleccionados acorde a las
utilidades que pueden prestar nuestros productos en el mercado:
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CLIENTE

PERFIL

LOCALIZACION

Artesanos

Microempresarios creadores de
articulos tejidos

principalmente en Tauramena y
el departamento de Casanare.

Ventas al por mayor y al detal de

Empresas textiles - —— Nacional
Intermediarios del mundo textil
Empresas exportadoras | que sepan el aprovechamiento de Internacional

recursos naturales.

A continuacion, se relacionan los consumidores finales de las prendas y articulos elaborados por

los clientes de PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC a partir de nuestras fibras vegetales.

CONSUMIDORES

PERFIL

Poblacion ambientalista y
Vegana

Hombres y mujeres entre 20 a 30 afos con afinidades veganas y/o
ambientalistas, que aprecien el valor agregado del producto al
implementar fibras 100 por ciento vegetales naturales para
constituir diferentes prendas y articulos.

2. Necesidades a Satisfacer:

Clientes:

Para determinar las necesidades de los clientes, se implementaron herramientas como la tarjeta
persona — Jobs to done y Lean Canvas, ademas de una entrevista via telefonica a algunos de los

potenciales clientes identificados.

- Alternativa de innovacion en disenos al implementar fibras vegetales de Piiia.
- Disponibilidad de materia prima en la region para el hilado o tejido de articulos.
- Calidad y propiedades diferenciales en la fibra.

UNIVERSIDAD

NACIONAL

) DE COLOMBIA
)
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Consumidores:

Para determinar las necesidades de los consumidores, se implementaron herramientas como la
tarjeta persona — Jobs to done y Lean Canvas, ademas de una encuesta via Google Forms, a algunos
de los potenciales consumidores identificados, ademas de una revision a las tendencias de mercado.

- Contribuir con la mitigacion de los impactos ambientales al adquirir un producto basado en
fibras vegetales.
- Adquirir un producto novedoso y responsable ambientalmente.

II. OPORTUNIDAD DE MERCADO:

3. Tendencia de crecimiento del mercado

PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC, busca posicionarse como una empresa textil dedicada a la
produccion y comercializacion de Fibras vegetales de la fibra de la hoja de pina. Este tipo de
mercado ha tenido aflicciones gracias a las importaciones que se han consolidado con paises como
China entre otros, no obstante, los expertos sefialan una transformacion en tendencias en los ultimos
afios tal y como se muestra a continuacion: “Para el 2018 las tendencias parecen ir dirigidas hacia
un publico mas consciente y que busca una mayor cohesion en la industria textil, es decir, que no
esperan solo recibir prendas que los hagan lucir bien, sino que trascienden este concepto a uno de
mayor funcionalidad, ofreciendo asi nuevos desafios tecnologicos, pero abriendo también las
oportunidades hacia escenarios mas incluyentes de consumidores con responsabilidad social y
ambiental.” (...) “La industria textil muestra un panorama alentador para este 2018, es asi como el
presidente de Inexmoda, Carlos Eduardo Botero, senalo luego de culminar la Feria Colombiatex
de las Américas, el pasado 25 de enero, que se ha presentado un ambiente de optimismo entre los
empresarios, quienes ven grandes posibilidades de aumentar su competitividad, produccion y
rentabilidad” (Camara de Comercio de Bogota, 2018).

Por otro lado, el municipio de Tauramena y el departamento de Casanare actualmente no cuentan
con industrias dedicadas a la extraccion de fibras vegetales, no obstante, en el pais tradicionalmente
algunas regiones se dedican a la comercializacion de subproductos de fibras de Fique, los cuales
tienen gran afinidad con las fibras de la Pifia y por tanto se estudio el comportamiento de este
mercado encontrando que “Las exportaciones de fique de Colombia representan 0,17 por ciento de
las exportaciones mundiales para este producto, su posicion relativa es de 50 en las exportaciones
mundiales. Historicamente Colombia exporta fique a México, Ecuador y Venezuela, pero la
tendencia mundial es el uso de productos amigables con el medio ambiente, por lo cual la fibra de
fique y sus subproductos tiene un gran potencial exportador, y se exploran nuevos mercados como
son Israel, Costa Rica, Reptiblica Dominicana, entre otros. Se destaca que hay solicitudes de fibra
importantes y la tendencia es creciente.” (Minagricultura, 2019).

4. Analisis de competencia

En el mercado definido para el desarrollo de este proyecto, el cual cubre los departamentos de
Boyaca, Casanare y Meta en Colombia con poblacion total aproximada de dos millones
cuatrocientos mil habitantes, actualmente no existen empresas nacionales o internacionales que
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produzcan fibras vegetales a partir de las hojas de pina, que puedan atender los clientes potenciales
que requieren dicho producto para la manufactura de sus productos.

Asi las cosas, los competidores de nuestro producto son directamente las empresas que se dedican
al procesamiento y comercializacion de Fibras naturales vegetales con origen principalmente en
Antioquia, Bogota, entre otras ciudades capitales, quienes vienen atendiendo hasta ahora esta
demanda con fibras extraidas de otras plantas como algodon y fique.

Esta competencia esta definida principalmente por las siguientes personas juridicas y naturales, las
cuales vienen atendiendo a nuestros clientes potenciales de marroquineria y artesanias del mercado

definido:
o Productos y Servicios . Logistica de .
Nombre Localizacién ( Atril:’utos) Precios Dl?sgt:'ihucién Otro ;Cual?
FIQUETEX S.AS. | Itagui Antioquia | Actividades No Aplica No Aplica Esta fabrica
Cra 64 —35-03 | especializadas de empezaria a producir
disefo. el cuero a mediados
de 2021 tras
conseguir que un
gupo
inversionistas
apoyara la
financiacion del
proyecto que,
ademas, prevé
exportar el 80% de la
produccion de cuero
vegano a paises
como Alemania,
Australia, Canada,
Holanda y Reino
Unido a finales del
2023.
COOPERATIVA Viso de Upia, | comercializa artesanias | No Aplica No Aplica La asociacion es
ARFIPLAT Cra. 3 ##5 118, | hechas con fibra de integrada por 21
Cabuyaro, Meta platano, extraida de los personas, casi todas
troncos mujeres. Entre ellas
hay victimas del
conflicto armado y
madres cabeza de
hogar.
FEDEPLACOL Av. Sur #23-49 Fedeplacol, no | No Aplica No Aplica
Pereira, Risaralda | comercializa  ningin
Colombia producto.
Tiene vinculadas
asociaciones
FENALFIQUE Carrera 4 N° 18- | El proceso de | No Aplica No Aplica
50 Torre A 2208 | desfibracion de la hoja
BOGOTAD.C se realizaba de forma
Carrera 9 N° 9-43 | manual y su hilado de
CURITI - | igual forma o en
SANTANDER telares.
PINATEXTIL Vereda Jaguito — | fibra vegetal vegana | Ib Local comercial, | Las fibras vegetales
Tauramena lavada  peinada e | valor $35000 pagina web y redes | de la hoja de la Pina
Casanare inmunizada sociales permiten adquirir un
producto innovador
ambientalmente
responsable.
7

PAGINA 115




Decanatura
Facultad de Ingenieria
Sede Bogotd

II. MISOLUCION

S. Alternativas para satisfacer las necesidades de clientes y consumidores

Concepto del Negocio: Produccion de textil tipo cuerina a partir del procesamiento de fibra vegetal
extraida de la hoja de pina.

Competente innovador o factor diferencial:

Variable Descripcion de la innovacion

Propuesta de valor Exploracion de una nueva materia prima.

Fibra vegetal vegana lavada peinada e inmunizada con

Producto o servicio 508 . - . .
caracteristicas de innovacion en Fibras textiles.

Obtencion de fibras textiles a través de un proceso semi-industrial

Proceso que transforma la hoja de la piia en fibras vegetales.

Nuestra alternativa para solucionar las necesidades de los clientes y consumidores de Pinatextil, es
elaborar un producto a base de fibras vegetales extraidas de la hoja de la pina. La propuesta de
valor que identifica a Pinatextil, es el factor innovador al dar uso a nuevos recursos naturales para
la produccion de fibras textiles.

* PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC, es una empresa que ofrece al Agricultor varias alternativas
para dar solucion a estos problemas entre ellos:

« Recoger y Procesar los desperdicios de las plantulas de la pifia (tallos hojas) para obtener un
subproducto de la hoja de pifia, mas especificamente de la Fibra donde el agricultor obtenga un
ingreso adicional por cuidar y tratar fitosanitariamente la plantula de pifa para ser procesada.

« Pifia Textil, también busca hacer convenios con entidades publicas o privadas para realizar un
Programa Social con la colaboracion de Artesanias de Colombia, Sena, Instituciones publicas o
privadas que pueda dar apoyo para crear una escuela piloto de Artesanias en subproductos del Agro
(fibra de pina). Se busca con esta propuesta empoderar al campesino, asociaciones de desplazados,
casa de la mujer, aso victimas, jOvenes rurales y poblacion en general, para que por medio de este
programa en artesanias saberes ancestrales en tejidos artesanales y otras obras manuales logren
obtener ingresos adicionales y mejorar las condiciones de vida de estas poblaciones.

« Ir acorde a las politicas ambientales del territorio generando solucion a los desperdicios de los
agricultores de pina atacando la contaminacion por descomposicion de hoja, transformandola en
subproductos especialmente fibra de pina.

6. Validacion de la aceptacion en el mercado

Los productos que ofrece PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC aseguran a sus clientes la capacidad
adquisitiva en el municipio, asi como gran oferta para generar disenos innovadores a partir de un
concepto de gran tendencia como es el comportamiento amigable con el medio ambiente. De igual
forma, los consumidores de Pifiatextil, tendran la oportunidad de vestir acorde a sus ideales, ya
sean afines con el estilo de vida Vegano o con los grupos ambientalistas.

8
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Adicionalmente, PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC cuenta en este momento con varios aliados
estratégico como lo son:

FIBO GROUP-COLOMBIA S.A.S. ZOMAC, quienes han llegado a la region, particularmente al
municipio de Tauramena, Casanare para desarrollar proyectos agro industriales en la
transformacion de residuos organicos, principalmente de la pifia para generar fibra comercializable
en diferentes sectores, entre ellos de textiles, quienes nos daran respaldo en la transferencia de
conocimiento y aseguramiento de comercializacion con intenciones ya manifiestas de compra de
nuestra fibra, de tener la condiciones de calidad y sostenibilidad.

LOUKAS KARAPATOUCHAS HERMES LTDA. (Grecia), Empresa manifestante que tiene la
intencion de promover la venta de la fibra vegetal.

7. Avances logrados del proyecto

-Como primer avance tenemos la constitucién de la razén social PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC
con Nit: 901514994-0 ante la camara de comercio de Casanare, el dia 26 de agosto del 2021 con
numero de matricula 158945.

-Como segundo avance tenemos el estudio realizado a la factibilidad de la Fibra lavada peinada e
inmunizada en el mercado. Este producto tiene un espectro amplio como son:

Fibra cruda: usabilidad bloques de hormigén

Fibra semi — lavada: usabilidad relleno de (peluches, colchones y otros)

Fibra lavada: usabilidad artesanias (bolsos, sobreros, correas, sandalias, mantas... )
Fibra lavada y cardada e inmunizada: usabilidad, hilos, telas, extensiones, tenidos y otros

PR pars

-Prueba en campo del avance de lavado, peinada e inmunizada.

Evidencia fotografica 1: extraccion de fibra de la hoja de la pina para ser procesada.

2 NACIONAL

DE COLOMBIA
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Evidencia fotografica 2. Productos en investigacion centro textil Sena Colombia Medellin
Hilo de pifa para alta costura. y validacion para extensiones como cabello. Producto a esperas de
resultados de laboratorio Sena.

Evidencia fotografica 3. Producto en investigacion.
Estopa: (residuo sobrante de la peinada de la fibra) Producto utilizado en absorcion de derrames.

Evidencia fotografica 4. Producto en investigacion y validacion para Cuerina o cuero vegano -
hilos.

10
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8. Fichas técnicas de los productos

ITEM DESCRIPCION

Producto especifico: Fibra vegetal de la hoja de Piia

Fibra vegetal vegana lavada peinada e

Nombre Comercial: : 5
inmunizada

Unidad de medida: Gramos libras

Fibras textiles vegetales extraidas de la hoja de la

Descripcion general: planta de Pifia

Almacenar en un espacio fresco y cerrado, fuera de
Condiciones especiales zonas hiimedas o de constante exposicion al sol,
debidamente empacadas y selladas.

Composicion (si Fibras naturales extraidas de la hoja de la planta de
aplica) Pifla.

IV. ;COMO DESARROLLO MI SOLUCION?

9. Estrategia de generacion de ingresos

Conseguir mas clientes nuevos, y como conseguimos los clientes:

-Aumentando la cantidad de Marketing y promocién, mediante acciones promocionales, es
decir, campanas de marketing. Hay que ir hasta donde esta el cliente y hay que hacerlo activamente,
mostrarle nuestro producto hacer que se interese, convencerlo de que somos una mejor opcion en
innovacion y aparte estamos conservando el medio ambiente y cerrar el trato. Si aumentamos el
numero de anuncios, hacemos mas campaiias, mas llamadas, enviamos mas emails o levantamos
mas a menudo el teléfono, vendran mas clientes.

-Aumentando la efectividad del Marketing y promocién, Podemos hacer una campaia, por
ejemplo, de marketing por WhatsApp y email, y que nos responda un 4 por ciento de gente. Pero
sl conseguimos que en esa misima campaiia nos responda un 12 por ciento en vez de un 4 por ciento,
eso significa que, con el mismo dinero y esfuerzo, hemos conseguido un 300 por ciento mas de
interesados o leads.

- Realizando ofertas irresistibles, mejorar nuestro marketing, mejorar el producto y diversificando
nuestra materia prima.

- Establecer alianzas.

- Referidos y recomendaciones.

Nuestras ventas van a ser directas al consumidor y demas utilizando plataformas virtuales de ventas
en linea con convenios con diferentes bancos.

11
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10. Condiciones comerciales que aplican para el portafolio de productos:

Cliente

¢ Cuales son los volimenes y su frecuencia Disponible en el mes 517 libras que es la produccion|
de compra? proyectada la frecuencia segiin necesidad.

Empaque bolsa biodegradable debidamente sellada,
(Qué caracteristicas seexigen parala compra  tubo de cartéon reciclado para rotarlo. Todo con
(Ej: (calidades, presentacion - empaque)? etiquetas.

Sitio de compra Bodega de produccion y plataformas digitales.

Consignacion o trasferencias Bancarias.
Forma de pago

Precio $60.000 pesos

Se realizara un seguimiento al consumidor, luego de
entregado el producto, para evaluar su satisfaccion o
inconveniente presentados. Se brinda el servicio de
cambios, devoluciones y garantias.

Requisitos post-Venta

Garantias Garantia 3 meses
Consumidor
(Donde compra? Bodega, plataformas digitales en la web
(Qué caracteristicas se exigen para la compra ILa entrega del producto se debe realizar con la ficha técnica
R cantidad medida en embalaje con instrucciones de cuidado
16 -P Raque): de manipulacion.
(Cual es la frecuencia de compra? Mensual
Precio 60.000 pesos
11. Proyeccion de cantidades y precios de venta mensual.
Proyeccion cantidad libras mes- Fibra vegetal 517
Proyeccion Precio de Venta 60000 pesos
Total, ventas mensuales $31.020.000
Forma de Pago Contado

Inicialmente la empresa Pinatextil iniciara con 6 personas, aproximadamente produciran
diariamente 24.6 libras de fibra vegetal, al mes se produciran minimo 517 libras aproximadamente,
y cada libra tiene un valor de 60000 mil pesos de venta al cliente, la forma de pago sera de contado,
debido a que la empresa requiere recibir los ingresos inicialmente lo mas pronto posible.

12
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12. Normatividad a cumplir para el portafolio de productos Pinatextil
» Normatividad empresarial

Se creo una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) Ley 1258 de 2008, (ZOMAC) Zonas mas
Afectadas por el Conflicto Armado Decreto 1650 de 09-10-2017 y (BIC) Beneficio e Interés
Colectivo, o Sociedades BIC con unico integrante y representante legal: Leonardo Alvarez.

» Normatividad tributaria

Segiin las reglas que aplican para las SAS, el representante legal es contribuyente declarante del
régimen ordinario del impuesto sobre la renta y sus complementarios. Son contribuyentes del
impuesto de industria y comercio cuando realicen actividades industriales, comerciales o de
servicios que no estén excluidas o exentas; igualmente tendran la calidad de agentes retenedores a
titulo de renta, IVA e ICA, segun sea el caso.

» Normatividad técnica

Se realizo el debido registro ante la Camara de Comercio de Casanare y en la etapa pre-operacional,
se solicitaran las licencias de funcionamiento ante la alcaldia de Tauramena, en donde se establezca
la viabilidad del uso del suelo del predio previsto para la planta de produccion de la empresa, entre
otros factores de funcionamiento.

Por otra parte, para la producciéon de PINATEXTIL, teniendo en cuenta la similitud de la fibra de
la hoja de Pifa con la fibra de Fique, se tendran en cuenta la NTC 5637 “Etiquetas ambientales tipo
1. Sello ambiental colombiano. Criterios ambientales para artesanias, manualidades, hilos, telas y
otros productos del disefio, elaborados en fibras de fique con tecnologia artesanal” Asi mismo, se
consideraran las especificaciones de la NTC 5517 “Etiquetas ambientales tipo I. Sello ambiental
colombiano. Criterios ambientales para embalajes, empaques, cordeles, hilos, sogas y telas de
fibras de fique”.

3

» Normatividad laboral

Se cumpliran con todas las normatividades del sector trabajo designados por el Ministerio de
trabajo tal como el Decreto 1072 del 2012 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

» Registro de marca

Cumpliendo con lo dispuesto por la Super intendencia de Industria y Comercio en los articulos 134
y 137 de la Decision 486 de la Comision de la Comunidad Andina; una vez se apruebe el proyecto
se adelantaran las gestiones pertinentes para acreditar la empresa con el Registro de Marca.

13. Condiciones técnicas para la operacion del negocio.

Para la operacion de la planta de produccion de pina textil, es necesario como primera medida
contar con las adecuaciones y/o instalaciones del lugar, donde se desarrollara la planta de
produccion, necesita una expansion de infraestructura en cuanto a la bodega para maquinarias y
adecuaciones en la infraestructura existente que se implementara para el area administrativa.

13
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Teniendo en cuenta que los procesos operativos se realizan bajo techo, los factores ambientales no
interfieren en la produccion, ni en la consecucion de la materia prima. Por otra parte, un aspecto
técnico importante es la capacitacion del personal operativo que manipule las maquinas de

desfibrado.

Finalmente, para el almacenamiento de los productos, se debe generar una bodega aislada de
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factores bidticos como insectos y libre de humedad o exposicion al sol.

14.1 Para el funcionamiento de PINATEXTIL, es necesario un lugar fisico de operacion, debido a
que se realiza un proceso semi-industrial en la transformacion de la materia prima, de tal forma,
que se debe estructurar una planta de produccion, area administrativa y una bodega de

14. Definicion

almacenamiento.

de Requerimientos

14.2 Requerimientos de Inversion:

14.3 Detalle de condiciones técnicas de infraestructura:

Para el proceso de transformacion de la materia prima en los productos Pifatextil, es necesario

Valor
Tipo de Activo Descripcién Cantidad Un;‘t:l!io Requisitos técnicos
; _ 5785 4z
it [nstalaciones de fabricacién 1 12621381 pesos [Planta de produccién.
Adecuaclones [nstalacion eléctrica 1 4378619 pesos [Conectividad eléctrica en sitio
, Realiza el trabajo de
Magquinaria y Desﬁblladora 9 - 1 40000000 pesos |desfibrado de la hoja de la
. descortificadora de pina e
Equipo 1a.
Selladora 1 6000000pesos  [Sella los empaques
Hiladora 1 5500000 pesos [Realiza la hilada de fibra para
empacarla.
: [Registros de procesos
Equ¥po fi'e IComputador 1 1800000 pesos obligatorios
comunicacién y
computacién  [Impresora 1 950000 pesos  [Multifuncional
Muebles, enseres [Escritorio, silla, archivador 1 1250000 pesos
y otros
[Publicidad 1 5000000 pesos [Dar a conocer la empresa
] Gas.tos' Registro mercantil 1 500000 pesos  [Matricula mercantil
preoperativos |Arriendo 1 600000 pesos  [Locacion

generar una planta de produccion que contenga las siguientes areas de trabajo:

14
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Bodega de recepcion materia prima.
Zona de Desfibrado

Zona de Lavado y Secado

Zona de Pinado

Zona de Empacado
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6. Bodega de almacenamiento
Ademas de otras areas de administracion como:

L Sala de Juntas

1I. Oficina de Administracion
1L Cuarto de Herramientas
Iv. Cuarto de Baiio

Esta planta de produccion se desarrollara en el predio propio denominado “El Potrillo”,
localizado en la vereda Jaguito en el municipio de Tauramena, el cual cuenta con viabilidad de
certificacion de uso de suelo.

Teniendo en cuenta las actuales condiciones de Bioseguridad, se realizaran las instalaciones
pertinentes de zonas de desinfeccion tanto en la zona administrativa como en el area de

produccion.

Facultad de Ingenieria
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14.4 ;Para la adquisicion de alglin activo, se tiene contemplado realizar importacion?

La produccion de fibra vegetal, lleva inmersa la consecucion de maquinas especializadas para
obtener un buen rendimiento de produccion, las cuales son fabricadas en otros paises, pero el
alto costo de importacion se nos sale del presupuesto en este caso se contara con maquinaria

hecha o que se encuentran en el pais. Son las siguientes maquinas:

Maquina Costo Pais Proveedor | Tiempo estimado
(pesos) (meses)
Mg Desfibradom o 40000000 Colombia 2
descortificadora de pina
Selladora 6000000 Colombia 1
Hiladora 5500000 Colombia 1

El costo incluye la compra y transporte nacional hasta el municipio de Tauramena, estos
recursos se costearan con los recursos destinados para adquisicion de maquinaria que equivale

al 42 por ciento del crédito solicitado a Fondo Emprender.

15

PAGINA 123



La capacidad de productividad de la empresa Pifatextil es aproximadamente 517 libras mensual,

15. Proceso de produccion
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Bien / Servicio: Cuero Vegano

Unidades a producir:

1 metro cuadrado

Tiempo Cargos que I TORDIE Equipos o
Actividad del s 22 personas que P
estimado participan en : . Maquinas
BIOSES0 (minutos) la actividad Inferviencn utilizadas.
por cargo
Recopilacion o ——
materia prima en 5 Operario 3 Menor
Bodega
Seleccion de 3 Operario 1
Materia prima Jefe produccion 1
Extraccion de Maquina
fibras de la hoja 5 Operario 3 extractora de
de pina fibra
Lavado y
Desinfeccion de 30 Operario 3 Ta}nque 45
Fibra avado
Secado de Fibras 90 Operario 1 Cuelgasde
secado al sol
Proceso de 10 Jefe produccion 1 Herramienta
peinado Operario 1 menor
Proceso de 3 Jefe produccion 1 Herramienta
inmunizacion Operario 1 menor

16. Capacidad productiva de la empresa

24.6 libras al dia.

16

17. Equipo de Trabajo

A continuacion, se describe el rol del emprendedor:

Leonardo Alvarez Jiménez

Perfil: Administrador de Empresas
Rol: Gerente

Dedicacion: Tiempo Completo

UNIVERSIDAD

NACIONAL

) DE COLOMBIA
)
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La operacion del primer afio de PINATEXTIL, requiere del siguiente personal:
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Perfil = i a7
g g 52% 2 §_ g8
& £ g 5. |%s B8 |§EE|E| 528 %3
g € S S%g/ 9% &8EF |sE% 3B| 553 it
- Z L U B LIRS HRET
& & g o A < =g
Direccion
general, Prestacion
Gerente control y Profesional 5 0 de 100 1 | 1200000 | 12
seguimiento Servicios
del Proyecto
Control de
Contador | Finanzas de | Profesional 3 0 Honorarios 100 1 | 1000000 | 12
la Empresa
Jefe de | Direccion de Prestacion
producci | laplantade | Profesional 1 0 de 100 1 | 1000000 | 12
on operacion Servicios
Manejo de
materia
Operario prima y No aplica 2 0 Jornales 80 6 | 777000 | 10
operacion
maquinaria.

V. (CUAL ES EL FUTURO DE MINEGOCIO?

18. ;Qué estrategias utilizara para lograr la meta de ventas y cual es su presupuesto?

Debido al nicho de mercado de PINATEXTIL, es necesario generar una fuerte estrategia de
mercadeo que permita expandir las ventas fuera del municipio. Por tal motivo, el marquetin digital
es indispensable en el proceso de crecimiento de ventas para la empresa:

Estrategia de Promocion: MARKETING DIGITAL
El proposito de esta estrategia es la expansion en clientes y consumidores.
Actividad Recur?os Meses ‘(!e Costo Responsable
Requeridos Ejecucion
Creacion de Pagina Web Compl_'a_de 1 S00000 Gerente
Dominio pesos
Creacion de Redes Recursos de
Sociales Oficiales para la | computo y acceso a 1 Gerente
marca Pinatextil internet
Campaiias de publicidad Recursos de
R ) , 300000 )
por pagina web y redes | computo y acceso a 12 Gerente
: : pesos / mes
sociales. internet
17
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Para el refuerzo en consecucion de clientes y consumidores es necesario una estrategia de

comunicacion o divulgacion que oferte nuestro producto y su valor agregado con el fin de conseguir
una aceptacion en el mercado.

Estrategia de Comunicacion: DIVULGACION Y EXPANSION
El proposito de esta estrategia es la divulgacion del producto en la region.

Actividad RRecur§os Meses .d'e Costo Responsable
equeridos | Ejecucion
Publicidad en medios de Emisoras 100000 )
ST : 6 Gerente
comunicacion Radial locales pesos /mes
et | oo
. £0s, en Dibujo 1 500000 pesos Gerente
estampillas, afiches, et
patrocinios, entre otros. g ;
Participacion activa en )
Ferigs Transporte y
- S Portafolio de 200000 )
Microempresariales ) 6 Gerente
. ) - Muestras del pesos/mes
Virtuales y Presenciales "
de la Region. procielo
Estrategia de Distribucion: VENTAS DIGITALES

El proposito de esta estrategia es posibilitar el alcance de clientes y consumidores de otras
regiones y una comercializacion directa con el nicho de mercado.

Actividad Recur§os Meses .(!e Costo Responsable
Requeridos | Ejecucion
Creacion de Canales
Virtuales para ventas )
: : : Compra de
nacionales e internacionales e 500000 )
- dominio y/o 1 Gerente
en plataformas como: inseripcidn pesos/ mes
Mercado libre, Amazon, P ’
Alibaba, Linio, entre ofras.

19. Periodo de arranque del proyecto.

Se estiman 3 meses para el periodo de arranque comprendido entre la fecha de firma de acta de
inicio del contrato hasta la aprobacion del lugar de operaciones.

20. Periodo improductivo que exige el primer ciclo de produccion.

Para el periodo improductivo se estiman 6 meses, teniendo en cuenta el tiempo de espera de la

importacion de las maquinas y las adecuaciones de infraestructura necesaria para la planta de

produccion.

21. Proyeccion de ingresos

18
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Descrito en el Simulador Financiero

22. Proyeccion de costos

Descrito en el Simulador Financiero

23. Proyeccion de gastos

Descrito en el Simulador Financiero

24. Inversiones

Descrito en el Simulador Financiero

25. Capital de trabajo

Descrito en el Simulador Financiero

26. Resumen fuentes de financiacion

Descrito en el Simulador Financiero

VI. ;QUE RIESGOS ENFRENTO?

27. Riesgos
- Actores externos e internos criticos para la ejecucion del proyecto:

Un actor externo fundamental, es el gremio Pinicultor, debido a que ellos son quienes otorgaran la
posibilidad de compra y/o adquisicion de la materia prima.

Internamente, los operarios cumplen un punto critico en la ejecucion del proyecto, ya que, del
compromiso de ellos en capacitarse para la manipulacion de la maquinaria, depende la produccion
de la empresa.

19
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planta de produccion.

imprevistos.

Factor ;
Riesgo Plan de Mitigacion Responsable
g Afectado g P
Comunicacién directa con
profesionales encargados en temas
) de fabricacion y disefios de
Retrasos y/o , . o . .
. - Técnico y maquinarias de la  industria )
inconvenientes con la 3 i i Gerente
s . Produccion. metalmecanica.
Fabricacion de maquina P ) ;
Seguimiento y control continuo con
el agente responsable de la
fabricacion.
Disminucion de ., .
) s i P Relacion estrategica con
produccion de pifia en | Econdmico B o
i Piniicultores de otros municipios y
el municipio que y ; ) Ses s Gerente
. - . departamentos para la adquisicion
dificulte la adquisicion | Produccion. A
S de la materia prima.
de materia prima.
Fallas constantes en el Plan de accion que incluya el
fluido eléctrico que i contacto directo con proveedores
s A Produccion T ez Jefe de
impidan la activacion o de alquiler de Plantas Generadoras ) =
y técnico. o ) ) Produccion
de la planta de de Energia, para el remplazo
produccion. inmediato del fluido eléctrico.
Generacion de altos Plan de manejo 6ptimo de residuos
volimenes de desechos | Ambiental y organicos y  elaboracion o Jefe de
organicos que afecten | econdmico. subcontratacion para la produccién | Produccion
su disposicion final. de biomasa.
Dificultad para efectuar : . ;
2 : Plan de contingencia que pemmita a
envios nacionales de : & :
. la empresa adquirir permisos
nuestro producto por | Comercial y . . ) . )
: ) = especiales para efectuar los envios. Gerente
motivos de orden economico. : :
: : ’ Cronograma de envios con tiempos
social, de seguridad vial . .
. . de imprevistos.
y/o de bioseguridad.
Aumento en los costos Control permanente de
de adquisicion de los incrementos anuales en dichos
quimicos y/o materia | Econdmico articulos. Relacion comercial con | Contador
prima, que afectan los proveedor de ventas que evite
costos de produccion. incrementos en costos de compra.
_— Expansion ~ de  subproductos
Déficit en ventas pans - P > )
- permitiendo fluyjo de ventas de | Gerentey
mensuales de Cuero Econoémico " ) .
articulos como: la cuerina de la| Contador
Vegano. %
fibra vegetal de pina.
Incremento de costos en ez
. - Estructuracion de presupuesto de
adecuaciones de Econdémico bt e icliva, ‘soteantae dx Gerente y
infraestructura de y Operacion 4 ya p I Contador

20
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- Revision de disefios y cantidades
por parte de la constructora
encargada de la obra.

: ) Soc,lal.’ - Aplicacion de un Sistema de | Gerentey
Accidentes laborales en | economico B I
lanta. de-prodisceién ¥ Gestlpn de Seguridad y Salud en el Jefe dg
P ’ . trabajo (SG-SST) produccion
operacional

21
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PLAN DE NEGOCIO PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC
1. DATOS GENERALES
Nombre de la Empresa:

PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC
NIT: 901514994-0

Pinatextil S.A.S ZOMAC BIC es una idea de negocio que busca utilizar la hoja de la planta
de Pifia para extraer la Fibra textil natural vegetal y asi comercializarla como materia prima
para crear diferentes productos del mercado por medio de su transformacion. PINATEXTIL
S.A.S ZOMAC BIC nace con el fin de dar un aprovechamiento a las hojas de la planta de la
piia, que al finalizar la cosecha se convierte en un desecho y un elemento de dificil manejo
o erradicacion, de esta manera, se pretende implementar este recurso natural abundante en
la region para generar un producto innovador que potencialice el desarrollo de Tauramena y
Casanare.

La hoja de la pifia, sufre una transformacion semi-industrial que comprende las siguientes
fases:

Recoleccion de materia prima
Desfibrado

Lavado

Peinado

Inmunizado

Terminacion (acabado y empaquetado)

YVVVVVY

Localizacion

La empresa PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC, se desamrollard en el municipio de
Tauramena Casanare, con sede principal en la vereda Jaguito. Este municipio colombiano
mas exactamente de la zona sur - occidental del Departamento de Casanare, Tauramena fue
fundada en 1.663 con un niimero indeterminado de aborigenes Achaguas procedentes de los
rios Upia y Cusiana. Actualmente tiene 37 veredas, 4 corregimientos y 12 barrios poblados
por raizales, pero sobre todo por habitantes que llegaron desde el afio 1.990 como una
influencia directa de la exploracion y explotacion petrolera. El cultivo de la pina se ha
convertido en un importante sector de la economia, en el ano 2004 llegaron las primeras
semillas al municipio de Tauramena cuando un grupo de agricultores estuvieron en Ecuador
indagando sobre esta agroindustria, iniciando asi la produccién en el municipio y el
departamento con altos indices de hectareas sembradas y un importante rendimiento
economico para la region.

PAGINA 131



Decanatura
Facultad de Ingenieria
Sede Bogotd

Sector economico

El sector econdmico al cual pertenece corresponde a “Fabricacion de otros articulos textiles
n.c.p.” con codigo CITU 4669 “Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.”.
Esta clase incluye:
« El comercio al por mayor de fibras textiles, papel a granel y piedras preciosas.
« El comercio al por mayor de suministros de embalaje (cintas, carton, etc.).
« El comercio al por mayor de bolsas plasticas y productos desechables como vasos,
cubiertos y menaje en general.
e El comercio al por mayor de insumos y suministros para tatuajes y perforaciones
corporales.
» El comercio al por mayor de otros productos no clasificados previamente.

Objetivo:

Comercializacion de Fibra textil natural vegetal con proceso de lavado peinado e
inmunizado, debidamente extraida de la hoja de la pifia para diferentes usos, por medio de
técnicas semi-industriales, creando una alternativa ambiental sostenible para el proceso del
manejo de desperdicios de la soca de la pifia y generando oportunidad econdmica al
productor de pina y empleando personal de la region.

Objetivos Especificos:

e Construir un sistema mediante una metodologia de disefio, que permita la
exploracion y transformacion de la fibra de pina como una alternativa en la
elaboracion textil.

e Generar un lenguaje conjunto de trabajo mediante el Co — Disetio, ente el disenador
y el cliente que permita la exploracion y transformacion de la fibra obtenida de la
pina.

e Adaptar y transformar la fibra obtenida de la pifia, mediante métodos y herramientas

semiindustriales con el fin de convertirla en un material apto para su
comercializacion y aprovechamiento.
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L ;,QUIEN ES EL PROTAGONISTA?

1. Descripcion de Clientes

Los clientes de PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC son descritos a continuacién, en donde
se demarca su perfil razon de eleccion y localizacion. Estos posibles clientes fueron

seleccionados acorde a las utilidades que pueden prestar nuestros productos en el mercado:

CLIENTE PERFIL LOCALIZACION JUSTIFICACION
- Es un grupo de personas conformado agremiado que estan en la
vanguardia de promover nuevas técnicas en innovacion en el
mundo comercial donde probablemente crear y disefiar articulos
con nuestra fibra textil natural vegetal va hacer muy bueno facil.
-Colombia cuenta con miles de maestros artesanos que, ademas
de transmitir el patrimonio cultural del pais a través de sus
Se reconocen como creaciones, elaboran productos que contribuyen al desarrollo
organizaciones gremiales de economico de sus comunidades. Con su actividad artesanal
artesanos las  siguientes: generan ingresos y posiciones de trabajo. Mas de un millén de
% empresas asociativas, personas en Colombia se benefician por el trabajo en este sector
% asociaciones, federaciones, Departamental / economico. La artesania tiene un papel sociocultural y econémico
‘?4 confederaciones, ilacioual clave para la sociedad.
N cooperativas y  demas -Los productos artesanales son los producidos por artesanos, ya
% colectividades de artesanos sea totalmente a mano, o con la ayuda de herramientas manuales
constituidas o que se o incluso de medios mecéanicos, siempre que la contribucion
constituyan conforme a la manual directa del artesano siga siendo el componente mas
ley. importante del producto acabado. Se producen sin limitacion por
lo que se refiere a la cantidad y utilizando materias primas
procedentes de recursos sostenibles. La naturaleza especial de los
productos artesanales se basa en sus caracteristicas distintivas,
que pueden ser utilitarias, estéticas, artisticas, creativas,
vinculadas a la cultura, decorativas, funcionales, tradicionales,
simbolicas y significativas religiosa y socialmente.
FEDERACION * Brinda acompafiamiento socio-empresarial a las organizaciones
del Gremio Fiquero.
NACIONAL DE . 2 . P
B * Brinda Asistencia Técnica a los productores de los
CULTIVADORES, 2 .
Departamentos productores de fibra de fique a través del PGATG.
ARTESANOS Y il 5 R i
¢ Gestion de convenios de Capacitacion y formacion en
PROCESADORES DE e ) > °
FIQUE — FENALFIQUE — mejoramiento de procesos de transformacion de subproductos a
: 3 B fiqueros con el SENA, Corpoica, Universidad Jorge Tadeo
tiene radio de accién en
toda la Repiblica de Lozan0:y0tros;
5 T o * Gestion para la Reactivacion y aplicacion del Fondo de fomento
] Colombia. Su fin primordial SUEY. 3
1§ AR 7 para fiscal fiquero * Participacion en los encuentros nacionales de
S es mejorar la calidad de v T
E vida de sus asociados Nacional fiqueros;
: 5 Internacional * Participacion en el Grupo Intergubemnamental de Fibras
§ mediante la transformacion i X A X
> de 1a cultura productiva Naturales de la FAO con énfasis en Fique.
K L P Y * Gestion de convenios de Cooperacion Internacional con
Ky organizacional ~de las % . R 3 2
g Polonia, Espafa, Brasil, FAO y ofras entidades para realizar
comunidades de acciones conjuntas que mejoren la competitividad del productor
cultivadores y artesanos del i J aq 1 p o
Fique, a través de acciones fiquero.
2 X - Por primera vez FENALFIQUE llega a los productores
econémicamente rentables, . ; SR RRes n
3 finqueros en Colombia, con el fin de brindar asistencia técnica en
ambientalmente A 3 5 :
. los procesos productivos, agroindustriales, ambientales y
responsables y socialmente R i y Ny y ;
organizacionales, se trata de reducir los porcentajes de pérdidas y
favorecedoras de la " s £
; mejorar sus procesos asociativos, lo que se traducird en un
equidad. " i S 5 3
mejoramiento de sus ingresos y de su nivel de vida.
4
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ECOFIBRAS

La Empresa Cooperativa de
Fibras Naturales de
Santander. Ltda. “Eco
fibras® es una empresa
asociativa sin animo de
lucro, constituida
juridicamente en julio de
1995 bajo la forma de
cooperativa. Cuenta con 16
aflos de experiencia. Entre
sus socios se encuentran 7
entidades juridicas y 29
personas  naturales  -19
mujeres y 10 hombres- con
alta representatividad de los
sectores sociales e
institucionales del
Departamento de Santander.
En tanto es una
Cooperativa, su o6rgano
rector es el Consejo de
Administracion ~ y  sus
organos de vigilancia y
control son la Junta de
Vigilancia y la Revisoria
Fiscal. Ecofibras ha sido
creada con objetivo general
de organizar y prestar
servicios a sus asociados en

areas de investigacion,
produccién,  elaboracion,
capacitacion técnica,

comercializacion de fibras
naturales y  productos
elaborados con las mismas,
para Dbeneficio de los
asociados y de la
comunidad general y para
diversificar el uso de la
fibra de fique, haciendo a la
poblacion artesana del fique
menos dependiente de la
tradicional ~demanda de
empagues.

Nacional e
internacional

-Fique es el nombre con el cual se conocen en Colombia a las
plantas que pertenecen al género Furcraea. Abarca alrededor de
20 especies y algunas de ellas son utilizadas para extraer de sus
hojas la fibra textil conocida, comunmente, como fique 6 cabuya.
Biologicamente es diferente del género agave con el que con
frecuencia se confunde. El fique es una planta rehabilitadora de
suelos pobres y erosionados, su sistema radicular es rico en
nitrégeno y sus raices proporcionan materia organica, a medida
que se acumulan y descomponen las muestras. Plantas grandes, de
tallo erguido. Sus hojas son largas, angostas, camosas,
puntiagudas, acanaladas y de color verde. Florece una vez y su
flor es de color blanco verdoso. La fibra clara, dura, larga y
resistente posee atributos importantes para la produccion de
cordeles, empaques y textiles entre otros.

- Son una cooperativa de artesanos donde procesamos
manualmente la fibra del fique. Diseflamos, producimos y
comercializamos arte con fique a nivel Nacional e internacional,
desarrollando alianzas con entidades publicas y privadas a nivel
global.

- Productos como: cortinas, tapetes, individuales, telas, bolsos,
calzado y lineas en Miniatura.

Obtenidos bajo procesos libres de aditivos quimicos que siguen
rigurosas normas de higiene y seguridad garantizando el
destacado rendimiento de los mismos, su salubridad y la plena
conservacion.

- Empresa dedicada a mantener viva la tradicion textil heredada
de la cultura indigena Guane a través del hilado y del tejido con
Fique (Furcraea).

-Prestan servicios a sus asociados en areas de investigacion,
produccion, elaboracion, capacitacién técnica, comercializacion
de fibras naturales y productos elaborados con las mismas, para
beneficio de los asociados y de la comunidad general.

VALORES CORPORATIVOS

Satisfacciéon

Sostenibilidad

Responsabilidad Social

Generacion de valor

Desarrollo Humano

Transparencia y Confiabilidad
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2. Necesidades a satisfacer
Clientes:

Para determinar las necesidades de los clientes, se implementaron herramientas como la
tarjeta persona — Jobs to done y Lean Canvas, ademas de una entrevista via telefonica a
algunos de los potenciales clientes identificados.

- Altemativa de innovacion en disefios al implementar fibra textil natural vegetal de
Pina.

- Disponibilidad de materia prima para la transformacion y creacion de articulos
artesanales para la industria.

- Calidad y propiedades diferenciales en la Fibra textil natural vegetal.

- Facilidad de manejo de la fibra textil natural vegetal

- Producto accesible a los clientes locales regionales o nacionales que necesiten fibra
en menor cuantia a un precio razonable.

- Recurso natural que ayudara a reducir el maltrato animal y que la comunidad
vegana solicita y da uso de la misma para sus diferentes actividades artisticas.

- Seguridad y confiabilidad en la entrega de los pedidos.

II. OPORTUNIDAD DE MERCADO
3. Tendencia de crecimiento del mercado

Casanare es un departamento de grandes oportunidades donde la confianza inversionista ha
venido creciendo en los ultimos tiempos hoy vemos un departamento pujante con presencia
de muchas y variadas empresas desde operadoras petroleras hasta grandes industrias de
palma, arroz y café.

El municipio de Tauramena sigue este patron de crecimiento pues no debemos olvidar que
fue aqui donde todo se comenzé con la industria del petréleo y donde siguen trabajando
muchas operadoras que prestan sus servicios a la industria del petroleo. Por lo anterior y en
la bisqueda de nuevas formar de dinamizar la economia se crea la necesidad de una
economia propia

El plan de desarrollo municipal “Tauramena nos Une” tiene como eje estratégico
articulador:
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Una economia propia es el eje estratégico articulador: En esta busqueda ha impulsado la
pifia y en la actualidad se esta preparando la primera planta en el departamento para
embalar y exportar pifia de calidad, donde el corredor vial es Yopal, aguazul y Tauramena,
ademas contamos con un aeropuerto que le apuesta en grande y que ha logrado importantes
avances y acuerdos comerciales, esto hace que cada afo haya mas areas de pifla sembrada
por lo tanto mas y mas agricultores se involucren en este sector generando cada vez mas
desperdicios que podemos entrar a intervenir generando un ambiente sostenible y un
ingresa adicional a los productores. Ademas dentro del eje estratégico articulador cuyo
objetivo es impulsar alternativas para la diversificacion productiva, y mejorar la
infraestructura de vias, en busca de establecer las bases para la implantacion de una
economia propia y autosostenible, basado en la dinamizacion de la produccion
agropecuaria, industrial, turistica y apoyar la actividad comercial con el fin de mejorar las
condiciones de empleo y generacion de ingresos para los habitantes del municipio y en
cuyo sector se encuentra - comercio industria y turismo- el programa estratégico
Tauramena nos une hacia la competitividad y desarrollo empresarial y el subprograma
Tauramena emprendedora y fortalecida. sabemos que tenemos el potencial para o contribuir
al plan de desarrollo municipal pero también al departamental cuya linea estrategia es —
productividad con sostenibilidad para el progreso de Casanare - el sector: comercio
industria y turismo y - el subsector: programa de desarrollo empresarial para un Casanare
competitivo e innovador y - el subprograma: impulsar la inversion para la transformacion y
comercializacion de productos agroindustriales. vamos acorde a los lineamientos y politicas
municipales y departamentales buscando ser una empresa mas que ayude a que Casanare
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crezca que Tauramena crezca desde iniciativas nativas que ayuden a impulsar estos
indicadores y que genere empleo y un ambiente sostenible en la region.

PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC, busca posicionarse como una empresa textil dedicada a
la produccion y comercializacion de Fibras textil vegetales naturales de la fibra de la hoja
de pina. Este tipo de mercado ha tenido aflicciones gracias a las importaciones que se han
consolidado con paises como China entre otros, no obstante, los expertos sefialan una
transformacion en tendencias en los tiltimos afios tal y como se muestra a continuacion:
“Para el 2018 las tendencias parecen ir dirigidas hacia un publico més consciente y que
busca una mayor cohesion en la industria textil, es decir, que no esperan solo recibir
prendas que los hagan lucir bien, sino que trascienden este concepto a uno de mayor
funcionalidad, ofreciendo asi nuevos desafios tecnologicos, pero abriendo también las
oportunidades hacia escenarios mas incluyentes de consumidores con responsabilidad
social y ambiental.” (...) “La industria textil muestra un panorama alentador para este 2018,
es asi como el presidente de Inexmoda, Carlos Eduardo Botero, senial6 luego de culminar la
Feria Colombiatex de las Américas, el pasado 25 de enero, que se ha presentado un
ambiente de optimismo entre los empresarios, quienes ven grandes posibilidades de
aumentar su competitividad, produccion y rentabilidad” (Camara de Comercio de Bogota,
2018).

Por otro lado, el municipio de Tauramena y el departamento de Casanare actualmente no
cuentan con industrias dedicadas a la extraccion de fibras vegetales, no obstante, en el pais
tradicionalmente algunas regiones se dedican a la comercializacion de subproductos de
fibras de Fique, los cuales tienen gran afinidad con las fibras de la Pina y por tanto se
estudi6 el comportamiento de este mercado encontrando que “Las exportaciones de fique
de Colombia representan 0,17 por ciento de las exportaciones mundiales para este producto,
su posicion relativa es de 50 en las exportaciones mundiales. Historicamente Colombia
exporta fique a México, Ecuador y Venezuela, pero la tendencia mundial es el uso de
productos amigables con el medio ambiente, por lo cual la fibra de fique y sus subproductos
tiene un gran potencial exportador, y se exploran nuevos mercados como son Israel, Costa
Rica, Reptblica Dominicana, entre otros. Se destaca que hay solicitudes de fibra
importantes y la tendencia es creciente.” (Minagricultura, 2019).

fibras textiles relevantes
e Algodon. La fibra textil mas relevante.

Es la fibra textil suave- celulosica natural- mas relevante del mundo, por su historia y
volumen de produccion.

Las fibras de algodon se originan alrededor de las semillas. La planta de algodon esta
cargada de capsulas que poseen de tres a cuatro ldbulos que se abren cuando alcanzan su
madurez. A su vez, cada uno de estos lobulos contiene de cinco a diez semillas y cada
semilla estd recubierta por un gran niimero de fibras, de 10.000 a 20.000 por semilla. La
composicion quimica de la fibra de algodon es de: 94% celulosa | 1,23% proteinas | 1,2%
sustancias pépticas | 1,2% minerales | 0,6% cera | 0,3% azucar | resto, otros elementos.
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El color de la fibra varia del blanco al blanco roto o amarillento. La longitud de estas
depende de la especie y esta caracteristica le confiere su grado de calidad y comercialmente
su precio ya que el algodon de fibra larga se asume como de mayor calidad y es mas caro
porque se lo utiliza en la produccion de indumentaria y en la industria de la moda. El de
fibra mediana y corta es mas barato y se utiliza en la confeccion de prendas de menos
calidad, indumentaria de trabajo y en el textil hogar.

Las prendas confeccionadas con tejidos 100% algodon son céomodas al usar y muy
versatiles por su gran capacidad de absorcion de agua y “respiracion”. Ademas, son muy
durables porque soportan con eficacia los detergentes y la lejia que pudiera utilizarse en los
frecuentes y acumulativos lavados durante su vida 1itil. Son casi todas virtudes, salvo por la
posibilidad de encogimiento- se puede tratar en el proceso de elaboracion- su facilidad para
arrugarse y su lentitud para secar.

e Coco.

La fibra de coco proviene de la masa fibrosa entre la cubierta exterior y la cascara de los
cocos. Es una fibra rigida extraida mecanicamente de la cascara de coco madura y seca
después de remojarla. Es una fibra larga, dura y fuerte pero poco suave y con muy poca
capacidad de absorcion de agua.

Promovida y defendida por sus caracteristicas de origen renovable y sus posibilidades de
reciclado, posee excelentes propiedades mecanicas, fisicas y quimicas que la definen como
un material versatil y perfectamente indicado para rellenos y acojinamientos. Es utilizada
fundamentalmente en el textil hogar y automovilistico.

e Kapok.

La fibra de kapok es una sustancia sedosa que se obtiene de las semillas contenidas en las
vainas del arbol de ceiba, de kapok o de Java. La fibra es suave, liviana, hueca, no alérgica,
no toxica, inodora y ocho veces mas liviana que el algodon.

Actualmente, se usa en la confeccion de tejidos para colchones y almohadas y como fibra
de relleno en el textil hogar. Solia ser usado como relleno para los chalecos salvavidas y los
colchones de los cruceros por sus cualidades de flotabilidad pues puede soportar hasta 30
veces su propio peso en agua y pierde solo un 10% de flotabilidad en un periodo de 30 dias.
También es extremadamente utilizado como aislante térmico.

Fibras de tallo.

Las fibras del tallo son las que forman los haces fibrosos en la corteza interna- floema o
liber- de los tallos de las plantas, a menudo se las denomina fibras suaves.
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e Lino.

El lino es una de las fibras textiles mas antigua y utilizada por el hombre. Su color, que
puede ser blanquecino, gris claro o incluso dorado tostado depende de su procedencia y del
tipo de enriado, que es la maceracion necesaria para separar sus fibras.

La celulosa, al igual que en el algodon, es el componente principal de la fibra de lino.
Dentro de sus cualidades, una de la mas notoria es su capacidad de absorcion, siendo capaz
de absorber hasta un 20% de agua, sin que por ello llegue a humedecerse. Esta aptitud
unida a su excelente capacidad para conducir el calor le ha valido al lino su reconocimiento
global como una fibra textil utilizada especialmente en la elaboracion de prendas y
accesorios de moda veraniegos puesto que ambas cualidades le confieren mucha
confortabilidad en su uso. Otra aptitud reconocida a la fibra de lino es su resistencia a la
rotura que duplica a la del algodon.

e Ramio.

El ramio es uno de los cultivos mas antiguo, que se ha utilizado durante al menos seis mil
afos.

Las fibras de ramio miden de 10 a 16 cm. de largo y poseen un alto brillo natural. Las fibras
son mas blancas y mas suaves que el lino. El ramio es una fibra fuerte, si consideramos que
es una fibra natural, pero carece de elasticidad y potencial de elongacion. Es absorbente, de
secado rapido y por ello muy resistente al moho y a los insectos. Se lo utiliza en la
produccion de prendas de vestir, topa del hogar, para la elaboracion de cuerdas y en la
industria del papel.

e (Canamo.

El cafilamo es similar al lino. Las fibras varian en longitud de 90 cm. a 4 metros. La
produccion de cafiamo es ilegal en algunos paises, por ejemplo, en EE. UU. El cafiamo
tiene un bajo impacto ambiental; no requiere pesticidas. Produce un 250% mas de fibra que
el algodon y un 600% mas de fibra que el lino en la misma cantidad de tierra. Las plantas
de canamo se pueden usar para extraer contaminantes de zinc y mercurio del suelo. El
cafiamo se usa para la elaboracion de prendas, mayormente a nivel artesanal no industrial y
produccion de cuerdas y papel.

e Yute.
El yute es una de las fibras textiles mas baratas, una de las fibras celulosicas mas débiles y
la segunda- después del algodon- en cantidad producida y variedad de usos. El yute es una
fibra vegetal larga, suave, brillante, tiene poca elasticidad, gran resistencia a la luz solar y al

moho. Se puede hilar en hilos gruesos y fuertes. Se utiliza en la industria del calzado y los
accesorios de moda- bolsos, sombreros, etc.- y para producir bolsas de café y azucar,
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revestimiento de alfombras, cuerdas y revestimientos de paredes. La mundialmente
conocida bolsa arpillera esta hecha de yute.

Fibras de hoja.

Las fibras de las hojas, que se extienden longitudinalmente a través de las hojas de las
plantas monocotiledoneas, también se denominan fibras duras.

e Piia.

Las fibras de pina que provienen de las hojas de la planta se usan para fabricar telas
livianas, transparentes y rigidas para prendas de vestir, bolsos, manteles y tapetes.

En la actualidad se produce un sustituto del cuero usando la celulosa extraida de la hoja de
pifia a través de la combinacion de un proceso fisico y quimico. El resultado es un producto
muy parecido al cuero, extremadamente flexible y resistente.

e Abaca.

El abaca es una planta herbacea de gran tamaifio originaria de Filipinas. Puede alcanzar los
seis metros de altura; nace y se desarrolla en zonas de clima tropical. Sus fibras,
compuestas principalmente por celulosa, son gruesas y muy largas, de hasta cuatro metros.
Es una fibra flexible reconocida por su gran resistencia y durabilidad, cualidades por las
cuales se ha ganado un lugar preponderante en la industria del papel de alta calidad como la
del papel moneda.

Ademas del uso descripto, el abaca se utilizada para producir textiles no tejidos para
diversos usos como bolsas de té, filtros, cordajes y en combinaciéon con polimeros en la
industria automotriz.

En el ambito naval, es preponderante su utilizacion en la fabricacion de cabos porque su
enorme resistencia a la tension no se ve modificada o degradada por la accién del agua
dulce o salada y de los otros elementos presentes en la naturaleza, como el sol y el viento.

Moda Circular, el futuro de la moda en un tinico e-book

Como profesionales protagonistas y responsables de una industria que produce bajo un
sistema lineal obsoleto y contaminante, tenemos la obligacion de analizar y formarnos en la
busqueda de nuevos procesos productivos sostenibles y responsables. Las marcas y los
minoristas de la moda deben acompaiiar en este camino, que si bien no esta exento de
problemas y desafios, les permitira producir, distribuir y comercializar un producto
sustentable, trazable y reutilizable.

La moda circular ya no es un concepto, es una realidad no es una aspiracion, es una
necesidad
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Por estas auténticas y relevantes razones, como profesionales de la industria y en nuestro
rol de consumidores de moda debemos comprender porque el destino de las marcas lideres
del mercado es la moda circular. Y no olvidemos que la moda futura demandara
profesionales que lideren en sostenibilidad jComencemos ahora mismo y seamos
protagonista del cambio y del nuevo mundo!

iTa eres parte del cambio! Transformate en lider y protagonista del viaje hacia la
circularidad

Moda circular, un viaje al nuevo mundo

Adelantarte y conocer el nuevo mundo de la moda post COVID19 significa tomar contacto,
comprender y ser parte de la moda circular. Lo que nuestro apasionante sector de la moda
necesita de nosotros es que nos transformemos en lideres y protagonistas del viaje hacia la
circularidad. Si ti compartes el deseo de crear valor en nuestra industria para este nuevo
mundo, produciendo y consumiendo un producto de moda sostenible, este ebook ha sido
creados con la finalidad de mostrarnos como hacerlo a través del diseno concebido para la
circularidad, la reventa, la reutilizacion, el reciclaje y el close the loop.

Articulos tomados del profesional Gabriel Farias Iribarren Profesional de la industria de la
moda con una importante trayectoria en las éareas de aprovisionamiento, compra y
produccion de textiles y accesorios en América del Sur, Europa y Asia. Moda Sostenible
para una industria textil responsable.

Tomando en cuenta el e book del profesional Gabriel Farias Iribarren y la puesta en marcha
de la moda circular post Covidl9 para este nuevo mundo un mundo sostenible toma un
valor relevante la busqueda de materias primas en fibras textiles vegetales naturales es lo
que se hablara en este nuevo mundo y es ahi donde PinaTextil tiene un valor importante en
la cadena de valor, pues estamos a la vanguardia y en direccion de las politicas del estado,
de la economia naranja, la politica ambiental local, departamental y nacional y el plan de
desarrollo municipal de apoyo a nuevas fuentes de generacion de empleo a partir de
recursos naturales existentes en la region.

Analisis de la Situacion de la Industria Textil Colombiana, los Factores Externos que
1a Rodean en Medio de las Problematicas Globales.

El sector textil ha tenido distintas variantes durante los tltimos anos, con un decrecimiento
en los indicadores, se partira desde el afio 2015 hasta el 2019, con un posterior enfoque
especial en el primer trimestre del 2020 con los tltimos datos obtenidos con un analisis de
los indices del sector para dilucidar la situacion del mismo en cifras, iniciando con el 2015,
en este afio no se cumplieron las metas industriales propuestas, y aunque hubo una mejoria
de 3 puntos para el 2016, en el aio 2017 se desplomaron los indicadores de produccion por
debajo de los indices del afio 2015 con 2 puntos menos. INEXMODA, 2018)

En el afio 2018 se presenté una notable mejoria con un cumplimiento del 94% de metas
cumplidas por Colombia Moda y se presume que en razon a las elecciones presidenciales
en junio aumento la confianza industrial gracias al mejor uso de la capacidad instalada para
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ese entonces (INEXMODA, 2019), por lo que es de resaltar que durante estos cuatro afios a
la baja desde el 2014, en el 2018 hubo una notable mejoria.

En cuanto a las variables que afectaron estos cuatro afios a la baja en el sector textil, se
encuentra un aumento monumental del contrabando, principal razon de la caida de indices
de produccion textil, enlazados con un desestimulo de la demanda de productos nacionales
(InexModa, 2018), que desembocan en la caida de las cifras en estos afios, que tendieron a
recuperarse hasta el 2018, recuperacion que aumentd para el primer trimestre del 2019
donde de acuerdo a la Encuesta Mensual Manufacturera del DANE la produccion textil
crecié un punto porcentual en el primer semestre del afio en comparacion al ano anterior
(InexModa, 2019), aun asi el cierre del ano 2019 no fue alentador, en el ultimo semestre del
aio tuvo menor demanda de textiles en comparacion al anterior, lo cual desemboco también
en menores indices de produccion. (InexModa, 2020).

Ahora bien, en cuanto a ventas del sector, durante el ano 2015 al 2017 hubo una mediana
estabilidad en las cifras, y ya para el afio 2018 en su primer trimestre estas se vieron
disminuidas por la competencia de productos de contrabando, sin embargo, al siguiente
semestre hubo una recuperacion por el incremento en el gasto de bienes durables y la
mejora de expectativas frente a productos nacionales por los consumidores de estratos
medios y altos. También, la mejoria se debe a la incursion del sector en la virtualidad,
donde los canales de venta digitales aumentaron y hubo un gran liderazgo de los centros
comerciales en las ventas. (InexModa, 2019)

Pasando de las ventas internas a las exportaciones, el sector ha representado un volumen
importante de estas y aportes significantes al PIB del pais, representando para el aiio 2017
un total de 921 millones de dolares con un total de 1.333 empresas exportadoras (Invierta
en Colombia, 2018), y para el 2018 un aumento de dos puntos porcentuales en las
exportaciones, teniendo como principales paises destino de exportaciones de textil a:
Ecuador, México, Brasil, Estados Unidos y Peru. (InexModa, 2019)

Sin embargo, estas cifras no estan siquiera cerca a las importaciones y con el paso de los
afos decrecen en razon al libre comercio, la globalizacion y los precios diferenciales de la
competencia a nivel mundial, dado esto el afio 2019 no se recuper6 de la constante caida de
las cifras y cerr6 el aflo con cinco puntos porcentuales debajo de las exportaciones del afio
anterior. (InexModa, 2020)

Por esto, es necesario hablar sobre las importaciones de textiles, un panorama desalentador
toda vez que supera la cantidad de exportaciones, siendo mas del doble de lo que enviamos
a otros paises, teniendo como principales paises de importaciones: China que representa el
44%, India con el 12.4% y Estados Unidos con un 9.9%. Cifras desorbitantes que tan solo
en el primer trimestre del afio 2019 sumaron el gasto total de 595 millones de dolares, cifra
que supero en un 420% las exportaciones en ese mismo periodo. (Pulzo, 2019)

Concluido el afio 2019, es necesario hacer una distincion separada del 2020, dadas las
circunstancias peculiares que lo rodean para obtener un analisis real y actual de la situacion
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textil, el afio inici6 con buenas predicciones para la Industria teniendo en cuenta el hecho de
que generd en el 2019 600.00 empleos directos, por lo que se planearon 12 eventos y
convenciones del sector textil en todo el ano que serian una oportunidad importante para las
empresas de esta industria (La Republica, 2020), asi como otros planes empresariales.

Tan solo tres de esos doce eventos planificados se llevaron a cabo, y uno de los mas
importantes, Colombia moda pasé de la pasarela a la virtualidad (El Colombiano, 2020)
debido a la pandemia que afect6 la economia mundial: EI Covid 19. Esta pandemia no solo
representa amenazas a la salud sino un duro golpe a todos los paises en todos los sentidos,
siendo la razon por la que el analisis de la situacion del sector en el ano 2020 debe ser
apartada de las demas por las condiciones que rodearon al mismo.

Ademas, los efectos de esta pandemia y las amenazas que ya afectaban al sector como lo
son el contrabando, las importaciones y la falta de demanda de producto nacional, se
revisaran por medio de las cifras de los indicadores de INEXMODA y el DANE para el
primer trimestre del ano.

En primer lugar, en cuanto a produccion y venta de textiles las cifras son desalentadoras
(ver Ilustracion 1), se evidencia duras caidas en comparacion a los afios anteriores, esto en
relacion con la menor demanda de insumos para confecciones por el freno brutal que
impuso la pandemia en el bolsillo de los colombianos y en los ingresos de los mismos
restando capacidad adquisitiva, asi como la disminucion de exportaciones. Resaltando que
esta industria para este trimestre esta trabajando al 50% de su capacidad (DANE, 2020;
InexModa, 2020).

indice de Venta de Hilatura, Tejeduria y

indice de Produccion de Hilatura,
Tejeduria y Acobado de Producios Acabado de Productos Textiles
Textiles
oA T 1000 100,1
97.0 1000 -
928 91.0

= % 73,1
72,9 M =
-21 A% 19.7%

2017 2018 2019 ene -cbr ene-abr 2017 2018 2019 ene-abr ene-abr
19 20 19 20

Tlustracion 1. Indices de produccion y venta textil 2020
Fuente: InexModa (2020)

Ahora bien, por parte de las exportaciones, en el primer trimestre del 2020 el sector tuvo
una contraccion a doble digito, a pesar de esto, se mantienen y es de dilucidar que Ecuador

sigue siendo el pais que mas demanda tiene respecto de los textiles colombianos
representando el 23% de las exportaciones (ver Ilustracion 2).
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Tlustracion 2. Exportacion textil-2020
Fuente: InexModa (2020)

En cuanto a las empresas colombianas que mas han exportado en época de pandemia
encontramos a: Erika de Colombia S.A.S, manufacturas Eliot S.A.S y Textiles Lafayette
S.A.S (DANE, 2020; InexModa, 2020)

Imporfacién Productos Textiles y Materias Primas Origenes

uChina

1.499.487 o
Ja— 4 $1356.637 india

r uEstocos
24.7% Unidos
Vietnom
£ o] $459.103 379.377 B
- |
ATAT o
2017 2018 2019 eneabr 19 ene obr 20 wPery
Miles Dolores CIF - =o=Voricion ndonesia

Tlustracion 3. Importaciones textiles 2020
Fuente: InexModa (2020)

Por otro lado, las importaciones tampoco se han quedado atras en la decaida, también se ha
visto un decrecimiento, sin embargo, siguen superando en mas del 200% a las
exportaciones de textiles, teniendo como principal pais importador a China de donde
proviene casi la mitad de las importaciones textiles al pais (ver Ilustracion 3).

Con este contexto del sector se identifican las razones de decrecimiento, asi como épocas
en las que tuvo una mejoria en las cifras, siendo de resaltar el impacto positivo de la
virtualidad en las ventas y el impacto negativo del contrabando en la produccién textil.

Asi como la inevitable afectacion de la pandemia en la produccion, demanda y ventas
textiles no solo a nivel nacional, sino mundial. Identificando como ventajas, el hecho de
que el sector incursionara hace pocos anos en la virtualidad, también es necesario tratar la
nueva tendencia por cuidar al planeta que tomé mas fuerza con el Covid 19, para lo cual las
empresas colombianas cuentan con fibras textiles con materiales reciclados, y como afirmo
Camilo Montoya gerente de la distribuidora Mag textiles, ya contamos desde antes de la
pandemia con estas fibras lo que permite que la produccion textil sea amigable con el
planeta (IndexModa, 2020), siendo esto un factor que puede incluirse dentro de las
fortalezas del sector junto con su incursion en el mundo digital de las ventas.
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Sin embargo, pese a esto, no todo son ventajas y las amenazas del sector en todos estos
anos y las que enfienta este ano son de peso, como es el contrabando, el nivel de
exportaciones, los bajos precios de la competencia y la desestabilizacion de la economia
con la pandemia que afect6 a todos los sectores y ha frenado en seco la demanda de textiles
y las importaciones en el pais, todo esto, teniendo como consecuencia las cifras historicas
de desempleo actual (El tiempo, 2020), siendo el pais con peores proyecciones a nivel
economico (Revista Dinero, 2020b, Portafolio, 2020), y en sentido estricto, es una
desventaja en la competitividad, la pérdida de empleos directos en el sector donde solo se
esta trabajando a la mitad de la capacidad como afirmamos anteriormente y la disminucion
en la capacidad adquisitiva de los colombianos que hace que la demanda no crezca.

Esta falta de demanda es muy importante en el 2020, porque las prioridades de los
colombianos han cambiado por el virus que aqueja a todo el mundo (ver Ilustracion 4),
donde los textiles y lo relacionado con la moda se ha desplazado casi al final de la lista de
gasto de los colombianos, y este cambio en la demanda de productos ha conllevado al cierre
de 37.000 locales del sector por la contraccion del 60% de la demanda (Revista Dinero,

2020c=.
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Ilustracion 4. Demanda de la Industria colombiana afio 2020
Fuente: Revista Dinero (2020)

Esta contraccion en la demanda ha obligado a las empresas a iniciar una lucha ardua por
mantenerse en pie con todos estos fendmenos que la estan afectando, y haciendo mas dura
esta lucha en razon a que el 78% de las empresas de esta industria son microempresas y tan
solo el 1% son grandes empresas (Revista Dinero, 2020c), que pueden de cierta forma
mantener su estabilidad de mejor manera que una PYME.

Concluido, el contexto de la situacion textil en los ultimos cinco afos, sus variantes, se
evidencia que las importaciones al quintuplicar las exportaciones son una clara amenaza
para el sector y también ofrecen precios con los que es imposible competir, sobre todo,
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productos chinos, sin embargo, no solo se convive esa amenaza externa sino también una
interna que se refiere al contrabando y su papel en la decaida del sector textil.

Este contrabando es un fendmeno que afecta no solo al sector textil, si no a la industria en
general, se puede afirmar que sus inicios se dan en 1992 cuando se eliminaron ciertos
controles aduaneros generando un cambio en la percepcion de la competencia internacional
(Monsalve, Chinome, Gonzalez y Gomez, 2017), desde alli, y durante todo este tiempo ha
estado afectado la industria, este contrabando tiene dos tipos: un contrabando abierto, que
es el ingreso o salida de mercancia al territorio aduanero sin declaraciones ante la autoridad
aduanera por puertos o aeropuertos. (Monsalve, Chinome, Gonzalez y Gémez, 2017)

Por otro lado, encontramos el contrabando técnico, que es cuando se ingresan mercancias o
salen del territorio aduanero nacional con declaraciones fraudulentas donde la informacién
es alterada con el fin de sobrefacturar o evadir las disposiciones legales, u obtener
beneficios aduaneros (Economia, 2011); este contrabando ha puesto en vela a la industria y
empresarios durante todos estos anos le han solicitado acciones urgentes al Gobierno, lo
que desencadeno la expedicion de la Ley 1762 del 2015 conocida como la ley Anti-
contrabando.

Después de la ley Anti-contrabando y hasta el ano 2019, el 24% de las incautaciones
correspondian a textiles, y de acuerdo a las afirmaciones en ColombiaTex por parte del
director de la Policia Fiscal y aduanera, el contrabando le cuesta sector textil un total de
3.000 millones de dolares al ano, siendo uno de los sectores mas afectados, y adicional a
esto, el contrabando se usa para lavar dinero (El tiempo, 2019; La FM, 2019).

Aparte de esta legislacion, se ha tratado de capturar a los grandes jefes del contrabando
textil en el pais, como el ano 2019, afio en el que se hicieron numerosas incautaciones de
contrabando textil, aumentando un 300% respecto al aio anterior (Fashion Network, 2019),
y una de las mas importantes, fue la captura de Salim Ricardo, quien al parecer se apropid
de por lo menos 177.000 millones de pesos en beneficios tributarios con el contrabando, a
su vez importaba textiles juntos a su socio con la promesa de confeccionarlos exportarlos,
pero toda la mercancia terminaba en el mercado negro interno a precios imposibles de
competir, usando como coartada la empresa Imetex Ltda por la cual importaban estos
textiles, que representaron unas incontables pérdidas para el sector (Revista Semana, 2019).
Y esta gran noticia de detencion al contrabando, es solo un caso, de los muchos que aun
siguen representando millonarias pérdidas y afectando la competitividad de la Industria.

En conclusion, desde caidas hasta crecimientos en cifras, se revela una clara relacion entre
las importaciones y las exportaciones, asi como en fenomenos externos, de todo ha
sucedido en el sector Textil acompanado de la competencia Internacional y sus efectos en
su productividad, asi como fendomenos delincuenciales que representan innumerables
perdidas a la industria, todo esto hace parte del contexto actual del sector y explica las
razones de la delicada situacion que presenta en el 2020, empeorada por la crisis sanitaria
mundial que detuvo todos los mercados existentes, esto hace necesario estudiar las acciones
ejecutadas por el Gobierno Nacional y el alcance de las normativas emitidas por el
Ministerio de Industria y Comercio en pro de mejorar la competitividad del sector y ver los
resultados de los mismos.
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Estudio de los Planes Estratégicos y la Legislacion para el Sector Textil que Tiene el
Estado Colombiano para su Desarrollo.

Como se observo anteriormente, las distintas problematicas y situaciones que afectan al
sector Textil y su competitividad, por lo que ahora pasaremos a revisar cuales han sido las
decisiones del legislativo y el ejecutivo en pro del Sector Textil desde el ano 2015 y que
han representado para éste en realidad, desde la biisqueda por frenar el contrabando hasta
evidenciar si han buscado alivios para luchar contra el impacto negativo de las
importaciones.

Para esto, se inicia resaltando que existen quince Tratados de Libre Comercio vigentes en
Colombia firmados con treinta paises, donde hay ciertas exenciones arancelarias a los
productos colombianos, sin embargo, los beneficios para los otros paises son mayores, por
lo que, iniciando desde las normativas Internacionales (Acuerdos Revista, 2019), los
productores nacionales se encuentran en desventaja.

Ahora bien, en cuanto normas favorables al sector, la principal sin duda es la Ley Anti-
Contrabando expedida en el 2015, y desde su expedicion el Ministerio de Industria y
Comercio ejecutd 10 acciones para abrir opciones de mercado con una inversion de $7.000
millones de pesos en la Industria, de los que afirma el Ministerio se beneficiaron
aproximadamente 60.000 empresas (Instituto Nacional de contadores piblicos, 2017), entre
estas 10 acciones ejecutadas en ese Gobiermno encontramos:

1. Una diversificacion y valor agregado a través de una politica de desarrollo productivo,
brindando asistencia técnica y acompaiiamiento para que los empresarios adopten
metodologias internacionales de mejora productiva;

2. El financiamiento al Sector Textil a través de Bancoldex donde se buscaba apoyar la
internacionalizacion con distintas lineas de crédito, de los cuales de desembolsaron
$917.114 millones de pesos al sector textil;

3. La lucha contra el contrabando con brigadas por la Legalidad realizando gran cantidad de
aprehensiones de productos del sector textil.

4. Acciones para atraer compradores internacionales con la participacion de Colombia en
ferias Internacionales (Instituto Nacional de contadores pliblicos, 2017).

Ademas, durante este lapso de tiempo, también se expidié el Decreto 1745 de 2016
adoptando medidas de control del fraude aduanero en importaciones, durante su vigencia y
en tan solo un afo, se observo la incidencia de este Decreto en un alivio para el sector
textil, con el hecho de que se redujo la importacion de bienes textiles a precios muy bajos
que perjudicaban a los productores colombianos, con unas cifras bastante alentadoras para
el ano 2017 donde solo los textiles importados con precios demasiado bajos solo
representaron el 0,1% de las importaciones, cifra alentadora, en comparacion con el 7,7%
de importaciones de estos mismos productos en el ano 2012 (Instituto Nacional de
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contadores publicos, 2017). Posterior a este decreto, no hubo muchos decretos o medidas
relevantes que representen mas alivios ante el sector Textil, hasta la llegada del nuevo
Gobierno en 2018, donde se prometié en campaiia proteger a la industria imponiendo a las
importaciones los maximos aranceles permitidos por la Organizacion Mundial del
Comercio, pero la realidad fue otra.

Con el Plan Nacional de Desarrollo del nuevo Gobiemno, en sus Articulos 247 y 275 se
incluia una disposicion que favorecia a los productores colombianos, donde aumento hasta
37,9% el impuesto de importaciones, pero esta medida solo duré 80 dias a partir de
noviembre del 2019, hasta que la Corte Constitucional declarara inexequibles estos
articulos, resaltando que la capacidad de modificar los aranceles le corresponde al ejecutivo
y no al Congreso, dejando la norma sin aplicacion y volviendo a los aranceles bajos.

Si bien unos sectores alabaron esta inexequibilidad, para la Camara Colombia de
Confecciones y Afines (CCYA) retirar estos impuestos desprotegia a la industria nacional
de mercados como el asiatico que trae al pais textiles a costos muy bajos, a los que es
imposibles competir, y asegurd también el gremio de confecciones que durante los dias que
dur6 esta medida arancelaria, el sector generé mas de 30.000 empleos y evidencié un
aumento en las ventas, siendo evidente como el incremento de impuestos para importar
promueve la productividad nacional (Portafolio, 2020Db).

El ‘tumbar’ estos dos articulos afectd al sector, también estaba la posicion de los que se
benefician de las importaciones afirmando que con ese arancel del 38% mas el IVA del
19% se estaba ante un sobrecosto gigante, por lo que, segun Javier Diaz, director de la
Asociacion Nacional de Comercio Exterior, esto promoveria el no hacer las cosas legales y
buscar evadir los impuestos arancelarios recurriendo al contrabando (Portafolio, 2020), por
lo que se esta ante las dos caras de la moneda, donde para unos la solucién es aumentar la
carga arancelaria al maximo en las importaciones para promover la competitividad del
sector y para otros, el problema no reside alli sino de acciones que mejoren la productividad
de las companias textiles. Al final, a pesar de las opiniones de distintos sectores, los
aranceles a importaciones textiles aun se encuentran pendientes.

Se observo como las industrias nacionales se oponen a la importacion de bienes bajo libre
comercio debido al aumento de la competencia en términos de calidad del producto y
precios mas baratos. Sin embargo, también surgieron dos visiones opuestas frente a lo que
necesita el sector textil, en un lado aumentar aranceles para la competencia internacional o
el brindar elementos suficientes para hacer del mercado uno competitivo sin exponer a las
importaciones a impuestos mas altos.

Es de resaltar que estas medidas se estaban considerando antes de que la pandemia global
llegara al pais, ahora durante la pandemia, las medidas enfocadas al sector textil por parte
del Gobierno no son visibles, y aunque la incursion en las ventas digitales ayudo a que se
pudiera mantener las ventas atin en tiempos de Covid 19, faltan medidas para impulsar la
competitividad de la industria local, entre las peticiones del sector en el afo 2020
encontramos que:
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« En primer lugar, se requiere una politica arancelaria como la que se considero, que busque
equiparar la cancha entre el mercado colombiano y el de los paises con los que no se tienen
acuerdos comerciales, porque como afirma el presidente de la Junta directiva de la CCCyA,
Camilo Rodriguez: “Sin la fijacion de unas medidas arancelarias, el sector esta condenado a
desaparecer: hoy nos encontramos en cuidados intensivos.” (Revista Dinero, 2020d);

« En segundo lugar, la industria le clama al Gobierno un IVA diferenciado para poder
promover las ventas de los textiles; y, por ultimo, la industria esta promoviendo la campatia
de compra nacional llamada ‘Creo en mi pais’ que busca incentivar la compra de productos
originarios de Colombia y que el Gobierno apoye esta iniciativa.

Partiendo de estas dos solicitudes del sector, el Gobierno en tiempos de crisis ha reiterado
que la oportunidad actual del sector se encuentra en la produccion de tapabocas, y muchas
empresas se vieron obligadas a abandonar sus productos principales para iniciar con la
venta de estos productos para el cuidado de la salud, y para esto, el Presidente ha emitido
decretos permitiendo la reactivacion del sector con las medidas de bioseguridad adecuadas
junto al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con la convocatoria ‘Empresarios por
la vida y el empleo’ con fabricacion de productos de bioseguridad desde el 27 de abril, para
que la produccion no se frene como fue al inicio de la cuarentena que frenod el sistema
economico.

A pesar de este intento por reactivar permitiendo que vuelvan a los lugares de trabajo textil,
no se han adoptado medidas frente a las importaciones, y este producto que es uno de los
mas demandados este 2020, esta siendo producido por muchos paises, entre estos China,
que produce miles de mascarillas a muy bajo costo y sin aranceles a las importaciones,
siendo otro producto que se penso seria la salida adelante del sector (Revista Semana,
2020), que también se ha visto en una balanza de desigualdad frente a la Industria
Colombiana por la incapacidad de competir contra sus precios, que como afirmé Giovany
Algarra, gerente de inversiones Tecnograficas ITG:

Los importadores traen tapabocas de baja calidad, no pagan aranceles, ni arriendos y no
asumen responsabilidades como el pago de la pension y la salud de los trabajadores...los
costos no se compensan con la competencia que traen los importados. Ademas, es necesario
quitarles el IVA a las telas para no perder los empleos directos e indirectos. (El Espectador,
2020)

Por lo que, bajo estas circunstancias es muy facil poder vender mascarillas a bajo costo,
desincentivando la compra de mascarillas con mano de obra colombiana por la inundacion
de productos chinos que logran entrar al pais sin inconvenientes, ni gastos de mayor
importancia, en comparacion a las ganancias que obtienen de los colombianos.

Se observa como las principales medidas tomadas por el Gobierno en los ultimos cinco
ailos para mejorar la competitividad del sector, asi como las ltimas decisiones para

contrarrestar la crisis actual, que ha dejado un sinsabor en la Industria, sobre todo porque en
estos momentos en los que disminuye la entrada de mercancia al pais por contrabando, es el
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momento ideal para impulsar el crecimiento del sector textil, mas alla de permitirles
trabajar con medidas de bioseguridad adecuadas, debe hacerse un enfoque especial en las
importaciones y los aranceles de las mismas, asi como no solo creer que la solucion surge
de aumentar aranceles sino también de inversion en el sector, con créditos, programas y
apoyo a empresas, tanto pequeflas como medianas, para promover su recuperacion y evitar
que siga en contraccion.

COMPETITIVIDAD
Con este analisis anterior y la exposicion de los planes y estrategias del Gobierno, podemos
concluir las siguientes oportunidades y amenazas del sector, que plasmaremos en la

siguiente matriz, teniendo como valores los siguientes: una debilidad mayor equivale a 1,
una debilidad menor a 2, una fuerza menor a 3 y una fuerza mayor a 4

Tabla 1

Matriz EFE
y : i " — CALIFICACION
N
FACTOR CRITICO DE EXITO VALOR CALIFICACIO? PONDERADA
OPORTUNIDADES

Incur;io’n en las plataformas digitales. 0.10 3 03
para impulsar ventas
Ferias y exposiciones comn invitados 0.12 3 036
Internacionales
Impulso de la produccion de Fibras

0.08 3 024
textiles con maternales reciclados
Programas de incentivacion para comprar 0.10 3 03
producto nacional

AMENAZAS
Contrabando abierto y técnico de textiles 0.20 1 02
Carencia de aranceles para importaciones 0.20 1 2
La quintuplicacion de las importaciones 0.20 1 0.2
Valor ponderado 1.8

Elaboracién: Autores (2020)

Se observa como a pesar de las amenazas, las oportunidades superan a éstas, con un valor
de 1.2 mientras que las amenazas obtienen un valor de 0.6, si bien lo supera, es preocupante
el valor ponderado que se encuentra cerca al valor méas bajo con 1.8, y hace necesario
observar tanto el entorno externo como interno, y brindarle importancia a las amenazas para
crear un escudo contra el ambiente externo que aunque es duplicado por el interno, debe
enfrentarse para que no supere las condiciones de oportunidad del sector textil.

Es asi como se evidencian los factores criticos para el éxito en Colombia, siendo que en
este caso en concreto se observara la comparacion con la industria nacional Coltejer y una
industria que representa la mayor cantidad de importaciones chinas en el pais y en el
mundo “Jiangsu Hengli Group”.
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« Coltejer

Es la primera compania textil de la region, la mas antigua, con un poco mas de 1100
empleados en Colombia (Coltejer, 2020; Valora Analitik, 2019), y representa el 15% de las
exportaciones textiles en Colombia, con unos activos que sumaron para el aiio 2018 un total
de mas de $3 millones de ddlares (Coltejer, 2018), y con unos ingresos en el ano 2019 de
$172.354 millones de pesos colombianos, con 143.999 millones en ventas netas. (La
republica, 2020). Coltejer realiza aproximadamente exportaciones a 47 paises del mundo.

« Jiangsu Hengli Group

Este grupo textil cuenta con mas de 80.000 empleados, con unos ingresos de mas de $56
millones de ddlares y unos activos que suman 22 millones de dolares y ganancias de 582
millones de dolares, siendo la principal empresa textil china y la principal importadora a
nuestro pais. (Fortune, 2020)

Asi como es de resaltar que este pais es el mayor exportador mundial con exportaciones
que superan los 2 mil millones de dolares al afio. (Santander trade, 2019). Ahora bien, este
grupo posee seis empresas textiles a su cargo que son: Wujiang Chemical Fiber Weaving
Factory Co., Ltd. Jiangsu Boyada Textile Co., Ltd. Jiangsu Deshun Textile Co., Ltd.
Jiangsu Dehua Textile Co., Ltd Jiangsu Peijie Textile Co., Ltd & Sichuan Hengli Smart
Textile Technologies Co. Ltd.

Todas estas son lideres mundiales en exportaciones por poseer los precios mas bajos del
mercado, dada la alta tecnologia que manejan en Jiangsu y Sichuan en China, adicional a
esto presionan en la transformacion digital y en la automatizacion de sus procesos en el
tejido, lo que logra los costos mas bajos del mundo en produccion estando hasta un 70%
por debajo de los costos normales a nivel mundo. (Hengli, 2020)

Una vez obtenemos estos datos podemos hacer comparativa de las principales cifras y la
competitividad de la una frente a la otra.

Tabla 2
Matriz Perfil Competitivo MPC

MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO

COLTEJER JIANGSU HEGLI GROUP
FACTORES PESO - _
CLAVE ' CALIFICACION PESO CALIFICACION PESO
PONDERADO PONDERADO

Posicion 0.40 3 12 4 1.6
financiera
Participacion 0.30 3 09 4 12
en el mercado
Competitividad  0.30 1 13 4 12
de precios
Total 1.00 34 4

Elaboracién: Autores (2020)
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Aqui evidenciamos la fuerza relativa del grupo empresarial chino en comparaciéon con
Coltejer, teniendo como fuerzas menores la competitividad de precios en Colombia frente a
los precios chinos, y una posicion financiera mayor de China en el mercado, esto en
relacion con los datos anteriormente expuestos y al peso ponderado superior de la
competencia. Ademas, en cifras se nota la quintuplicacion de las exportaciones chinas a las
colombianas, en relacién a una sola empresa, como la superacion en activos que incluyen
infraestructura que permite una baja en los precios.

Estando Colombia en un nivel bajo de competitividad ante muchos factores internos y
externos, y con una falta de inversion en infraestructura y de soporto del Gobierno
Colombiano en la automatizacion de procesos para aumentar la productividad y poder
competir con los precios a nivel internacional.

Con estos precedentes notamos las grandes amenazas y debilidades del sector textil tanto a
nivel global, por los bajos costos ofrecidos por la competencia internacional y la ilegalidad
con el contrabando en el pais, a pesar de los esfuerzos de las autoridades siguen existiendo
cifras de pérdidas millonarias por este delito; y uniéndose a estos dos factores principales
que afectan a la Industria, existe la gran competencia que representan las industrias
extranjeras, en especial la Industria china, que es la principal exportadora del mundo y
representa casi la mitad de la importaciones a Colombia, asi como ofrecen los precios mas
bajos de todo el mercado global, siendo la principal amenaza y competencia real de la
industria colombiana.

De la mano de la anterior amenaza, llega otra, la pandemia que representa otro desafio ante
la competitividad y la capacidad textil del pais, impactando en toda la economia y
planteando retos tanto para las empresas textiles como para el Gobierno, por lo que es
importante evidenciar a través de los anos y actualmente bajo esta crisis cuales han sido los
planes de gobierno de soporte para el sector para disminuir el impacto de la pandemia y de
los conflictos pre-pandemia causados por la apertura economica

El Tamaiio del Mercado Por el volumen de negocios
Método #2. Por el volumen de negocios del sector

Formula:
Facturacion total del sector = niimero de empresas existentes x facturacion media

Tomando en cuenta la feria mas importante de Colombia en artesanias
EXPOARTESANIAS, Con un crecimiento del 7% en ventas directas y del 6 % en
visitantes, la edicion 29 de Expo artesanias alcanzo cifras historicas. jAqui le contamos el
balance de la feria!

Confirmando su lugar como la feria lider en el sector artesanal, Expoartesanias 2019 cerrd
su vigésima novena edicion con la asistencia de cerca de 83.000 visitantes y mas de
$17.000 millones en ventas, lo que represent6 un incremento en ventas directas de 7%. Por
otro lado, la expectativa en la Rueda de Negocios fue de US$1.6 millones.
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Expoartesanias enaltecié los rostros de quienes, a través del trabajo elaborado con sus
manos, logran visibilizar a las comunidades de donde provienen, lo que permitié a los
visitantes realizar un viaje por la diversidad colombiana, y explorar los colores, texturas,
sonidos, sabores, moda y disefio de todas las regiones de nuestro pais.

Artesanos que asistieron 186 a expo artesanias lo que quiere decir que:

$17.000.000.000 = 186 * facturacion media
$17.000.000.000= facturacion media
186

91.397.849.46 = facturaciéon media por artesano participante a esta feria.

Algo importante de resaltar es que sector viene creciendo en un 7% pues parecia que nos
anticipamos a la moda circular el nuevo mundo de la moda post COVID19 significa tomar
contacto, comprender y ser parte de la moda circular.

Nuestro nicho de mercado son las industriales textiles Colombia se ha posesionado como el
principal exportador de confecciones en tejido plano en Suramérica. La industria Textil
Colombiana aporta el 9.4% sobre el total del PIB industrial y emplea alrededor de 600mil
personas. Ademas, los artesanos aactualmente aportan a la economia el 3,4% del PIB de
Colombia, en las politicas de la economia naranja segun Duque para quien su impulso es
uno de los programas bandera de Gobierno. Y aspira un crecimiento de hasta el 7% en una
década.

Segmentacién conductual

La segmentacion conductual se centra en reacciones especificas, es decir los
comportamientos, patrones y la forma en que los clientes pasan por sus procesos de toma de
decisiones y compras.

La transicion ecologica se ha situado en el epicentro de nuestras vidas y sera uno de los
grandes motores sobre los que se asentara la recuperacion econdmica tras el azote del
Covid. Como nos movemos, en qué trabajamos, qué comemos... Todo lo que nos rodea
estara sometido a importantes cambios en los proximos anos ante la imperiosa necesidad de
mejorar la conservacion del planeta y crear un entorno mas sostenible en linea con los
compromisos establecidos en el Acuerdo de Paris.

El ano 2020, en Colombia se estima una poblacion de 12.672.168 jovenes de 14 a 28 anos
que representan el 25% de la poblacion total. « Entre ellos, 6.388.498 son hombres (50,4%)
y 6.283.670 mujeres (49,6%). « Entre los hombres, las personas jovenes representan el 26%
de la poblacion, y entre las mujeres el 24%.

Esta poblacion o nicho son consumidores ambientalistas quienes deciden su producto a
partir de la procedencia de la materia prima en este caso fibra textil natural vegetal.
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4. Analisis de competencia

En el mercado definido para el desarrollo de este proyecto, el cual cubre el territorio
colombiano, actualmente no existen empresas nacionales o internacionales que produzcan
fibras vegetales a partir de las hojas de pifia, que puedan atender los clientes potenciales
que requieren dicho producto para la manufactura de sus productos.

Asi las cosas, los competidores de nuestro producto son directamente las empresas que se
dedican al procesamiento y comercializacion de Fibras naturales vegetales con origen
principalmente en Santander, Antioquia, Bogota, entre otras ciudades capitales, quienes
vienen atendiendo hasta ahora esta demanda con fibras extraidas de otras plantas como
algodon y fique.

Esta competencia estd definida principalmente por las siguientes personas juridicas y
naturales, las cuales vienen atendiendo a nuestros clientes potenciales de marroquineria y
artesanias del mercado definido:

COMPETENCIA
Descripcion | Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3 Competidor 4 Competidor 5
NOMBRE FIQUETEX COOPERATIVA | FEDEPLACOL FENALFIQUE SURENCOL
S.AS. ARFIPLAT ECOFIBRAS
Itaglii Antioquia | Viso de Upia, Cra. | Av. Acerca de | Carrera 4 N° 18-50 | Vereda
. Cra 64 —-35-03 3 ##5 118, | #23-49 Torre A 2208 | Jaguito -
LOCALIZACION Cabuyaro, Meta Pereira, BOGOTA D.C Tauramena
Risaralda Carrera 9 N° 9-43 | Casanare
Colombia CURITI -
SANTANDER
ROBCTER Actividades Comercializa Fedeplacol, no | EI  proceso  de | Fibra  textil
SERVICIOS especializadas de | artesanias  hechas | comercializa desfibracion de la | vegeta
(ATRIBUTOS) | djsefio. con fibra de | ningun producto. | hoja se realizaba de
platano, extraida de | Tiene vinculadas | forma manual y su
los troncos asociaciones hilado de igual
forma o en telares.
Elabora disefios | 28.000 kilo fibra | No vende | No vende | En Desarrollo
PRECIOS por encargo, los | platano productos, pero | directamente  pero
precios varian es el Puente con | acerca a el productor
el productor de fibra con el
cliente el precio de
su fibra de fique es
de 30.000
Catalogo Humedo Ley de paginas Ley de paginas Oficina fisica
Oficina fisica Ferias Oficina fisica Contactos y  contactos
’lsgc_[{iggc*l gﬁ Guia de Negocios Lgy de p?gims Contacto telefo'u.icos directo
Contacto directo Tienda fisica ‘WhatsApp Redes sociales
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Esta fabrica | La asociacion es Organizar a las | Esta trabaja la
empezaria a | integrada por 21 comunidades fibra de 1la
producir el cuero | personas, casi todas dedicadas a la | hoja de 1Ia
a mediados de | mujeres. Entre ellas actividad fiquera en | pifia, con
2021 tras | hay victimas del Colombia, para | capital
conseguir que un | conflicto armado y mejorar los procesos, | privado
grupo de | madres cabeza de de produccion,
inversionistas hogar. transformacion y
apoyara la comercializacion, de
financiacion  del los eslabones
Otro i 2
- Cudl? proyecto que, productwf)s del fique
¢ ademas, preve y mejorar la
exportar el 80% competitividad ~ de
de la produccion toda la poblacion
de cuero vegano a fiquera de Colombia.
paises como
Alemania,
Australia, Canada,
Holanda y Reino
Unido a finales
del 2023.

III. MI SOLUCION

5. Alternativas para satisfacer las necesidades de clientes y consumidores

Concepto del Negocio: Pinatextil S.A.S Zomac Bic, es una empresa de Produccion de
Fibra textil natural vegetal con proceso de lavado peinado y inmunizado, debidamente
extraida de la hoja de la pifia para ser procesada a interés del cliente.

Componente innovador o factor diferencial:

Variable Descripcion de la innovacion
Exploracion y aprovechamiento de un recurso natural como lo es la
Propuesta de valor hoja de la pifia para una nueva alternativa de materia prima para la

industria textil y artesanal.

Fibra textil natural vegetal lavada peinada e inmunizada, para

Producto o servicio :
diferentes usos.

La hoja se recolecta se somete a un proceso llamado decorticacion

Fiacedo donde se convierte en fibra textil natural vegetal

- La propuesta de valor que identifica a Pinatextil, es el factor innovador al dar uso a
nuevos recursos naturales para la produccion de fibra textil natural vegetal que le da nuevas
alternativas al gremio de los artesanos y a la industria textil involucrando disenadores
internacionales y nacionales; siempre buscando aportar beneficios al medio ambiente.
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- PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC, es una empresa que ofrece inicialmente al Agricultor
como principal proveedor de la materia prima varias alternativas para dar solucion al
problema como:

« Recoger y Procesar los desperdicios de las plantulas de la pifa (tallos hojas) para obtener
un subproducto de la hoja de pifia, mas especificamente de la Fibra donde el agricultor
obtenga un ingreso adicional por cuidar y tratar fitosanitariamente la plantula de pifia para
ser procesada.

« También busca hacer convenios con entidades publicas o privadas para realizar un
Programa Social con la colaboracion de Artesanias de Colombia, Sena, Instituciones
publicas o privadas que pueda dar apoyo para crear una escuela piloto de Artesanias en
subproductos del Agro (fibra de pifia). Se busca con esta propuesta empoderar al
campesino, asociaciones de desplazados, casa de la mujer, aso victimas, jovenes rurales y
poblacion en general, para que por medio de este programa en artesanias saberes
ancestrales en tejidos artesanales y otras obras manuales logren obtener ingresos
adicionales y mejorar las condiciones de vida de estas poblaciones.

« Iracorde a las politicas ambientales del territorio generando solucion a los desperdicios de
los agricultores de pina atacando la contaminacion por descomposicion de hoja,
transformandola en subproductos especialmente fibra de pifa.

PORQUE ELEGIRIAN MI PRODUCTO:
Estas son las 7 tendencias de sostenibilidad para el 2021 y comenzamos:
1. Economia circular

La economia circular invita a los negocios a replantear lo que es un “residuo”, a identificar
lo que implica el desarrollo de un producto o servicio, y a redefinir qué es el
crecimiento, dando especial valor a los beneficios para toda una sociedad.

Este modelo se basa en nuevos desarrollos que buscan ofrecer bienes y servicios que
provienen, especialmente, de la eficiencia en el manejo de recursos para mantener durante
el mayor tiempo posible los materiales dentro del ciclo. Asi se reduce al minimo la
generacion de desechos, con lo que se relaciona la sostenibilidad y el cumplimiento de los
ODS.

2. Inversiones responsables

Las inversiones responsables son aquellas que integran los asuntos Ambientales, Sociales y
de Gobierno Corporativo -ASG- en el respectivo proceso de estudio, analisis y seleccion de
la inversion, buscando un equilibrio entre ganancias y sostenibilidad.

Los inversionistas, independientemente de su alcance, pueden destinar su dinero en una
compailia u otra, siempre y cuando sea rentable. Pero, seguramente, resultara mas atractivo
hacerlo en una organizacion que tenga una estrategia clara de sostenibilidad.
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3. Transformacion digital para el desarrollo sostenible

La transformacion digital toma un papel protagénico para acelerar la recuperacion
economica, el crecimiento empresarial, mejorar la calidad de vida de los colaboradores y
contribuir al desarrollo sostenible.

Este fenomeno esta ocurriendo a gran ritmo en todo el mundo, cambiando la forma en la
que las empresas y personas se relacionan, interactian y aportan a la sostenibilidad.
Ademas, modifica la manera en la que se hacen negocios y el relacionamiento con los
publicos de interés.

Es necesario destacar que la medicion y la automatizacion que produce la transformacion
digital, son herramientas ttiles para satisfacer la cambiante demanda de los consumidores y
aumentar el valor de las inversiones responsables, asi que mas alla de contribuir a los ODS,
este tipo de procesos dan visibilidad y fortalecen el nicleo comercial de las
organizaciones.

4. Compromiso con el cambio climatico y el cuidado de la biodiversidad

Todos los seres humanos debemos actuar de manera inmediata contra el cambio
climatico; es una realidad que nuestro planeta pasa por una crisis ambiental: olas de calor,
incendios forestales, disminucion de la biodiversidad, entre muchos asuntos mas.

No cabe duda de que las organizaciones y los consumidores juegan un papel protagénico
para contrarrestar las consecuencias de esta triste realidad que vive el mundo. Segin el
informe Indice Planeta Vivo 2020 realizado por WWF, la biodiversidad en los bosques
tropicales de Sudamérica se redujo un 94%.

Las empresas que en este momento tomen el liderazgo en el desarrollo de productos y
servicios que disminuyan los niveles de emision de carbono y protejan la biodiversidad,
contaran con caracteristicas que pueden hacerlas mas atractivas ante los ojos de
inversionistas e instituciones financieras, y asi acceder a mas capital. Esto si se comunica la
gestion de manera oportuna y asertiva.

5. Energias renovables y movilidad eléctrica

El 2021 sera el ano del nuevo ‘boom’ de las energias renovables. Segin la Agencia
Internacional de la Energia (AIE), la industria del petréleo y el gas tuvo uno de sus peores
afos en 2020, en gran medida, por el aumento de sus riesgos economicos.

Por su parte, las energias renovables estan tomando mayor protagonismo, aumentando su
inversion en todo el mundo con un alto crecimiento que ira hasta el 2025, siendo uno de los
pocos sectores econémicos que saldra con mas fuerza luego de la crisis generada por la
pandemia.

No cabe duda de que este tipo de transicion energética llevara a un sistema sostenible y
eficiente en el que toda la energia utilizada sea renovable.
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6. Cadenas de suministro sostenibles

Las empresas empiezan a jugar un papel fundamental para hacer mas sostenibles sus
procesos, promoviendo la transformacion de una economia focalizada en el volumen, a una
centrada en la lucha contra las desigualdades sociales y los impactos ambientales. Esto
implica, necesariamente, analizar la respectiva cadena de abastecimiento.

Con la crisis econdmica, se ha intensificado la necesidad de poner la sostenibilidad en el
centro de los negocios y en la cadena de suministros. Esto impulsa el cambio y a crear valor
compartido y, al mismo tiempo, responder a las exigencias del mercado y de los
stakeholders.

7. Consumidores conscientes

Con la creciente preocupacion por el cambio climético, la pérdida de biodiversidad, la
emision de gases efecto invernadero, la escasez de recursos y la desigualdad social, las
personas toman cada vez mas consciencia sobre la sostenibilidad.

En este contexto, las personas buscan frecuentemente una conexion emocional con los
productos y organizaciones que perciben como sostenibles, dan un valor especial a la
sostenibilidad y siendo coherentes con su responsabilidad moral.

Los consumidores estan poniendo la transparencia y la coherencia de las marcas por encima
de factores como el precio y la conveniencia del producto.

6. Validacion de la aceptacion en el mercado

-Capital - Apoyo de entidades (Fondo Emprender)
- Maquinas - Emprendimiento
- Falta de aportes de entidades - Innovacioén
- Acceso a tecnologia -Mercadeo de Materia prima
- Sellos verdes y de calidad -Icontec -Exportacién de Fibra textil natural vegetal
- Conocimiento - Legalidad
- Persistencia - Competencia desleal
- Dedicacion - Faltante de hoja de pifia (recurso natural)
- Creatividad - Ingles
- Innovacién
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La fibra que va a ofrecer PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC asegura a sus clientes
potenciales la capacidad adquisitiva en el territorio local, regional y nacional contando con
un comportamiento amigable con el medio ambiente. De igual forma, los clientes de
Pinatextil, tendran la oportunidad de participar en ofertas exclusivas que realice la empresa.

Adicionalmente, PINATEXTIL S.A.S ZOMAC BIC cuenta en este momento con un aliado
comercial estratégico Santana S.A.S para sostener este cliente vamos a utilizar Estrategias
de marketing directo.

También aqui importa mas el Mailyng porque no hay intermediarios entre la empresa y el
cliente. Al establecer un vinculo entre la empresa y el consumidor recordaremos nuestra
marca realizando incentivos de compra.

Email marketing

El marketing directo por comreo electronico permite enviar ofertas, anuncios,
recordatorios u otros tipos de mensajes a la empresa de la que disponemos su direccion
especifica, gracias a bases de datos propias o de terceros.

Promover la fidelizacion de los clientes puede estar centrada en que sigan comprando
nuestro producto brindando calidad y buen trato
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7. Avances logrados del proyecto

Como primer avance tenemos la constitucion de la razén social PINATEXTIL S.A.S ZOMAC
BIC con Nit: 901514994-0 ante la cdmara de comercio de Casanare, el dia 26 de agosto del
2021 con numero de matricula 158945.

Como segundo avance tenemos el estudio realizado a la factibilidad de la Fibra lavada
peinada e inmunizada en el mercado. Este producto tiene un espectro amplio como son:
1. Fibra cruda: usabilidad bloques de hormigéon
2. Fibra semi — lavada: usabilidad rellena de (peluches, colchones y otros)
3. Fibra lavada: usabilidad artesanias (bolsos, sobreros, correas, sandalias, mantas... )
4. Fibra lavada y cardada e inmunizada: usabilidad, hilos, telas, extensiones, tenidos y
otros
Prueba en campo del avance de lavado, peinada e inmunizada.
Evidencia fotografica 1: extraccion de fibra de la hoja de la pifia para ser procesada.

- -

Evidencia fotografica 2.

- Productos en investigacion centro textil Sena Colombia Medellin

Hilo de pina para alta costura. y validacion para extensiones como cabello. Producto a
esperas de resultados de laboratorio Sena. - Producto en investigacion.

Estopa: (residuo sobrante de la peinada de la fibra) Producto utilizado en absorcion de
derrames.
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Evidencia fotografica 4. Producto en investigacion y validacion para Cuerina o cuero

vegano - hilos.

8. Fichas técnicas de los productos

ITEM DESCRIPCION
Producto especifico: Fibra textil natural vegetal
Nombre Comercial: Fibra textil natural vegetal lavada peinada e inmunizada
Unidad de medida: Gramos, libras
De;:fefgm Fibra textil natural vegetal extraidas de la hoja de la planta de Pifia
Condiciones Almacenar en un espacio fresco y cerrado, fuera de zonas humedas o de constante
especiales exposicion al sol, debidamente empacadas y selladas.
Las fibras naturales son materiales filamentosos de origen biolégico, cuyas caracteristicas
quimicas, fisicas y mecénicas, les confieren cualidades en su aspecto, textura, longitud,
resistencia y flexibilidad, que las hacen susceptibles de uso.
Compuestas por conjuntos de células de gran resistencia mecéanica, cuyo contenido es
Composicion (si esencialmente lignina y celulosa por lo que estan asociadas principalmente a funciones de
aplica) sostén de las plantas. La composicién quimica, con alto porcentaje de celulosa, resulta

poco asimilable para los microorganismos, asegurando asi su durabilidad, mientras que,
el elevado contenido de lignina, permite que estas fibras puedan soportar la accién
mecanica a las que se someten durante los procesos de tension que cotidianamente
soportan.
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IV. ;COMO DESARROLLO MI SOLUCION?

9. Estrategia de generacion de ingresos

Estrategia de producto: Con esta fibra textil natural de origen vegetal se elaboran hilos,
telas y tejidos con los cuales se producen ropa, accesorios de moda y calzado. Por supuesto
también tienen usos diversos en otras industrias como la automotriz, la naval, del mueble,
decoracion, etc y artesanales.

La fibra textil natural de origen vegetal de Pina Textil es una fibra de calidad extraida
directamente de la hoja de la pifia que segiin Wikipedia es comparada con la ceda. Este
producto claramente se diferencia de otras fibras textiles por su elasticidad, resistencia,
maleabilidad y suavidad que la convierte en una excelente opcion en el mundo industrial
circular sostenible.

La fibra textil natural de origen vegetal esta extraida con altos estandares de calidad para
ser llevada a las industrias y/o artesanias nacionales e internacionales donde aportara
innovacion a sus productos.

El producto tendra un lanzamiento oficial a través de nuestra pagina web, WhatsApp
bushines, redes sociales y Google Ads. Y en el futuro en Amazon, mercado libre y linio.

Estrategia de precio:

Estrategia de penetracion en el mercado: La fibra textil natural vegetal tendra un precio
de penetracion al mercado de 44.000 pesos o 10.4 US por kilo en su lanzamiento.

Esta estrategia de penetracion es aplicada al precio de kilo de fibra textil natural vegetal
peinada e inmunizada al cliente lo que quiere decir es que el precio de la fibra en su
lanzamiento sera de 40.000 pesos o0 10.4 US.

Estrategia de alineacion: El precio de la fibra textil sera fijado en 43.000 pesos 0 11.1 US
por kilo en su estabilizacion o media del mercado.

El precio de alineacion es un precio de kilo de fibra textil natural vegetal peinada e
inmunizada que sera aplicada al cliente este precio es cuando el negocio lleva 6 meses de
desarrollo y el producto busca escalar y estabilizar su precio que para ese momento estara
en 43.000 pesos 0 11.1US

Estrategia de seleccion: El precio de la fibra textil sera fijado por los compradores en
$46.000 o 12 US por kilo de fibra textil natural vegetal.

El precio de seleccion es fijado por nuestros clientes cuando conocen sus bondades su
calidad el compromiso ambiental de nuestra empresa entonces nuestros clientes estarian
dispuestos a pagar un poco mas por el producto que estaria en 46.000 pesos o 12 US.
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Estrategia de Distribucion:

Estrategia de distribucion indirecto: la fibra textil natural de origen vegetal es extraida en
nuestra planta de decorticacion después de que el agricultor nos suministra la materia prima
(hojas de las socas o plantas que ya dieron fruto) esta es dejada en nuestra zona de acopio
(planta de decorticado) una vez nuestros operadores concentren la hoja de pifia el jefe de
operaciones da un visto bueno de recibido de la materia prima. En la planilla de inventarios
de insumos.

PRODUCTOR: MUNICIPIO:
IDENTIFICACION: VEREDA:
FECHA DE SIEMBRA:

REGISTRO DE INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA

CANT | Unid @ CANT | Unid | CANT | Unid CANT Unid

13
14
15
16
Y
18
OBSERVACIONES:
Firma jefe Operativo
TAURAMENA, CASANARE - CELULAR: 3112909987
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Esta planilla nos ayuda a registrar el ingreso de materias primas y la salida de materia prima
a la zona de trasformacion en fibra textil natural vegetal, la entrada a bodega y la salida de
bodega de fibra textil natural vegetal peinada e inmunizada por lote de proveedor para tener
trazabilidad del producto.

Comision de margen de beneficio: los impulsadores tendran una comision del 5% sobre la
venta total del producto una vez se halla cerrado el negocio esta Estrategia de impulso
motivara a las personas encargadas de ventas del producto para que lo hagan de la mejor
manera posible.

Manejo del producto terminado:

Las bodegas, almacenes o centro de distribucion son el lugar propicio para guardar
producto terminado, conservandolo en las condiciones oOptimas para su distribucion a
cliente final. Una vez el producto terminado es manipulado por los operarios y llevado a la
bodega de estibas de productos terminados, alli el jefe operativo hara una inspeccion del
lote almacenado para el control de calidad, la disposicion de los productos rechazados sera
llevados a la segunda bodega de estibas de productos con defectos de fabricacion estos
tienen otros clientes y otra disposicion (mercado de estopas, relleno, almidon). La
manipulacion de nuestros productos siempre sera por nuestros operarios dentro de la
fabrica, nuestros operarios son personas capacitadas en la manipulacion de fibras textiles
naturales vegetales. Dentro de bodega nuestro jefe operativo debe distribuir despachos
segln lote y cliente y llevar el respectivo registro en la planilla de inventarios de productos
terminados, esta planilla nos permitira realizar un control de inventarios.

PRODUCTOR:
IDENTIFICACION:
FECHA DE LOTE:
CLIENTE:
REGISTRO DE INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO
Item Fecha Detalle Saldo en Bodega Salida de Bodega
Cantidad Unidad cantidad Unidad
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
OBSERVACIONES:
Firma Jefe Operativo
TAURAMENA, CASANARE - CELULAR: 3112909987
E-mail: pifiatextilsas@gmail.com
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El mantenimiento de almacén debe hacerse 1 vez por semana para permitir la circulacion
del aire, facilitar la limpieza y eliminar posibles focos de contaminacion y Evitar, a toda
costa, el contacto del producto terminado con el suelo.

Entrega del producto

Los tiempos de entrega empiezan a contar a partir de la confirmacion de la compra, para
pagos con tarjeta de crédito, débito/PSE, consignacion bancaria, Efecty, Baloto, la
plataforma de pagos, PayU debera aprobar la transaccion de acuerdo con el analisis de los
datos, lo cual puede tardar hasta un dia habil. En el momento de la aprobacion del pago,
recibiras un correo electronico con la confirmacién del mismo. Para revisar el estado de tu
compra puedes ingresar al menu de “Mi cuenta - Mis Pedidos” en nuestra pagina web.

Las entregas no se pueden realizar en un horario exacto. En caso de que tengas alguna
inquietud con el despacho del producto puedes comunicarte con la linea de Servicio al
cliente de (8) 624 7686 o al Celular 311 290 9987 en horario de lunes a viernes de 8 am a
6pm, o a través de nuestro correo pifiatextilsas@rmail.com, o en nuestra pagina web en el
formulario de ‘Contéactanos’ para verificar el estado del transporte.

El producto podra ser recibido e inspeccionado por cualquier persona mayor de edad que
habite o esté presente en el lugar de entrega, para lo cual bastara la firma de la guia del
transportador.

En caso que el producto tenga senas de dafios o rupturas en su empaque en el momento de
la entrega, debes registrarlo en la guia del transportador como una observacion y
comunicarte con la linea de Servicio al cliente de (8) 6 24 7686 o al Celular 311 290 9987
en horario de lunes a viernes de 8 am a 6pm, o a través de nuestro coireo
pinatextilsas@gmail.com.

Costo del envio

El costo del envio sera determinado en cada caso particular dependiendo del destino, peso y
volumen del paquete. Este valor se calculara en el proceso de la compra y te sera informado
en el momento de la liquidacion de la orden, antes de que realices el pago.

Politicas de cambio

Si deseas hacer la devolucion o cambio de nuestro producto, lo puedes hacer presentando tu
factura de compra, en un plazo de treinta dias luego de la fecha en que fue efectuada la
compra, fecha de elaboracion de la factura o a través de nuestra pagina web en un plazo de
doce dias luego de la entrega del producto.
Debes tener en cuenta que:

a. El empaque debe estar intacto.

b. La marca el logo o la informacion del producto no debe estar tachada o
rasgada
El cambio se hara por un empaque del mismo peso y terminado.
d. El producto no debe estar modificado o alterado de su estado original

e
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Derecho de retracto

De acuerdo con el derecho de retracto consagrado por la ley 1480 de 2011 art. 47, el
término maximo para ejercer éste derecho, es de 5 dias habiles contados a partir de la
entrega del producto. El producto debera ser devuelto en las mismas condiciones en que lo
recibiste. Los costos de transporte y demas, incurridos en la devolucion seran asumidos por
ti. Para gestionar la devolucion de tu producto te debes comunicar con la linea de Servicio
al cliente (8) 624 7686 en horario de lunes a viernes de 8am a 6pm, o a través de nuestro
correo pinatextilsas@gmail.com, o a través de nuestra pagina web en el formulario de
‘Contactanos’.

En caso de que se cumplan todas las condiciones mencionadas, PiiaTextil devolvera la
suma total pagada, sin descuentos o retenciones, y el término para la devolucion del dinero
no podra exceder de 30 dias calendario.

Buzon online de quejas y reclamos:

Un buzén de sugerencias online es una herramienta que se utiliza con el objetivo de
recolectar los comentarios de los clientes, las personas pueden permanecer anonimas.

La empresa PifiaTextil A.S.A ZOMAC BIC utiliza el buzon de sugerencias para obtener
la retroalimentacion del cliente y darles la oportunidad de compartir sus opiniones respecto
al servicio y la experiencia de compra.

Con un buzoén de sugerencias online los clientes puedes dar sus comentarios en el momento
que deseen, incluso desde sus dispositivos méviles.

En nuestra pagina web puedes ir a buzon de sugerencias online llenar el formulario online.
Medicion de satisfaccion: entrando a nuestra pagina web puedes llenar nuestra encuesta en
nuestro chat de atencion al cliente alli podremos medir el nivel de satisfaccion de tu compra

Estrategias posventa

Primero conocer a cliente, entender sus necesidades y lo que esperan de nuestra marca y
realizar un seguimiento luego del compa.

Email marketing
Los emails posventa son una forma de fidelizar a nuestros clientes a través de una estrategia
de comunicacion directa.

Servicio posventa
La garantia de satisfaccion tiene una vigencia de 15 dias

El servicio de asistencia telefonica a través de WhatsApp o email.
Encuesta de satisfaccion a través de nuestra pagina web chat
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Estrategia de promocion:

Estrategia de redes: promocion a través de redes sociales (Facebook, Instagram,
WhatsApp y telegram) a través de impresionar a los clientes con las mejores imagenes,
Compartir contenidos en el momento optimo, Optimizar contenidos para los moviles, Hacer
que el contenido sea facil de compartir, Anadir llamadas a la acciéon (CTAs) convincentes,
Utilizar la publicidad de las redes sociales.

La suscripcion de correo electronico para mi pagina web: es una de las formas mas
eficaces de recibir noticias y actualizaciones por email. Es muy rentable y ayuda a hacer
marketing directo. Identifica clientes potenciales y los lectores reales de tus correos
electronico Google Ads.

Enlaces (link building) y divulgacion de contenido: Este es uno de los métodos mas
estratégicos y eficaces para expandir tu negocio a otros publicos y obtener backlinks
(enlaces entrantes) de calidad. Consiste en llegar a blogueros que puede que quieran incluir
nuestro contenido en sus articulos. Mi contenido sera promocionado por otros entre sus
seguidores y recibiré el trafico de calidad sin publicidad extra.

Publicidad digital: La publicidad digital nos refiere a cualquier tipo de anuncios
promocional en medios digitales. practicando la narracion de una forma creativa, aumenta
la interaccion y la participacion de una forma creativa. Es como promovemos la
interaccion, facilitamos que el publico objetivo (industriales y/o Artesanos) esté
involucrado y promueva que lleven a cabo las acciones que les tenemos designadas en este
post covid19 la cultura de consumidores de moda circular o moda sostenible.

Publicidad grafica: los anuncios publicitarios o “BANNER ADS” Son una forma muy
popular de hacer publicidad online. Aparecen en la parte superior o en el medio de una
pagina web. los anuncios se muestran a un publico objetivo especifico con distintos niveles
de captacion para que puedas mejorar las tasas de conversion estratégicamente.

La publicidad de busqueda: Los Anuncios de Comercio Electronico hacia crear anuncios
comerciales para los buscadores para aumentar la visibilidad y conseguir trafico de calidad.
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10. Condiciones comerciales que aplican para el portafolio de productos:

Cliente

;Cuales son los voliumenes y su
frecuencia de compra?

Disponible en el mes 635 kls que es la produccion
proyectada la frecuencia segiin necesidad.

(Qué caracteristicas se exigen para la
compra

(Ej: ycalidades, presentacion -
empaque)?

[Empaque bolsa biodegradable debidamente sellada,
tubo de carton reciclado para rotarlo. Todo con
etiquetas.

Sitio de compra

Bodega de produccion y plataformas digitales.

Consignacion o trasferencias Bancarias.
Forma de pago

Precio $44.000 pesos

Se realizard un seguimiento al consumidor, luego de
entregado el producto, para evaluar su satisfaccion o
inconveniente presentados. Se brinda el servicio de
cambios, devoluciones y garantias.

Requisitos post-Venta

Garantias Garantia 3 meses

11. Proyeccion de cantidades y precios de venta mensual.

Proyeccion cantidad kilos mes- Fibra textil natural vegetal 635
Proyeccién Precio de Venta 44.000 pesos
Total, ventas mensuales $ 27.940.000
Forma de Pago Contado

Inicialmente la empresa Pinatextil iniciara con 4 personas operativas, aproximadamente
produciran diariamente 29 Kilos de Fibra textil natural vegetal, al mes se produciran
minimo 635 kilos aproximadamente, y cada libra tiene un valor de 44.000 mil pesos de
venta al cliente, la forma de pago sera de contado, debido a que la empresa requiere recibir
los ingresos inicialmente lo mas pronto posible.

12. Normatividad a cumplir para el portafolio de productos Pifiatextil

> Normatividad ambiental
El marco juridico estd contenido basicamente en la Constitucion Politica Colombiana
reformada en ano 1991 que agrupa con caracter supremo y global los enunciados sobre el
manejo y conservacion del medio ambiente, las leyes del Congreso de la Republica,
decretos con fuerza de ley y decretos-ley del Gobierno Nacional que contienen las normas
basicas y politicas que originan la reglamentacion.
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2.1 Normas y principios ambientales contenidos en la Constituciéon Politica de Colombia

ART.

7

49

58

63

79

80

88

95

330

TEMA
Diversidad étnica y
cultural de la Nacion

Riquezas culturales y
naturales de la
Nacion

Atencion de la salud
y saneamiento
ambiental

Funcioén ecologica de
la propiedad privada

Bienes de uso
publico

Ambiente sano

Planificacion del
manejo y
aprovechamiento de
los recursos naturales
Acciones populares

Proteccion de los
recursos culturales y
naturales del pais
Administracion de
los territorios
indigenas

CONTENIDO
Hace reconocimiento expreso de la pluralidad
étnica y cultural de la Nacion y del deber del Estado
para con su proteccion.
Establece la obligacion del Estado y de las personas
para con la conservacion de las riquezas naturales y
culturales de la Nacion.
Consagra como servicio publico la atencion de la
salud y el saneamiento ambiental y ordena al Estado
la organizacion, direccion y reglamentacion de los
mismos.
Establece que la propiedad es una funcion social
que implica obligaciones y que, como tal, le es
inherente una funcién ecolégica.
Determina que los bienes de uso publico, los
parques naturales, las tierras comunales de grupos
étnicos y los demas bienes que determine la ley, son
inalienables, imprescriptibles e inembargables.
Consagra el derecho de todas las personas
residentes en el pais de gozar de un ambiente sano
Establece como deber del Estado la planificacion
del manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales, para garantizar su desarrollo sostenible,
su conservacion, restauracion o sustitucion.
Consagra acciones populares para la proteccion de
derechos e intereses colectivos sobre el medio
ambiente, entre otros, bajo la regulacion de la ley.
Establece como deber de las personas, la proteccion
de los recursos culturales y naturales del pais, y de
velar por la conservacion de un ambiente sano.
Establece la administracién autonoma de los
territorios indigenas, con ambitos de aplicacion en
los usos del suelo y la preservacion de los recursos
naturales, entre otros.

» Normatividad empresarial
Se creo una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) Ley 1258 de 2008, (ZOMAC)
Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado Decreto 1650 de 09-10-2017 y (BIC)
Beneficio e Interés Colectivo, o Sociedades BIC con unico integrante y representante legal:
Leonardo Alvarez.
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» Normatividad tributaria
Segin las reglas que aplican para las SAS, el representante legal es contribuyente
declarante del régimen ordinario del impuesto sobre la renta y sus complementarios. Son
contribuyentes del impuesto de industria y comercio cuando realicen actividades
industriales, comerciales o de servicios que no estén excluidas o exentas; igualmente
tendran la calidad de agentes retenedores a titulo de renta, IVA e ICA, segiin sea el caso.

» Normatividad técnica
Se realizo el debido registro ante la Camara de Comercio de Casanare y en la etapa pre-
operacional, se solicitaran las licencias de funcionamiento ante la alcaldia de Tauramena,
en donde se establezca la viabilidad del uso del suelo del predio previsto para la planta de
produccion de la empresa, entre otros factores de funcionamiento.
Por otra parte, para la produccion de PINATEXTIL, teniendo en cuenta la similitud de la
fibra de la hoja de Pifa con la fibra de Fique, se tendran en cuenta la NTC 5637 “Etiquetas
ambientales tipo I. Sello ambiental colombiano. Criterios ambientales para artesanias,
manualidades, hilos, telas y otros productos del diselo, elaborados en fibras de fique con
tecnologia artesanal” Asi mismo, se consideraran las especificaciones de la NTC 5517
“Etiquetas ambientales tipo I. Sello ambiental colombiano. Criterios ambientales para
embalajes, empaques, cordeles, hilos, sogas y telas de fibras de fique”.

» Normatividad laboral
Se cumpliran con todas las normatividades del sector trabajo designados por el Ministerio
de trabajo tal como el Decreto 1072 del 2012 “Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”.

> Registro de marca
Cumpliendo con lo dispuesto por la Super intendencia de Industria y Comercio en los
articulos 134 y 137 de la Decision 486 de la Comision de la Comunidad Andina; una vez se
apruebe el proyecto se adelantaran las gestiones pertinentes para acreditar la empresa con el
Registro de Marca.

13. Condiciones técnicas para la operacion del negocio.

Para la operacion de la planta de produccion de Fibra textil natural vegetal de Pina textil
hay factores determinantes que influyen en su perfecta operacién como son:

1. Adecuaciones y/o instalaciones del lugar, donde se desarrollara la planta de produccion,
se realizara una expansion en la infraestructura en cuanto a la bodega para maquinarias.

2. Adecuaciones en la infraestructura existente que se implementara para el area
administrativa.

3. Vias de acceso adecuadas a las instalaciones donde se ubica la empresa fabricacion de la
fibra ya que es rural.
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4. Aspecto técnico importante es la capacitacion del personal operativo que manipule las
maquinas de desfibrado.

5. Repuestos y mantenimiento de la maquinaria: Como equipo principal del negocio se
debe contar con el respaldo y soporte del proveedor de las maquinas que suministre los
repuestos y el mantenimiento apropiado y en corto tiempo.

6. Teniendo en cuenta que los procesos operativos se realizan bajo techo, los factores
ambientales no interfieren en la produccion, ni en la consecucion de la materia prima.

14. Definicion de Requerimientos

14.1 Para el funcionamiento de PINATEXTIL, es necesario un lugar fisico de operacion,
debido a que se realiza un proceso semi-industrial en la transformacion de la materia prima,
de tal forma, que se debe estructurar una planta de produccién, area administrativa y una
bodega de almacenamiento.

14.2 Requerimientos de Inversion:

Tipo de Activo Descripcion Cantidad Valor Requisitos técnicos
Unitario
Infraestructura [Instalaciones de fabricacion 1 25200000pesos  [Planta de produccion.
Adecuaciones

Desfibradora o [Realiza el trabajo de

o escortibicadora depilia 1 40000000 pesos d.efﬁbrado de la hojade la
Maquinaria y ina.
Equipo Selladora 1 6000000pesos  [Sella los empaques
Secadora industrial 1 5500000 pesos Becallnganicn
Herramientas menores 1 2515359 pesos |Complemento produccion
< Registros de procesos
Equipo de IComputador 1 1800000 pesos obligatorios

comunicacién y

computacién  [Impresora 950000 pesos  [Multifuncional

Muebles, enseres [Escritorio, silla, archivador 1 1250000 pesos
y otros
Gastos [Estrategias de publicidad 1 4080000 pesos [Dar a conocer la empresa
REEORerase Ic\i/Iatrlcula mercgnnl” 1 485200 pesos  |Constitucion de la empresa
astos de constitucion
|Arriendo 1 600000 pesos  [Locacion

14.3 Detalle de condiciones técnicas de infraestructura:
Para el proceso de transformacion de la materia prima en los productos Pinatextil, es

necesario generar una planta de produccion que contenga las siguientes areas de trabajo:
1. Bodega de recepcion materia prima.
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6.
Adema
I
II.
II1.
IV.

Zona de Desfibrado

Zona de Lavado y Secado
Zona de Pinado

Zona de Empacado

Bodega de almacenamiento

s de otras areas de administracion como:
Sala de Juntas

Oficina de Administracion
Cuarto de Herramientas

Cuarto de Bafo
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Esta planta de produccion se desarrollara en el predio propio denominado “El Potrillo”,
localizado en la vereda Jaguito en el municipio de Tauramena, el cual cuenta con viabilidad

de certificacion de uso de suelo.

Teniendo en cuenta las actuales condiciones de Bioseguridad, se realizaran las instalaciones
pertinentes de zonas de desinfeccion tanto en la zona administrativa como en el area de
produccion.

14.4 ;Para la adquisicion de algin activo, se tiene contemplado realizar importacion?

La produccion de Fibra textil natural vegetal, lleva inmersa la consecucion de maquinas
especializadas para obtener un buen rendimiento de produccion, las cuales son fabricadas
en otros paises, pero el alto costo de importacion se nos sale del presupuesto en este caso se
contara con maquinaria hecha o que se encuentran en el pais. Son las siguientes maquinas:

Maquina Costo Pais Proveedor | Tiempo estimado
(pesos) (meses)
Maquina Desfibradora o 40000000 Colombia 2
descortificadora de pina
Selladora 6000000 Colombia 1
Secadora industrial 5500000 Colombia 1
Herramientas menores 2515359 Colombia 1

El costo incluye la compra y transporte nacional hasta el municipio de Tauramena, estos
recursos se costearan con los recursos destinados para adquisicion de maquinaria que
equivale al 42 por ciento del crédito solicitado a Fondo Emprender.
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15. Proceso de produccion
FIBRA TEXTIL NATURAL VEGETAL
635 Kilos
Tiempo estimado Cargos que Nimero de Equipos y maquinarias
de realizacion participan en la personas que utilizadas. Capacidad de
i intervienen por produccién por equipo
cargo (Cantidad de Producto / Unidad
de Tiempo)
8 Operario 1 Herramienta Menor
3 Operario 3 Herramienta Menor
Jefe
produccion

6 Operario 1 Maquina extractora de fibra
1 Operario 2 Tanque de lavado
8 Operario 1 Cuelgas de secado al sol
1 operario 1 Cuelgas de secado al sol
6 operario 1 mesas de trabajo
2 operario 1 Maquina de embolsado
1 operario 1 Canastillas
1 operario 3 Camio6n de Carga
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16. Capacidad productiva de la empresa
La capacidad de productividad de la empresa Pinatextil es aproximadamente 635 kl
mensual, 29 K1 al dia.

17. Equipo de Trabajo
A continuacion, se describe el rol del emprendedor:

Leonardo Alvarez Jiménez

Perfil: Administrador de Empresas
Rol: Gerente
Dedicacién: Tiempo Completo

La operacion del primer afio de PINATEXTIL, requiere del siguiente personal:
Perfil

de

cién

Cargo
Funciones
)

Tipo de
Contratacién
Tiempo
(porcentaje)
Unidad
Valor
remuneracion
Mensual (pesos)
Meses de
vinculacion

Formacion
Experiencia
General
(anos)
Experiencia
Especifica
(afos)

Dedica

Direccion
general,
Gerente control y Profesional 5 0
seguimiento
del Proyecto
Control de
Contador Finanzas de | Profesional 3 0 Honorarios 100 1 500000 12
la Empresa
Jefe de Direecidn e ; Prestacion
i la planta de | Profesional 1 0 N 100 1 | 1014980 | 12
produccion _ de Servicios
operacion
Manejo de
materia
Operario primay No aplica
operacion
maquinaria.

Prestacion

L. 100 1 1200000 12
de Servicios

[}
(=]

Jornales 80 3 | 1080000 | 12

V. (CUAL ES EL FUTURO DE MI NEGOCIO?

18. ;Qué estrategias utilizara para lograr la meta de ventas y cual es su presupuesto?

Estrategia de producto: Se realiza un lanzamiento del producto FIBRA TEXTIL
NATURAL VEGETAL PEINADA E INMUNIZADA, a través de las siguientes estrategias
que permitiran un crecimiento exponencial en el reconocimiento de la marca y un
posicionamiento como empresa en el mundo empresarial:
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Estrategia de producto: ESTRATEGIA DE MARKETING
El proposito de esta estrategia es dar a conocer un producto sostenible en el mercado.

Actividad Recursos Requeridos I\"Ieses .(!e Costo Responsable
Ejecucion
Ident(lii:gdogllsual Diseno creacion de logotipo 1 $150.000 Gerente
WikbsileiDesing Identidad V?Sual de la 1 $400.000 Gerente
empresa pesos

WEDEIE Desarrollo de sitio web 1 $1.800.000 Gerente
Development

Web service Internet 1 $50.000 Gerente

Web dominio Dominio de la web 1 $50.000 Gerente

Total $2.450.000

Estrategia de precio: Como penetrar el mercado.

El proposito de esta estrategia es la penetracion del mercado la estabilidad del precio y la
fijacion del precio por los compradores del producto de acuerdo a su calidad y
presentacion.

R Coste
Actividad ecurfos unitario Costo Responsable
Requeridos "
kilo
g Fibra textil natural
Esuate‘glq'de vegetal peinada e 1 $44.000 Gerente
penetracion . .
inmunizada
Estratesia de Fibra textil natural
- vegetal peinada e 1 $48.000 Gerente
alineacion : z
inmunizada
Estrategia de Fibra textil natural
g1 vegetal peinada e 1 $50.000 Gerente
seleccion ; 2
inmunizada

Estrategia de Distribucion: Canal Indirecto de Distribucion
El proposito de esta estrategia es el ahorro del almacenamiento de la fibra textil natural
vegetal y facilitar el proceso logistico de distribucion.

Actividad Recurfos Meses .(!e Costo Responsable
Requeridos Ejecucion
Estrategia de B
distribucion Esp ategla 1 $150000 Gerente
o de impulso
indirecto
Total 150.000

Estrategia de promocion: MARKETING DIRECTO
influye en la actitud y comportamiento del cliente o prospecto utilizando herramientas
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como la publicidad
S § - Meses de
Actividad Recursos Requeridos Ejecucion Costo Responsable
Susetineisi el formas mas eficaces de recibir
pe1on ¢ noticias y actualizaciones por 4 $180000 gerente
correo electronico .
email
Enlaces (link Forma eficaz para expandir tu
building) y negocio a otros puiblicos y 1 $300000 Gerente
divulgacion de obtener backlinks a través de
contenido: bloqueros
practicando la narracién de una
Publicidad Digital | . fonn§ 'creatlva, at'ul'wnt?’la 4 $200000 Gerente
interaccion y la participacion de
una forma creativa
Campanas de
pu'bl.l o Imagenes creativas 4 $300000 Gerente
pagina web y
redes sociales.
Publicidad anuncios publicitarios o )
Grafica “BANNER ADS” i 3 200000 Gerente
5 s buscadores para aumentar la
Pub} icidad de visibilidad y conseguir trafico 4 $ 300000 Gerente
busqueda -
de calidad
Total $1.480.000

19. Periodo de arranque del proyecto.

Se estiman 3 meses para el periodo de arranque comprendido entre la fecha de firma de acta
de inicio del contrato hasta la aprobacion del lugar de operaciones.

20. Periodo improductivo que exige el primer ciclo de produccién.
Para el periodo improductivo se estiman 3 meses, teniendo en cuenta el tiempo de espera de

la las adecuaciones de infraestructura necesaria para la planta de produccion.

21. Proyeccion de ingresos
Descrito en el Simulador Financiero
22. Proyeccion de costos
Descrito en el Simulador Financiero
23. Proyeccion de gastos
Descrito en el Simulador Financiero

24. Inversiones

Descrito en el Simulador Financiero

25. Capital de trabajo

Descrito en el Simulador Financiero

26. Resumen fuentes de financiacion
Descrito en el Simulador Financiero
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27. Riesgos

- Actores externos e internos criticos para la ejecucion del proyecto:
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Un actor externo fundamental, es el gremio Pinicultor, debido a que ellos son quienes
otorgaran la posibilidad de compra y/o adquisicion de la materia prima.
Internamente, los operarios cumplen un punto critico en la ejecucion del proyecto, ya que,
del compromiso de ellos en capacitarse para la manipulacion de la maquinaria, depende la
produccion de la empresa.

- Factores externos e internos que afecten la operacion del negocio y plan de
accion para mitigacion de riesgos:

Factor ,
Riesgo Plan de Mitigacion Responsable
g Afectado g po
Comunicaciéon  directa  con
profesionales encargados en
Retrasos y/o temas de fabricacion y disenos
inconvenientes conla | Técnicoy de maquinarias de la industria
o <37 - Gerente
Fabricacion de Produccion. metalmecanica.
maquina Seguimiento y control continuo
con el agente responsable de la
fabricacion.
Disminucion de o RS
§ o5 3 . Relacion estrategica con
produccion de pina en | Econdémico . L
A Pinicultores de otros municipios
el municipio que y Gerente
4 2 ) o y  departamentos para la
dificulte la adquisicion | Produccion. 3 T
S, adquisicion de la materia prima.
de materia prima.
Plan de accion que incluya el
Fallas constantes en el 4 Y
: 55 7 contacto directo con
fluido eléctrico que § . i ) _—
S e Produccion proveedores de alquiler de Jefe de
impidan la activacion o p i
y técnico. Plantas Generadoras de Energia, | Produccion
de la planta de - -
) -, para el remplazo inmediato del
produccion. . et
fluido eléctrico.
Generacion de altos 5 o
" Plan de manejo optimo de
voliimenes de . . . s
S Ambiental y residuos organicos y elaboracion Jefe de
desechos organicos s S . ) &
economico. o subcontratacion para la | Produccion
que afecten su -, .
: N produccion de biomasa.
disposicion final.
Dificultad para Plan de contingencia que
efectuar envios Comercial y permita a la empresa adquirir G
nacionales de nuestro | economico. permisos especiales para
producto por motivos efectuar los envios.
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de orden social, de Cronograma de envios con
seguridad vial y/o de tiempos de imprevistos.
bioseguridad.
Control permanente de
Aumento en los costos e ;
Seelniikiibndibfos incrementos anuz_:lles en dlchps
e : L articulos. Relacion comercial
quimicos y/o materia | Econémico ) i o Contador
prima, que afectan los con proveedor de ventas que
costos, desrodiiccich evite incrementos en costos de
P ) compra.
Estructuracion de presupuesto
L ——— de _obra que incluya porcentaje
: 5 de imprevistos. )
en adecuaciones de Econémico Revision  de  disefios Gerente y
infraestructura de y Operacion . ) Y| Contador
plants deprodicoibn cantidades por parte de la
’ constructora encargada de la
obra.
< ) Social, i : )
Accidentes laborales COndIeO Aplicaciéon de un Sistema de | Gerentey
en planta de Gestion de Seguridad y Salud en Jefe de
produccion. opera)éional el trabajo (SG-SST) produccion
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74073 Anexo #4 - Acta de agenda especial
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ACT - 002
INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
Version: 01/
.5;"‘3.’:‘1}"" ACTA DE AGENDA ESPECIAL 05-2020
ACTA AGENDA ESPECIAL
Lugar: Reunion virtual por medio de Google Meet
Fechay hora de la reunion: | 06/10/2021 8:00 am
Objetivo de |a reunion: Revision solicitud del dedor cambio de comp i dor y pi final
Id - Plan de Negocio: 74073 PINA TEXTIL
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO DESARROLLO DE LA REUNION
Fecha de inicio: 09/09/2021 El Emprendedor sr Leonardo Alvarez Jiménez |nd|co que la idea de negocio
Prorroga: N/A se dio por i li p do las
Primera visita: 09/09/2021 Segunda oportunidades de la region en cuanto a Ios productos secundarios que se
[ visita: N/A obtienen de la pifia. Como participante del comité de agricultores de la zona,
Tercera visita N/A: Cuarta visita: N/A se busca optimizar los desperdicios de las plantulas de la pifia (tallos hojas),
Nombre emprendedor: Leonardo Alvarez Jiménez relatando |a experiencia que tiene en la produccion de este producto y como
Nombre gestor Operativo: Ménica Alexandra Vela Aranguren ha observado la opcién de ap har y llegar a la cor ion de la fibra
Nombre gestor técnico: No tiene gestor asignado. Nombre homogenizada.
interventor: Liliana Janed Raigosa Tangarife Cuando se realizé la p ion al Fondo E der considero que
Estado del proyecto al 01 de octubre de 2021: estaba cerca de la obtencioén del producto cuero vegano por lo tanto presenté
esta opcion en todo el plan de negocios, sin embargo a la fecha de esta
reunion no se han los r dos, se han realizado las
INDICADORE | % MINIMO DE META EJECUCI % investigaciones y pruebas, pero como conoce que tiene un periodo de 1 afio
S CUMPLIMIENT ON EJECUCIO para dar los resultados expuestos en el plan de negocios indica que no
0 N considera que pueda alcanzar a dar los resultados indicados en este periodo..
Empleo 0% 5 empleos 0 empleos 0% En esta busqueda de alternativas encontré que la fibra de la pifia es utilizada
: ; 0 (0%) 7 eventos 0 eventos 0 (0%) en diferentes producto para ello propone cambiar el objeto del proyecto por
Frestp 0% $121.325323 | $0 0% la obtencion de la fibra vegetal peinada e inmunizada, segun informa el valor
GIMINBI 0 (1;‘ 44 0) 0 de esta fibra es considerada seda, por lo tanto el valor de venta es alto. Asi
I — T —— R T
Produccién 0% X6.000 0 0% $
| undades  de
cuerina
Pagnatded
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ACT - 002
INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
% Version: 01/
DFANTIOQUIA ACTA DE AGENDA ESPECIAL 05-2020
vegana por m La interventoria consulté que si ya el producto fibra vegetal peinada e
inmunizada se encuentra verificado El emprendedor reporta que el producto
|| [c i 0% 8 eventos 0 eventos 0% fibra vegetal inmunizada se encuentra comprobada con una —produccién

Objeto: Empresa textil que busca utilizar la hoja de la planta de pifia para
extraer fibra vegetal y transformarla en un textil tipo cuerina.

Cy te i dor: <el i dor inicial del proyecto
con5|stla en dar uso a recursos naturales en este caso la fibra de la pifia, para
generar un textil ecolégico o cuero vegano, tipo cuerina. El proceso de
fabricacion se basa en la obtencién de un no tejido a través de un proceso
semindustrial que transforma fibra vegetal en un textil tipo cuerina

Estado del proyecto: Se realizo visita inicial el dia 9 de septiembre de 2021,
donde el emprendedor informé que el presen!o el proyecto con una idea de
negocio, donde buscaba obtener el prod inado cuerina vegana, sin
embargo hasta la fecha con todos los ensayos que se ha realizado no ha
logrado obtener el producto con las caracteristicas que se requieren para su
wmmnalnmc16n indica que estd realizando nuevas pruebas con

iento del Sena (Medellin), sin go a la fecha no cuenta con
el producto indicado en el plan de negocios. El emprendedor propone la
produccién de la fibra de pifia la cual se ufiizaria en productos

hind, Jat como somt . vasos d hahl

bad

Dificultades det: : La prop inicial del proyecto de Pifia textil era
transformar la hoja de pifia en 'un texti tipo cuerina, en la pracnca encontraron
varios inconvenientes donde se requieren de una mayor igacion en

interna, sin embargo no se ha comercializado ya que no cuenta con la
maquinaria requerida.

El sefior Carlos Rosado (Lider de Interventoria de la Universidad Nacional)
indicé que se debe tener en cuenta que cuando se aprobé el proyecto se
realizé con evaluacién de un producto diferente, lo que genera el cambio en el
factor innovador, produccién, ventas, maquinarias de caracteristicas diferentes,
entre otros aspectos. En conclusion, se debe cambiar €l plan de negocios ya
que el cambio es radical frente a lo presentado inicialmente.

Por lo tanto este tema se debe analizar técnica y juridicamente, para ello debe
enviar una solicitud formal, que indique que y como va producir, si ya se
encuentra terminado el producto y validado, si requiere cambios de
maquinaria, como y donde se va a comprar, empleos requeridos, componente
financiero.

Se observa la disposicion del emprendedor en sacar el proyecto adelante sin
embargo se recalca que debemos acatar la normatividad establecida para este
tipo de proyectos.

De igual forma la profesional de enlace pregunto al emprendedor si la solicitud
de permisos se cambiarian como el registro de ICA u otros son necesarias
para la nueva propuesta que se esta presentando y el emprendedor aclaro que
solo es necesario que la finca de donde se adquiere la materia prima este
certificada con el registro de ICA.

cuanto a homogeneidad de la cuerina, maleabilidad, flexibilidad, textura. En los
diferentes ensayos que se han realizado el producto no genera la confianza
para ser un producto terminado y de facil manipulacién por los posibles
clientes.

La especialista solicita el informe presentado a la interventoria en
cuanto a los requerimientos de la maquinaria.

El emprendedor indica que en la ciudad de Medellin fabrican la maquinaria
para el manejo de la hoja de pifia, esté en proceso de cotizacién, indicando
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R UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ACT - 002

(e ) INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER

Ve Version: 01/
OF ANTIOQUIA ACTA DE AGENDA ESPECIAL 05-2020

Nueva propuesta: Obtener Fibra lavada peinada e inmunizada. Este nuevo
producto tiene un espectro amplio de mercados

1. Fibra cruda: usabilidad bloques de hormigon

2. Fibra semi - lavada: usabilidad relleno de (peluches, colchones y otros)

que la maquina tiene componente innovador en la extraccion y limpieza de la
pifia.

La sefiora Ana Maria Rodriguez (Profesional de Seguimiento de la

3. Fibra lavada: bilidad fas (bolsos, sok , correas, dali

manta )
4. Fibra lavada y cardada e inmunizada: usabilidad, hilos, telas, extensiones,
tenidos y otros

Coordinacion Nacional de Empr ). solicita p la proy

muy detalladamente indicando los cambios que se van a presentar en especial
en temas de maquinaria y adecuaciones que son los mas representativos de lo
aprobado inicialmente. Asi mismo por la sefiora Dayra Stella Escobar le
solicita al emprendedor entregar la informacion con tiempo para que los
orientadores puedan hacer las r i i ya que los cambi
son de fondo y poder cumplir con la fecha estipulada. ;

h
obser

Compromisos pactados en esta agenda especial:

Actividad Resy bl Fecha
Emprendedor- 2911072021
=} ndedor  debe tar la ta de )
cntidopen ts gkttt | Uridad o
| Para constancia de lo anterior, se firma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella.
NOMBRE: LEONARDO ALVAREZ JIMENEZ A >
Rol: C i i e
Enrepresentacionde: | Empresa beneficiaria del Fondo Emprender T Firma
NOMBRE: CARLOS ROSADO
Rol: Lider Interventoria e or [ 05 Fyya (.[0
Enrepresentacionde: | Universidad Nacional de Colombia Firma
NOMBRE: SANDRA LAITON M. o N
Rol: P | de Enlace \‘,ﬁg‘b&ﬁ)
Enrepresentacionde: | Universidad Nacional de Colombia Firma
Pagna3ded
IR UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ACT - 002
{ (“‘%) INTERVENTORIA FONDO EMPRENDER
X Version: 01/
DFANTIOGUIA ACTA DE AGENDA ESPECIAL 05-2020
NOMBRE: ANA MARIA RODRIGUEZ
¢ P ional de i de la Coordinacion Nacional de Al
Rol: i S
Enrep ionde: | SENA Firma
NOMBRE: Dayra Stella Escobar
Rol: Lider Regional de Emprendimiento
Enrepresentacionde: | SENA Firma
NOMBRE: Ménica Alexandra Vela Aranguren
Rol: Gestor Operativo S ﬁb
Enrepresentacionde: | SENA Firma
NOMBRE: Liliana Janed Raigosa Tangarife
Rol: Interventor %7&’6
Enrepresentacionde: | Universidad de Antioquia Firma
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FIDUCIARIA POPULAR S.A.
ACTUANDO COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA
DEL ENCARGO FIDUCIARIO 396321 - FONDO EMPRENDER

CERTIFICA:

Que en desarrollo del contrato de Encargo Fiduciario de Administracién y Pagos No. 2 de la Facultad de
Ingenieria celebrado entre la Universidad Nacional de Colombia y Fiduciaria Popular S.A. en el marco del
Contrato Interadministrativo No CO1.PCCNTR.1471299, de manera atenta, nos permitimos certificar:

1. Que, para la ejecucién del Plan de Negocio Plan de Negocio PINATEXTIL con No. 74073 de la

Convocatoria No. 168-2, le fueron asignados recursos por valor de $121.325.323,00 correspondiente
a capital semilla.

2. Que, al corte de la presente certificacion, no se han ejecutado pagos con cargos a los recursos del
Plan de Negocio Plan de Negocio PINATEXTIL con No. 74073 de la Convocatoria No. 168-2.

3. Que con corte al 18 de noviembre de 2021 el Plan de Negocio PINATEXTIL con No. 74073 de la
Convocatoria No. 168-2, presenta un saldo total pendiente por ejecutar de $121.325.323,00.

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., a los 19 dias del mes de noviembre de 2021, en atencion
a la solicitud del Fideicomitente.

Cordialmente,

Ru ben Firmado digitalmente
. por Ruben Dario

Dario Mora Mora Cardenas

Fecha: 1119

Cardenas  202449-0500

RUBEN DARIO MORA CARDENAS
Coordinador de Negocios Fiduciarios

Elaboro: Daniel Esteban Umaiia Valderrama

@ Direccién General Bogota: Carrera 13A No. 29 - 24 Pisos 20, 21y 24 e PBX (601) 6079977 / (601) 5961506
@ servicioalcliente@fidupopular.com.co @ www.fidupopular.com.co
® Linea Nacional Gratuita 018000-513962

® Redes Sociales: fidupopular u Fiduciaria Popular @ Fiduciaria Popular S.A.
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Terminacién anticipada unilateral Plan de Negocios ID 74073 — PINATEXTIL.

3 mensajes
Gerencia Fondo Emprender - SENA - Universidad Nacional de Colombia 25 de noviembre de 2021,
<senafe2020_fibog@unal.edu.co> 16:32

Para: Carlos Arturo Gamba Castillo <Cgamba@sena.edu.co>, Servicio al Ciudadano <servicioalciudadano@sena.edu.co>

Cc: Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>, Cristian Galindo <cgalindo@sena.edu.co>, Carolina Jaramillo Torres
<carolinajt@sena.edu.co>, Monica Alejandra Torres Rey <malejat@sena.edu.co>, Interventoria Proyectos UNAL Universidad de Antioquia
<interventoriafe2020@udea.edu.co>, DORA CRISTINA YEPES MARTINEZ <dora.yepes@udea.edu.co>, JEANETTE DEL CARMEN
ZAPATA MURIEL <jeanette.zapata@udea.edu.co>, Oscar Fernando Castellanos Dominguez <ofcastellanosd@unal.edu.co>, Nelsy Edith
Cely Acevedo <ncelya@unal.edu.co>, Carlos Jose Rosado Gamboa <crosado@unal.edu.co>, Coordinacion Administrativa del Proyecto
De Extension Gerencia Fondo Emprender <admsena20_fibog@unal.edu.co>

Senor
CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO

Coordinador Nacional de Emprendimiento
Supervisor Contrato No CO1.PCCNTR.1471299

SENA

Asunto: Terminacién anticipada unilateral Plan de Negocios ID 74073 - PINATEXTIL.

Cordial saludo,

La Universidad Nacional de Colombia, cumpliendo con las actividades previstas en el “Protocolo novedades contractuales” del Fondo Emprender, remitimos
las observaciones y recomendaciones del anilisis realizado del caso del plan de negocios 74073 - PINATEXTIL.

I HECHOS

1 El dia 27 de junio de 2021 se suscribe el contrato de cooperacién empresarial N° 289-168-2021, cuyo objeto es: “Financiar la iniciativa
empresarial contenida en el Plan de Negocios No. 74073 - PINATEXTIL presentado por el (los) BENEFICIARIO(s) y aprobado por el Consejo
Directivo Nacional del SENA mediante la sesion indicada en los considerandos, en los términos y condiciones en los cuales fue evaluado y
viabilizado por el administrador de los recursos LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA y aprobado por el Consejo Directivo Nacional del
SENA (...) La iniciativa empresarial contenida en el plan de negocios 74073 tiene por objeto la “Produccién de textil tipo cuerina a partir del
procesamiento de fibra vegetal extraida de la hoja de pifia”.

2} El dia 9 de septiembre, fecha en la cual se llevé a cabo la primera visita de interventoria, el emprendedor informé que, luego de ensayos
y pruebas, atin no se contaba con el producto, cuerina vegana, de acuerdo a lo estipulado en el plan de negocios.

3. El dia 6 de octubre de 2021 se llevé a cabo la reunién de agenda especial en la cual el emprendedor informé las dificultades para la
obtencién del producto aprobado en el plan de negocios, en esta reunién, se establecié como compromiso para el emprendedor, la entrega de
la solicitud formal de dicha propuesta para el dia 29 de octubre de 2021, sin embargo, no se generé el cumplimiento por parte del
emprendedor en la fecha acordada.

4. La Universidad Nacional de Colombia siguiendo el protocolo, solicita a la Interventoria de la Universidad de Antioquia el informe
correspondiente a la terminacién anticipada unilateral y la correspondiente notificacién al emprendedor que se llevé a cabo el 18 de noviembre
de 2021.

5: Posterior a los 3 dias hébiles otorgados al emprendedor segtin el protocolo para objetar las razones expuestas en el informe para la
Terminacién Anticipada Unilateral al Contrato de Cooperacién Empresarial, no se recibié comunicacién alguna objetando el informe notificado,

por lo que, se da continuidad al procedimiento establecido.

6. La Universidad Nacional de Colombia solicita a la Fiduciaria Popular, el certificado correspondiente a la no ejecucién de recursos para el
plan de negocios, el cual, se adjunta a este documento.

1. Conclusiones
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1. Luego del analisis realizado por las tres entidades, SENA, Universidad Nacional de Colombia y Universidad de Antioquia, se puedo
determinar que el cambio propuesto por la Emprendedora cambia la esencia del plan de negocios frente a la evaluacién y aprobacién dada
inicialmente por el Consejo Directivo del SENA.

2; Como conclusién se encontré que el emprendedor LEONARDO ALVAREZ JIMENEZ incurrié en el incumplimiento de una de las causales
para “Terminacién Unilateral” como reza en la cldusula 12 del contrato cooperacién empresarial N® 289-168-2021, por lo que, se da aplicacién a
los dispuesto en la cldusula decima segunda del contrato

“(...) CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TERMINACION UNILATERAL: EL (los) BENEFICIARIO(s) autoriza(n) expresamente al SENA y LA UNIVERSIDAD para terminar
anticipadamente el contrato mediante oficio escrito el cual deberd ser comunicado al interesado, cuando ocurran alguno (s) de los siguientes eventos:

18)Cuando se incumpla cualquiera de las condiciones establecidas para la ejecucion de la actividad empresarial contemplada en el plan de negocios”.

21) Por cualquiera las circunstancias previstas en el articulo 14 del Acuerdo 10 de 2019". Esto teniendo en cuenta la incurrencia de la causal 7 establecidas en el
articulo 14 del Acuerdo 0010 de 2009, que a continuacién se detalla:

7. Elincumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones sefialadas en el contrato de cooperacidn, en los términos y condiciones establecidos o en alguno de los
manuales publicados por el cual se otorga el capital semilla”.

1. Recomendaciones

Derivado de lo expuesto con anterioridad, se recomienda continuar con el procedimiento establecido en el “Protocolo de novedades contractuales” y
continuar con el tramite para la terminacién del contrato de cooperacién empresarial del plan de negocios denominado PINATEXTL, ID 74073.

Quedamos atentos a sus inquietudes y/o recomendaciones.
Cordialmente,

Oscar Fernando Castellanos Dominguez

Gerencia del proyecto

Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA
Teléfono 3165000 Ext. 10730 - 10729

Nelsy Edith Cely Acevedo
Coordinacion Operativa

Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA
Teléfono 3165000 Ext. 10730 - 10729

4 adjuntos

E‘] Copia de informe de terminacion anticipada via correo electrénico a emprendedora 74073 - PINA-TEXTIL.pdf
126K

ﬂ PINATEXTIL - 74073.pdf
255K

INF-74073 Informe de terminacion anticipada.pdf
yox|
3092K

7 B.F1.1 [T]-1299-767-21.pdf
553K

Oscar Fernando Castellanos Dominguez <ofcastellanosd@unal.edu.co> 25 de noviembre de 2021, 18:15
Para: senafe2020_fibog@unal.edu.co
Tu mensaje
Para: Oscar Fernando Castellanos Dominguez ~
Asunto: Terminacion anticipada unilateral Plan de Negocios ID 74073 — PINATEXTIL.
Fecha: 25/11/21, 16:32:22 GMT-5

se ha leido el 25/11/21, 18:15:39 GMT-5

*Aviso legal:* El contenido de este mensaje y los archivos adjuntos son
confidenciales y de uso exclusivo de la Universidad Nacional de Colombia.
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