El futuro

es de todos

(ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS)

MATRIZ DE RIESGO PARA LOS PROCESOS DE CONTRATACION

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO

Prestar servicios profesionales a la Direccién de Asuntos Indigenas, ROM y Minorias, apoyando en la revisién juridica de todos los documentos que se deban emitir en el
marco del fortalecimiento de los procesos organizativos y de concertacion con las comunidades indigenas, rom y minorias, asi como en la elaboracién y formulacién de
politicas pablicas en beneficio de estas comunidades.

PRESUPUESTO OFICIAL:

50.666.667,00

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

Bogota- Cundinamarca

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion de los riesgos, se tiene en cuenta su clasificacion, fuente, etapa del proceso contractual y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion”, expedido
por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que se puede alterar la ejecucién del contrato, c)
eventos que puede afectar el equilibrio econémico del contrato, y d) Los eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad que motiva la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION
A Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
<g( Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) 2
é Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
§ Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
& Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la
ejecucion del
contrato de
manera
intrascendente

Dificulta la ejecucién del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas
se puede lograr el objeto
contractual.

Afecta la ejecucion del
contrato sin altererar el
beneficio para las
partes.

Obstruye la ejecucién
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del
objeto contractual

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando
la consecucion del
objeto contractual

CALIFICACION MONETARIA

Los sobre costos
no representan
mas del uno por

ciento (1%) el

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5 %) del valor del

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco
por ciento (5%) y el
quince por ciento

Incrementa el valor
del contrato entre
quince por ciento

(15%) y el treinta por

Impacto sobre el valor
del contrato en mas
del treinta por ciento

(30%) del valor del

valor del contrato contrato (15%) del valor del ciento (30%) contrato
contrato
VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 2 5
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3.3. VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO
Obstruye Ia Dificulta la ejecucion del Obstruye la ejecucion | oo s 1a ejecucis
e'ecucié); del ! |(t:u ta L? e]ecucmnb €' | Afecta la ejecucion del del contrato d T urtat ade1ecuC|on
! an rato de m_anera’ ?Ja' contrato sin altererar el| sustancialmente pero e con_ra 0 _e _r_nanera
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de Aplicando medidas minimas beneficio para as aun asi permite la grave imposibilitando
manera se puede lograr el objeto artzs consecucion del la consecucion del
intrascendente contractual p objeto contractual objeto contractual
CALIFICACION MONETARIA $ 506.667,00 | $ 2.533.333,00 | $ 7.600.000,00 | $ 15.200.000,00 | $ 15.706.667,00
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5
Raro 1 5
[a}
‘D’: Improbable 2 5
=
= }
2 Posible 3 5
o0
8 Probable 4 5
a
Casi cierto 5
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
Riesgo Alto
Riesgo Medio
Riesgo Bajo
4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
D
=g
N & % g g Descripcion Consecuencia De La Ocurrencia Del Probabilidad | " ;5 % Cat " caquien sele
0 8 E E = (que Puede Pasar Y Como Puede Ocurrir) Riesgo robabiiica mpacto 82 ategoria asigna?
°.9
g [v4
Se retrasa el perfeccionamiento del contrato y
. . . se puede afectar el logro de los objetivos y la .
1 G E E [e} El contratista no suscribe el contrato en el plazo previsto. necesidad que se pretende cubrir con el 3 MODERADO | «© Alto Contratista
contrato que se celebra.
. B — h i Contratista /
2 G E E [e] Demora en la constitucion de las garantias Se retrasa el inicio de ejecucion del contrato. 4 MODERADO | ~ Alto Supervisor
. Se afecta el seguimiento de la ejecucion del
Se presentan retrasos en la entrega de informes o los contrato por parte del supervisor. Puede Contratista
3 G E E [e] produc_tos por parte del contratista, 0 no se ajustan a lo generarse incumplimiento de obligaciones y 3 MENOR o Medio
requerido en el contrato. o
actividades pactadas.
4 G E E [e] Deficiencia en la supervision del contrato. Se afecta el cumplimiento del objeto y de las of 3 MENOR [1o) Alto Supevisor
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El contratista no se presenta a suscribir o no llega a un mutuo . I, .
) Se debe tramitar la liquidacién, haciendo todo
acuerdo con el contratante, cuando se le requiere para 1o necesario para que el contratista la
5 G E E o) suscribir el acta de liquidacién del contrato, en los eventos del suscriba depno s(gr viable, proceder con la 3 MENOR n Medio Supevisor
Numeral 4 de la Circular Interna MEM17-23754-SGC-4010 i uidacié):\ unilateral del co'nrt)rato
del 10 de mayo de 2017. a )
Clase: General (G) Etapa: Ejecucion (E)
Fuente: Externo (E) Interno (1) Tipo: Operacional (O)
Impacto
Después Del Monitoreo Y Revisién
Tratamiento
g Persona Responsable Por e RIEhe
2 Tratamiento / Controles A Seguir Implementando B c P . (Inicio del (Tratamiento
Slole | & Implementar El Tratamiento Tratamiento Combleto
E g 'g S ) P ) scomo Se Realiza El Periodicidad
E g 5 % Monitoreo? ¢cuando?
ol=|Z8 |0
o >
o . ' ) ° N Hasta la La Jefe de la dependencia Etapa
— Debida informacién por todos medios al contratista. — (o] o | '© | Jefe de la dependencia solicitante | Etapa precontractual. | suscripcion del e
o solicitante precontarctual
contrato.
o Desde la suscripcion Hasta la Seguimiento por el area Una vez suscrito el
~ Adecuada seleccién del contratista a cargo de la dependencia solicitante — || o | '® | Jefe de ladependencia solicitante P aprobacion de i
fis] del contrato. o solicitante. contrato.
la péliza.
bid sion del bre la i 6 del obi el Hasta la El supervisor del contrato
° ] L : !
- Debida supervnl_sm_n el sor;tratobﬁo re la ejecucion Z (Iz jeto contractual y ef alalo 2 Supevisor del contrato. Desde la suscripcion terminacion del|deiara constancia del Mensual
cumplimiento de las obligaciones por parte del contratista. ) del contrato. contrato. _|cumplimiento del servicio.
o L Hastala |Debida designacién e
< Asignacion de una supervision adecuada e idonea. “dla|o |7 Secretaria General Desde la suscripcion |2 cign gel|induccion de las funciones de Etapa Contractual.
0 del contrato. | i
contrato. os supervisores.
El supervisor del contrato
dejara constancia si el
Supervisién del contrato, realizando todas las acciones oportunas y pertinentes que ° Desde | R Hasta la contrato se encuentra en Una vez finalice la
0 conlleven a Idefinir si el contrato esta en los eventos del Numeral 4 de la Circular || ™ g Supervisor del contrato. eSdZI ios#j;{:)pmon liquidacion del [laos eventos en Iso que ejecucion del
Interna MEM17-23754-SGC-4010 del 10 de mayo de 2017. : Contrato.  |procederia la liquidacion de contrato
acuerdo a al circular.

NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacién y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que
pueden alterar la ejecucién del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.
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