Tuesday, January 18, 2022 at 20:05:26 Colombia Standard Time

Asunto: Invitacion a participar en el estudio de mercado del proyecto de estrategias de fortalecimiento y

sostenibilidad territorial de los ecosistemas culturales y creativos
Fecha: viernes, 14 de enero de 2022, 5:21:50 p. m. hora estdndar de Colombia

De: Leydi Yojanna Higidio Henao
A: direccion.ejecutiva@ascolfa.org.co
CC: Juan Felipe Parra Osorio, Juan Felipe Tsao, Yeison Layton Gutierrez, Leandra Isabel Baron Salgado,

Angela Maria Gonzalez Teran

Datos 01-14-1643 Invitacidn Estudio de Sector OBS+Agendas - ASCOLFA.pdf, image001.png

adjuntos:

Estimada GISELE BECERRA PLAZA

Nos complace extenderles la invitacion a presentar propuesta para apoyar el fortalecimiento de los

ecosistema culturales y creativos territoriales y priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan
parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccidén de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con
estrategias de alto impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

Esperamos contar con su participacion y de ser factible trabajar de la mano suya y de su Institucién

en el cumplimiento de esta apuesta estratégica de la Direccion de Estrategia Desarrollo y

Emprendimiento del Ministerio de Cultura.

Agradezco la confirmacién de recibido de esta invitacion.

Cordialmente,

La cultura

es de todos

Leydi Higidio Henao.

Directora, Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Ihigidio@mincultura.gov.co

t: (571) 3424100 ext. 1520

Linea gratuita: 018000 938081

Carrera 8 No. 8-55 Bogota D.C, Colombia
www.mincultura.gov.co

Si la solicitud contenida en el presente mensaje se recibe por fuera del horario laboral, se recomienda su lectura y

tramite dentro del horario laboral del destinatario.
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Tuesday, January 18, 2022 at 20:04:45 Colombia Standard Time

Asunto: Invitacion a participar en el estudio de mercado del proyecto de estrategias de fortalecimiento y

sostenibilidad territorial de los ecosistemas culturales y creativos
Fecha: viernes, 14 de enero de 2022, 5:23:16 p. m. hora estdndar de Colombia

De: Leydi Yojanna Higidio Henao
A: reune@ascun.org.co, ascun@ascun.org.co
CC: Juan Felipe Parra Osorio, Juan Felipe Tsao, Yeison Layton Gutierrez, Leandra Isabel Baron Salgado,

Angela Maria Gonzalez Teran

Datos 01-14-1643 Invitacién Estudio de Sector OBS+Agendas - ASCUN.pdf, image001.png

adjuntos:

Estimado JULIAN GUTIERREZ

Nos complace extenderles la invitacion a presentar propuesta para apoyar el fortalecimiento de los

ecosistema culturales y creativos territoriales y priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan
parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccidén de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con
estrategias de alto impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

Esperamos contar con su participacion y de ser factible trabajar de la mano suya y de su Institucién

en el cumplimiento de esta apuesta estratégica de la Direccion de Estrategia Desarrollo y

Emprendimiento del Ministerio de Cultura.

Agradezco la confirmacién de recibido de esta invitacion.

Cordialmente,

La cultura

es de todos

Leydi Higidio Henao.

Directora, Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Ihigidio@mincultura.gov.co

t: (571) 3424100 ext. 1520

Linea gratuita: 018000 938081

Carrera 8 No. 8-55 Bogota D.C, Colombia
www.mincultura.gov.co

Si la solicitud contenida en el presente mensaje se recibe por fuera del horario laboral, se recomienda su lectura y

tramite dentro del horario laboral del destinatario.
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Tuesday, January 18, 2022 at 20:04:17 Colombia Standard Time

Asunto: Invitacion a participar en el estudio de mercado del proyecto de estrategias de fortalecimiento y

sostenibilidad territorial de los ecosistemas culturales y creativos
Fecha: viernes, 14 de enero de 2022, 5:25:17 p. m. hora estdndar de Colombia

De: Leydi Yojanna Higidio Henao
A: Ksuarezb@universidadean.edu.co, jramirez@universidadean.edu.co
CC: Juan Felipe Parra Osorio, Juan Felipe Tsao, Yeison Layton Gutierrez, Leandra Isabel Baron Salgado,

Angela Maria Gonzalez Teran
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adjuntos:

Estimada KATHERINE SUAREZ BARRERA

Nos complace extenderles la invitacion a presentar propuesta para apoyar el fortalecimiento de los

ecosistema culturales y creativos territoriales y priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan
parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccidén de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con
estrategias de alto impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

Esperamos contar con su participacion y de ser factible trabajar de la mano suya y de su Institucién

en el cumplimiento de esta apuesta estratégica de la Direccion de Estrategia Desarrollo y

Emprendimiento del Ministerio de Cultura.

Agradezco la confirmacién de recibido de esta invitacion.

Cordialmente,

La cultura

es de todos

Leydi Higidio Henao.

Directora, Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Ihigidio@mincultura.gov.co

t: (571) 3424100 ext. 1520

Linea gratuita: 018000 938081

Carrera 8 No. 8-55 Bogota D.C, Colombia
www.mincultura.gov.co

Si la solicitud contenida en el presente mensaje se recibe por fuera del horario laboral, se recomienda su lectura y

tramite dentro del horario laboral del destinatario.
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Tuesday, January 18, 2022 at 20:04:02 Colombia Standard Time

Asunto: Invitacion a participar en el estudio de mercado del proyecto de estrategias de fortalecimiento y

sostenibilidad territorial de los ecosistemas culturales y creativos
Fecha: viernes, 14 de enero de 2022, 5:26:22 p. m. hora estdndar de Colombia

De: Leydi Yojanna Higidio Henao
A: proyectos@corporacionincluyamos.org
CC: Juan Felipe Parra Osorio, Juan Felipe Tsao, Yeison Layton Gutierrez, Leandra Isabel Baron Salgado,

Angela Maria Gonzalez Teran

Datos 01-14-1643 Invitacién Estudio de Sector OBS+Agendas - INCLUYAMOS.pdf, image001.png

adjuntos:

Estimada JENNY CANAS ROJAS

Nos complace extenderles la invitacion a presentar propuesta para apoyar el fortalecimiento de los

ecosistema culturales y creativos territoriales y priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan
parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccidén de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con
estrategias de alto impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

Esperamos contar con su participacion y de ser factible trabajar de la mano suya y de su Institucién

en el cumplimiento de esta apuesta estratégica de la Direccion de Estrategia Desarrollo y

Emprendimiento del Ministerio de Cultura.

Agradezco la confirmacién de recibido de esta invitacion.

Cordialmente,

La cultura

es de todos

Leydi Higidio Henao.

Directora, Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Ihigidio@mincultura.gov.co

t: (571) 3424100 ext. 1520

Linea gratuita: 018000 938081

Carrera 8 No. 8-55 Bogota D.C, Colombia
www.mincultura.gov.co

Si la solicitud contenida en el presente mensaje se recibe por fuera del horario laboral, se recomienda su lectura y

tramite dentro del horario laboral del destinatario.
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Tuesday, January 18, 2022 at 20:03:44 Colombia Standard Time

Asunto: Invitacion a participar en el estudio de mercado del proyecto de estrategias de fortalecimiento y

sostenibilidad territorial de los ecosistemas culturales y creativos
Fecha: viernes, 14 de enero de 2022, 5:28:29 p. m. hora estdndar de Colombia

De: Leydi Yojanna Higidio Henao
A: andreagv@interactuar.org.co
CC: Juan Felipe Parra Osorio, Juan Felipe Tsao, Yeison Layton Gutierrez, Leandra Isabel Baron Salgado,

Angela Maria Gonzalez Teran

Datos 01-14-1643 Invitacién Estudio de Sector OBS+Agendas - INTERACTUAR.pdf, image001.png

adjuntos:

Estimada ANDREA JULIANA GOEZ VINASCO

Nos complace extenderles la invitacion a presentar propuesta para apoyar el fortalecimiento de los

ecosistema culturales y creativos territoriales y priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan
parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccidén de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con
estrategias de alto impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

Esperamos contar con su participacion y de ser factible trabajar de la mano suya y de su Institucién

en el cumplimiento de esta apuesta estratégica de la Direccion de Estrategia Desarrollo y

Emprendimiento del Ministerio de Cultura.

Agradezco la confirmacién de recibido de esta invitacion.

Cordialmente,

La cultura

es de todos

Leydi Higidio Henao.

Directora, Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Ihigidio@mincultura.gov.co

t: (571) 3424100 ext. 1520

Linea gratuita: 018000 938081

Carrera 8 No. 8-55 Bogota D.C, Colombia
www.mincultura.gov.co

Si la solicitud contenida en el presente mensaje se recibe por fuera del horario laboral, se recomienda su lectura y

tramite dentro del horario laboral del destinatario.
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Tuesday, January 18, 2022 at 20:03:10 Colombia Standard Time

Asunto: Invitacion a participar en el estudio de mercado del proyecto de estrategias de fortalecimiento y

sostenibilidad territorial de los ecosistemas culturales y creativos
Fecha: viernes, 14 de enero de 2022, 5:29:19 p. m. hora estdndar de Colombia

De: Leydi Yojanna Higidio Henao
A: direccionejecutiva@fundacioninvestigacionesdelaimagen.com
CC: Juan Felipe Parra Osorio, Juan Felipe Tsao, Yeison Layton Gutierrez, Leandra Isabel Baron Salgado,

Angela Maria Gonzalez Teran

Datos 01-14-1643 Invitacion Estudio de Sector OBS+Agendas - INVEST IMAGEN.pdf, image001.png

adjuntos:

Estimada PAULA LONDONO VALLEJO

Nos complace extenderles la invitacion a presentar propuesta para apoyar el fortalecimiento de los

ecosistema culturales y creativos territoriales y priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan
parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccidén de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con
estrategias de alto impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

Esperamos contar con su participacion y de ser factible trabajar de la mano suya y de su Institucién

en el cumplimiento de esta apuesta estratégica de la Direccion de Estrategia Desarrollo y

Emprendimiento del Ministerio de Cultura.

Agradezco la confirmacién de recibido de esta invitacion.

Cordialmente,

La cultura

es de todos

Leydi Higidio Henao.

Directora, Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Ihigidio@mincultura.gov.co

t: (571) 3424100 ext. 1520

Linea gratuita: 018000 938081

Carrera 8 No. 8-55 Bogota D.C, Colombia
www.mincultura.gov.co

Si la solicitud contenida en el presente mensaje se recibe por fuera del horario laboral, se recomienda su lectura y

tramite dentro del horario laboral del destinatario.
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Tuesday, January 18, 2022 at 20:02:29 Colombia Standard Time

Asunto: Invitacion a participar en el estudio de mercado del proyecto de estrategias de fortalecimiento y

sostenibilidad territorial de los ecosistemas culturales y creativos
Fecha: viernes, 14 de enero de 2022, 5:30:23 p. m. hora estdndar de Colombia

De: Leydi Yojanna Higidio Henao
A: felipe.londono@utadeo.edu.co
CC: Juan Felipe Parra Osorio, Juan Felipe Tsao, Yeison Layton Gutierrez, Leandra Isabel Baron Salgado,

Angela Maria Gonzalez Teran

Datos 01-14-1643 Invitacién Estudio de Sector OBS+Agendas - TADEO.pdf, image001.png

adjuntos:

Estimado FELIPE CESAR LONDONO

Nos complace extenderles la invitacion a presentar propuesta para apoyar el fortalecimiento de los

ecosistema culturales y creativos territoriales y priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan
parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccidén de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con
estrategias de alto impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

Esperamos contar con su participacion y de ser factible trabajar de la mano suya y de su Institucién

en el cumplimiento de esta apuesta estratégica de la Direccion de Estrategia Desarrollo y

Emprendimiento del Ministerio de Cultura.

Agradezco la confirmacién de recibido de esta invitacion.

Cordialmente,

La cultura

es de todos

Leydi Higidio Henao.

Directora, Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Ihigidio@mincultura.gov.co

t: (571) 3424100 ext. 1520

Linea gratuita: 018000 938081

Carrera 8 No. 8-55 Bogota D.C, Colombia
www.mincultura.gov.co

Si la solicitud contenida en el presente mensaje se recibe por fuera del horario laboral, se recomienda su lectura y

tramite dentro del horario laboral del destinatario.

Pagelof1
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RS2, es de todos ¢
Bogotd, 14 de enero de 2022

Sefiora,

GISELE BECERRA PLAZA

Director Ejecutivo

Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion — ASCOLFA
direccion.ejecutiva@ascolfa.org.co

Bogota D.C.

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de
apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar
proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccion de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alfo
impacto, autosostenibles e integrados por la cuddruple hélice.”

Cordial saludo,

La Politica Integral de Economia Naranja sancionada el 1ro de septiembre de 2020, mediante el decreto 1204 de
2020, implica grandes esfuerzos por fortalecer el ecosistema creativo en los territorios, a través de acciones
articuladas con las instancias de la Politica en el orden territorial. La linea estratégica de Instituciones contemplada
en la Politica tiene como objetivo establecer condiciones institucionales favorables para el desarrollo de la Economia
Naranja, a través de mecanismos de articulacion organizacional entre los sectores publico y privado del orden
nacional, departamental y municipal. De esta manera, se viene apuntando a la conformacion de un entorno propicio
que permita el fortalecimiento de las actividades, proyectos y agentes culturales y creativos en los territorios, de tal
manera que se ayude a mitigar el riesgo presente en la gestion de estos campos, asi como para estimular el
desarrollo local de organizaciones culturales que tienen un impacto positivo en el bienestar social y econdmico de
su entorno inmediato.

Uno de los desafios para crear un entorno favorable para la Economia Naranja consiste en la generacion de
mecanismos, instancias, estrategias y herramientas de articulacion entre los sectores publico y privado vy en el
orden nacional y territorial. Partiendo de esto, el Ministerio de Cultura busca una adecuada sinergia del ecosistema
creativo en los territorios, para alcanzar mayor eficacia en la ejecucion de los planes, programas y proyectos en el
nivel nacional, regional y municipal, que redunde en el fortalecimiento de los sectores culturales y creativos. Para
esto, el Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja viene promoviendo la Estrategia Nodos y Mesas de
Economia Naranja para descentralizar las lineas y acciones de la Politica Integral, con la presencia de los ambitos
nacional y local en los 32 departamentos del pais.

Ahora bien, con el propésito de fortalecer esta articulacion, desde los Nodos de Economia Naranja han sido
elaboradas e implementadas 19 Agendas Creativas en igual namero de municipios, de acuerdo con la meta Plan
Nacional de Desarrollo — “Pacto X: pacto por la proteccion y promocién de nuestra cultura y desarrollo de la
Economia Naranja. Linea: Colombia naranja- Desarrollo del emprendimiento de base artistica, creativa y tecnoldgica
para la creacion de nuevas industrias”. Estas Agendas Creativas Naranja se definen como una herramienta de
caracter estratégico y operativo que busca promover una vision integrada de un territorio, de acuerdo con sus
particularidades, fortalezas y sobre todo en funcion de sus vocaciones sectoriales. A través de la Agenda Creativa
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se definen y priorizan proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, cuya implementacion permita la
obtencion de resultados concretos y de impacto.

Como se mencionaba anteriormente, a la fecha, se han suscrito 19 agendas creativas en los siguientes territorios:
Barranquilla, Atlantico - Bogotd; Region - Bucaramanga, Santander - Cali, Valle del Cauca - Cartagena, Bolivar -
Ibagué, Tolima - Manizales, Caldas - Medellin, Antioquia - Pasto, Narifio - Santa Marta, Magdalena - Valledupar,
Cesar - Villavicencio, Meta - Buenaventura - Popayan, Cauca - Cucuta, Norte de Santander - Neiva, Huila -
Cundinamarca - Armenia, Quindio - Pereira, Risaralda. Dentro de las agendas se contabiliza un total de 183
proyectos que han movilizado recursos por un valor de $457.630.046.615 COP a diciembre 31 de 2021.

El ejercicio de construccion de las Agendas Creativas se ha enfocado principalmente en acompaniar técnicamente
a las entidades que conforman los Nodos de Economia Naranja, aplicando la siguiente metodologia de 7 etapas:

1. Definicion de cuellos de botella de los ecosistemas culturales y creativos de los territorios.

2. ldentificacion de proyectos regionales y locales naranja, en los que cada entidad que hace parte del
ecosistema presenta sus proyectos e iniciativas

3. Definicion de proyectos locales a través de su evaluacion a partir de una metodologia elaborada por
MinCultura, adaptada de la Guia metodoldgica PM4r1 para Proyectos de Inversién en Paises en Vias de
Desarrollo del Banco Interamericano de Desarrollo

4. Proyeccion de borrador de la Agenda Creativa a través de un plan operativo para hacer seguimiento a la
implementacion de los proyectos

5. Perfilamiento de stakeholders para conocer y caracterizar todas las partes interesadas de los proyectos

6. Proyeccion de Project Charters, formato de marco l6gico para aterrizar el proyecto a la realidad de su
implementacion

7. Suscripcion de la Agenda Creativa, con altos dignatarios del Ministerio de Cultura y de los territorios

Es importante mencionar que la revision y actualizacion de los proyectos asociados de los sectores Naranja que se
da en el marco del proceso de suscripcion de las agendas creativas, responden y tienen en cuenta lo planteado en
diferentes instrumentos de regionalizacion tales como, planes y agendas de competitividad e innovacion, proyectos
de corredores turisticos, hojas de ruta para la competitividad, planes de trabajo de clusteres registrados, iniciativas
de las nuevas autoridades locales y regionales en esta materia, entre otros.

Durante el proceso de elaboracion y seleccion de proyectos de las Agendas Creativas, se identifico que varias
iniciativas necesitaban apoyo para fortalecer la formulacion de los proyectos e identificacion de fuentes de
financiacion. Es asi, que en el marco de la estrategia Nodos y Mesas de Economia Naranja, el Ministerio de Cultura
apoyo en el 2021 a 27 proyectos de los 183 suscritos, con la formulacion en marco l6gico, lo que ayudo a aterrizar
los objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto y deteccion de algunas fuentes de financiacion para estas
iniciativas.

De otra parte, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, se ha trabajado en la consolidacion de Areas de
Desarrollo Naranja que como se menciona en la Ley 1955 de 2019 en su Articulo 179 son “espacios geograficos
que sean delimitados y reconocidos a través de instrumentos de ordenamiento territorial o decisiones
administrativas de la entidad territorial, que tengan por objeto incentivar y fortalecer las actividades culturales y
creativas previstas en el articulo 2° de la Ley 1834 de 2017. Las ADN basadas en la oferta cultural y creativa son
espacios que operan como centros de actividad econémica y creativa, contribuyen a la renovacion urbana vy al
mejoramiento del area de ubicacion, crean un ambiente propicio en el que confluyen iniciativas en estos campos,

L https://pmé4r.org/templates/details/81935?lang=es
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fortalecen el emprendimiento, el empleo basado en la creatividad, el turismo, la recuperacion del patrimonio cultural
construido, la conservacion medioambiental, 1a transferencia de conocimientos, el sentido de pertenencia, la
inclusion social y el acceso ciudadano a la oferta cultural y creativa”.

A la fecha, se han apoyado y delimitado 87 Areas de Desarrollo Naranja localizadas en 47 municipios del pais. Uno
de los retos actuales para el fortalecimiento y sostenibilidad de estas ADN es el desarrollo de una serie de esfuerzos
Yy apoyo a proyectos, que permitan su activacion y su consolidacion como espacios de desarrollo creativo, cultural
y economico para los territorios, a partir del apoyo técnico vy financiero. Frente a este proposito se ha venido
trabajando en la estructuracion de planes de sostenibilidad, gobernanza y operacion que presenten el conjunto de
acciones que deben ser desarrolladas para garantizar la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario promover y desarrollar una estrategia de fortalecimiento de las
Areas de Desarrollo Naranja (ADN) en Colombia, a través de la estructuracion y formulacion de proyectos, para que
estos tengan la posibilidad de acceder a una financiacion efectiva con los diferentes mecanismos que tienen las
entidades del Consejo Nacional de la Economia Naranja (CNEN).

Producto de este trabajo, el Ministerio de Cultura a través de la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, ha determinado fortalecer proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas ya suscritas y las
Areas de Desarrollo Naranja conformadas, a nivel técnico y econdmico en la presente vigencia, de tal manera que
se priorice aquellas iniciativas que soporten el desarrollo de las vocaciones sectoriales culturales y creativos con
mayor potencial en cada territorio.

En suma, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, también se evidencia la necesidad de fortalecer los
componentes de investigacion, informacion, datos, analisis cuantitativo y difusion del conocimiento para la
construccion de la politica publica y la toma de decisiones de los actores del sector. Tener una vision completa de
como se compone el sector y cuales son las dindmicas productivas por las que se caracteriza, son analisis claves
que permiten a los actores, tanto publicos como privados, tomar mejores decisiones.

Los observatorios buscan recoger, sistematizar y dar a conocer la informacion del sector cultural y creativo a través
de diferentes estrategias como implementacion de redes de trabajo, conferencias, publicaciones, transmisiones en
vivo, entrevistas, e interaccion por redes sociales, entre otros. Sin embargo, su propdsito va mas alla, convirtiéndose
en tanques de pensamiento, herramientas para la toma decisiones tanto publicas como del sector privado y como
constructores de dialogo entre los actores de la cuadruple hélice: sector académico sector privado, sociedad civil y
sector publico.

A partir del 2021 el Observatorio de Cultura y Economia entra a formar parte del Ministerio de Cultura mediante la
Resolucién 0140 del 31 de mayo de 2021, que consolida su estructura organizacional y los fundamentos juridicos
que lo integran a la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento.

En el marco de este hito, el Observatorio de Cultura y Economia ha desplegado las primeras acciones para alcanzar
los objetivos que lo fundan. Una de ellas, es la creacion de una red integrada de observatorios de culturay economia
que sirvan de vasos comunicantes entre las estrategias de politica publica nacional, regional y territorial. A su vez,
seran una via de dialogo entre los integrantes de la cuadruple hélice.

En este sentido, se necesita una inversion de recursos para promover y construir una red de observatorios
territoriales en las diferentes ciudades del pais que en articulacion con el Observatorio de Cultura y Economia se
conviertan en tanques de pensamiento, canales de didlogo entre la cuadruple hélice y promotores de iniciativas
para la comunidad académica, los formuladores de politicas, el sector productivo y la sociedad en general.
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Por esta razon, extendemos esta invitacion a la entidad que usted lidera para presentar una propuesta para el
cumplimiento del objeto inicialmente mencionado, en el marco del decreto nimero 092 de 2017, por el cual se
reglamenta la forma como el Gobierno Nacional contrata con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad, con vigencia desde el 1 de junio de 2017, las entidades publicas se encuentran en la obligacion de
determinar, a través del respectivo estudio de sector, que las actividades realizadas por las entidades sin animo de
lucro representan un mayor valor (incrementen la eficacia, eficiencia, economia y gestion del riesgo) para obtener
los resultados esperados por el respectivo Plan de Desarrollo; lo anterior para efectos de determinar la procedencia
de celebrar convenios de asociacion de los que trata el articulo 355 de la Constitucion Nacional.

1) CARACTERISTICAS DEL PROYECTO A DESARROLLAR

En el marco del requerimiento anteriormente enunciado, las caracteristicas del proyecto son:

i) OBJETO
Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar en la priorizacion, fortalecimiento y ejecucion
de proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, en la
construccion de redes de observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

ii) PRESUPUESTO OFICIAL
El Ministerio de Cultura aportara MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000) para el desarrollo de
las actividades propuestas en el marco del Convenio

iif) DURACION
Desde la suscripcion y legalizacion del convenio hasta el 15 de noviembre de 2022.

iv) ACTIVIDADES

Frente a la estrategia de Agendas Creativas y Areas de Desarrollo Naranja

ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

Disefiar, a partir de indicaciones del | Un (1) documento metodoldgico que contenga: la metodologia de priorizacion
Ministerio  de  Cultura, ~ una | de proyectos, los criterios de seleccion y las herramientas necesarias para
metodologia de  priorizacion  de | realizar el proceso de seleccion.

proyectos de las Agendas Creativas y
las Areas de Desarrollo Naranja, con
el fin de fortalecerlos y entregar
recursos econdmicos que propicien la
ejecucion de alguna fase del mismo.

Mes 1 al 2
Informe con todos los proyectos seleccionados y que seran susceptibles de
recibir el incentivo econdmico para apalancar alguna fase o componente de su
proyecto

Un documento con un informe técnico financiero, que demuestre los montos y

. . S proyectos que fueron financiados
Realizar las acciones administrativas

necesarias  que  permitan  la | Evidencias de cada proyecto seleccionado, las cuales incluyan: Mes 3 al mes
financiacion a cada uno de los | - Ficha de proyecto con objetivos, alcances, presupuesto, productos y | 10

proyectos seleccionados. demas informacion de la iniciativa a financiar

- Informe técnico y financiero que demuestre la ejecucion de los recursos,
en conformidad a la ficha de proyectos inicial
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ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

- Soportes segun aplique, tales como listas de asistencia, fotos, piezas de
comunicacion o soportes que permitan corroborar el buen uso del incentivo
economico.

Definir ol impacto alrededor de esta Un documen.lo quelcontenga el anal|§|s_de como I(_)s proyectos_apoyados,

. . impactan a nivel social, cultural y econdmico los ecosistemas creativos de las | Mes 10

apuesta en Economia Naranja . . .

ciudades donde se ejecuten los mismos

Frente a la estrategia de Observatorios Territoriales.

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

ENTREGABLE

FECHA

Creacion y
consolidacion
de una red de
observatorios

territoriales

Realizar el diagndstico con el analisis
necesario para la identificacion por region
de los posibles observatorios.

Documento diagndstico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios,
con especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios
que permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

MES 2

Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

MES 2

Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la baterfa de indicadores

MES 2

Elaboracion de una ruta metodologica
para la conformacion de una red territorial
de observatorios

Documento metodoldgico con el paso a paso para la implementacion o integracion
a la red nacional de cada observatorio territorial con el correspondiente plan de
trabajo y cronograma de actividades

MES 3-4

Herramientas completas y dindmicas que se entregaran al territorio para apoyar el
proceso de creacion del observatorio. ejemplos: formatos para la constitucion de
los comités directivos, directorio y variables a incluir en las bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio, manuales con la estrategia para la creacion y
uso de redes sociales propias, entre otros.

MES 3-4

Apoyar, acompafar y organizar la
inauguracion de los observatorios
territoriales desarrollados

Evento de inauguracion para cada uno de los observatorios territoriales
desarrollados. El evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario
con medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.

MES 4-6

Brindar acompafiamiento en las primeras
fases de ejecucion de los observatorios
territoriales inaugurados

Mesas de trabajo realizadas con los miembros de los observatorios territoriales
inaugurados para la definicion del plan de trabajo y sus valores corporativos:
mision, vision, objetivo general y especificos, figura juridica a adoptar para la
constitucion, etc. Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

MES 4-8
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Disefiar e implementar una estrategia de

Documento descriptivo y metodologico con la identificacion de los programas

socializacion y articulacion con académicos, eventos y cursos cortos asociados al sector cultural y creativo, con | MES 2-5
universidades locales fecha de ocurrencia entre los afios 2021-2022
. . Tres (3) capacitaciones de al menos 50 personas, miembros de los observatorios
Capacitar a los miembros de las redes de L . .
. o . territoriales y sus asociados, en los temas de derechos culturales, libertades
observatorios territoriales en dreas de U . .
. R - creativas, implicaciones sobre una teoria de capacidades y desarrollo humano e
estudio y profundizacion de conocimiento | . o . . - MES 5-10
. impacto  sobre la competitividad nacional.  Ademas, gestion de  recursos,
con alta relevancia para el desarrollo de la s S .
. competitividad y administracion de negocios. Levantar actas de cada una de las
red de observatorios ) )
jornadas realizadas.
Evidencias del acompafiamiento a la mesa directiva del Observatorio
Nacional y al proceso de planeacion estratégica junto con sus metas en una
- vision de corto (2022), mediano (2025) y largo plazo (2030). Igualmente,
Darle continuidad al proceso de ~( . ) . (., ) y largo plazo )-1g
. . con el acompafiamiento a la ejecucion de las metas de corto plazo en cuanto
refoma del Observatorio Nacional y o , o ] - Mes 1-8
- o a realizacion de investigaciones, bateria de indicadores, eventos
apoyar su planeacion estratégica - . . \ L
académicos, foros, entrevistas, cronogramas de trabajo y demas actividades
que la mesa directiva apruebe en sus sesiones de trabajo orientadas a
producir insumos para la generacion de lineamientos de politica publica.
y Al'menos dos mesas de trabajo entre los miembros del Observatorio de Cultura y
Identificar y establecer Economia y los lideres de los observatorios territoriales creados. Levantar actas de | MES 4-8
alianzas territoriales e internacionales para | cada una de las mesas realizadas.
conformar la red de observatorios, bajo . — ) .
el liderazgo del Observatorio de Culturay | Mesas de trabajo con minimo diez (10) contactos internacionales con vinculos con
Economia de Colombia. otros observatorios, instituciones o redes académicas con objetivos similares. | MES 2-6
Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

, Desarrollar una propuesta para Propuesta de una seccion dentro de la péagina web del Observatorio
Consolidar el | sistematizar la informacion y los datos culturayeconomia.org para acceder a los datos de los territorios candidatos, y a toda | MES 3-10
ObS?NaltO”O recogidos por los observatorios creados. | a informacion del sector que sea recogida en el marco de la red de observatorios.
naciona

Evento conjunto con la red de observatorios creada con representantes de los
mismos. EI evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
. . iy audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
Apoyar y organizar la divulgacion de o Lo iy
. ] ) estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
informacion, transferencia de . s ) L,
L . L alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
conocimiento o integracion de la red de L s - . . MES 8-10
. ; planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
observatorios a través de un evento . . L ) p
virtual presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al pablico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.
Jornada de capacitacion con el personal, a nivel territorial y nacional, que hara
Capacitacion al personal territorial y a los | UsO de dicha seccion dentro de la pagina web. Levantar actas de cada una de las | MES 9
asesores del Ministerio para el uso de | ornadas realizadas.
la seccion dentro de la pagina web. Manual de uso (intranet) con usuarios y claves de acceso para el intercambio de MES 10
experiencias territoriales
Plantear y dejar documentados los objetivos, la importancia, y la estrategia que
Creacion permitira consolidar la red de observatorios, asi como llevar a cabo el proceso de
consolidaZiOn Acompafiar a la red internacional de metas estratégicas de la red y plantear los cronogramas y los hitos necesarios para
de una red observatorios en su gestacion, puesta en | el cumplimiento del objetivo general de la red. Entre ellos: la definicion de una Mes 3-8
internacional de marcha y consecucion de victorias agenda de encuentros tanto para aspectos académicos como organizacionales, en
obSErvalorios tempranas. los que se logren acuerdos para el establecimiento de indicadores regionales que

faciliten a los paises miembros tener mejores politicas publicas y la articulacion de
las mismas.
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Identificar y establecer alianzas otros
paises latinoamericanos para conformar
la red de observatorios desde una mirada

Documento consolidado con los resultados de todas las actividades asociadas: Base

internacional. baio el liderazao del de datos de contactos o entidades internacionales académicas que permitan crear | MES 5-10
Observatorio‘de JCuItura y E(?onomia de una red de observatorios internacional, identificacion de posibles alianzas, otros.
Colombia.
Documento de investigacion cualitativa, donde se recopilen las experiencias de al

Plantear una hoia de ruta con la estrategia | MEM°S diez (10) observatorios internacionales de cultura y economia, de origenes

ue permita osJicionar al Observatorio%e diferentes. EI documento debe comprender: a) revision de literatura de redes de
que p posict . observatorios internacionales; b). Andlisis de entrevistas y didlogos de personajes
Cultura y Economia de Colombia como MES 5-10

lider de una red de observatorios
internacionales.

claves vy lideres de estas instituciones en los diferentes paises (al menos diez
entrevistas); ¢). Hoja de ruta con recomendaciones y propuestas de accion y
estrategias de integracion entre las instituciones de los diferentes paises a la red
internacional liderada por el Observatorio de Cultura y Economia de Colombia

Il
i)

COSTOS OPERATIVOS Y APORTES DE LA ENTIDAD

ENTREGA DE APORTES

El Ministerio de Cultura entregara sus aportes de la siguiente manera:

¢ Undesembolso inicial correspondiente al 50% a la firma, aprobacion de la garantia del convenio y entrega
de un plan general de trabajo y/o cronograma general de actividades concertado con el Ministerio de
Cultura.

e Un segundo desembolso correspondiente al 45% se girara a los 3 meses de iniciado el convenio, previa
entrega de los siguientes productos:
o Entregables de la estrategia de Agendas Creativas y ADN:

= Documento de propuesta de metodologia de priorizacion de proyectos suscritos en las
Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja

= Lista de proyectos priorizados

= Plan de Trabajo y Cronogramas detallados de implementacion de cada uno de los
anteriores

o Entregables de la estrategia de Observatorios Territoriales:

= Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios, con
especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios que
permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

= Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

= Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

o Entregables Generales:
= Informe parcial financiero y certificacion de cumplimiento por parte del supervisor.
= Informe en detalle técnico de la ejecucion de la contrapartida de la ESAL
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¢ Un ultimo pago por el 5% restante a la finalizacion del convenio, previa presentacion de: informe final de
gjecucion del total de las actividades y/o obligaciones con las correspondientes evidencias de los
productos, informe final financiero y certificacion del supervisor del convenio.

ii) COSTOS OPERATIVOS

En cuanto de concluirse procedente la celebracion de convenio de asociacion previo proceso de competencia, se
otorgara puntaje a la entidad ofrezca los menores valores para dicho componente del presupuesto.

Para la ejecucion de este convenio el Ministerio tiene previsto, en el valor total del presupuesto oficial, cubrir los
costos operativos del convenio, los cuales comprenden entre otros, los siguientes rubros:

Gravamen de los movimientos financieros

Costo de las pdlizas de cumplimiento que constituya la entidad.

Pago de honorarios al equipo administrativo.

Impuestos

En este estudio de mercado la entidad debe presentar una propuesta expresada en porcentaje de los costos
operativos tomando como base el presupuesto oficial del convenio. Segun lo anterior, y teniendo como referencia
la descripcion del presupuesto oficial, el limite de los costos operativos no debe superar el 7,5 %.

Descripcion Exprese en % los costos operativos sobre el valor del presupuesto oficial

Costos operativos convenio

i) APORTES DE LA ENTIDAD

De conformidad con lo establecido en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, la celebracidn de convenios
de asociacion es procedente cuando “no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos
para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin animo de lucro; 0 que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro
represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo”. De acuerdo a lo anterior, el Ministerio busca determinar si una entidad sin animo de lucro estaria en
capacidad de ofrecer las condiciones sefialadas en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, en los
siguientes términos:

La entidad debera efectuar un aporte al proyecto que debe ser mayor o igual al 10% del presupuesto oficial el cual
podréd hacerse en dinero en efectivo y/o en especie. En el caso que el aporte se realice en efectivo, el mismo se
utilizara para las actividades previstas en el presupuesto del proyecto. Si el aporte se realiza en especie, debera
estar discriminado y valorado en una suma no inferior a la ya sefialada.

Para tal efecto es fundamental tener en cuenta que, en el evento que el estudio de sector permita concluir la
procedencia de celebrar convenio de asociacion, en el proceso de competencia se asignara puntaje a la entidad
que proponga mejores condiciones econdmicas en la contrapartida.

Se aclara que la entidad que ofrezca las mejores condiciones econdmicas recibird mayor puntaje en el proceso
competitivo que se realice, de concluirse procedente con base en el estudio.
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Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del decreto 092 del 2017 las entidades que realicen
aportes en dinero iguales o superiores al 30 % del valor del convenio a suscribir, sumados los aportes del Ministerio
de Cultura 'y de la entidad, podrian suscribir el convenio de asociacion de manera directa.

El aporte de la entidad sera presentado a través de la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PRINCIPAL Y TIEMPO DE APORTE EN APORTEEN | TOTAL DE LOS
PRODUCTOS ASOCIADOS EJECUCION DINERO ESPECIE APORTES

Nota 1: Diligencie en cada accion la columna en del aporte en dinero y/o en especie. Es importante que si la
propuesta incluye los dos aportes los mismos queden sumados en la columna de total de los aportes.

Nota 2: Inserte las lineas que considere necesarios para describir tareas adicionales relacionadas con el aporte que
la entidad considere pertinentes para llevar a cabo la accion arriba descrita

1)) PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta debera precisar la manera en la que considera e incluye los criterios de: eficiencia, eficacia, economia
y gestion del riesgo.

La fecha limite para presentar la oferta de costos operativos y aporte de la entidad para el desarrollo de este estudio
de sector, es el martes 18 de enero de 2022 a las 18:00.

La misma debe ser remitida al correo electronico: Ihigidio@mincultura.gov.co, efontalvo@mincultura.gov.co,
jtsao@mincultura.gov.co y jparrao@mincultura.gov.co

Quedamos atentos a su respuesta.

Cordial Saludo,

rF £ S
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LEYDI YOJANNA HIGIDIO HENAO

Directora de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja
Ministerio de Cultura

Proyectd: YLaiton, AGonzalez
Revisd: JTsao, JParra
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Bogotd, 14 de enero de 2022

Sefiores,

JULIAN GUTIERREZ
Coordinador Nacional REUNE
reune@ascun.org.co

Bogota D.C

OSCAR DOMINGUEZ
Director ejecutivo ASCUN
ascun@ascun.org.co
Bogota D.C.

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de
apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar
proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccion de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto
impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.”

Cordial saludo,

La Politica Integral de Economia Naranja sancionada el 1ro de septiembre de 2020, mediante el decreto 1204 de
2020, implica grandes esfuerzos por fortalecer el ecosistema creativo en los territorios, a través de acciones
articuladas con las instancias de la Politica en el orden territorial. La linea estratégica de Instituciones contemplada
en la Politica tiene como objetivo establecer condiciones institucionales favorables para el desarrollo de la Economia
Naranja, a través de mecanismos de articulacion organizacional entre los sectores publico y privado del orden
nacional, departamental y municipal. De esta manera, se viene apuntando a la conformacion de un entorno propicio
que permita el fortalecimiento de las actividades, proyectos y agentes culturales y creativos en los territorios, de tal
manera que se ayude a mitigar el riesgo presente en la gestion de estos campos, asi como para estimular el
desarrollo local de organizaciones culturales que tienen un impacto positivo en el bienestar social y econdmico de
su entorno inmediato.

Uno de los desafios para crear un entorno favorable para la Economia Naranja consiste en la generacion de
mecanismos, instancias, estrategias y herramientas de articulacion entre los sectores publico y privado y en el
orden nacional y territorial. Partiendo de esto, el Ministerio de Cultura busca una adecuada sinergia del ecosistema
creativo en los territorios, para alcanzar mayor eficacia en la ejecucion de los planes, programas y proyectos en el
nivel nacional, regional y municipal, que redunde en el fortalecimiento de los sectores culturales y creativos. Para
esto, el Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja viene promoviendo la Estrategia Nodos y Mesas de
Economia Naranja para descentralizar las lineas y acciones de la Politica Integral, con la presencia de los ambitos
nacional y local en los 32 departamentos del pais.

Ahora bien, con el propésito de fortalecer esta articulacion, desde los Nodos de Economia Naranja han sido
elaboradas e implementadas 19 Agendas Creativas en igual nimero de municipios, de acuerdo con la meta Plan
Nacional de Desarrollo — “Pacto X: pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la
Economia Naranja. Linea: Colombia naranja- Desarrollo del emprendimiento de base artistica, creativa y tecnoldgica
para la creacion de nuevas industrias”. Estas Agendas Creativas Naranja se definen como una herramienta de
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caracter estratégico y operativo que busca promover una vision integrada de un territorio, de acuerdo con sus
particularidades, fortalezas y sobre todo en funcion de sus vocaciones sectoriales. A través de la Agenda Creativa
se definen y priorizan proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, cuya implementacion permita la
obtencion de resultados concretos y de impacto.

Como se mencionaba anteriormente, a la fecha, se han suscrito 19 agendas creativas en los siguientes territorios:
Barranquilla, Atlantico - Bogotd; Region - Bucaramanga, Santander - Cali, Valle del Cauca - Cartagena, Bolivar -
Ibagué, Tolima - Manizales, Caldas - Medellin, Antioquia - Pasto, Narifio - Santa Marta, Magdalena - Valledupar,
Cesar - Villavicencio, Meta - Buenaventura - Popayan, Cauca - Cucuta, Norte de Santander - Neiva, Huila -
Cundinamarca - Armenia, Quindio - Pereira, Risaralda. Dentro de las agendas se contabiliza un total de 183
proyectos que han movilizado recursos por un valor de $457.630.046.615 COP a diciembre 31 de 2021.

El ejercicio de construccion de las Agendas Creativas se ha enfocado principalmente en acompaniar técnicamente
a las entidades que conforman los Nodos de Economia Naranja, aplicando la siguiente metodologia de 7 etapas:

1. Definicion de cuellos de botella de los ecosistemas culturales y creativos de los territorios.

2. ldentificacion de proyectos regionales y locales naranja, en los que cada entidad que hace parte del
ecosistema presenta sus proyectos e iniciativas

3. Definicion de proyectos locales a través de su evaluacion a partir de una metodologia elaborada por
MinCultura, adaptada de la Guia metodoldgica PM4r1 para Proyectos de Inversién en Paises en Vias de
Desarrollo del Banco Interamericano de Desarrollo

4. Proyeccion de borrador de la Agenda Creativa a través de un plan operativo para hacer seguimiento a la
implementacion de los proyectos

5. Perfilamiento de stakeholders para conocer y caracterizar todas las partes interesadas de los proyectos

6. Proyeccion de Project Charters, formato de marco l6gico para aterrizar el proyecto a la realidad de su
implementacion

7. Suscripcion de la Agenda Creativa, con altos dignatarios del Ministerio de Cultura y de los territorios

Es importante mencionar que la revision y actualizacion de los proyectos asociados de los sectores Naranja que se
da en el marco del proceso de suscripcion de las agendas creativas, responden y tienen en cuenta lo planteado en
diferentes instrumentos de regionalizacion tales como, planes y agendas de competitividad e innovacion, proyectos
de corredores turisticos, hojas de ruta para la competitividad, planes de trabajo de clusteres registrados, iniciativas
de las nuevas autoridades locales y regionales en esta materia, entre otros.

Durante el proceso de elaboracion y seleccion de proyectos de las Agendas Creativas, se identifico que varias
iniciativas necesitaban apoyo para fortalecer la formulacion de los proyectos e identificacion de fuentes de
financiacion. Es asi, que en el marco de la estrategia Nodos y Mesas de Economia Naranja, el Ministerio de Cultura
apoy0 en el 2021 a 27 proyectos de los 183 suscritos, con la formulacion en marco 6gico, lo que ayudo a aterrizar
los objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto y deteccion de algunas fuentes de financiacion para estas
iniciativas.

De otra parte, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, se ha trabajado en la consolidacion de Areas de
Desarrollo Naranja que como se menciona en la Ley 1955 de 2019 en su Articulo 179 son “espacios geograficos
que sean delimitados y reconocidos a través de instrumentos de ordenamiento territorial o decisiones
administrativas de la entidad territorial, que tengan por objeto incentivar y fortalecer las actividades culturales y
creativas previstas en el articulo 2° de la Ley 1834 de 2017. Las ADN basadas en la oferta cultural y creativa son

L https://pmé4r.org/templates/details/81935?lang=es
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espacios que operan como centros de actividad econdmica y creativa, contribuyen a la renovacion urbana y al
mejoramiento del area de ubicacion, crean un ambiente propicio en el que confluyen iniciativas en estos campos,
fortalecen el emprendimiento, el empleo basado en la creatividad, el turismo, la recuperacion del patrimonio cultural
construido, la conservacion medioambiental, 1a transferencia de conocimientos, el sentido de pertenencia, la
inclusion social y el acceso ciudadano a la oferta cultural y creativa”.

A la fecha, se han apoyado y delimitado 87 Areas de Desarrollo Naranja localizadas en 47 municipios del pais. Uno
de los retos actuales para el fortalecimiento y sostenibilidad de estas ADN es el desarrollo de una serie de esfuerzos
Yy apoyo a proyectos, que permitan su activacion y su consolidacion como espacios de desarrollo creativo, cultural
y economico para los territorios, a partir del apoyo técnico vy financiero. Frente a este proposito se ha venido
trabajando en la estructuracion de planes de sostenibilidad, gobernanza y operacion que presenten el conjunto de
acciones que deben ser desarrolladas para garantizar la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario promover y desarrollar una estrategia de fortalecimiento de las
Areas de Desarrollo Naranja (ADN) en Colombia, a través de la estructuracion y formulacion de proyectos, para que
estos tengan la posibilidad de acceder a una financiacion efectiva con los diferentes mecanismos que tienen las
entidades del Consejo Nacional de la Economia Naranja (CNEN).

Producto de este trabajo, el Ministerio de Cultura a través de la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, ha determinado fortalecer proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas ya suscritas y las
Areas de Desarrollo Naranja conformadas, a nivel técnico y econdmico en la presente vigencia, de tal manera que
se priorice aquellas iniciativas que soporten el desarrollo de las vocaciones sectoriales culturales y creativos con
mayor potencial en cada territorio.

En suma, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, también se evidencia la necesidad de fortalecer los
componentes de investigacion, informacion, datos, analisis cuantitativo y difusion del conocimiento para la
construccion de la politica publica y la toma de decisiones de los actores del sector. Tener una vision completa de
cémo se compone el sector y cuales son las dindmicas productivas por las que se caracteriza, son analisis claves
que permiten a los actores, tanto publicos como privados, tomar mejores decisiones.

Los observatorios buscan recoger, sistematizar y dar a conocer la informacion del sector cultural y creativo a través
de diferentes estrategias como implementacion de redes de trabajo, conferencias, publicaciones, transmisiones en
vivo, entrevistas, e interaccion por redes sociales, entre otros. Sin embargo, su propdsito va mas alla, convirtiéndose
en tanques de pensamiento, herramientas para la toma decisiones tanto publicas como del sector privado y como
constructores de dialogo entre los actores de la cuadruple hélice: sector académico sector privado, sociedad civil y
sector publico.

A partir del 2021 el Observatorio de Cultura y Economia entra a formar parte del Ministerio de Cultura mediante la
Resolucion 0140 del 31 de mayo de 2021, que consolida su estructura organizacional y los fundamentos juridicos
que lo integran a la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento.

En el marco de este hito, el Observatorio de Cultura y Economia ha desplegado las primeras acciones para alcanzar
los objetivos que lo fundan. Una de ellas, es la creacion de una red integrada de observatorios de culturay economia
que sirvan de vasos comunicantes entre las estrategias de politica publica nacional, regional y territorial. A su vez,
seran una via de dialogo entre los integrantes de la cuadruple hélice.

En este sentido, se necesita una inversion de recursos para promover y construir una red de observatorios
territoriales en las diferentes ciudades del pais que en articulacion con el Observatorio de Cultura y Economia se



57 @ Lacultura

k3 es de todos
conviertan en tanques de pensamiento, canales de didlogo entre la cuddruple hélice y promotores de iniciativas
para la comunidad académica, los formuladores de politicas, el sector productivo y la sociedad en general.

Por esta razon, extendemos esta invitacion a la entidad que usted lidera para presentar una propuesta para el
cumplimiento del objeto inicialmente mencionado, en el marco del decreto nimero 092 de 2017, por el cual se
reglamenta la forma como el Gobierno Nacional contrata con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad, con vigencia desde el 1 de junio de 2017, las entidades publicas se encuentran en la obligacion de
determinar, a través del respectivo estudio de sector, que las actividades realizadas por las entidades sin animo de
lucro representan un mayor valor (incrementen la eficacia, eficiencia, economia y gestion del riesgo) para obtener
los resultados esperados por el respectivo Plan de Desarrollo; lo anterior para efectos de determinar la procedencia
de celebrar convenios de asociacion de los que trata el articulo 355 de la Constitucion Nacional.

1) CARACTERISTICAS DEL PROYECTO A DESARROLLAR

En el marco del requerimiento anteriormente enunciado, las caracteristicas del proyecto son:

i) OBJETO
Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar en la priorizacion, fortalecimiento y ejecucion
de proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, en la
construccion de redes de observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

ii) PRESUPUESTO OFICIAL
El Ministerio de Cultura aportara MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000) para el desarrollo de
las actividades propuestas en el marco del Convenio

iif) DURACION
Desde la suscripcion y legalizacion del convenio hasta el 15 de noviembre de 2022.

iv) ACTIVIDADES

Frente a la estrategia de Agendas Creativas y Areas de Desarrollo Naranja

ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

Disefiar, a partir de indicaciones del | Un (1) documento metodoldgico que contenga: la metodologia de priorizacion
Ministerio ~ de  Cultura,  una | de proyectos, los criterios de seleccion y las herramientas necesarias para
metodologia de  priorizacion  de | realizar el proceso de seleccion.

proyectos de las Agendas Creativas y
las Areas de Desarrollo Naranja, con
el fin de fortalecerlos y entregar
recursos economicos que propicien la
ejecucion de alguna fase del mismo.

Mes 1 al 2
Informe con todos los proyectos seleccionados y que seran susceptibles de

recibir el incentivo econdmico para apalancar alguna fase o componente de su
proyecto

. . - Un documento con un informe técnico financiero, que demuestre los montos y
Realizar las acciones administrativas | proyectos que fueron financiados

necesarias  que  permitan  la Mes 3 al mes
financiacion a cada uno de los | Evidencias de cada proyecto seleccionado, las cuales incluyan: 10

proyectos seleccionados. - Ficha de proyecto con objetivos, alcances, presupuesto, productos y
demas informacion de la iniciativa a financiar
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ACTIVIDADES

PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES

FECHA

- Informe técnico y financiero que demuestre la ejecucion de los recursos,
en conformidad a la ficha de proyectos inicial

- Soportes segun aplique, tales como listas de asistencia, fotos, piezas de
comunicacion o soportes que permitan corroborar el buen uso del incentivo
economico.

Definir el impacto alrededor de esta
apuesta en Economia Naranja

Un documento que contenga el andlisis de como los proyectos apoyados,
impactan a nivel social, cultural y econdmico los ecosistemas creativos de las
ciudades donde se ejecuten los mismos

Mes 10

Frente a la estrategia de Observatorios Territoriales.

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

ENTREGABLE

FECHA

Creacion y
consolidacion
de una red de
observatorios

territoriales

Realizar el diagndstico con el analisis
necesario para la identificacion por region
de los posibles observatorios.

Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios,
con especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios
que permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

MES 2

Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

MES 2

Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

MES 2

Elaboracion de una ruta metodologica
para la conformacion de una red territorial
de observatorios

Documento metodoldgico con el paso a paso para la implementacion o integracion
a la red nacional de cada observatorio territorial con el correspondiente plan de
trabajo y cronograma de actividades

MES 3-4

Herramientas completas y dindmicas que se entregaran al territorio para apoyar el
proceso de creacion del observatorio. ejemplos: formatos para la constitucion de
los comités directivos, directorio y variables a incluir en las bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio, manuales con la estrategia para la creacion y
uso de redes sociales propias, entre otros.

MES 3-4

Apoyar, acompafiar y organizar la
inauguracion de los observatorios
territoriales desarrollados

Evento de inauguracion para cada uno de los observatorios territoriales
desarrollados. El evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario
con medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones onling, c). invitados
estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.

MES 4-6

Brindar acompafiamiento en las primeras
fases de ejecucion de los observatorios
territoriales inaugurados

Mesas de trabajo realizadas con los miembros de los observatorios territoriales
inaugurados para la definicion del plan de trabajo y sus valores corporativos:
mision, vision, objetivo general y especificos, figura juridica a adoptar para la
constitucion, etc. Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

MES 4-8
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Disefiar e implementar una estrategia de

Documento descriptivo y metodologico con la identificacion de los programas

socializacion y articulacion con académicos, eventos y cursos cortos asociados al sector cultural y creativo, con | MES 2-5
universidades locales fecha de ocurrencia entre los afios 2021-2022
. . Tres (3) capacitaciones de al menos 50 personas, miembros de los observatorios
Capacitar a los miembros de las redes de L . .
. o . territoriales y sus asociados, en los temas de derechos culturales, libertades
observatorios territoriales en dreas de U . .
. R - creativas, implicaciones sobre una teoria de capacidades y desarrollo humano e
estudio y profundizacion de conocimiento | . o . . - MES 5-10
. impacto  sobre la competitividad nacional.  Ademas, gestion de  recursos,
con alta relevancia para el desarrollo de la s S .
. competitividad y administracion de negocios. Levantar actas de cada una de las
red de observatorios ) )
jornadas realizadas.
Evidencias del acompafiamiento a la mesa directiva del Observatorio
Nacional y al proceso de planeacion estratégica junto con sus metas en una
- vision de corto (2022), mediano (2025) y largo plazo (2030). Igualmente,
Darle continuidad al proceso de ~( . ) . (., ) y largo plazo )-1g
. . con el acompafiamiento a la ejecucion de las metas de corto plazo en cuanto
refoma del Observatorio Nacional y o , o ] - Mes 1-8
- o a realizacion de investigaciones, bateria de indicadores, eventos
apoyar su planeacion estratégica - . . \ L
académicos, foros, entrevistas, cronogramas de trabajo y demas actividades
que la mesa directiva apruebe en sus sesiones de trabajo orientadas a
producir insumos para la generacion de lineamientos de politica publica.
y Al'menos dos mesas de trabajo entre los miembros del Observatorio de Cultura y
Identificar y establecer Economia y los lideres de los observatorios territoriales creados. Levantar actas de | MES 4-8
alianzas territoriales e internacionales para | cada una de las mesas realizadas.
conformar la red de observatorios, bajo . — ) .
el liderazgo del Observatorio de Culturay | Mesas de trabajo con minimo diez (10) contactos internacionales con vinculos con
Economia de Colombia. otros observatorios, instituciones o redes académicas con objetivos similares. | MES 2-6
Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

, Desarrollar una propuesta para Propuesta de una seccion dentro de la péagina web del Observatorio
Consolidar el | sistematizar la informacion y los datos culturayeconomia.org para acceder a los datos de los territorios candidatos, y a toda | MES 3-10
ObS?NaltO”O recogidos por los observatorios creados. | a informacion del sector que sea recogida en el marco de la red de observatorios.
naciona

Evento conjunto con la red de observatorios creada con representantes de los
mismos. EI evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
. . iy audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
Apoyar y organizar la divulgacion de o Lo iy
. ] ) estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
informacion, transferencia de . s ) L,
L . L alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
conocimiento o integracion de la red de L s - . . MES 8-10
. ; planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
observatorios a través de un evento . . L ) p
virtual presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al pablico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.
Jornada de capacitacion con el personal, a nivel territorial y nacional, que hara
Capacitacion al personal territorial y a los | UsO de dicha seccion dentro de la pagina web. Levantar actas de cada una de las | MES 9
asesores del Ministerio para el uso de | ornadas realizadas.
la seccion dentro de la pagina web. Manual de uso (intranet) con usuarios y claves de acceso para el intercambio de MES 10
experiencias territoriales
Plantear y dejar documentados los objetivos, la importancia, y la estrategia que
Creacion permitira consolidar la red de observatorios, asi como llevar a cabo el proceso de
consolidaZiOn Acompafiar a la red internacional de metas estratégicas de la red y plantear los cronogramas y los hitos necesarios para
de una red observatorios en su gestacion, puesta en | el cumplimiento del objetivo general de la red. Entre ellos: la definicion de una Mes 3-8
internacional de marcha y consecucion de victorias agenda de encuentros tanto para aspectos académicos como organizacionales, en
obSErvalorios tempranas. los que se logren acuerdos para el establecimiento de indicadores regionales que

faciliten a los paises miembros tener mejores politicas publicas y la articulacion de
las mismas.




57 @ La cultura 1
Ve es de todos it

Identificar y establecer alianzas otros
paises latinoamericanos para conformar
la red de observatorios desde una mirada

Documento consolidado con los resultados de todas las actividades asociadas: Base

internacional. baio el liderazao del de datos de contactos o entidades internacionales académicas que permitan crear | MES 5-10
Observatorio‘de JCuItura y E(?onomia de una red de observatorios internacional, identificacion de posibles alianzas, otros.
Colombia.
Documento de investigacion cualitativa, donde se recopilen las experiencias de al

Plantear una hoia de ruta con la estrategia | MEM°S diez (10) observatorios internacionales de cultura y economia, de origenes

ue permita osJicionar al Observatorio%e diferentes. EI documento debe comprender: a) revision de literatura de redes de
que p posict . observatorios internacionales; b). Andlisis de entrevistas y didlogos de personajes
Cultura y Economia de Colombia como MES 5-10

lider de una red de observatorios
internacionales.

claves vy lideres de estas instituciones en los diferentes paises (al menos diez
entrevistas); ¢). Hoja de ruta con recomendaciones y propuestas de accion y
estrategias de integracion entre las instituciones de los diferentes paises a la red
internacional liderada por el Observatorio de Cultura y Economia de Colombia

Il
i)

COSTOS OPERATIVOS Y APORTES DE LA ENTIDAD

ENTREGA DE APORTES

El Ministerio de Cultura entregara sus aportes de la siguiente manera:

¢ Undesembolso inicial correspondiente al 50% a la firma, aprobacion de la garantia del convenio y entrega
de un plan general de trabajo y/o cronograma general de actividades concertado con el Ministerio de
Cultura.

e Un segundo desembolso correspondiente al 45% se girara a los 3 meses de iniciado el convenio, previa
entrega de los siguientes productos:
o Entregables de la estrategia de Agendas Creativas y ADN:

= Documento de propuesta de metodologia de priorizacion de proyectos suscritos en las
Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja

= Lista de proyectos priorizados

= Plan de Trabajo y Cronogramas detallados de implementacion de cada uno de los
anteriores

o Entregables de la estrategia de Observatorios Territoriales:

= Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios, con
especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios que
permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

= Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

= Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

o Entregables Generales:
= Informe parcial financiero y certificacion de cumplimiento por parte del supervisor.
= Informe en detalle técnico de la ejecucion de la contrapartida de la ESAL
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¢ Un ultimo pago por el 5% restante a la finalizacion del convenio, previa presentacion de: informe final de
gjecucion del total de las actividades y/o obligaciones con las correspondientes evidencias de los
productos, informe final financiero y certificacion del supervisor del convenio.

ii) COSTOS OPERATIVOS

En cuanto de concluirse procedente la celebracion de convenio de asociacion previo proceso de competencia, se
otorgara puntaje a la entidad ofrezca los menores valores para dicho componente del presupuesto.

Para la ejecucion de este convenio el Ministerio tiene previsto, en el valor total del presupuesto oficial, cubrir los
costos operativos del convenio, los cuales comprenden entre otros, los siguientes rubros:

Gravamen de los movimientos financieros

Costo de las pdlizas de cumplimiento que constituya la entidad.

Pago de honorarios al equipo administrativo.

Impuestos

En este estudio de mercado la entidad debe presentar una propuesta expresada en porcentaje de los costos
operativos tomando como base el presupuesto oficial del convenio. Segun lo anterior, y teniendo como referencia
la descripcion del presupuesto oficial, el limite de los costos operativos no debe superar el 7,5 %.

Descripcion Exprese en % los costos operativos sobre el valor del presupuesto oficial

Costos operativos convenio

i) APORTES DE LA ENTIDAD

De conformidad con lo establecido en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, la celebracidn de convenios
de asociacion es procedente cuando “no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos
para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin animo de lucro; 0 que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro
represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo”. De acuerdo a lo anterior, el Ministerio busca determinar si una entidad sin animo de lucro estaria en
capacidad de ofrecer las condiciones sefialadas en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, en los
siguientes términos:

La entidad debera efectuar un aporte al proyecto que debe ser mayor o igual al 10% del presupuesto oficial el cual
podréd hacerse en dinero en efectivo y/o en especie. En el caso que el aporte se realice en efectivo, el mismo se
utilizara para las actividades previstas en el presupuesto del proyecto. Si el aporte se realiza en especie, debera
estar discriminado y valorado en una suma no inferior a la ya sefialada.

Para tal efecto es fundamental tener en cuenta que, en el evento que el estudio de sector permita concluir la
procedencia de celebrar convenio de asociacion, en el proceso de competencia se asignara puntaje a la entidad
que proponga mejores condiciones econdmicas en la contrapartida.

Se aclara que la entidad que ofrezca las mejores condiciones econdmicas recibird mayor puntaje en el proceso
competitivo que se realice, de concluirse procedente con base en el estudio.
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Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del decreto 092 del 2017 las entidades que realicen
aportes en dinero iguales o superiores al 30 % del valor del convenio a suscribir, sumados los aportes del Ministerio
de Cultura 'y de la entidad, podrian suscribir el convenio de asociacion de manera directa.

El aporte de la entidad sera presentado a través de la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PRINCIPAL Y TIEMPO DE APORTE EN APORTEEN | TOTAL DE LOS
PRODUCTOS ASOCIADOS EJECUCION DINERO ESPECIE APORTES

Nota 1: Diligencie en cada accion la columna en del aporte en dinero y/o en especie. Es importante que si la
propuesta incluye los dos aportes los mismos queden sumados en la columna de total de los aportes.

Nota 2: Inserte las lineas que considere necesarios para describir tareas adicionales relacionadas con el aporte que
la entidad considere pertinentes para llevar a cabo la accion arriba descrita

1)) PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta debera precisar la manera en la que considera e incluye los criterios de: eficiencia, eficacia, economia
y gestion del riesgo.

La fecha limite para presentar la oferta de costos operativos y aporte de la entidad para el desarrollo de este estudio
de sector, es el martes 18 de enero de 2022 a las 18:00.

La misma debe ser remitida al correo electronico: Ihigidio@mincultura.gov.co, efontalvo@mincultura.gov.co,
jtsao@mincultura.gov.co y jparrao@mincultura.gov.co

Quedamos atentos a su respuesta.

Cordial Saludo,

;‘i;' ;"‘l.v.’:" . )
y 4 b 4 r- .. L,{-",L t‘ \"I-..,,., r— e

[

LEYDI YOJANNA HIGIDIO HENAO

Directora de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja
Ministerio de Cultura

Proyectd: YLaiton, AGonzalez
Revisd: JTsao, JParra
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Bogotd, 14 de enero de 2022

Sefioras,

KATHERINE SUAREZ BARRERA
Coordinador |l

Gestion de Extension y Consultoria
Ksuarezb@universidadean.edu.co
Universidad EAN

Bogota D.C.

JULIETA RAMIREZ MEJIA
Contratista area cultural
jramirez@universidadean.edu.co
Universidad EAN

Bogota D.C.

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de
apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar
proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccion de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto
impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.”

Cordial saludo,

La Politica Integral de Economia Naranja sancionada el 1ro de septiembre de 2020, mediante el decreto 1204 de
2020, implica grandes esfuerzos por fortalecer el ecosistema creativo en los territorios, a través de acciones
articuladas con las instancias de la Politica en el orden territorial. La linea estratégica de Instituciones contemplada
en la Politica tiene como objetivo establecer condiciones institucionales favorables para el desarrollo de la Economia
Naranja, a través de mecanismos de articulacion organizacional entre los sectores publico y privado del orden
nacional, departamental y municipal. De esta manera, se viene apuntando a la conformacion de un entorno propicio
que permita el fortalecimiento de las actividades, proyectos y agentes culturales y creativos en los territorios, de tal
manera que se ayude a mitigar el riesgo presente en la gestion de estos campos, asi como para estimular el
desarrollo local de organizaciones culturales que tienen un impacto positivo en el bienestar social y econdmico de
su entorno inmediato.

Uno de los desafios para crear un entorno favorable para la Economia Naranja consiste en la generacion de
mecanismos, instancias, estrategias y herramientas de articulacion entre los sectores publico y privado y en el
orden nacional y territorial. Partiendo de esto, el Ministerio de Cultura busca una adecuada sinergia del ecosistema
creativo en los territorios, para alcanzar mayor eficacia en la ejecucion de los planes, programas y proyectos en el
nivel nacional, regional y municipal, que redunde en el fortalecimiento de los sectores culturales y creativos. Para
esto, el Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja viene promoviendo la Estrategia Nodos y Mesas de
Economia Naranja para descentralizar las lineas y acciones de la Politica Integral, con la presencia de los ambitos
nacional y local en los 32 departamentos del pais.

Ahora bien, con el propdsito de fortalecer esta articulacion, desde los Nodos de Economia Naranja han sido
elaboradas e implementadas 19 Agendas Creativas en igual nimero de municipios, de acuerdo con la meta Plan
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Nacional de Desarrollo — “Pacto X: pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la
Economia Naranja. Linea: Colombia naranja- Desarrollo del emprendimiento de base artistica, creativa y tecnoldgica
para la creacion de nuevas industrias”. Estas Agendas Creativas Naranja se definen como una herramienta de
caracter estratégico y operativo que busca promover una vision integrada de un territorio, de acuerdo con sus
particularidades, fortalezas y sobre todo en funcion de sus vocaciones sectoriales. A través de la Agenda Creativa
se definen y priorizan proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, cuya implementacion permita la
obtencion de resultados concretos y de impacto.

Como se mencionaba anteriormente, a la fecha, se han suscrito 19 agendas creativas en los siguientes territorios:
Barranquilla, Atlantico - Bogotd; Region - Bucaramanga, Santander - Cali, Valle del Cauca - Cartagena, Bolivar -
Ibagué, Tolima - Manizales, Caldas - Medellin, Antioquia - Pasto, Narifio - Santa Marta, Magdalena - Valledupar,
Cesar - Villavicencio, Meta - Buenaventura - Popayan, Cauca - Cucuta, Norte de Santander - Neiva, Huila -
Cundinamarca - Armenia, Quindio - Pereira, Risaralda. Dentro de las agendas se contabiliza un total de 183
proyectos que han movilizado recursos por un valor de $457.630.046.615 COP a diciembre 31 de 2021.

El ejercicio de construccion de las Agendas Creativas se ha enfocado principalmente en acompaniar técnicamente
a las entidades que conforman los Nodos de Economia Naranja, aplicando la siguiente metodologia de 7 etapas:

1. Definicion de cuellos de botella de los ecosistemas culturales y creativos de los territorios.

2. ldentificacion de proyectos regionales y locales naranja, en los que cada entidad que hace parte del
ecosistema presenta sus proyectos e iniciativas

3. Definicion de proyectos locales a través de su evaluacion a partir de una metodologia elaborada por
MinCultura, adaptada de la Guia metodoldgica PM4r1 para Proyectos de Inversién en Paises en Vias de
Desarrollo del Banco Interamericano de Desarrollo

4. Proyeccion de borrador de la Agenda Creativa a través de un plan operativo para hacer seguimiento a la
implementacion de los proyectos

5. Perfilamiento de stakeholders para conocer y caracterizar todas las partes interesadas de los proyectos

6. Proyeccion de Project Charters, formato de marco 16gico para aterrizar el proyecto a la realidad de su
implementacion

7. Suscripcion de la Agenda Creativa, con altos dignatarios del Ministerio de Cultura y de los territorios

Es importante mencionar que la revision y actualizacion de los proyectos asociados de los sectores Naranja que se
da en el marco del proceso de suscripcion de las agendas creativas, responden y tienen en cuenta lo planteado en
diferentes instrumentos de regionalizacion tales como, planes y agendas de competitividad e innovacion, proyectos
de corredores turisticos, hojas de ruta para la competitividad, planes de trabajo de clusteres registrados, iniciativas
de las nuevas autoridades locales y regionales en esta materia, entre otros.

Durante el proceso de elaboracion y seleccion de proyectos de las Agendas Creativas, se identifico que varias
iniciativas necesitaban apoyo para fortalecer la formulacion de los proyectos e identificacion de fuentes de
financiacion. Es asi, que en el marco de la estrategia Nodos y Mesas de Economia Naranja, el Ministerio de Cultura
apoyo en el 2021 a 27 proyectos de los 183 suscritos, con la formulacion en marco l6gico, lo que ayudo a aterrizar
los objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto y deteccion de algunas fuentes de financiacion para estas
iniciativas.

De otra parte, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, se ha trabajado en la consolidacion de Areas de
Desarrollo Naranja que como se menciona en la Ley 1955 de 2019 en su Articulo 179 son “espacios geograficos

L https://pmé4r.org/templates/details/81935?lang=es
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que sean delimitados y reconocidos a través de instrumentos de ordenamiento territorial o decisiones
administrativas de la entidad territorial, que tengan por objeto incentivar y fortalecer las actividades culturales y
creativas previstas en el articulo 2° de la Ley 1834 de 2017. Las ADN basadas en la oferta cultural y creativa son
espacios que operan como centros de actividad econdmica y creativa, contribuyen a la renovacion urbana y al
mejoramiento del rea de ubicacion, crean un ambiente propicio en el que confluyen iniciativas en estos campos,
fortalecen el emprendimiento, el empleo basado en la creatividad, el turismo, la recuperacion del patrimonio cultural
construido, la conservacion medioambiental, 1a transferencia de conocimientos, el sentido de pertenencia, la
inclusion social y el acceso ciudadano a la oferta cultural y creativa”.

A la fecha, se han apoyado y delimitado 87 Areas de Desarrollo Naranja localizadas en 47 municipios del pais. Uno
de los retos actuales para el fortalecimiento y sostenibilidad de estas ADN es el desarrollo de una serie de esfuerzos
y apoyo a proyectos, que permitan su activacion y su consolidacion como espacios de desarrollo creativo, cultural
y econdmico para los territorios, a partir del apoyo técnico vy financiero. Frente a este proposito se ha venido
trabajando en la estructuracion de planes de sostenibilidad, gobernanza y operacion que presenten el conjunto de
acciones que deben ser desarrolladas para garantizar la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario promover y desarrollar una estrategia de fortalecimiento de las
Areas de Desarrollo Naranja (ADN) en Colombia, a través de la estructuracion y formulacion de proyectos, para que
estos tengan la posibilidad de acceder a una financiacion efectiva con los diferentes mecanismos que tienen las
entidades del Consejo Nacional de la Economia Naranja (CNEN).

Producto de este trabajo, el Ministerio de Cultura a través de la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, ha determinado fortalecer proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas ya suscritas y las
Areas de Desarrollo Naranja conformadas, a nivel técnico y econdmico en la presente vigencia, de tal manera que
se priorice aquellas iniciativas que soporten el desarrollo de las vocaciones sectoriales culturales y creativos con
mayor potencial en cada territorio.

En suma, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, también se evidencia la necesidad de fortalecer los
componentes de investigacion, informacion, datos, andlisis cuantitativo y difusion del conocimiento para la
construccion de la politica publica y la toma de decisiones de los actores del sector. Tener una vision completa de
cémo se compone el sector y cuales son las dindmicas productivas por las que se caracteriza, son analisis claves
que permiten a los actores, tanto publicos como privados, tomar mejores decisiones.

Los observatorios buscan recoger, sistematizar y dar a conocer la informacion del sector cultural y creativo a través
de diferentes estrategias como implementacion de redes de trabajo, conferencias, publicaciones, transmisiones en
vivo, entrevistas, e interaccion por redes sociales, entre otros. Sin embargo, su proposito va més alla, convirtiéndose
en tanques de pensamiento, herramientas para la toma decisiones tanto publicas como del sector privado y como
constructores de dialogo entre los actores de la cuadruple hélice: sector académico sector privado, sociedad civil y
sector publico.

A partir del 2021 el Observatorio de Cultura y Economia entra a formar parte del Ministerio de Cultura mediante la
Resolucion 0140 del 31 de mayo de 2021, que consolida su estructura organizacional y los fundamentos juridicos
que lo integran a la Direccion de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento.

En el marco de este hito, el Observatorio de Cultura y Economia ha desplegado las primeras acciones para alcanzar
los objetivos que lo fundan. Una de ellas, es la creacion de una red integrada de observatorios de culturay economia
que sirvan de vasos comunicantes entre las estrategias de politica publica nacional, regional y territorial. A su vez,
seran una via de dialogo entre los integrantes de la cuadruple hélice.
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En este sentido, se necesita una inversion de recursos para promover y construir una red de observatorios
territoriales en las diferentes ciudades del pais que en articulacion con el Observatorio de Cultura y Economia se
conviertan en tanques de pensamiento, canales de dialogo entre la cuadruple hélice y promotores de iniciativas
para la comunidad académica, los formuladores de politicas, el sector productivo y la sociedad en general.

Por esta razon, extendemos esta invitacion a la entidad que usted lidera para presentar una propuesta para el
cumplimiento del objeto inicialmente mencionado, en el marco del decreto nimero 092 de 2017, por el cual se
reglamenta la forma como el Gobierno Nacional contrata con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad, con vigencia desde el 1 de junio de 2017, las entidades publicas se encuentran en la obligacion de
determinar, a través del respectivo estudio de sector, que las actividades realizadas por las entidades sin animo de
lucro representan un mayor valor (incrementen la eficacia, eficiencia, economia y gestion del riesgo) para obtener
los resultados esperados por el respectivo Plan de Desarrollo; lo anterior para efectos de determinar la procedencia
de celebrar convenios de asociacion de los que trata el articulo 355 de la Constitucion Nacional.

1) CARACTERISTICAS DEL PROYECTO A DESARROLLAR

En el marco del requerimiento anteriormente enunciado, las caracteristicas del proyecto son:

i) OBJETO
Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar en la priorizacion, fortalecimiento y ejecucion
de proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, en la
construccion de redes de observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

ii) PRESUPUESTO OFICIAL
El Ministerio de Cultura aportara MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000) para el desarrollo de
las actividades propuestas en el marco del Convenio

iif) DURACION
Desde la suscripcion y legalizacion del convenio hasta el 15 de noviembre de 2022.

iv) ACTIVIDADES

Frente a la estrategia de Agendas Creativas y Areas de Desarrollo Naranja

ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

Disefiar, a partir de indicaciones del | Un (1) documento metodoldgico que contenga: la metodologia de priorizacion
Ministerio  de  Cultura, ~ una | de proyectos, los criterios de seleccion y las herramientas necesarias para
metodologia de  priorizacion  de | realizar el proceso de seleccion.

proyectos de las Agendas Creativas y
las Areas de Desarrollo Naranja, con
el fin de fortalecerlos y entregar
recursos economicos que propicien la
ejecucion de alguna fase del mismo.

Mes 1al 2
Informe con todos los proyectos seleccionados y que seran susceptibles de
recibir el incentivo econdmico para apalancar alguna fase o componente de su
proyecto

Realizar las acciones administrativas | Un documento con un informe técnico financiero, que demuestre los montos y | Mes 3 al mes
necesarias  que  permitan  la | proyectos que fueron financiados 10
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ACTIVIDADES

PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

financiacion a cada uno de los

Evidencias de cada proyecto seleccionado, las cuales incluyan:

proyectos seleccionados. - Ficha de proyecto con objetivos, alcances, presupuesto, productos y
demas informacion de la iniciativa a financiar

- Informe técnico y financiero que demuestre la ejecucion de los recursos,
en conformidad a la ficha de proyectos inicial

- Soportes segun aplique, tales como listas de asistencia, fotos, piezas de
comunicacion o soportes que permitan corroborar el buen uso del incentivo
economico.

Definir el impacto alrededor de esta
apuesta en Economia Naranja

Un documento que contenga el andlisis de como los proyectos apoyados,
impactan a nivel social, cultural y econdmico los ecosistemas creativos de las | Mes 10
ciudades donde se ejecuten los mismos

Frente a la estrategia de Observatorios Territoriales.

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

ENTREGABLE

FECHA

Creacion y
consolidacion
de una red de
observatorios

territoriales

Realizar el diagndstico con el analisis
necesario para la identificacion por region
de los posibles observatorios.

Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios,
con especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios
que permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

MES 2

Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

MES 2

Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la baterfa de indicadores

MES 2

Elaboracion de una ruta metodoldgica
para la conformacion de una red territorial
de observatorios

Documento metodoldgico con el paso a paso para la implementacion o integracion
a la red nacional de cada observatorio territorial con el correspondiente plan de
trabajo y cronograma de actividades

MES 3-4

Herramientas completas y dindmicas que se entregaran al territorio para apoyar el
proceso de creacion del observatorio. ejemplos: formatos para la constitucion de
los comités directivos, directorio y variables a incluir en las bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio, manuales con la estrategia para la creacion y
uso de redes sociales propias, entre otros.

MES 3-4

Apoyar, acompafiar y organizar la
inauguracion de los observatorios
territoriales desarrollados

Evento de inauguracion para cada uno de los observatorios territoriales
desarrollados. El evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario
con medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones onling, c). invitados
estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.

MES 4-6




57 @ La cultura r

Y

4 es de todos it

Brindar acompafiamiento en las primeras

Mesas de trabajo realizadas con los miembros de los observatorios territoriales
inaugurados para la definicion del plan de trabajo y sus valores corporativos:

fases de ejecucion de los observatorios AR - - ) P MES 4-8
erritoriales inauqurados mision, vision, objetivo general y especificos, figura juridica a adoptar para la
g constitucion, etc. Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.
Disefiar e implementar una estrategia de | Documento descriptivo y metodoldgico con la identificacion de los programas
socializacion y articulacion con académicos, eventos y cursos cortos asociados al sector cultural y creativo, con | MES 2-5
universidades locales fecha de ocurrencia entre los afios 2021-2022
Caacitar a los miembros de las redes de Tres (3) capacitaciones de al menos 50 personas, miembros de los observatorios
obgervatorios territoriales en dreas de territoriales y sus asociados, en los temas de derechos culturales, libertades
. R - creativas, implicaciones sobre una teoria de capacidades y desarrollo humano e
estudio y profundizacion de conocimiento | . o ) . . MES 5-10
con alta relevancia para el desarrollo de Ia impacto  sobre la competitividad nacional.  Ademas, gestion de  recursos,
red de observatorioz competitividad y administracion de negocios. Levantar actas de cada una de las
jornadas realizadas.
Evidencias del acompafiamiento a la mesa directiva del Observatorio
Nacional y al proceso de planeacion estratégica junto con sus metas en una
Darle continuidad al proceso de vision de corto (2022), mediano (2025) y largo plazo (2030). Igualmente,
pr . con el acompariamiento a la ejecucion de las metas de corto plazo en cuanto
refoma del Observatorio Nacional y o . . ] . Mes 1-8
apoyar su planeacion estratégica a realizacion de investigaciones, bateria de indicadores, eventos
y académicos, foros, entrevistas, cronogramas de trabajo y demas actividades
que la mesa directiva apruebe en sus sesiones de trabajo orientadas a
producir insumos para la generacion de lineamientos de politica publica.
N Al'menos dos mesas de trabajo entre los miembros del Observatorio de Cultura y
Identificar y establecer . Economia y los lideres de los observatorios territoriales creados. Levantar actas de | MES 4-8
alianzas territoriales e internacionales para | cada una de las mesas realizadas.
conformar la red de observatorios, bajo
el liderazgo del Observatorio de Cultura y Mesas de trabajo.con‘mir.]img diez (10) contactos intgrnacionales con vincglqs con
Economia de Colombia. otros observatorios, instituciones o redes académicas con objetivos similares. | MES 2-6
Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

) Desarrollar una propuesta para Propuesta de una seccion dentro de la pagina web del Observatorio
Consolidar el | gistematizar la informacion y los datos culturayeconomia.org para acceder a los datos de los territorios candidatos, y a toda | MES 3-10
obsgrva}ono recogidos por los observatorios creados. | la informacion del sector que sea recogida en el marco de la red de observatorios.
naciona

Evento conjunto con la red de observatorios creada con representantes de los
mismos. EI evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
Aoovar v oraanizar la divulaacion de audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
inpf)oglmaglic')ngtransferencia ge estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
A . alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
conocimiento o integracion de la red de L - - . . MES 8-10
observatorios a través de un evento planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
virtual presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al pablico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.
Jornada de capacitacion con el personal, a nivel territorial y nacional, que hara
Capacitacion al personal territorial y a los | USO de dichal seccion dentro de la pagina web. Levantar actas de cada una de las | MES 9
asesores del Ministerio para el uso de | Jornadas realizadas.
la seccion dentro de la pagina web. Manual de uso (intranet) con usuarios y claves de acceso para el intercambio de MES 10
experiencias territoriales
Plantear y dejar documentados los objetivos, la importancia, y la estrategia que
Creacion permitira consolidar la red de observatorios, asi como llevar a cabo el proceso de
consolidaZién Acompafiar a la red internacional de metas estratégicas de la red y plantear los cronogramas y los hitos necesarios para
de una red observatorios en su gestacion, puesta en | el cumplimiento del objetivo general de la red. Entre ellos: la definicion de una Mes 3-8
internacional de marcha y consecucion de victorias agenda de encuentros tanto para aspectos académicos como organizacionales, en
observalorios tempranas. los que se logren acuerdos para el establecimiento de indicadores regionales que

faciliten a los paises miembros tener mejores politicas puablicas y la articulacion de
las mismas.
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Identificar y establecer alianzas otros
paises latinoamericanos para conformar
la red de observatorios desde una mirada

Documento consolidado con los resultados de todas las actividades asociadas: Base

internacional. baio el liderazao del de datos de contactos o entidades internacionales académicas que permitan crear | MES 5-10
Observatorio‘de JCuItura y E(?onomia de una red de observatorios internacional, identificacion de posibles alianzas, otros.
Colombia.
Documento de investigacion cualitativa, donde se recopilen las experiencias de al

Plantear una hoia de ruta con la estrategia | MEM°S diez (10) observatorios internacionales de cultura y economia, de origenes

ue permita osJicionar al Observatorio%e diferentes. EI documento debe comprender: a) revision de literatura de redes de
que p posict . observatorios internacionales; b). Andlisis de entrevistas y didlogos de personajes
Cultura y Economia de Colombia como MES 5-10

lider de una red de observatorios
internacionales.

claves vy lideres de estas instituciones en los diferentes paises (al menos diez
entrevistas); ¢). Hoja de ruta con recomendaciones y propuestas de accion y
estrategias de integracion entre las instituciones de los diferentes paises a la red
internacional liderada por el Observatorio de Cultura y Economia de Colombia

Il
i)

COSTOS OPERATIVOS Y APORTES DE LA ENTIDAD

ENTREGA DE APORTES

El Ministerio de Cultura entregara sus aportes de la siguiente manera:

¢ Undesembolso inicial correspondiente al 50% a la firma, aprobacion de la garantia del convenio y entrega
de un plan general de trabajo y/o cronograma general de actividades concertado con el Ministerio de
Cultura.

e Un segundo desembolso correspondiente al 45% se girara a los 3 meses de iniciado el convenio, previa
entrega de los siguientes productos:
o Entregables de la estrategia de Agendas Creativas y ADN:

= Documento de propuesta de metodologia de priorizacion de proyectos suscritos en las
Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja

= Lista de proyectos priorizados

= Plan de Trabajo y Cronogramas detallados de implementacion de cada uno de los
anteriores

o Entregables de la estrategia de Observatorios Territoriales:

= Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios, con
especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios que
permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

= Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

= Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

o Entregables Generales:
= Informe parcial financiero y certificacion de cumplimiento por parte del supervisor.
= Informe en detalle técnico de la ejecucion de la contrapartida de la ESAL
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¢ Un ultimo pago por el 5% restante a la finalizacion del convenio, previa presentacion de: informe final de
gjecucion del total de las actividades y/o obligaciones con las correspondientes evidencias de los
productos, informe final financiero y certificacion del supervisor del convenio.

ii) COSTOS OPERATIVOS

En cuanto de concluirse procedente la celebracion de convenio de asociacion previo proceso de competencia, se
otorgara puntaje a la entidad ofrezca los menores valores para dicho componente del presupuesto.

Para la ejecucion de este convenio el Ministerio tiene previsto, en el valor total del presupuesto oficial, cubrir los
costos operativos del convenio, los cuales comprenden entre otros, los siguientes rubros:

Gravamen de los movimientos financieros

Costo de las pdlizas de cumplimiento que constituya la entidad.

Pago de honorarios al equipo administrativo.

Impuestos

En este estudio de mercado la entidad debe presentar una propuesta expresada en porcentaje de los costos
operativos tomando como base el presupuesto oficial del convenio. Segun lo anterior, y teniendo como referencia
la descripcion del presupuesto oficial, el limite de los costos operativos no debe superar el 7,5 %.

Descripcion Exprese en % los costos operativos sobre el valor del presupuesto oficial

Costos operativos convenio

i) APORTES DE LA ENTIDAD

De conformidad con lo establecido en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, la celebracidn de convenios
de asociacion es procedente cuando “no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos
para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin animo de lucro; 0 que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro
represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo”. De acuerdo a lo anterior, el Ministerio busca determinar si una entidad sin animo de lucro estaria en
capacidad de ofrecer las condiciones sefialadas en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, en los
siguientes términos:

La entidad debera efectuar un aporte al proyecto que debe ser mayor o igual al 10% del presupuesto oficial el cual
podréd hacerse en dinero en efectivo y/o en especie. En el caso que el aporte se realice en efectivo, el mismo se
utilizara para las actividades previstas en el presupuesto del proyecto. Si el aporte se realiza en especie, debera
estar discriminado y valorado en una suma no inferior a la ya sefialada.

Para tal efecto es fundamental tener en cuenta que, en el evento que el estudio de sector permita concluir la
procedencia de celebrar convenio de asociacion, en el proceso de competencia se asignara puntaje a la entidad
que proponga mejores condiciones econdmicas en la contrapartida.

Se aclara que la entidad que ofrezca las mejores condiciones econdmicas recibird mayor puntaje en el proceso
competitivo que se realice, de concluirse procedente con base en el estudio.
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Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del decreto 092 del 2017 las entidades que realicen
aportes en dinero iguales o superiores al 30 % del valor del convenio a suscribir, sumados los aportes del Ministerio
de Cultura 'y de la entidad, podrian suscribir el convenio de asociacion de manera directa.

El aporte de la entidad sera presentado a través de la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PRINCIPAL Y TIEMPO DE APORTE EN APORTEEN | TOTAL DE LOS
PRODUCTOS ASOCIADOS EJECUCION DINERO ESPECIE APORTES

Nota 1: Diligencie en cada accion la columna en del aporte en dinero y/o en especie. Es importante que si la
propuesta incluye los dos aportes los mismos queden sumados en la columna de total de los aportes.

Nota 2: Inserte las lineas que considere necesarios para describir tareas adicionales relacionadas con el aporte que
la entidad considere pertinentes para llevar a cabo la accion arriba descrita

1)) PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta debera precisar la manera en la que considera e incluye los criterios de: eficiencia, eficacia, economia
y gestion del riesgo.

La fecha limite para presentar la oferta de costos operativos y aporte de la entidad para el desarrollo de este estudio
de sector, es el martes 18 de enero de 2022 a las 18:00.

La misma debe ser remitida al correo electronico: Ihigidio@mincultura.gov.co, efontalvo@mincultura.gov.co,
jtsao@mincultura.gov.co y jparrao@mincultura.gov.co

Quedamos atentos a su respuesta.

Cordial Saludo,

§y i X
'
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LEYDI YOJANNA HIGIDIO HENAO

Directora de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja
Ministerio de Cultura

Proyectd: YLaiton, AGonzalez
Revisd: JTsao, JParra
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Bogotd, 14 de enero de 2022

Sefiora,

JENNY CANAS ROJAS

Gerente de Proyectos

Corporacion Social Incluyamos
proyectos@corporacionincluyamos.org
Bogota D.C.

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de
apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar
proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccion de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto
impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.”

Cordial saludo,

La Politica Integral de Economia Naranja sancionada el 1ro de septiembre de 2020, mediante el decreto 1204 de
2020, implica grandes esfuerzos por fortalecer el ecosistema creativo en los territorios, a través de acciones
articuladas con las instancias de la Politica en el orden territorial. La linea estratégica de Instituciones contemplada
en la Politica tiene como objetivo establecer condiciones institucionales favorables para el desarrollo de la Economia
Naranja, a través de mecanismos de articulacion organizacional entre los sectores publico y privado del orden
nacional, departamental y municipal. De esta manera, se viene apuntando a la conformacion de un entorno propicio
que permita el fortalecimiento de las actividades, proyectos y agentes culturales y creativos en los territorios, de tal
manera que se ayude a mitigar el riesgo presente en la gestion de estos campos, asi como para estimular el
desarrollo local de organizaciones culturales que tienen un impacto positivo en el bienestar social y econdmico de
su entorno inmediato.

Uno de los desafios para crear un entorno favorable para la Economia Naranja consiste en la generacion de
mecanismos, instancias, estrategias y herramientas de articulacion entre los sectores publico y privado y en el
orden nacional y territorial. Partiendo de esto, el Ministerio de Cultura busca una adecuada sinergia del ecosistema
creativo en los territorios, para alcanzar mayor eficacia en la ejecucion de los planes, programas y proyectos en el
nivel nacional, regional y municipal, que redunde en el fortalecimiento de los sectores culturales y creativos. Para
esto, el Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja viene promoviendo la Estrategia Nodos y Mesas de
Economia Naranja para descentralizar las lineas y acciones de la Politica Integral, con la presencia de los ambitos
nacional y local en los 32 departamentos del pais.

Ahora bien, con el propdsito de fortalecer esta articulacion, desde los Nodos de Economia Naranja han sido
elaboradas e implementadas 19 Agendas Creativas en igual namero de municipios, de acuerdo con la meta Plan
Nacional de Desarrollo — “Pacto X: pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la
Economia Naranja. Linea: Colombia naranja- Desarrollo del emprendimiento de base artistica, creativa y tecnoldgica
para la creacion de nuevas industrias”. Estas Agendas Creativas Naranja se definen como una herramienta de
caracter estratégico y operativo que busca promover una vision integrada de un territorio, de acuerdo con sus
particularidades, fortalezas y sobre todo en funcion de sus vocaciones sectoriales. A través de la Agenda Creativa
se definen y priorizan proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, cuya implementacion permita la
obtencion de resultados concretos y de impacto.


mailto:proyectos@corporacionincluyamos.org
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Como se mencionaba anteriormente, a la fecha, se han suscrito 19 agendas creativas en los siguientes territorios:
Barranquilla, Atlantico - Bogotd; Region - Bucaramanga, Santander - Cali, Valle del Cauca - Cartagena, Bolivar -
Ibagué, Tolima - Manizales, Caldas - Medellin, Antioquia - Pasto, Narifio - Santa Marta, Magdalena - Valledupar,
Cesar - Villavicencio, Meta - Buenaventura - Popayan, Cauca - Cucuta, Norte de Santander - Neiva, Huila -
Cundinamarca - Armenia, Quindio - Pereira, Risaralda. Dentro de las agendas se contabiliza un total de 183
proyectos que han movilizado recursos por un valor de $457.630.046.615 COP a diciembre 31 de 2021.

El ejercicio de construccion de las Agendas Creativas se ha enfocado principalmente en acompaniar técnicamente
a las entidades que conforman los Nodos de Economia Naranja, aplicando la siguiente metodologia de 7 etapas:

1. Definicion de cuellos de botella de los ecosistemas culturales y creativos de los territorios.

2. ldentificacion de proyectos regionales y locales naranja, en los que cada entidad que hace parte del
ecosistema presenta sus proyectos e iniciativas

3. Definicion de proyectos locales a través de su evaluacion a partir de una metodologia elaborada por
MinCultura, adaptada de la Guia metodoldgica PM4r1 para Proyectos de Inversién en Paises en Vias de
Desarrollo del Banco Interamericano de Desarrollo

4. Proyeccion de borrador de la Agenda Creativa a través de un plan operativo para hacer seguimiento a la
implementacion de los proyectos

5. Perfilamiento de stakeholders para conocer y caracterizar todas las partes interesadas de los proyectos

6. Proyeccion de Project Charters, formato de marco l6gico para aterrizar el proyecto a la realidad de su
implementacion

7. Suscripcion de la Agenda Creativa, con altos dignatarios del Ministerio de Cultura y de los territorios

Es importante mencionar que la revision y actualizacion de los proyectos asociados de los sectores Naranja que se
da en el marco del proceso de suscripcion de las agendas creativas, responden y tienen en cuenta lo planteado en
diferentes instrumentos de regionalizacion tales como, planes y agendas de competitividad e innovacion, proyectos
de corredores turisticos, hojas de ruta para la competitividad, planes de trabajo de clusteres registrados, iniciativas
de las nuevas autoridades locales y regionales en esta materia, entre otros.

Durante el proceso de elaboracion y seleccion de proyectos de las Agendas Creativas, se identifico que varias
iniciativas necesitaban apoyo para fortalecer la formulacion de los proyectos e identificacion de fuentes de
financiacion. Es asi, que en el marco de la estrategia Nodos y Mesas de Economia Naranja, el Ministerio de Cultura
apoyo en el 2021 a 27 proyectos de los 183 suscritos, con la formulacion en marco l6gico, lo que ayudo a aterrizar
los objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto y deteccion de algunas fuentes de financiacion para estas
iniciativas.

De otra parte, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, se ha trabajado en la consolidacion de Areas de
Desarrollo Naranja que como se menciona en la Ley 1955 de 2019 en su Articulo 179 son “espacios geograficos
que sean delimitados y reconocidos a través de instrumentos de ordenamiento territorial o decisiones
administrativas de la entidad territorial, que tengan por objeto incentivar y fortalecer las actividades culturales y
creativas previstas en el articulo 2° de la Ley 1834 de 2017. Las ADN basadas en la oferta cultural y creativa son
espacios que operan como centros de actividad econdmica y creativa, contribuyen a la renovacion urbana y al
mejoramiento del rea de ubicacidn, crean un ambiente propicio en el que confluyen iniciativas en estos campos,
fortalecen el emprendimiento, el empleo basado en la creatividad, el turismo, la recuperacion del patrimonio cultural

L https://pmé4r.org/templates/details/81935?lang=es
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construido, la conservacion medioambiental, 1a transferencia de conocimientos, el sentido de pertenencia, la
inclusion social y el acceso ciudadano a la oferta cultural y creativa”.

A la fecha, se han apoyado y delimitado 87 Areas de Desarrollo Naranja localizadas en 47 municipios del pais. Uno
de los retos actuales para el fortalecimiento y sostenibilidad de estas ADN es el desarrollo de una serie de esfuerzos
Yy apoyo a proyectos, que permitan su activacion y su consolidacion como espacios de desarrollo creativo, cultural
y econdmico para los territorios, a partir del apoyo técnico v financiero. Frente a este proposito se ha venido
trabajando en la estructuracion de planes de sostenibilidad, gobernanza y operacion que presenten el conjunto de
acciones que deben ser desarrolladas para garantizar la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario promover y desarrollar una estrategia de fortalecimiento de las
Areas de Desarrollo Naranja (ADN) en Colombia, a través de la estructuracion y formulacion de proyectos, para que
estos tengan la posibilidad de acceder a una financiacion efectiva con los diferentes mecanismos que tienen las
entidades del Consejo Nacional de la Economia Naranja (CNEN).

Producto de este trabajo, el Ministerio de Cultura a través de la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, ha determinado fortalecer proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas ya suscritas y 1as
Areas de Desarrollo Naranja conformadas, a nivel técnico y econémico en la presente vigencia, de tal manera que
se priorice aquellas iniciativas que soporten el desarrollo de las vocaciones sectoriales culturales y creativos con
mayor potencial en cada territorio.

En suma, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, también se evidencia la necesidad de fortalecer los
componentes de investigacion, informacion, datos, analisis cuantitativo y difusion del conocimiento para la
construccion de la politica publica y la toma de decisiones de los actores del sector. Tener una vision completa de
como se compone el sector y cuales son las dindmicas productivas por las que se caracteriza, son analisis claves
que permiten a los actores, tanto publicos como privados, tomar mejores decisiones.

Los observatorios buscan recoger, sistematizar y dar a conocer la informacion del sector cultural y creativo a través
de diferentes estrategias como implementacion de redes de trabajo, conferencias, publicaciones, transmisiones en
vivo, entrevistas, e interaccion por redes sociales, entre otros. Sin embargo, su proposito va més alla, convirtiéndose
en tanques de pensamiento, herramientas para la toma decisiones tanto publicas como del sector privado y como
constructores de didlogo entre los actores de la cuadruple hélice: sector académico sector privado, sociedad civil y
sector publico.

A partir del 2021 el Observatorio de Cultura y Economia entra a formar parte del Ministerio de Cultura mediante la
Resolucion 0140 del 31 de mayo de 2021, que consolida su estructura organizacional y los fundamentos juridicos
que lo integran a la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento.

En el marco de este hito, el Observatorio de Cultura y Economia ha desplegado las primeras acciones para alcanzar
los objetivos que lo fundan. Una de ellas, es la creacion de una red integrada de observatorios de cultura y economia
que sirvan de vasos comunicantes entre las estrategias de politica publica nacional, regional y territorial. A su vez,
seran una via de dialogo entre los integrantes de la cuadruple hélice.

En este sentido, se necesita una inversion de recursos para promover y construir una red de observatorios
territoriales en las diferentes ciudades del pais que en articulacion con el Observatorio de Cultura y Economia se
conviertan en tanques de pensamiento, canales de didlogo entre la cuadruple hélice y promotores de iniciativas
para la comunidad académica, los formuladores de politicas, el sector productivo y la sociedad en general.
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Por esta razon, extendemos esta invitacion a la entidad que usted lidera para presentar una propuesta para el
cumplimiento del objeto inicialmente mencionado, en el marco del decreto nimero 092 de 2017, por el cual se
reglamenta la forma como el Gobierno Nacional contrata con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad, con vigencia desde el 1 de junio de 2017, las entidades publicas se encuentran en la obligacion de
determinar, a través del respectivo estudio de sector, que las actividades realizadas por las entidades sin animo de
lucro representan un mayor valor (incrementen la eficacia, eficiencia, economia y gestion del riesgo) para obtener
los resultados esperados por el respectivo Plan de Desarrollo; lo anterior para efectos de determinar la procedencia
de celebrar convenios de asociacion de los que trata el articulo 355 de la Constitucion Nacional.

1) CARACTERISTICAS DEL PROYECTO A DESARROLLAR

En el marco del requerimiento anteriormente enunciado, las caracteristicas del proyecto son:

i) OBJETO
Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar en la priorizacion, fortalecimiento y ejecucion
de proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, en la
construccion de redes de observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

ii) PRESUPUESTO OFICIAL
El Ministerio de Cultura aportara MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000) para el desarrollo de
las actividades propuestas en el marco del Convenio

i) DURACION
Desde la suscripcion y legalizacion del convenio hasta el 15 de noviembre de 2022.

iv) ACTIVIDADES

Frente a la estrategia de Agendas Creativas y Areas de Desarrollo Naranja

ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

Disefiar, a partir de indicaciones del | Un (1) documento metodoldgico que contenga: la metodologia de priorizacion
Ministerio  de  Cultura, ~ una | de proyectos, los criterios de seleccion y las herramientas necesarias para
metodologia de  priorizacion  de | realizar el proceso de seleccion.

proyectos de las Agendas Creativas y
las Areas de Desarrollo Naranja, con
el fin de fortalecerlos y entregar
recursos economicos que propicien la
ejecucion de alguna fase del mismo.

Mes 1 al 2
Informe con todos los proyectos seleccionados y que seran susceptibles de
recibir el incentivo econdmico para apalancar alguna fase o componente de su
proyecto

Un documento con un informe técnico financiero, que demuestre los montos y

. . o proyectos que fueron financiados
Realizar las acciones administrativas

necesarias  que  permitan  la | Evidencias de cada proyecto seleccionado, las cuales incluyan: Mes 3 al mes
financiacion a cada uno de los | - Ficha de proyecto con objetivos, alcances, presupuesto, productos y | 10

proyectos seleccionados. demas informacion de la iniciativa a financiar

- Informe técnico y financiero que demuestre la ejecucion de los recursos,
en conformidad a la ficha de proyectos inicial
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ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

- Soportes segun aplique, tales como listas de asistencia, fotos, piezas de
comunicacion o soportes que permitan corroborar el buen uso del incentivo
economico.

Definir ol impacto alrededor de esta Un documen.lo quelcontenga el anal|§|s_de como I(_)s proyectos_apoyados,

. . impactan a nivel social, cultural y econdmico los ecosistemas creativos de las | Mes 10

apuesta en Economia Naranja . . .

ciudades donde se ejecuten los mismos

Frente a la estrategia de Observatorios Territoriales.

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

ENTREGABLE

FECHA

Creacion y
consolidacion
de una red de
observatorios

territoriales

Realizar el diagndstico con el analisis
necesario para la identificacion por region
de los posibles observatorios.

Documento diagndstico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios,
con especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios
que permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

MES 2

Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

MES 2

Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la baterfa de indicadores

MES 2

Elaboracion de una ruta metodologica
para la conformacion de una red territorial
de observatorios

Documento metodoldgico con el paso a paso para la implementacion o integracion
a la red nacional de cada observatorio territorial con el correspondiente plan de
trabajo y cronograma de actividades

MES 3-4

Herramientas completas y dindmicas que se entregaran al territorio para apoyar el
proceso de creacion del observatorio. ejemplos: formatos para la constitucion de
los comités directivos, directorio y variables a incluir en las bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio, manuales con la estrategia para la creacion y
uso de redes sociales propias, entre otros.

MES 3-4

Apoyar, acompafar y organizar la
inauguracion de los observatorios
territoriales desarrollados

Evento de inauguracion para cada uno de los observatorios territoriales
desarrollados. El evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario
con medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.

MES 4-6

Brindar acompafiamiento en las primeras
fases de ejecucion de los observatorios
territoriales inaugurados

Mesas de trabajo realizadas con los miembros de los observatorios territoriales
inaugurados para la definicion del plan de trabajo y sus valores corporativos:
mision, vision, objetivo general y especificos, figura juridica a adoptar para la
constitucion, etc. Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

MES 4-8
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Disefiar e implementar una estrategia de

Documento descriptivo y metodologico con la identificacion de los programas

socializacion y articulacion con académicos, eventos y cursos cortos asociados al sector cultural y creativo, con | MES 2-5
universidades locales fecha de ocurrencia entre los afios 2021-2022
. . Tres (3) capacitaciones de al menos 50 personas, miembros de los observatorios
Capacitar a los miembros de las redes de L . .
. o . territoriales y sus asociados, en los temas de derechos culturales, libertades
observatorios territoriales en dreas de U . .
. R - creativas, implicaciones sobre una teoria de capacidades y desarrollo humano e
estudio y profundizacion de conocimiento | . o . . - MES 5-10
. impacto  sobre la competitividad nacional.  Ademas, gestion de  recursos,
con alta relevancia para el desarrollo de la s S .
. competitividad y administracion de negocios. Levantar actas de cada una de las
red de observatorios ) )
jornadas realizadas.
Evidencias del acompafiamiento a la mesa directiva del Observatorio
Nacional y al proceso de planeacion estratégica junto con sus metas en una
- vision de corto (2022), mediano (2025) y largo plazo (2030). Igualmente,
Darle continuidad al proceso de ~( . ) . (., ) y largo plazo )-1g
. . con el acompafiamiento a la ejecucion de las metas de corto plazo en cuanto
refoma del Observatorio Nacional y o , o ] - Mes 1-8
- o a realizacion de investigaciones, bateria de indicadores, eventos
apoyar su planeacion estratégica - . . \ L
académicos, foros, entrevistas, cronogramas de trabajo y demas actividades
que la mesa directiva apruebe en sus sesiones de trabajo orientadas a
producir insumos para la generacion de lineamientos de politica publica.
y Al'menos dos mesas de trabajo entre los miembros del Observatorio de Cultura y
Identificar y establecer Economia y los lideres de los observatorios territoriales creados. Levantar actas de | MES 4-8
alianzas territoriales e internacionales para | cada una de las mesas realizadas.
conformar la red de observatorios, bajo . — ) .
el liderazgo del Observatorio de Culturay | Mesas de trabajo con minimo diez (10) contactos internacionales con vinculos con
Economia de Colombia. otros observatorios, instituciones o redes académicas con objetivos similares. | MES 2-6
Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

, Desarrollar una propuesta para Propuesta de una seccion dentro de la péagina web del Observatorio
Consolidar el | sistematizar la informacion y los datos culturayeconomia.org para acceder a los datos de los territorios candidatos, y a toda | MES 3-10
ObS?NaltO”O recogidos por los observatorios creados. | a informacion del sector que sea recogida en el marco de la red de observatorios.
naciona

Evento conjunto con la red de observatorios creada con representantes de los
mismos. EI evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
. . iy audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
Apoyar y organizar la divulgacion de o Lo iy
. ] ) estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
informacion, transferencia de . s ) L,
L . L alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
conocimiento o integracion de la red de L s - . . MES 8-10
. ; planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
observatorios a través de un evento . . L ) p
virtual presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al pablico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.
Jornada de capacitacion con el personal, a nivel territorial y nacional, que hara
Capacitacion al personal territorial y a los | UsO de dicha seccion dentro de la pagina web. Levantar actas de cada una de las | MES 9
asesores del Ministerio para el uso de | ornadas realizadas.
la seccion dentro de la pagina web. Manual de uso (intranet) con usuarios y claves de acceso para el intercambio de MES 10
experiencias territoriales
Plantear y dejar documentados los objetivos, la importancia, y la estrategia que
Creacion permitira consolidar la red de observatorios, asi como llevar a cabo el proceso de
consolidaZiOn Acompafiar a la red internacional de metas estratégicas de la red y plantear los cronogramas y los hitos necesarios para
de una red observatorios en su gestacion, puesta en | el cumplimiento del objetivo general de la red. Entre ellos: la definicion de una Mes 3-8
internacional de marcha y consecucion de victorias agenda de encuentros tanto para aspectos académicos como organizacionales, en
obSErvalorios tempranas. los que se logren acuerdos para el establecimiento de indicadores regionales que

faciliten a los paises miembros tener mejores politicas publicas y la articulacion de
las mismas.
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Identificar y establecer alianzas otros
paises latinoamericanos para conformar
la red de observatorios desde una mirada

Documento consolidado con los resultados de todas las actividades asociadas: Base

internacional. baio el liderazao del de datos de contactos o entidades internacionales académicas que permitan crear | MES 5-10
Observatorio‘de JCuItura y E(?onomia de una red de observatorios internacional, identificacion de posibles alianzas, otros.
Colombia.
Documento de investigacion cualitativa, donde se recopilen las experiencias de al

Plantear una hoia de ruta con la estrategia | MEM°S diez (10) observatorios internacionales de cultura y economia, de origenes

ue permita osJicionar al Observatorio%e diferentes. EI documento debe comprender: a) revision de literatura de redes de
que p posict . observatorios internacionales; b). Andlisis de entrevistas y didlogos de personajes
Cultura y Economia de Colombia como MES 5-10

lider de una red de observatorios
internacionales.

claves vy lideres de estas instituciones en los diferentes paises (al menos diez
entrevistas); ¢). Hoja de ruta con recomendaciones y propuestas de accion y
estrategias de integracion entre las instituciones de los diferentes paises a la red
internacional liderada por el Observatorio de Cultura y Economia de Colombia

Il
i)

COSTOS OPERATIVOS Y APORTES DE LA ENTIDAD

ENTREGA DE APORTES

El Ministerio de Cultura entregara sus aportes de la siguiente manera:

¢ Undesembolso inicial correspondiente al 50% a la firma, aprobacion de la garantia del convenio y entrega
de un plan general de trabajo y/o cronograma general de actividades concertado con el Ministerio de
Cultura.

e Un segundo desembolso correspondiente al 45% se girara a los 3 meses de iniciado el convenio, previa
entrega de los siguientes productos:
o Entregables de la estrategia de Agendas Creativas y ADN:

= Documento de propuesta de metodologia de priorizacion de proyectos suscritos en las
Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja

= Lista de proyectos priorizados

= Plan de Trabajo y Cronogramas detallados de implementacion de cada uno de los
anteriores

o Entregables de la estrategia de Observatorios Territoriales:

= Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios, con
especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios que
permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

= Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

= Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

o Entregables Generales:
= Informe parcial financiero y certificacion de cumplimiento por parte del supervisor.
= Informe en detalle técnico de la ejecucion de la contrapartida de la ESAL
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¢ Un ultimo pago por el 5% restante a la finalizacion del convenio, previa presentacion de: informe final de
gjecucion del total de las actividades y/o obligaciones con las correspondientes evidencias de los
productos, informe final financiero y certificacion del supervisor del convenio.

ii) COSTOS OPERATIVOS

En cuanto de concluirse procedente la celebracion de convenio de asociacion previo proceso de competencia, se
otorgara puntaje a la entidad ofrezca los menores valores para dicho componente del presupuesto.

Para la ejecucion de este convenio el Ministerio tiene previsto, en el valor total del presupuesto oficial, cubrir los
costos operativos del convenio, los cuales comprenden entre otros, los siguientes rubros:

Gravamen de los movimientos financieros

Costo de las pdlizas de cumplimiento que constituya la entidad.

Pago de honorarios al equipo administrativo.

Impuestos

En este estudio de mercado la entidad debe presentar una propuesta expresada en porcentaje de los costos
operativos tomando como base el presupuesto oficial del convenio. Segun lo anterior, y teniendo como referencia
la descripcion del presupuesto oficial, el limite de los costos operativos no debe superar el 7,5 %.

Descripcion Exprese en % los costos operativos sobre el valor del presupuesto oficial

Costos operativos convenio

i) APORTES DE LA ENTIDAD

De conformidad con lo establecido en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, la celebracidn de convenios
de asociacion es procedente cuando “no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos
para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin animo de lucro; 0 que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro
represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo”. De acuerdo a lo anterior, el Ministerio busca determinar si una entidad sin animo de lucro estaria en
capacidad de ofrecer las condiciones sefialadas en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, en los
siguientes términos:

La entidad debera efectuar un aporte al proyecto que debe ser mayor o igual al 10% del presupuesto oficial el cual
podréd hacerse en dinero en efectivo y/o en especie. En el caso que el aporte se realice en efectivo, el mismo se
utilizara para las actividades previstas en el presupuesto del proyecto. Si el aporte se realiza en especie, debera
estar discriminado y valorado en una suma no inferior a la ya sefialada.

Para tal efecto es fundamental tener en cuenta que, en el evento que el estudio de sector permita concluir la
procedencia de celebrar convenio de asociacion, en el proceso de competencia se asignara puntaje a la entidad
que proponga mejores condiciones econdmicas en la contrapartida.

Se aclara que la entidad que ofrezca las mejores condiciones econdmicas recibird mayor puntaje en el proceso
competitivo que se realice, de concluirse procedente con base en el estudio.
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Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del decreto 092 del 2017 las entidades que realicen
aportes en dinero iguales o superiores al 30 % del valor del convenio a suscribir, sumados los aportes del Ministerio
de Cultura 'y de la entidad, podrian suscribir el convenio de asociacion de manera directa.

El aporte de la entidad sera presentado a través de la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PRINCIPAL Y TIEMPO DE APORTE EN APORTEEN | TOTAL DE LOS
PRODUCTOS ASOCIADOS EJECUCION DINERO ESPECIE APORTES

Nota 1: Diligencie en cada accion la columna en del aporte en dinero y/o en especie. Es importante que si la
propuesta incluye los dos aportes los mismos queden sumados en la columna de total de los aportes.

Nota 2: Inserte las lineas que considere necesarios para describir tareas adicionales relacionadas con el aporte que
la entidad considere pertinentes para llevar a cabo la accion arriba descrita

1)) PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta debera precisar la manera en la que considera e incluye los criterios de: eficiencia, eficacia, economia
y gestion del riesgo.

La fecha limite para presentar la oferta de costos operativos y aporte de la entidad para el desarrollo de este estudio
de sector, es el martes 18 de enero de 2022 a las 18:00.

La misma debe ser remitida al correo electronico: Ihigidio@mincultura.gov.co, efontalvo@mincultura.gov.co,
jtsao@mincultura.gov.co y jparrao@mincultura.gov.co

Quedamos atentos a su respuesta.

Cordial Saludo,

! Ay ‘
: ‘.': y ' 4 f L 77{‘1;7:;, L "‘b-..,,., -
LEYDI YOJANNA HIGIDIO HENAO
Directora de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja
Ministerio de Cultura

Proyectd: YLaiton, AGonzalez
Revisd: JTsao, JParra


mailto:lhigidio@mincultura.gov.co
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Bogotd, 14 de enero de 2022

Sefiora,

ANDREA JULIANA GOEZ VINASCO
Lider de alianzas institucionales
Corporacion interactuar de Medellin
andreagv@interactuar.org.co
Medellin, Antioquia

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de
apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar
proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccion de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto
impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.”

Cordial saludo,

La Politica Integral de Economia Naranja sancionada el 1ro de septiembre de 2020, mediante el decreto 1204 de
2020, implica grandes esfuerzos por fortalecer el ecosistema creativo en los territorios, a través de acciones
articuladas con las instancias de la Politica en el orden territorial. La linea estratégica de Instituciones contemplada
en la Politica tiene como objetivo establecer condiciones institucionales favorables para el desarrollo de la Economia
Naranja, a través de mecanismos de articulacion organizacional entre los sectores publico y privado del orden
nacional, departamental y municipal. De esta manera, se viene apuntando a la conformacion de un entorno propicio
que permita el fortalecimiento de las actividades, proyectos y agentes culturales y creativos en los territorios, de tal
manera que se ayude a mitigar el riesgo presente en la gestion de estos campos, asi como para estimular el
desarrollo local de organizaciones culturales que tienen un impacto positivo en el bienestar social y econdmico de
su entorno inmediato.

Uno de los desafios para crear un entorno favorable para la Economia Naranja consiste en la generacion de
mecanismos, instancias, estrategias y herramientas de articulacion entre los sectores publico y privado y en el
orden nacional y territorial. Partiendo de esto, el Ministerio de Cultura busca una adecuada sinergia del ecosistema
creativo en los territorios, para alcanzar mayor eficacia en la ejecucion de los planes, programas y proyectos en el
nivel nacional, regional y municipal, que redunde en el fortalecimiento de los sectores culturales y creativos. Para
esto, el Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja viene promoviendo la Estrategia Nodos y Mesas de
Economia Naranja para descentralizar las lineas y acciones de la Politica Integral, con la presencia de los ambitos
nacional y local en los 32 departamentos del pais.

Ahora bien, con el propdsito de fortalecer esta articulacion, desde los Nodos de Economia Naranja han sido
elaboradas e implementadas 19 Agendas Creativas en igual namero de municipios, de acuerdo con la meta Plan
Nacional de Desarrollo — “Pacto X: pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la
Economia Naranja. Linea: Colombia naranja- Desarrollo del emprendimiento de base artistica, creativa y tecnoldgica
para la creacion de nuevas industrias”. Estas Agendas Creativas Naranja se definen como una herramienta de
caracter estratégico y operativo que busca promover una vision integrada de un territorio, de acuerdo con sus
particularidades, fortalezas y sobre todo en funcion de sus vocaciones sectoriales. A través de la Agenda Creativa
se definen y priorizan proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, cuya implementacion permita la
obtencion de resultados concretos y de impacto.


mailto:andreagv@interactuar.org.co
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Como se mencionaba anteriormente, a la fecha, se han suscrito 19 agendas creativas en los siguientes territorios:
Barranquilla, Atlantico - Bogotd; Region - Bucaramanga, Santander - Cali, Valle del Cauca - Cartagena, Bolivar -
Ibagué, Tolima - Manizales, Caldas - Medellin, Antioquia - Pasto, Narifio - Santa Marta, Magdalena - Valledupar,
Cesar - Villavicencio, Meta - Buenaventura - Popayan, Cauca - Cucuta, Norte de Santander - Neiva, Huila -
Cundinamarca - Armenia, Quindio - Pereira, Risaralda. Dentro de las agendas se contabiliza un total de 183
proyectos que han movilizado recursos por un valor de $457.630.046.615 COP a diciembre 31 de 2021.

El ejercicio de construccion de las Agendas Creativas se ha enfocado principalmente en acompaniar técnicamente
a las entidades que conforman los Nodos de Economia Naranja, aplicando la siguiente metodologia de 7 etapas:

1. Definicion de cuellos de botella de los ecosistemas culturales y creativos de los territorios.

2. ldentificacion de proyectos regionales y locales naranja, en los que cada entidad que hace parte del
ecosistema presenta sus proyectos e iniciativas

3. Definicion de proyectos locales a través de su evaluacion a partir de una metodologia elaborada por
MinCultura, adaptada de la Guia metodoldgica PM4r1 para Proyectos de Inversién en Paises en Vias de
Desarrollo del Banco Interamericano de Desarrollo

4. Proyeccion de borrador de la Agenda Creativa a través de un plan operativo para hacer seguimiento a la
implementacion de los proyectos

5. Perfilamiento de stakeholders para conocer y caracterizar todas las partes interesadas de los proyectos

6. Proyeccion de Project Charters, formato de marco l6gico para aterrizar el proyecto a la realidad de su
implementacion

7. Suscripcion de la Agenda Creativa, con altos dignatarios del Ministerio de Cultura y de los territorios

Es importante mencionar que la revision y actualizacion de los proyectos asociados de los sectores Naranja que se
da en el marco del proceso de suscripcion de las agendas creativas, responden y tienen en cuenta lo planteado en
diferentes instrumentos de regionalizacion tales como, planes y agendas de competitividad e innovacion, proyectos
de corredores turisticos, hojas de ruta para la competitividad, planes de trabajo de clusteres registrados, iniciativas
de las nuevas autoridades locales y regionales en esta materia, entre otros.

Durante el proceso de elaboracion y seleccion de proyectos de las Agendas Creativas, se identifico que varias
iniciativas necesitaban apoyo para fortalecer la formulacion de los proyectos e identificacion de fuentes de
financiacion. Es asi, que en el marco de la estrategia Nodos y Mesas de Economia Naranja, el Ministerio de Cultura
apoyo en el 2021 a 27 proyectos de los 183 suscritos, con la formulacion en marco l6gico, lo que ayudo a aterrizar
los objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto y deteccion de algunas fuentes de financiacion para estas
iniciativas.

De otra parte, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, se ha trabajado en la consolidacion de Areas de
Desarrollo Naranja que como se menciona en la Ley 1955 de 2019 en su Articulo 179 son “espacios geograficos
que sean delimitados y reconocidos a través de instrumentos de ordenamiento territorial o decisiones
administrativas de la entidad territorial, que tengan por objeto incentivar y fortalecer las actividades culturales y
creativas previstas en el articulo 2° de la Ley 1834 de 2017. Las ADN basadas en la oferta cultural y creativa son
espacios que operan como centros de actividad econdmica y creativa, contribuyen a la renovacion urbana y al
mejoramiento del rea de ubicacidn, crean un ambiente propicio en el que confluyen iniciativas en estos campos,
fortalecen el emprendimiento, el empleo basado en la creatividad, el turismo, la recuperacion del patrimonio cultural

L https://pmé4r.org/templates/details/81935?lang=es
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construido, la conservacion medioambiental, 1a transferencia de conocimientos, el sentido de pertenencia, la
inclusion social y el acceso ciudadano a la oferta cultural y creativa”.

A la fecha, se han apoyado y delimitado 87 Areas de Desarrollo Naranja localizadas en 47 municipios del pais. Uno
de los retos actuales para el fortalecimiento y sostenibilidad de estas ADN es el desarrollo de una serie de esfuerzos
Yy apoyo a proyectos, que permitan su activacion y su consolidacion como espacios de desarrollo creativo, cultural
y econdmico para los territorios, a partir del apoyo técnico v financiero. Frente a este proposito se ha venido
trabajando en la estructuracion de planes de sostenibilidad, gobernanza y operacion que presenten el conjunto de
acciones que deben ser desarrolladas para garantizar la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario promover y desarrollar una estrategia de fortalecimiento de las
Areas de Desarrollo Naranja (ADN) en Colombia, a través de la estructuracion y formulacion de proyectos, para que
estos tengan la posibilidad de acceder a una financiacion efectiva con los diferentes mecanismos que tienen las
entidades del Consejo Nacional de la Economia Naranja (CNEN).

Producto de este trabajo, el Ministerio de Cultura a través de la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, ha determinado fortalecer proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas ya suscritas y 1as
Areas de Desarrollo Naranja conformadas, a nivel técnico y econémico en la presente vigencia, de tal manera que
se priorice aquellas iniciativas que soporten el desarrollo de las vocaciones sectoriales culturales y creativos con
mayor potencial en cada territorio.

En suma, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, también se evidencia la necesidad de fortalecer los
componentes de investigacion, informacion, datos, analisis cuantitativo y difusion del conocimiento para la
construccion de la politica publica y la toma de decisiones de los actores del sector. Tener una vision completa de
como se compone el sector y cuales son las dindmicas productivas por las que se caracteriza, son analisis claves
que permiten a los actores, tanto publicos como privados, tomar mejores decisiones.

Los observatorios buscan recoger, sistematizar y dar a conocer la informacion del sector cultural y creativo a través
de diferentes estrategias como implementacion de redes de trabajo, conferencias, publicaciones, transmisiones en
vivo, entrevistas, e interaccion por redes sociales, entre otros. Sin embargo, su proposito va més alla, convirtiéndose
en tanques de pensamiento, herramientas para la toma decisiones tanto publicas como del sector privado y como
constructores de didlogo entre los actores de la cuadruple hélice: sector académico sector privado, sociedad civil y
sector publico.

A partir del 2021 el Observatorio de Cultura y Economia entra a formar parte del Ministerio de Cultura mediante la
Resolucion 0140 del 31 de mayo de 2021, que consolida su estructura organizacional y los fundamentos juridicos
que lo integran a la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento.

En el marco de este hito, el Observatorio de Cultura y Economia ha desplegado las primeras acciones para alcanzar
los objetivos que lo fundan. Una de ellas, es la creacion de una red integrada de observatorios de cultura y economia
que sirvan de vasos comunicantes entre las estrategias de politica publica nacional, regional y territorial. A su vez,
seran una via de dialogo entre los integrantes de la cuadruple hélice.

En este sentido, se necesita una inversion de recursos para promover y construir una red de observatorios
territoriales en las diferentes ciudades del pais que en articulacion con el Observatorio de Cultura y Economia se
conviertan en tanques de pensamiento, canales de didlogo entre la cuadruple hélice y promotores de iniciativas
para la comunidad académica, los formuladores de politicas, el sector productivo y la sociedad en general.
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Por esta razon, extendemos esta invitacion a la entidad que usted lidera para presentar una propuesta para el
cumplimiento del objeto inicialmente mencionado, en el marco del decreto nimero 092 de 2017, por el cual se
reglamenta la forma como el Gobierno Nacional contrata con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad, con vigencia desde el 1 de junio de 2017, las entidades publicas se encuentran en la obligacion de
determinar, a través del respectivo estudio de sector, que las actividades realizadas por las entidades sin animo de
lucro representan un mayor valor (incrementen la eficacia, eficiencia, economia y gestion del riesgo) para obtener
los resultados esperados por el respectivo Plan de Desarrollo; lo anterior para efectos de determinar la procedencia
de celebrar convenios de asociacion de los que trata el articulo 355 de la Constitucion Nacional.

1) CARACTERISTICAS DEL PROYECTO A DESARROLLAR

En el marco del requerimiento anteriormente enunciado, las caracteristicas del proyecto son:

i) OBJETO
Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar en la priorizacion, fortalecimiento y ejecucion
de proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, en la
construccion de redes de observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

ii) PRESUPUESTO OFICIAL
El Ministerio de Cultura aportara MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000) para el desarrollo de
las actividades propuestas en el marco del Convenio

i) DURACION
Desde la suscripcion y legalizacion del convenio hasta el 15 de noviembre de 2022.

iv) ACTIVIDADES

Frente a la estrategia de Agendas Creativas y Areas de Desarrollo Naranja

ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

Disefiar, a partir de indicaciones del | Un (1) documento metodoldgico que contenga: la metodologia de priorizacion
Ministerio  de  Cultura, ~ una | de proyectos, los criterios de seleccion y las herramientas necesarias para
metodologia de  priorizacion  de | realizar el proceso de seleccion.

proyectos de las Agendas Creativas y
las Areas de Desarrollo Naranja, con
el fin de fortalecerlos y entregar
recursos economicos que propicien la
ejecucion de alguna fase del mismo.

Mes 1 al 2
Informe con todos los proyectos seleccionados y que seran susceptibles de
recibir el incentivo econdmico para apalancar alguna fase o componente de su
proyecto

Un documento con un informe técnico financiero, que demuestre los montos y

. . o proyectos que fueron financiados
Realizar las acciones administrativas

necesarias  que  permitan  la | Evidencias de cada proyecto seleccionado, las cuales incluyan: Mes 3 al mes
financiacion a cada uno de los | - Ficha de proyecto con objetivos, alcances, presupuesto, productos y | 10

proyectos seleccionados. demas informacion de la iniciativa a financiar

- Informe técnico y financiero que demuestre la ejecucion de los recursos,
en conformidad a la ficha de proyectos inicial




57 @ Lacultura
Ve es de todos

ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

- Soportes segun aplique, tales como listas de asistencia, fotos, piezas de
comunicacion o soportes que permitan corroborar el buen uso del incentivo
economico.

Definir ol impacto alrededor de esta Un documen.lo quelcontenga el anal|§|s_de como I(_)s proyectos_apoyados,

. . impactan a nivel social, cultural y econdmico los ecosistemas creativos de las | Mes 10

apuesta en Economia Naranja . . .

ciudades donde se ejecuten los mismos

Frente a la estrategia de Observatorios Territoriales.

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

ENTREGABLE

FECHA

Creacion y
consolidacion
de una red de
observatorios

territoriales

Realizar el diagndstico con el analisis
necesario para la identificacion por region
de los posibles observatorios.

Documento diagndstico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios,
con especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios
que permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

MES 2

Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

MES 2

Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la baterfa de indicadores

MES 2

Elaboracion de una ruta metodologica
para la conformacion de una red territorial
de observatorios

Documento metodoldgico con el paso a paso para la implementacion o integracion
a la red nacional de cada observatorio territorial con el correspondiente plan de
trabajo y cronograma de actividades

MES 3-4

Herramientas completas y dindmicas que se entregaran al territorio para apoyar el
proceso de creacion del observatorio. ejemplos: formatos para la constitucion de
los comités directivos, directorio y variables a incluir en las bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio, manuales con la estrategia para la creacion y
uso de redes sociales propias, entre otros.

MES 3-4

Apoyar, acompafar y organizar la
inauguracion de los observatorios
territoriales desarrollados

Evento de inauguracion para cada uno de los observatorios territoriales
desarrollados. El evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario
con medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.

MES 4-6

Brindar acompafiamiento en las primeras
fases de ejecucion de los observatorios
territoriales inaugurados

Mesas de trabajo realizadas con los miembros de los observatorios territoriales
inaugurados para la definicion del plan de trabajo y sus valores corporativos:
mision, vision, objetivo general y especificos, figura juridica a adoptar para la
constitucion, etc. Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

MES 4-8
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Disefiar e implementar una estrategia de

Documento descriptivo y metodologico con la identificacion de los programas

socializacion y articulacion con académicos, eventos y cursos cortos asociados al sector cultural y creativo, con | MES 2-5
universidades locales fecha de ocurrencia entre los afios 2021-2022
. . Tres (3) capacitaciones de al menos 50 personas, miembros de los observatorios
Capacitar a los miembros de las redes de L . .
. o . territoriales y sus asociados, en los temas de derechos culturales, libertades
observatorios territoriales en dreas de U . .
. R - creativas, implicaciones sobre una teoria de capacidades y desarrollo humano e
estudio y profundizacion de conocimiento | . o . . - MES 5-10
. impacto  sobre la competitividad nacional.  Ademas, gestion de  recursos,
con alta relevancia para el desarrollo de la s S .
. competitividad y administracion de negocios. Levantar actas de cada una de las
red de observatorios ) )
jornadas realizadas.
Evidencias del acompafiamiento a la mesa directiva del Observatorio
Nacional y al proceso de planeacion estratégica junto con sus metas en una
- vision de corto (2022), mediano (2025) y largo plazo (2030). Igualmente,
Darle continuidad al proceso de ~( . ) . (., ) y largo plazo )-1g
. . con el acompafiamiento a la ejecucion de las metas de corto plazo en cuanto
refoma del Observatorio Nacional y o , o ] - Mes 1-8
- o a realizacion de investigaciones, bateria de indicadores, eventos
apoyar su planeacion estratégica - . . \ L
académicos, foros, entrevistas, cronogramas de trabajo y demas actividades
que la mesa directiva apruebe en sus sesiones de trabajo orientadas a
producir insumos para la generacion de lineamientos de politica publica.
y Al'menos dos mesas de trabajo entre los miembros del Observatorio de Cultura y
Identificar y establecer Economia y los lideres de los observatorios territoriales creados. Levantar actas de | MES 4-8
alianzas territoriales e internacionales para | cada una de las mesas realizadas.
conformar la red de observatorios, bajo . — ) .
el liderazgo del Observatorio de Culturay | Mesas de trabajo con minimo diez (10) contactos internacionales con vinculos con
Economia de Colombia. otros observatorios, instituciones o redes académicas con objetivos similares. | MES 2-6
Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

, Desarrollar una propuesta para Propuesta de una seccion dentro de la péagina web del Observatorio
Consolidar el | sistematizar la informacion y los datos culturayeconomia.org para acceder a los datos de los territorios candidatos, y a toda | MES 3-10
ObS?NaltO”O recogidos por los observatorios creados. | a informacion del sector que sea recogida en el marco de la red de observatorios.
naciona

Evento conjunto con la red de observatorios creada con representantes de los
mismos. EI evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
. . iy audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
Apoyar y organizar la divulgacion de o Lo iy
. ] ) estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
informacion, transferencia de . s ) L,
L . L alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
conocimiento o integracion de la red de L s - . . MES 8-10
. ; planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
observatorios a través de un evento . . L ) p
virtual presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al pablico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.
Jornada de capacitacion con el personal, a nivel territorial y nacional, que hara
Capacitacion al personal territorial y a los | UsO de dicha seccion dentro de la pagina web. Levantar actas de cada una de las | MES 9
asesores del Ministerio para el uso de | ornadas realizadas.
la seccion dentro de la pagina web. Manual de uso (intranet) con usuarios y claves de acceso para el intercambio de MES 10
experiencias territoriales
Plantear y dejar documentados los objetivos, la importancia, y la estrategia que
Creacion permitira consolidar la red de observatorios, asi como llevar a cabo el proceso de
consolidaZiOn Acompafiar a la red internacional de metas estratégicas de la red y plantear los cronogramas y los hitos necesarios para
de una red observatorios en su gestacion, puesta en | el cumplimiento del objetivo general de la red. Entre ellos: la definicion de una Mes 3-8
internacional de marcha y consecucion de victorias agenda de encuentros tanto para aspectos académicos como organizacionales, en
obSErvalorios tempranas. los que se logren acuerdos para el establecimiento de indicadores regionales que

faciliten a los paises miembros tener mejores politicas publicas y la articulacion de
las mismas.
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Identificar y establecer alianzas otros
paises latinoamericanos para conformar
la red de observatorios desde una mirada

Documento consolidado con los resultados de todas las actividades asociadas: Base

internacional. baio el liderazao del de datos de contactos o entidades internacionales académicas que permitan crear | MES 5-10
Observatorio‘de JCuItura y E(?onomia de una red de observatorios internacional, identificacion de posibles alianzas, otros.
Colombia.
Documento de investigacion cualitativa, donde se recopilen las experiencias de al

Plantear una hoia de ruta con la estrategia | MEM°S diez (10) observatorios internacionales de cultura y economia, de origenes

ue permita osJicionar al Observatorio%e diferentes. EI documento debe comprender: a) revision de literatura de redes de
que p posict . observatorios internacionales; b). Andlisis de entrevistas y didlogos de personajes
Cultura y Economia de Colombia como MES 5-10

lider de una red de observatorios
internacionales.

claves vy lideres de estas instituciones en los diferentes paises (al menos diez
entrevistas); ¢). Hoja de ruta con recomendaciones y propuestas de accion y
estrategias de integracion entre las instituciones de los diferentes paises a la red
internacional liderada por el Observatorio de Cultura y Economia de Colombia

Il
i)

COSTOS OPERATIVOS Y APORTES DE LA ENTIDAD

ENTREGA DE APORTES

El Ministerio de Cultura entregara sus aportes de la siguiente manera:

¢ Undesembolso inicial correspondiente al 50% a la firma, aprobacion de la garantia del convenio y entrega
de un plan general de trabajo y/o cronograma general de actividades concertado con el Ministerio de
Cultura.

e Un segundo desembolso correspondiente al 45% se girara a los 3 meses de iniciado el convenio, previa
entrega de los siguientes productos:
o Entregables de la estrategia de Agendas Creativas y ADN:

= Documento de propuesta de metodologia de priorizacion de proyectos suscritos en las
Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja

= Lista de proyectos priorizados

= Plan de Trabajo y Cronogramas detallados de implementacion de cada uno de los
anteriores

o Entregables de la estrategia de Observatorios Territoriales:

= Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios, con
especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios que
permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

= Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

= Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

o Entregables Generales:
= Informe parcial financiero y certificacion de cumplimiento por parte del supervisor.
= Informe en detalle técnico de la ejecucion de la contrapartida de la ESAL
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¢ Un ultimo pago por el 5% restante a la finalizacion del convenio, previa presentacion de: informe final de
gjecucion del total de las actividades y/o obligaciones con las correspondientes evidencias de los
productos, informe final financiero y certificacion del supervisor del convenio.

ii) COSTOS OPERATIVOS

En cuanto de concluirse procedente la celebracion de convenio de asociacion previo proceso de competencia, se
otorgara puntaje a la entidad ofrezca los menores valores para dicho componente del presupuesto.

Para la ejecucion de este convenio el Ministerio tiene previsto, en el valor total del presupuesto oficial, cubrir los
costos operativos del convenio, los cuales comprenden entre otros, los siguientes rubros:

Gravamen de los movimientos financieros

Costo de las pdlizas de cumplimiento que constituya la entidad.

Pago de honorarios al equipo administrativo.

Impuestos

En este estudio de mercado la entidad debe presentar una propuesta expresada en porcentaje de los costos
operativos tomando como base el presupuesto oficial del convenio. Segun lo anterior, y teniendo como referencia
la descripcion del presupuesto oficial, el limite de los costos operativos no debe superar el 7,5 %.

Descripcion Exprese en % los costos operativos sobre el valor del presupuesto oficial

Costos operativos convenio

i) APORTES DE LA ENTIDAD

De conformidad con lo establecido en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, la celebracidn de convenios
de asociacion es procedente cuando “no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos
para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin animo de lucro; 0 que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro
represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo”. De acuerdo a lo anterior, el Ministerio busca determinar si una entidad sin animo de lucro estaria en
capacidad de ofrecer las condiciones sefialadas en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, en los
siguientes términos:

La entidad debera efectuar un aporte al proyecto que debe ser mayor o igual al 10% del presupuesto oficial el cual
podréd hacerse en dinero en efectivo y/o en especie. En el caso que el aporte se realice en efectivo, el mismo se
utilizara para las actividades previstas en el presupuesto del proyecto. Si el aporte se realiza en especie, debera
estar discriminado y valorado en una suma no inferior a la ya sefialada.

Para tal efecto es fundamental tener en cuenta que, en el evento que el estudio de sector permita concluir la
procedencia de celebrar convenio de asociacion, en el proceso de competencia se asignara puntaje a la entidad
que proponga mejores condiciones econdmicas en la contrapartida.

Se aclara que la entidad que ofrezca las mejores condiciones econdmicas recibird mayor puntaje en el proceso
competitivo que se realice, de concluirse procedente con base en el estudio.
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Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del decreto 092 del 2017 las entidades que realicen
aportes en dinero iguales o superiores al 30 % del valor del convenio a suscribir, sumados los aportes del Ministerio
de Cultura 'y de la entidad, podrian suscribir el convenio de asociacion de manera directa.

El aporte de la entidad sera presentado a través de la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PRINCIPAL Y TIEMPO DE APORTE EN APORTEEN | TOTAL DE LOS
PRODUCTOS ASOCIADOS EJECUCION DINERO ESPECIE APORTES

Nota 1: Diligencie en cada accion la columna en del aporte en dinero y/o en especie. Es importante que si la
propuesta incluye los dos aportes los mismos queden sumados en la columna de total de los aportes.

Nota 2: Inserte las lineas que considere necesarios para describir tareas adicionales relacionadas con el aporte que
la entidad considere pertinentes para llevar a cabo la accion arriba descrita

1)) PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta debera precisar la manera en la que considera e incluye los criterios de: eficiencia, eficacia, economia
y gestion del riesgo.

La fecha limite para presentar la oferta de costos operativos y aporte de la entidad para el desarrollo de este estudio
de sector, es el martes 18 de enero de 2022 a las 18:00.

La misma debe ser remitida al correo electronico: Ihigidio@mincultura.gov.co, efontalvo@mincultura.gov.co,
jtsao@mincultura.gov.co y jparrao@mincultura.gov.co

Quedamos atentos a su respuesta.

Cordial Saludo,

"'I ":”. ._.»" ; l\a;'
’;w" i»/ y | # /
7 77 d 4
L L‘:_,{-.—.:_: A

LEYDI YOJANNA HIGIDIO HENAO

Directora de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja
Ministerio de Cultura

Proyectd: YLaiton, AGonzalez
Revisd: JTsao, JParra
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Bogotd, 14 de enero de 2022

Sefiora,

PAULA LONDONO VALLEJO

Representante legal

Fundacion Instituto de Investigacion para la Imagen
direccionejecutiva@fundacioninvestigacionesdelaimagen.com
Bogota D.C.

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de
apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar
proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccion de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto
impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.”

Cordial saludo,

La Politica Integral de Economia Naranja sancionada el 1ro de septiembre de 2020, mediante el decreto 1204 de
2020, implica grandes esfuerzos por fortalecer el ecosistema creativo en los territorios, a través de acciones
articuladas con las instancias de la Politica en el orden territorial. La linea estratégica de Instituciones contemplada
en la Politica tiene como objetivo establecer condiciones institucionales favorables para el desarrollo de la Economia
Naranja, a través de mecanismos de articulacion organizacional entre los sectores publico y privado del orden
nacional, departamental y municipal. De esta manera, se viene apuntando a la conformacion de un entorno propicio
que permita el fortalecimiento de las actividades, proyectos y agentes culturales y creativos en los territorios, de tal
manera que se ayude a mitigar el riesgo presente en la gestion de estos campos, asi como para estimular el
desarrollo local de organizaciones culturales que tienen un impacto positivo en el bienestar social y econdmico de
su entorno inmediato.

Uno de los desafios para crear un entorno favorable para la Economia Naranja consiste en la generacion de
mecanismos, instancias, estrategias y herramientas de articulacion entre los sectores publico y privado y en el
orden nacional y territorial. Partiendo de esto, el Ministerio de Cultura busca una adecuada sinergia del ecosistema
creativo en los territorios, para alcanzar mayor eficacia en la ejecucion de los planes, programas y proyectos en el
nivel nacional, regional y municipal, que redunde en el fortalecimiento de los sectores culturales y creativos. Para
esto, el Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja viene promoviendo la Estrategia Nodos y Mesas de
Economia Naranja para descentralizar las lineas y acciones de la Politica Integral, con la presencia de los ambitos
nacional y local en los 32 departamentos del pais.

Ahora bien, con el propdsito de fortalecer esta articulacion, desde los Nodos de Economia Naranja han sido
elaboradas e implementadas 19 Agendas Creativas en igual namero de municipios, de acuerdo con la meta Plan
Nacional de Desarrollo — “Pacto X: pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la
Economia Naranja. Linea: Colombia naranja- Desarrollo del emprendimiento de base artistica, creativa y tecnoldgica
para la creacion de nuevas industrias”. Estas Agendas Creativas Naranja se definen como una herramienta de
caracter estratégico y operativo que busca promover una vision integrada de un territorio, de acuerdo con sus
particularidades, fortalezas y sobre todo en funcion de sus vocaciones sectoriales. A través de la Agenda Creativa
se definen y priorizan proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, cuya implementacion permita la
obtencion de resultados concretos y de impacto.
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Como se mencionaba anteriormente, a la fecha, se han suscrito 19 agendas creativas en los siguientes territorios:
Barranquilla, Atlantico - Bogotd; Region - Bucaramanga, Santander - Cali, Valle del Cauca - Cartagena, Bolivar -
Ibagué, Tolima - Manizales, Caldas - Medellin, Antioquia - Pasto, Narifio - Santa Marta, Magdalena - Valledupar,
Cesar - Villavicencio, Meta - Buenaventura - Popayan, Cauca - Cucuta, Norte de Santander - Neiva, Huila -
Cundinamarca - Armenia, Quindio - Pereira, Risaralda. Dentro de las agendas se contabiliza un total de 183
proyectos que han movilizado recursos por un valor de $457.630.046.615 COP a diciembre 31 de 2021.

El ejercicio de construccion de las Agendas Creativas se ha enfocado principalmente en acompaniar técnicamente
a las entidades que conforman los Nodos de Economia Naranja, aplicando la siguiente metodologia de 7 etapas:

1. Definicion de cuellos de botella de los ecosistemas culturales y creativos de los territorios.

2. ldentificacion de proyectos regionales y locales naranja, en los que cada entidad que hace parte del
ecosistema presenta sus proyectos e iniciativas

3. Definicion de proyectos locales a través de su evaluacion a partir de una metodologia elaborada por
MinCultura, adaptada de la Guia metodoldgica PM4r1 para Proyectos de Inversién en Paises en Vias de
Desarrollo del Banco Interamericano de Desarrollo

4. Proyeccion de borrador de la Agenda Creativa a través de un plan operativo para hacer seguimiento a la
implementacion de los proyectos

5. Perfilamiento de stakeholders para conocer y caracterizar todas las partes interesadas de los proyectos

6. Proyeccion de Project Charters, formato de marco l6gico para aterrizar el proyecto a la realidad de su
implementacion

7. Suscripcion de la Agenda Creativa, con altos dignatarios del Ministerio de Cultura y de los territorios

Es importante mencionar que la revision y actualizacion de los proyectos asociados de los sectores Naranja que se
da en el marco del proceso de suscripcion de las agendas creativas, responden y tienen en cuenta lo planteado en
diferentes instrumentos de regionalizacion tales como, planes y agendas de competitividad e innovacion, proyectos
de corredores turisticos, hojas de ruta para la competitividad, planes de trabajo de clusteres registrados, iniciativas
de las nuevas autoridades locales y regionales en esta materia, entre otros.

Durante el proceso de elaboracion y seleccion de proyectos de las Agendas Creativas, se identifico que varias
iniciativas necesitaban apoyo para fortalecer la formulacion de los proyectos e identificacion de fuentes de
financiacion. Es asi, que en el marco de la estrategia Nodos y Mesas de Economia Naranja, el Ministerio de Cultura
apoyo en el 2021 a 27 proyectos de los 183 suscritos, con la formulacion en marco l6gico, lo que ayudo a aterrizar
los objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto y deteccion de algunas fuentes de financiacion para estas
iniciativas.

De otra parte, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, se ha trabajado en la consolidacion de Areas de
Desarrollo Naranja que como se menciona en la Ley 1955 de 2019 en su Articulo 179 son “espacios geograficos
que sean delimitados y reconocidos a través de instrumentos de ordenamiento territorial o decisiones
administrativas de la entidad territorial, que tengan por objeto incentivar y fortalecer las actividades culturales y
creativas previstas en el articulo 2° de la Ley 1834 de 2017. Las ADN basadas en la oferta cultural y creativa son
espacios que operan como centros de actividad econdmica y creativa, contribuyen a la renovacion urbana y al
mejoramiento del rea de ubicacidn, crean un ambiente propicio en el que confluyen iniciativas en estos campos,
fortalecen el emprendimiento, el empleo basado en la creatividad, el turismo, la recuperacion del patrimonio cultural

L https://pmé4r.org/templates/details/81935?lang=es
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construido, la conservacion medioambiental, 1a transferencia de conocimientos, el sentido de pertenencia, la
inclusion social y el acceso ciudadano a la oferta cultural y creativa”.

A la fecha, se han apoyado y delimitado 87 Areas de Desarrollo Naranja localizadas en 47 municipios del pais. Uno
de los retos actuales para el fortalecimiento y sostenibilidad de estas ADN es el desarrollo de una serie de esfuerzos
Yy apoyo a proyectos, que permitan su activacion y su consolidacion como espacios de desarrollo creativo, cultural
y econdmico para los territorios, a partir del apoyo técnico v financiero. Frente a este proposito se ha venido
trabajando en la estructuracion de planes de sostenibilidad, gobernanza y operacion que presenten el conjunto de
acciones que deben ser desarrolladas para garantizar la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario promover y desarrollar una estrategia de fortalecimiento de las
Areas de Desarrollo Naranja (ADN) en Colombia, a través de la estructuracion y formulacion de proyectos, para que
estos tengan la posibilidad de acceder a una financiacion efectiva con los diferentes mecanismos que tienen las
entidades del Consejo Nacional de la Economia Naranja (CNEN).

Producto de este trabajo, el Ministerio de Cultura a través de la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, ha determinado fortalecer proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas ya suscritas y 1as
Areas de Desarrollo Naranja conformadas, a nivel técnico y econémico en la presente vigencia, de tal manera que
se priorice aquellas iniciativas que soporten el desarrollo de las vocaciones sectoriales culturales y creativos con
mayor potencial en cada territorio.

En suma, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, también se evidencia la necesidad de fortalecer los
componentes de investigacion, informacion, datos, analisis cuantitativo y difusion del conocimiento para la
construccion de la politica publica y la toma de decisiones de los actores del sector. Tener una vision completa de
como se compone el sector y cuales son las dindmicas productivas por las que se caracteriza, son analisis claves
que permiten a los actores, tanto publicos como privados, tomar mejores decisiones.

Los observatorios buscan recoger, sistematizar y dar a conocer la informacion del sector cultural y creativo a través
de diferentes estrategias como implementacion de redes de trabajo, conferencias, publicaciones, transmisiones en
vivo, entrevistas, e interaccion por redes sociales, entre otros. Sin embargo, su proposito va més alla, convirtiéndose
en tanques de pensamiento, herramientas para la toma decisiones tanto publicas como del sector privado y como
constructores de didlogo entre los actores de la cuadruple hélice: sector académico sector privado, sociedad civil y
sector publico.

A partir del 2021 el Observatorio de Cultura y Economia entra a formar parte del Ministerio de Cultura mediante la
Resolucion 0140 del 31 de mayo de 2021, que consolida su estructura organizacional y los fundamentos juridicos
que lo integran a la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento.

En el marco de este hito, el Observatorio de Cultura y Economia ha desplegado las primeras acciones para alcanzar
los objetivos que lo fundan. Una de ellas, es la creacion de una red integrada de observatorios de cultura y economia
que sirvan de vasos comunicantes entre las estrategias de politica publica nacional, regional y territorial. A su vez,
seran una via de dialogo entre los integrantes de la cuadruple hélice.

En este sentido, se necesita una inversion de recursos para promover y construir una red de observatorios
territoriales en las diferentes ciudades del pais que en articulacion con el Observatorio de Cultura y Economia se
conviertan en tanques de pensamiento, canales de didlogo entre la cuadruple hélice y promotores de iniciativas
para la comunidad académica, los formuladores de politicas, el sector productivo y la sociedad en general.
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Por esta razon, extendemos esta invitacion a la entidad que usted lidera para presentar una propuesta para el
cumplimiento del objeto inicialmente mencionado, en el marco del decreto nimero 092 de 2017, por el cual se
reglamenta la forma como el Gobierno Nacional contrata con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad, con vigencia desde el 1 de junio de 2017, las entidades publicas se encuentran en la obligacion de
determinar, a través del respectivo estudio de sector, que las actividades realizadas por las entidades sin animo de
lucro representan un mayor valor (incrementen la eficacia, eficiencia, economia y gestion del riesgo) para obtener
los resultados esperados por el respectivo Plan de Desarrollo; lo anterior para efectos de determinar la procedencia
de celebrar convenios de asociacion de los que trata el articulo 355 de la Constitucion Nacional.

1) CARACTERISTICAS DEL PROYECTO A DESARROLLAR

En el marco del requerimiento anteriormente enunciado, las caracteristicas del proyecto son:

i) OBJETO
Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar en la priorizacion, fortalecimiento y ejecucion
de proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, en la
construccion de redes de observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

ii) PRESUPUESTO OFICIAL
El Ministerio de Cultura aportara MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000) para el desarrollo de
las actividades propuestas en el marco del Convenio

i) DURACION
Desde la suscripcion y legalizacion del convenio hasta el 15 de noviembre de 2022.

iv) ACTIVIDADES

Frente a la estrategia de Agendas Creativas y Areas de Desarrollo Naranja

ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

Disefiar, a partir de indicaciones del | Un (1) documento metodoldgico que contenga: la metodologia de priorizacion
Ministerio  de  Cultura, ~ una | de proyectos, los criterios de seleccion y las herramientas necesarias para
metodologia de  priorizacion  de | realizar el proceso de seleccion.

proyectos de las Agendas Creativas y
las Areas de Desarrollo Naranja, con
el fin de fortalecerlos y entregar
recursos economicos que propicien la
ejecucion de alguna fase del mismo.

Mes 1 al 2
Informe con todos los proyectos seleccionados y que seran susceptibles de
recibir el incentivo econdmico para apalancar alguna fase o componente de su
proyecto

Un documento con un informe técnico financiero, que demuestre los montos y

. . o proyectos que fueron financiados
Realizar las acciones administrativas

necesarias  que  permitan  la | Evidencias de cada proyecto seleccionado, las cuales incluyan: Mes 3 al mes
financiacion a cada uno de los | - Ficha de proyecto con objetivos, alcances, presupuesto, productos y | 10

proyectos seleccionados. demas informacion de la iniciativa a financiar

- Informe técnico y financiero que demuestre la ejecucion de los recursos,
en conformidad a la ficha de proyectos inicial
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ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

- Soportes segun aplique, tales como listas de asistencia, fotos, piezas de
comunicacion o soportes que permitan corroborar el buen uso del incentivo
economico.

Definir ol impacto alrededor de esta Un documen.lo quelcontenga el anal|§|s_de como I(_)s proyectos_apoyados,

. . impactan a nivel social, cultural y econdmico los ecosistemas creativos de las | Mes 10

apuesta en Economia Naranja . . .

ciudades donde se ejecuten los mismos

Frente a la estrategia de Observatorios Territoriales.

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

ENTREGABLE

FECHA

Creacion y
consolidacion
de una red de
observatorios

territoriales

Realizar el diagndstico con el analisis
necesario para la identificacion por region
de los posibles observatorios.

Documento diagndstico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios,
con especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios
que permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

MES 2

Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

MES 2

Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la baterfa de indicadores

MES 2

Elaboracion de una ruta metodologica
para la conformacion de una red territorial
de observatorios

Documento metodoldgico con el paso a paso para la implementacion o integracion
a la red nacional de cada observatorio territorial con el correspondiente plan de
trabajo y cronograma de actividades

MES 3-4

Herramientas completas y dindmicas que se entregaran al territorio para apoyar el
proceso de creacion del observatorio. ejemplos: formatos para la constitucion de
los comités directivos, directorio y variables a incluir en las bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio, manuales con la estrategia para la creacion y
uso de redes sociales propias, entre otros.

MES 3-4

Apoyar, acompafar y organizar la
inauguracion de los observatorios
territoriales desarrollados

Evento de inauguracion para cada uno de los observatorios territoriales
desarrollados. El evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario
con medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.

MES 4-6

Brindar acompafiamiento en las primeras
fases de ejecucion de los observatorios
territoriales inaugurados

Mesas de trabajo realizadas con los miembros de los observatorios territoriales
inaugurados para la definicion del plan de trabajo y sus valores corporativos:
mision, vision, objetivo general y especificos, figura juridica a adoptar para la
constitucion, etc. Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

MES 4-8
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Disefiar e implementar una estrategia de

Documento descriptivo y metodologico con la identificacion de los programas

socializacion y articulacion con académicos, eventos y cursos cortos asociados al sector cultural y creativo, con | MES 2-5
universidades locales fecha de ocurrencia entre los afios 2021-2022
. . Tres (3) capacitaciones de al menos 50 personas, miembros de los observatorios
Capacitar a los miembros de las redes de L . .
. o . territoriales y sus asociados, en los temas de derechos culturales, libertades
observatorios territoriales en dreas de U . .
. R - creativas, implicaciones sobre una teoria de capacidades y desarrollo humano e
estudio y profundizacion de conocimiento | . o . . - MES 5-10
. impacto  sobre la competitividad nacional.  Ademas, gestion de  recursos,
con alta relevancia para el desarrollo de la s S .
. competitividad y administracion de negocios. Levantar actas de cada una de las
red de observatorios ) )
jornadas realizadas.
Evidencias del acompafiamiento a la mesa directiva del Observatorio
Nacional y al proceso de planeacion estratégica junto con sus metas en una
- vision de corto (2022), mediano (2025) y largo plazo (2030). Igualmente,
Darle continuidad al proceso de ~( . ) . (., ) y largo plazo )-1g
. . con el acompafiamiento a la ejecucion de las metas de corto plazo en cuanto
refoma del Observatorio Nacional y o , o ] - Mes 1-8
- o a realizacion de investigaciones, bateria de indicadores, eventos
apoyar su planeacion estratégica - . . \ L
académicos, foros, entrevistas, cronogramas de trabajo y demas actividades
que la mesa directiva apruebe en sus sesiones de trabajo orientadas a
producir insumos para la generacion de lineamientos de politica publica.
y Al'menos dos mesas de trabajo entre los miembros del Observatorio de Cultura y
Identificar y establecer Economia y los lideres de los observatorios territoriales creados. Levantar actas de | MES 4-8
alianzas territoriales e internacionales para | cada una de las mesas realizadas.
conformar la red de observatorios, bajo . — ) .
el liderazgo del Observatorio de Culturay | Mesas de trabajo con minimo diez (10) contactos internacionales con vinculos con
Economia de Colombia. otros observatorios, instituciones o redes académicas con objetivos similares. | MES 2-6
Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

, Desarrollar una propuesta para Propuesta de una seccion dentro de la péagina web del Observatorio
Consolidar el | sistematizar la informacion y los datos culturayeconomia.org para acceder a los datos de los territorios candidatos, y a toda | MES 3-10
ObS?NaltO”O recogidos por los observatorios creados. | a informacion del sector que sea recogida en el marco de la red de observatorios.
naciona

Evento conjunto con la red de observatorios creada con representantes de los
mismos. EI evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
. . iy audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
Apoyar y organizar la divulgacion de o Lo iy
. ] ) estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
informacion, transferencia de . s ) L,
L . L alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
conocimiento o integracion de la red de L s - . . MES 8-10
. ; planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
observatorios a través de un evento . . L ) p
virtual presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al pablico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.
Jornada de capacitacion con el personal, a nivel territorial y nacional, que hara
Capacitacion al personal territorial y a los | UsO de dicha seccion dentro de la pagina web. Levantar actas de cada una de las | MES 9
asesores del Ministerio para el uso de | ornadas realizadas.
la seccion dentro de la pagina web. Manual de uso (intranet) con usuarios y claves de acceso para el intercambio de MES 10
experiencias territoriales
Plantear y dejar documentados los objetivos, la importancia, y la estrategia que
Creacion permitira consolidar la red de observatorios, asi como llevar a cabo el proceso de
consolidaZiOn Acompafiar a la red internacional de metas estratégicas de la red y plantear los cronogramas y los hitos necesarios para
de una red observatorios en su gestacion, puesta en | el cumplimiento del objetivo general de la red. Entre ellos: la definicion de una Mes 3-8
internacional de marcha y consecucion de victorias agenda de encuentros tanto para aspectos académicos como organizacionales, en
obSErvalorios tempranas. los que se logren acuerdos para el establecimiento de indicadores regionales que

faciliten a los paises miembros tener mejores politicas publicas y la articulacion de
las mismas.
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Identificar y establecer alianzas otros
paises latinoamericanos para conformar
la red de observatorios desde una mirada

Documento consolidado con los resultados de todas las actividades asociadas: Base

internacional. baio el liderazao del de datos de contactos o entidades internacionales académicas que permitan crear | MES 5-10
Observatorio‘de JCuItura y E(?onomia de una red de observatorios internacional, identificacion de posibles alianzas, otros.
Colombia.
Documento de investigacion cualitativa, donde se recopilen las experiencias de al

Plantear una hoia de ruta con la estrategia | MEM°S diez (10) observatorios internacionales de cultura y economia, de origenes

ue permita osJicionar al Observatorio%e diferentes. EI documento debe comprender: a) revision de literatura de redes de
que p posict . observatorios internacionales; b). Andlisis de entrevistas y didlogos de personajes
Cultura y Economia de Colombia como MES 5-10

lider de una red de observatorios
internacionales.

claves vy lideres de estas instituciones en los diferentes paises (al menos diez
entrevistas); ¢). Hoja de ruta con recomendaciones y propuestas de accion y
estrategias de integracion entre las instituciones de los diferentes paises a la red
internacional liderada por el Observatorio de Cultura y Economia de Colombia

Il
i)

COSTOS OPERATIVOS Y APORTES DE LA ENTIDAD

ENTREGA DE APORTES

El Ministerio de Cultura entregara sus aportes de la siguiente manera:

¢ Undesembolso inicial correspondiente al 50% a la firma, aprobacion de la garantia del convenio y entrega
de un plan general de trabajo y/o cronograma general de actividades concertado con el Ministerio de
Cultura.

e Un segundo desembolso correspondiente al 45% se girara a los 3 meses de iniciado el convenio, previa
entrega de los siguientes productos:
o Entregables de la estrategia de Agendas Creativas y ADN:

= Documento de propuesta de metodologia de priorizacion de proyectos suscritos en las
Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja

= Lista de proyectos priorizados

= Plan de Trabajo y Cronogramas detallados de implementacion de cada uno de los
anteriores

o Entregables de la estrategia de Observatorios Territoriales:

= Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios, con
especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios que
permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

= Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

= Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

o Entregables Generales:
= Informe parcial financiero y certificacion de cumplimiento por parte del supervisor.
= Informe en detalle técnico de la ejecucion de la contrapartida de la ESAL
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¢ Un ultimo pago por el 5% restante a la finalizacion del convenio, previa presentacion de: informe final de
gjecucion del total de las actividades y/o obligaciones con las correspondientes evidencias de los
productos, informe final financiero y certificacion del supervisor del convenio.

ii) COSTOS OPERATIVOS

En cuanto de concluirse procedente la celebracion de convenio de asociacion previo proceso de competencia, se
otorgara puntaje a la entidad ofrezca los menores valores para dicho componente del presupuesto.

Para la ejecucion de este convenio el Ministerio tiene previsto, en el valor total del presupuesto oficial, cubrir los
costos operativos del convenio, los cuales comprenden entre otros, los siguientes rubros:

Gravamen de los movimientos financieros

Costo de las pdlizas de cumplimiento que constituya la entidad.

Pago de honorarios al equipo administrativo.

Impuestos

En este estudio de mercado la entidad debe presentar una propuesta expresada en porcentaje de los costos
operativos tomando como base el presupuesto oficial del convenio. Segun lo anterior, y teniendo como referencia
la descripcion del presupuesto oficial, el limite de los costos operativos no debe superar el 7,5 %.

Descripcion Exprese en % los costos operativos sobre el valor del presupuesto oficial

Costos operativos convenio

i) APORTES DE LA ENTIDAD

De conformidad con lo establecido en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, la celebracidn de convenios
de asociacion es procedente cuando “no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos
para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin animo de lucro; 0 que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro
represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo”. De acuerdo a lo anterior, el Ministerio busca determinar si una entidad sin animo de lucro estaria en
capacidad de ofrecer las condiciones sefialadas en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, en los
siguientes términos:

La entidad debera efectuar un aporte al proyecto que debe ser mayor o igual al 10% del presupuesto oficial el cual
podréd hacerse en dinero en efectivo y/o en especie. En el caso que el aporte se realice en efectivo, el mismo se
utilizara para las actividades previstas en el presupuesto del proyecto. Si el aporte se realiza en especie, debera
estar discriminado y valorado en una suma no inferior a la ya sefialada.

Para tal efecto es fundamental tener en cuenta que, en el evento que el estudio de sector permita concluir la
procedencia de celebrar convenio de asociacion, en el proceso de competencia se asignara puntaje a la entidad
que proponga mejores condiciones econdmicas en la contrapartida.

Se aclara que la entidad que ofrezca las mejores condiciones econdmicas recibird mayor puntaje en el proceso
competitivo que se realice, de concluirse procedente con base en el estudio.
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Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del decreto 092 del 2017 las entidades que realicen
aportes en dinero iguales o superiores al 30 % del valor del convenio a suscribir, sumados los aportes del Ministerio
de Cultura 'y de la entidad, podrian suscribir el convenio de asociacion de manera directa.

El aporte de la entidad sera presentado a través de la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PRINCIPAL Y TIEMPO DE APORTE EN APORTEEN | TOTAL DE LOS
PRODUCTOS ASOCIADOS EJECUCION DINERO ESPECIE APORTES

Nota 1: Diligencie en cada accion la columna en del aporte en dinero y/o en especie. Es importante que si la
propuesta incluye los dos aportes los mismos queden sumados en la columna de total de los aportes.

Nota 2: Inserte las lineas que considere necesarios para describir tareas adicionales relacionadas con el aporte que
la entidad considere pertinentes para llevar a cabo la accion arriba descrita

1)) PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta debera precisar la manera en la que considera e incluye los criterios de: eficiencia, eficacia, economia
y gestion del riesgo.

La fecha limite para presentar la oferta de costos operativos y aporte de la entidad para el desarrollo de este estudio
de sector, es el martes 18 de enero de 2022 a las 18:00.

La misma debe ser remitida al correo electronico: Ihigidio@mincultura.gov.co, efontalvo@mincultura.gov.co,
jtsao@mincultura.gov.co y jparrao@mincultura.gov.co

Quedamos atentos a su respuesta.

Cordial Saludo,

7 _."‘.': .-. /
Iy L._{e-_:_ig'{- :

. SE—— P

LEYDI YOJANNA HIGIDIO HENAO

Directora de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja
Ministerio de Cultura

Proyectd: YLaiton, AGonzalez
Revisd: JTsao, JParra
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Bogotd, 14 de enero de 2022

Sefior,

FELIPE CESAR LONDONO
Decano Facultad Artes y Disefio
Universidad Jorge Tadeo Lozano
felipe.londono@utadeo.edu.co
Bogota D.C.

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de
apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar
proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la
construccion de una red de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto
impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.”

Cordial saludo,

La Politica Integral de Economia Naranja sancionada el 1ro de septiembre de 2020, mediante el decreto 1204 de
2020, implica grandes esfuerzos por fortalecer el ecosistema creativo en los territorios, a través de acciones
articuladas con las instancias de la Politica en el orden territorial. La linea estratégica de Instituciones contemplada
en la Politica tiene como objetivo establecer condiciones institucionales favorables para el desarrollo de la Economia
Naranja, a través de mecanismos de articulacion organizacional entre los sectores publico y privado del orden
nacional, departamental y municipal. De esta manera, se viene apuntando a la conformacion de un entorno propicio
que permita el fortalecimiento de las actividades, proyectos y agentes culturales y creativos en los territorios, de tal
manera que se ayude a mitigar el riesgo presente en la gestion de estos campos, asi como para estimular el
desarrollo local de organizaciones culturales que tienen un impacto positivo en el bienestar social y econdmico de
su entorno inmediato.

Uno de los desafios para crear un entorno favorable para la Economia Naranja consiste en la generacion de
mecanismos, instancias, estrategias y herramientas de articulacion entre los sectores publico y privado y en el
orden nacional y territorial. Partiendo de esto, el Ministerio de Cultura busca una adecuada sinergia del ecosistema
creativo en los territorios, para alcanzar mayor eficacia en la ejecucion de los planes, programas y proyectos en el
nivel nacional, regional y municipal, que redunde en el fortalecimiento de los sectores culturales y creativos. Para
esto, el Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja viene promoviendo la Estrategia Nodos y Mesas de
Economia Naranja para descentralizar las lineas y acciones de la Politica Integral, con la presencia de los ambitos
nacional y local en los 32 departamentos del pais.

Ahora bien, con el propdsito de fortalecer esta articulacion, desde los Nodos de Economia Naranja han sido
elaboradas e implementadas 19 Agendas Creativas en igual namero de municipios, de acuerdo con la meta Plan
Nacional de Desarrollo — “Pacto X: pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la
Economia Naranja. Linea: Colombia naranja- Desarrollo del emprendimiento de base artistica, creativa y tecnoldgica
para la creacion de nuevas industrias”. Estas Agendas Creativas Naranja se definen como una herramienta de
caracter estratégico y operativo que busca promover una vision integrada de un territorio, de acuerdo con sus
particularidades, fortalezas y sobre todo en funcion de sus vocaciones sectoriales. A través de la Agenda Creativa
se definen y priorizan proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, cuya implementacion permita la
obtencion de resultados concretos y de impacto.
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Como se mencionaba anteriormente, a la fecha, se han suscrito 19 agendas creativas en los siguientes territorios:
Barranquilla, Atlantico - Bogotd; Region - Bucaramanga, Santander - Cali, Valle del Cauca - Cartagena, Bolivar -
Ibagué, Tolima - Manizales, Caldas - Medellin, Antioquia - Pasto, Narifio - Santa Marta, Magdalena - Valledupar,
Cesar - Villavicencio, Meta - Buenaventura - Popayan, Cauca - Cucuta, Norte de Santander - Neiva, Huila -
Cundinamarca - Armenia, Quindio - Pereira, Risaralda. Dentro de las agendas se contabiliza un total de 183
proyectos que han movilizado recursos por un valor de $457.630.046.615 COP a diciembre 31 de 2021.

El ejercicio de construccion de las Agendas Creativas se ha enfocado principalmente en acompaniar técnicamente
a las entidades que conforman los Nodos de Economia Naranja, aplicando la siguiente metodologia de 7 etapas:

1. Definicion de cuellos de botella de los ecosistemas culturales y creativos de los territorios.

2. ldentificacion de proyectos regionales y locales naranja, en los que cada entidad que hace parte del
ecosistema presenta sus proyectos e iniciativas

3. Definicion de proyectos locales a través de su evaluacion a partir de una metodologia elaborada por
MinCultura, adaptada de la Guia metodoldgica PM4r1 para Proyectos de Inversién en Paises en Vias de
Desarrollo del Banco Interamericano de Desarrollo

4. Proyeccion de borrador de la Agenda Creativa a través de un plan operativo para hacer seguimiento a la
implementacion de los proyectos

5. Perfilamiento de stakeholders para conocer y caracterizar todas las partes interesadas de los proyectos

6. Proyeccion de Project Charters, formato de marco l6gico para aterrizar el proyecto a la realidad de su
implementacion

7. Suscripcion de la Agenda Creativa, con altos dignatarios del Ministerio de Cultura y de los territorios

Es importante mencionar que la revision y actualizacion de los proyectos asociados de los sectores Naranja que se
da en el marco del proceso de suscripcion de las agendas creativas, responden y tienen en cuenta lo planteado en
diferentes instrumentos de regionalizacion tales como, planes y agendas de competitividad e innovacion, proyectos
de corredores turisticos, hojas de ruta para la competitividad, planes de trabajo de clusteres registrados, iniciativas
de las nuevas autoridades locales y regionales en esta materia, entre otros.

Durante el proceso de elaboracion y seleccion de proyectos de las Agendas Creativas, se identifico que varias
iniciativas necesitaban apoyo para fortalecer la formulacion de los proyectos e identificacion de fuentes de
financiacion. Es asi, que en el marco de la estrategia Nodos y Mesas de Economia Naranja, el Ministerio de Cultura
apoyo en el 2021 a 27 proyectos de los 183 suscritos, con la formulacion en marco l6gico, lo que ayudo a aterrizar
los objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto y deteccion de algunas fuentes de financiacion para estas
iniciativas.

De otra parte, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, se ha trabajado en la consolidacion de Areas de
Desarrollo Naranja que como se menciona en la Ley 1955 de 2019 en su Articulo 179 son “espacios geograficos
que sean delimitados y reconocidos a través de instrumentos de ordenamiento territorial o decisiones
administrativas de la entidad territorial, que tengan por objeto incentivar y fortalecer las actividades culturales y
creativas previstas en el articulo 2° de la Ley 1834 de 2017. Las ADN basadas en la oferta cultural y creativa son
espacios que operan como centros de actividad econdmica y creativa, contribuyen a la renovacion urbana y al
mejoramiento del rea de ubicacidn, crean un ambiente propicio en el que confluyen iniciativas en estos campos,
fortalecen el emprendimiento, el empleo basado en la creatividad, el turismo, la recuperacion del patrimonio cultural

L https://pmé4r.org/templates/details/81935?lang=es
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construido, la conservacion medioambiental, 1a transferencia de conocimientos, el sentido de pertenencia, la
inclusion social y el acceso ciudadano a la oferta cultural y creativa”.

A la fecha, se han apoyado y delimitado 87 Areas de Desarrollo Naranja localizadas en 47 municipios del pais. Uno
de los retos actuales para el fortalecimiento y sostenibilidad de estas ADN es el desarrollo de una serie de esfuerzos
Yy apoyo a proyectos, que permitan su activacion y su consolidacion como espacios de desarrollo creativo, cultural
y econdmico para los territorios, a partir del apoyo técnico v financiero. Frente a este proposito se ha venido
trabajando en la estructuracion de planes de sostenibilidad, gobernanza y operacion que presenten el conjunto de
acciones que deben ser desarrolladas para garantizar la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario promover y desarrollar una estrategia de fortalecimiento de las
Areas de Desarrollo Naranja (ADN) en Colombia, a través de la estructuracion y formulacion de proyectos, para que
estos tengan la posibilidad de acceder a una financiacion efectiva con los diferentes mecanismos que tienen las
entidades del Consejo Nacional de la Economia Naranja (CNEN).

Producto de este trabajo, el Ministerio de Cultura a través de la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, ha determinado fortalecer proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas ya suscritas y 1as
Areas de Desarrollo Naranja conformadas, a nivel técnico y econémico en la presente vigencia, de tal manera que
se priorice aquellas iniciativas que soporten el desarrollo de las vocaciones sectoriales culturales y creativos con
mayor potencial en cada territorio.

En suma, dentro de los ecosistemas culturales y creativos, también se evidencia la necesidad de fortalecer los
componentes de investigacion, informacion, datos, analisis cuantitativo y difusion del conocimiento para la
construccion de la politica publica y la toma de decisiones de los actores del sector. Tener una vision completa de
como se compone el sector y cuales son las dindmicas productivas por las que se caracteriza, son analisis claves
que permiten a los actores, tanto publicos como privados, tomar mejores decisiones.

Los observatorios buscan recoger, sistematizar y dar a conocer la informacion del sector cultural y creativo a través
de diferentes estrategias como implementacion de redes de trabajo, conferencias, publicaciones, transmisiones en
vivo, entrevistas, e interaccion por redes sociales, entre otros. Sin embargo, su proposito va més alla, convirtiéndose
en tanques de pensamiento, herramientas para la toma decisiones tanto publicas como del sector privado y como
constructores de didlogo entre los actores de la cuadruple hélice: sector académico sector privado, sociedad civil y
sector publico.

A partir del 2021 el Observatorio de Cultura y Economia entra a formar parte del Ministerio de Cultura mediante la
Resolucion 0140 del 31 de mayo de 2021, que consolida su estructura organizacional y los fundamentos juridicos
que lo integran a la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento.

En el marco de este hito, el Observatorio de Cultura y Economia ha desplegado las primeras acciones para alcanzar
los objetivos que lo fundan. Una de ellas, es la creacion de una red integrada de observatorios de cultura y economia
que sirvan de vasos comunicantes entre las estrategias de politica publica nacional, regional y territorial. A su vez,
seran una via de dialogo entre los integrantes de la cuadruple hélice.

En este sentido, se necesita una inversion de recursos para promover y construir una red de observatorios
territoriales en las diferentes ciudades del pais que en articulacion con el Observatorio de Cultura y Economia se
conviertan en tanques de pensamiento, canales de didlogo entre la cuadruple hélice y promotores de iniciativas
para la comunidad académica, los formuladores de politicas, el sector productivo y la sociedad en general.
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Por esta razon, extendemos esta invitacion a la entidad que usted lidera para presentar una propuesta para el
cumplimiento del objeto inicialmente mencionado, en el marco del decreto nimero 092 de 2017, por el cual se
reglamenta la forma como el Gobierno Nacional contrata con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad, con vigencia desde el 1 de junio de 2017, las entidades publicas se encuentran en la obligacion de
determinar, a través del respectivo estudio de sector, que las actividades realizadas por las entidades sin animo de
lucro representan un mayor valor (incrementen la eficacia, eficiencia, economia y gestion del riesgo) para obtener
los resultados esperados por el respectivo Plan de Desarrollo; lo anterior para efectos de determinar la procedencia
de celebrar convenios de asociacion de los que trata el articulo 355 de la Constitucion Nacional.

1) CARACTERISTICAS DEL PROYECTO A DESARROLLAR

En el marco del requerimiento anteriormente enunciado, las caracteristicas del proyecto son:

i) OBJETO
Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar en la priorizacion, fortalecimiento y ejecucion
de proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, en la
construccion de redes de observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.

ii) PRESUPUESTO OFICIAL
El Ministerio de Cultura aportara MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000) para el desarrollo de
las actividades propuestas en el marco del Convenio

i) DURACION
Desde la suscripcion y legalizacion del convenio hasta el 15 de noviembre de 2022.

iv) ACTIVIDADES

Frente a la estrategia de Agendas Creativas y Areas de Desarrollo Naranja

ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

Disefiar, a partir de indicaciones del | Un (1) documento metodoldgico que contenga: la metodologia de priorizacion
Ministerio  de  Cultura, ~ una | de proyectos, los criterios de seleccion y las herramientas necesarias para
metodologia de  priorizacion  de | realizar el proceso de seleccion.

proyectos de las Agendas Creativas y
las Areas de Desarrollo Naranja, con
el fin de fortalecerlos y entregar
recursos economicos que propicien la
ejecucion de alguna fase del mismo.

Mes 1 al 2
Informe con todos los proyectos seleccionados y que seran susceptibles de
recibir el incentivo econdmico para apalancar alguna fase o componente de su
proyecto

Un documento con un informe técnico financiero, que demuestre los montos y

. . o proyectos que fueron financiados
Realizar las acciones administrativas

necesarias  que  permitan  la | Evidencias de cada proyecto seleccionado, las cuales incluyan: Mes 3 al mes
financiacion a cada uno de los | - Ficha de proyecto con objetivos, alcances, presupuesto, productos y | 10

proyectos seleccionados. demas informacion de la iniciativa a financiar

- Informe técnico y financiero que demuestre la ejecucion de los recursos,
en conformidad a la ficha de proyectos inicial
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ACTIVIDADES PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES FECHA

- Soportes segun aplique, tales como listas de asistencia, fotos, piezas de
comunicacion o soportes que permitan corroborar el buen uso del incentivo
economico.

Definir ol impacto alrededor de esta Un documen.lo quelcontenga el anal|§|s_de como I(_)s proyectos_apoyados,

. . impactan a nivel social, cultural y econdmico los ecosistemas creativos de las | Mes 10

apuesta en Economia Naranja . . .

ciudades donde se ejecuten los mismos

Frente a la estrategia de Observatorios Territoriales.

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

ENTREGABLE

FECHA

Creacion y
consolidacion
de una red de
observatorios

territoriales

Realizar el diagndstico con el analisis
necesario para la identificacion por region
de los posibles observatorios.

Documento diagndstico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios,
con especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios
que permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

MES 2

Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

MES 2

Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la baterfa de indicadores

MES 2

Elaboracion de una ruta metodologica
para la conformacion de una red territorial
de observatorios

Documento metodoldgico con el paso a paso para la implementacion o integracion
a la red nacional de cada observatorio territorial con el correspondiente plan de
trabajo y cronograma de actividades

MES 3-4

Herramientas completas y dindmicas que se entregaran al territorio para apoyar el
proceso de creacion del observatorio. ejemplos: formatos para la constitucion de
los comités directivos, directorio y variables a incluir en las bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio, manuales con la estrategia para la creacion y
uso de redes sociales propias, entre otros.

MES 3-4

Apoyar, acompafar y organizar la
inauguracion de los observatorios
territoriales desarrollados

Evento de inauguracion para cada uno de los observatorios territoriales
desarrollados. El evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario
con medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.

MES 4-6

Brindar acompafiamiento en las primeras
fases de ejecucion de los observatorios
territoriales inaugurados

Mesas de trabajo realizadas con los miembros de los observatorios territoriales
inaugurados para la definicion del plan de trabajo y sus valores corporativos:
mision, vision, objetivo general y especificos, figura juridica a adoptar para la
constitucion, etc. Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

MES 4-8
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Disefiar e implementar una estrategia de

Documento descriptivo y metodologico con la identificacion de los programas

socializacion y articulacion con académicos, eventos y cursos cortos asociados al sector cultural y creativo, con | MES 2-5
universidades locales fecha de ocurrencia entre los afios 2021-2022
. . Tres (3) capacitaciones de al menos 50 personas, miembros de los observatorios
Capacitar a los miembros de las redes de L . .
. o . territoriales y sus asociados, en los temas de derechos culturales, libertades
observatorios territoriales en dreas de U . .
. R - creativas, implicaciones sobre una teoria de capacidades y desarrollo humano e
estudio y profundizacion de conocimiento | . o . . - MES 5-10
. impacto  sobre la competitividad nacional.  Ademas, gestion de  recursos,
con alta relevancia para el desarrollo de la s S .
. competitividad y administracion de negocios. Levantar actas de cada una de las
red de observatorios ) )
jornadas realizadas.
Evidencias del acompafiamiento a la mesa directiva del Observatorio
Nacional y al proceso de planeacion estratégica junto con sus metas en una
- vision de corto (2022), mediano (2025) y largo plazo (2030). Igualmente,
Darle continuidad al proceso de ~( . ) . (., ) y largo plazo )-1g
. . con el acompafiamiento a la ejecucion de las metas de corto plazo en cuanto
refoma del Observatorio Nacional y o , o ] - Mes 1-8
- o a realizacion de investigaciones, bateria de indicadores, eventos
apoyar su planeacion estratégica - . . \ L
académicos, foros, entrevistas, cronogramas de trabajo y demas actividades
que la mesa directiva apruebe en sus sesiones de trabajo orientadas a
producir insumos para la generacion de lineamientos de politica publica.
y Al'menos dos mesas de trabajo entre los miembros del Observatorio de Cultura y
Identificar y establecer Economia y los lideres de los observatorios territoriales creados. Levantar actas de | MES 4-8
alianzas territoriales e internacionales para | cada una de las mesas realizadas.
conformar la red de observatorios, bajo . — ) .
el liderazgo del Observatorio de Culturay | Mesas de trabajo con minimo diez (10) contactos internacionales con vinculos con
Economia de Colombia. otros observatorios, instituciones o redes académicas con objetivos similares. | MES 2-6
Levantar actas de cada una de las mesas realizadas.

, Desarrollar una propuesta para Propuesta de una seccion dentro de la péagina web del Observatorio
Consolidar el | sistematizar la informacion y los datos culturayeconomia.org para acceder a los datos de los territorios candidatos, y a toda | MES 3-10
ObS?NaltO”O recogidos por los observatorios creados. | a informacion del sector que sea recogida en el marco de la red de observatorios.
naciona

Evento conjunto con la red de observatorios creada con representantes de los
mismos. EI evento debe incluir: a). Toda la logistica del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes, utileria, equipos de sonido, elementos
. . iy audiovisuales para proyectar y realizar transmisiones online, c). invitados
Apoyar y organizar la divulgacion de o Lo iy
. ] ) estratégicos de los territorios incluyendo costos de traslado, acomodacion,
informacion, transferencia de . s ) L,
L . L alimentacion y transporte en ciudad, d). la difusion en redes del evento, la
conocimiento o integracion de la red de L s - . . MES 8-10
. ; planeacion y logistica, la atencion al evento, grabaciones, fotos, entrevistas y
observatorios a través de un evento . . L ) p
virtual presencia de medios y seguimiento a participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos, documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al pablico y archivadas para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.
Jornada de capacitacion con el personal, a nivel territorial y nacional, que hara
Capacitacion al personal territorial y a los | UsO de dicha seccion dentro de la pagina web. Levantar actas de cada una de las | MES 9
asesores del Ministerio para el uso de | ornadas realizadas.
la seccion dentro de la pagina web. Manual de uso (intranet) con usuarios y claves de acceso para el intercambio de MES 10
experiencias territoriales
Plantear y dejar documentados los objetivos, la importancia, y la estrategia que
Creacion permitira consolidar la red de observatorios, asi como llevar a cabo el proceso de
consolidaZiOn Acompafiar a la red internacional de metas estratégicas de la red y plantear los cronogramas y los hitos necesarios para
de una red observatorios en su gestacion, puesta en | el cumplimiento del objetivo general de la red. Entre ellos: la definicion de una Mes 3-8
internacional de marcha y consecucion de victorias agenda de encuentros tanto para aspectos académicos como organizacionales, en
obSErvalorios tempranas. los que se logren acuerdos para el establecimiento de indicadores regionales que

faciliten a los paises miembros tener mejores politicas publicas y la articulacion de
las mismas.
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Identificar y establecer alianzas otros
paises latinoamericanos para conformar
la red de observatorios desde una mirada

Documento consolidado con los resultados de todas las actividades asociadas: Base

internacional. baio el liderazao del de datos de contactos o entidades internacionales académicas que permitan crear | MES 5-10
Observatorio‘de JCuItura y E(?onomia de una red de observatorios internacional, identificacion de posibles alianzas, otros.
Colombia.
Documento de investigacion cualitativa, donde se recopilen las experiencias de al

Plantear una hoia de ruta con la estrategia | MEM°S diez (10) observatorios internacionales de cultura y economia, de origenes

ue permita osJicionar al Observatorio%e diferentes. EI documento debe comprender: a) revision de literatura de redes de
que p posict . observatorios internacionales; b). Andlisis de entrevistas y didlogos de personajes
Cultura y Economia de Colombia como MES 5-10

lider de una red de observatorios
internacionales.

claves vy lideres de estas instituciones en los diferentes paises (al menos diez
entrevistas); ¢). Hoja de ruta con recomendaciones y propuestas de accion y
estrategias de integracion entre las instituciones de los diferentes paises a la red
internacional liderada por el Observatorio de Cultura y Economia de Colombia

Il
i)

COSTOS OPERATIVOS Y APORTES DE LA ENTIDAD

ENTREGA DE APORTES

El Ministerio de Cultura entregara sus aportes de la siguiente manera:

¢ Undesembolso inicial correspondiente al 50% a la firma, aprobacion de la garantia del convenio y entrega
de un plan general de trabajo y/o cronograma general de actividades concertado con el Ministerio de
Cultura.

e Un segundo desembolso correspondiente al 45% se girara a los 3 meses de iniciado el convenio, previa
entrega de los siguientes productos:
o Entregables de la estrategia de Agendas Creativas y ADN:

= Documento de propuesta de metodologia de priorizacion de proyectos suscritos en las
Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja

= Lista de proyectos priorizados

= Plan de Trabajo y Cronogramas detallados de implementacion de cada uno de los
anteriores

o Entregables de la estrategia de Observatorios Territoriales:

= Documento diagnostico donde se recoja: a) la revision, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacion de observatorios, con
especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios que
permitan entender y aterrizar en los territorios la mision, vision y la ruta de
implementacion de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestion del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

= Base de datos con la identificacion de las instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.

= Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad para
crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

o Entregables Generales:
= Informe parcial financiero y certificacion de cumplimiento por parte del supervisor.
= Informe en detalle técnico de la ejecucion de la contrapartida de la ESAL
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¢ Un ultimo pago por el 5% restante a la finalizacion del convenio, previa presentacion de: informe final de
gjecucion del total de las actividades y/o obligaciones con las correspondientes evidencias de los
productos, informe final financiero y certificacion del supervisor del convenio.

ii) COSTOS OPERATIVOS

En cuanto de concluirse procedente la celebracion de convenio de asociacion previo proceso de competencia, se
otorgara puntaje a la entidad ofrezca los menores valores para dicho componente del presupuesto.

Para la ejecucion de este convenio el Ministerio tiene previsto, en el valor total del presupuesto oficial, cubrir los
costos operativos del convenio, los cuales comprenden entre otros, los siguientes rubros:

Gravamen de los movimientos financieros

Costo de las pdlizas de cumplimiento que constituya la entidad.

Pago de honorarios al equipo administrativo.

Impuestos

En este estudio de mercado la entidad debe presentar una propuesta expresada en porcentaje de los costos
operativos tomando como base el presupuesto oficial del convenio. Segun lo anterior, y teniendo como referencia
la descripcion del presupuesto oficial, el limite de los costos operativos no debe superar el 7,5 %.

Descripcion Exprese en % los costos operativos sobre el valor del presupuesto oficial

Costos operativos convenio

i) APORTES DE LA ENTIDAD

De conformidad con lo establecido en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, la celebracidn de convenios
de asociacion es procedente cuando “no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos
para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin animo de lucro; 0 que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro
represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo”. De acuerdo a lo anterior, el Ministerio busca determinar si una entidad sin animo de lucro estaria en
capacidad de ofrecer las condiciones sefialadas en el literal ¢) del articulo 2 del decreto 092 de 2017, en los
siguientes términos:

La entidad debera efectuar un aporte al proyecto que debe ser mayor o igual al 10% del presupuesto oficial el cual
podréd hacerse en dinero en efectivo y/o en especie. En el caso que el aporte se realice en efectivo, el mismo se
utilizara para las actividades previstas en el presupuesto del proyecto. Si el aporte se realiza en especie, debera
estar discriminado y valorado en una suma no inferior a la ya sefialada.

Para tal efecto es fundamental tener en cuenta que, en el evento que el estudio de sector permita concluir la
procedencia de celebrar convenio de asociacion, en el proceso de competencia se asignara puntaje a la entidad
que proponga mejores condiciones econdmicas en la contrapartida.

Se aclara que la entidad que ofrezca las mejores condiciones econdmicas recibird mayor puntaje en el proceso
competitivo que se realice, de concluirse procedente con base en el estudio.
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Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del decreto 092 del 2017 las entidades que realicen
aportes en dinero iguales o superiores al 30 % del valor del convenio a suscribir, sumados los aportes del Ministerio
de Cultura 'y de la entidad, podrian suscribir el convenio de asociacion de manera directa.

El aporte de la entidad sera presentado a través de la siguiente tabla:

ACTIVIDAD PRINCIPAL Y TIEMPO DE APORTE EN APORTEEN | TOTAL DE LOS
PRODUCTOS ASOCIADOS EJECUCION DINERO ESPECIE APORTES

Nota 1: Diligencie en cada accion la columna en del aporte en dinero y/o en especie. Es importante que si la
propuesta incluye los dos aportes los mismos queden sumados en la columna de total de los aportes.

Nota 2: Inserte las lineas que considere necesarios para describir tareas adicionales relacionadas con el aporte que
la entidad considere pertinentes para llevar a cabo la accion arriba descrita

1)) PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta debera precisar la manera en la que considera e incluye los criterios de: eficiencia, eficacia, economia
y gestion del riesgo.

La fecha limite para presentar la oferta de costos operativos y aporte de la entidad para el desarrollo de este estudio
de sector, es el martes 18 de enero de 2022 a las 18:00.

La misma debe ser remitida al correo electronico: Ihigidio@mincultura.gov.co, efontalvo@mincultura.gov.co,
jtsao@mincultura.gov.co y jparrao@mincultura.gov.co

Quedamos atentos a su respuesta.

Cordial Saludo,

' e

F . i,, {_{ } fk "‘H“ »

LEYDI YOJANNA HIGIDIO HENAO

Directora de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja
Ministerio de Cultura

Proyectd: YLaiton, AGonzalez
Revisd: JTsao, JParra
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UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO

PROPUESTA ESTUDIO DE SECTOR
Fortalecimiento de los Ecosistema Culturales y
Creativos Territoriales

Ministerio de Cultura

Presentado por:

Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano
Facultad de Artes y Disefio

18 de enero 2022

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos, técnicos y
financieros con el fin de apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos
territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan parte de las Agendas
Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asf como, soportar la construccién de una red
de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuddruple hélice.”

1. PRESENTACION

En el marco de la Politica Integral de Economia Naranja, la Fundacién Universidad de Bogoté
Jorge Tadeo Lozano presenta este Estudio de Mercado, y pone a disposicion del Ministerio de
Cultura toda su capacidad institucional para fortalecer los ecosistema culturales y creativos
territoriales en Colombia.

En un contexto amplio, la cultura cumple un papel fundamental para el desarrollo sostenible,
y esta integrada a la Constituciéon Nacional y en los planes de desarrollo de Colombia, lo que
permite evidenciar que la cultura contribuye al desarrollo econémico del pais y que existe un



alto nivel de produccién cultural en el pafs, lo que se refleja en la contribucién del sector
cultura al PIB, en la empleabilidad de las personas con ocupaciones culturales, en la amplia
demanda de los bienes y servicios culturales, y en las numerosas participaciones de las
comunidades en los procesos de las convocatorias del Ministerio de Cultura.

Desde la Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano, y a través de sus enlaces territoriales,
se propone establecer condiciones institucionales favorables para el desarrollo de la Economia
Naranja, a través de mecanismos de articulacién organizacional entre los sectores publico y
privado del orden nacional, departamental y municipal. Los antecedentes que se presentan a
continuacién evidencian una experiencia amplia y suficiente que permitird apoyar en la
priorizacién, fortalecimiento y ejecucién de proyectos que hagan parte de las Agendas
Creativas y las Areas de Desarrollo Naranija; asf como, en la construccién de redes de
observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategios de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuddruple hélice.

La Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano tiene conocimiento amplio sobre las artes y la
cultura nacional, lo que se demuestra a través de los procesos que viene desarrollando desde
hace ya varios afos, y estd comprometida en fortalecer las dindmicas regionales en cultura, a
través de estrategias que contemplen la utilizacién de los medios digitales como soporte a los
procesos culturales en busca de una eficiencia organizativa, y el acompafamiento en procesos
de aprendizajes pedagdgicos significativos, de tal manera que las comunidades establezcan
vinculos claves entre lo que se desarrolla en los procesos culturales y la actualizacién de nuevos
esquemas de conocimiento que permitan fortalecer dichos procesos.

1. EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO.
1.1.  Presentacién general de la Universidad.

La Fundacién Universidad de Bogoté Jorge Tadeo Lozano es una institucién de cardcter
pluralista, que busca la formacién de profesionales éticos, competentes, criticos y creativos,
que asuman su compromiso con la sociedad con clara conciencia de respeto por los seres
humanos y sus derechos, por el medio ambiente y contribuyan al bien comdn y al desarrollo
social, cultural, empresarial, cientifico y estético en el contexto internacional, con fundamento
en los ideales de la Expedicién Botdnica.

La Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano se funda en 1954 como respuesta tanto al
momento histérico como a las necesidades que en recursos naturales tenia el pafs. Los
estragos de la violencia, la dictadura de Rojas Pinilla y la crisis de la Universidad indujeron a



Joaquin Molano Campuzano, Javier Pulgar Vidal y Jaime Forero Valdés a crear una institucién
que formara "generaciones nuevas desprovistas de sectarismo, fanatismo y odio, con una
conciencia plena sobre el valor inconmensurable de los recursos humanos y naturales" (J.
Molano). El 5 de febrero de 1954 fundan entonces la Tadeo con el objetivo de "continuar la
obra cultural y cientifica comenzada por la Expedicién Botdnica".

El nombre de Jorge Tadeo Lozano se explica por ser la Expedicién Boténica del Nuevo Reino
de Granada el paradigma que alenté a los fundadores, por los méritos académicos vy
cientfficos, pues Jorge Tadeo Lozano estuvo vinculado no sélo a la expediciéon como zodlogo,
sino también lo estuvo, con el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario en la c4tedra de
quimica y por participar activamente en la causa de la Independencia Neogranadina, vy
ademds por ser Joaquin Molano descendiente de Joaquin Gémez Hoyos esposo de Marfa
Tadea Lozano e Isasi, viuda de Jorge Tadeo Lozano.

1.2.  Presentacién experiencias especificas de la Universidad

La Universidad de Bogoté Jorge Tadeo Lozano cuenta con los programas académicos de
pregrado y posgrado en Artes, Disefio y Gestién Cultural, pioneros en Colombia en su drea
de estudio y con amplia trayectoria en el desarrollo de planteamientos alrededor de teméticas
digitales, sociales y culturales. Estos programas funcionan como plataforma para la
generacién de redes interdisciplinarias y construccién de comunidades académicas en dmbitos
nacionales e internacionales, en las que se logra la construcciéon de escenarios de fomento a
la investigacién en cultura, el debate, el estudio de teorias y prdcticas con el fin de conseguir
la generacién de politicas que contribuyan a innovar en desarrollos y transformaciones
culturales. Estas précticas garantizan la experticia para la éptima realizacién de prdcticas que
fortalezcan la Estrategia Nodos y Mesas de Economia Naranja en los territorios, asi como para
el establecimiento de los observatorios nodales y para la elaboracién de los diagnésticos
necesarios para la creacién de cuentas satélite territoriales.

Los posgrados generan conocimiento y proponen escenarios de discusién y construccién en
articulacién con eventos académicos que la Universidad realiza, actividades que convocan la
visibilizacién de propuestas con un enfoque que presenta una visién critica sobre la cultura,
asi como la construcciéon ciudadana colectiva y los métodos de participacién democrdticos
que presenta la sociedad actual.

Los programas de la Institucién se fortalecen con lineas de investigacién que se enmarcan
dentro de temas como cultura, disefio, arte, tecnologia, ciencia, sociedad y medio ambiente,



no solo desde lo conceptual, sino también de manera aplicada con proyectos para el

desarrollo de productos interactivos y para la creacién y gestion del conocimiento.

Con respecto a la experiencia especifica relacionada con la convocatoria, se describen los

siguientes procesos liderados por el equipo de trabajo que llevaria a cabo las acciones

especificas. Estos son:

- La Universidad Jorge Tadeo Lozano, liderd, con el Ministerio de Cultural, los siguientes

procesos en el afio 2020:

o

Participacién en los Encuentros Cultura Crea. Objeto: Aunar esfuerzo para la
organizacién coordinacién y ejecucidon de actividades que conlleven al
desarrollo de una estrategia de socializacién con los gremios y las comunidades
de las industrias creativas en el marco de la emergencia sanitaria Covid19.
Evaluaciéon de proyectos presentados a la convocatoria Comparte lo que
Somos. Proyecto pago via consultoria. (valor total del proyecto:
$1.035'000.000)

Organizacién e implementacién de los Tanques de Pensamiento para el G-
FACCT. Proyecto pago via consultoria ($74'000.000).

Adhesién como miembro en la junta directiva de la Escuela Taller del Ministerio.
MinCultura + SENA: Formulacién de propuesta de formaciéon para
Embaojodores de Economia Naranja. Proyecto pago via consultoria
($58'000.000).

Acompanamiento a la Direccién de Artes en el proceso de Formacién en Artes
Visuales en Colombia.

Los profesores de la facultad dictaron 3 Talleres de Design Thinking a las
Direcciones de Artes, Emprendimiento y Cinematografia, con el objeto de
restructurar sus dreas de trabajo.

Corporacién Colombia Crea Talento (Co-Crea): La Universidad, por invitacién
del Viceministro de Cultura, entré a ser parte, como socia, de la Corporacién
Colombia Crea. Hhoy hacemos parte de CoCrea, junto con Cémara de
Comercio de Bogotd, COMFAMA, MinComercio y MinCultura.

Corporacién Colombia Crea Talento (Co-Crea): Se firmé un Acuerdo entre
CoCrea y UTadeo para el apoyo en la evaluacién de proyectos presentados a
la convocatoria Co-Crea.

Otras actividades que posibilitarian el Fortalecimiento de la Estrategia Nodos y Mesas de

Economia Naranja en los territorios y los otros propésitos del proyecto, son:

- TadeolAB. Tadeo Lab es un filosofia de trabajo que cuenta con espacios de formacién para

estudiantes, artistas y comunidad en general que tienen un inferés en desarrollar habilidades y



competencias en la resolucién de problemas o la creacién de posibilidades en la modalidad
de aprender- haciendo con el fin de encontrar soluciones diferentes e innovadoras, que lo reten
a aprender y a comunicarse con ofras disciplinas, con diferentes dreas de la universidad y con
organizaciones de la ciudad y del pafs. Se trabaja borrando las fronteras que la sociedad traza
entre disciplinas. Tadeolab cuenta con espacios de conceptualizacién y materializacién de
proyectos (laboratorios) que amerita la interseccién de mdltiples disciplinas. A partir de un
proceso de prototipado, se generan productos, eventos y espacios de aprendizaje que
fomentan la creacién/investigacién poniendo como base principal la experimentacion. Se crea
una comunicacién que permite la apropiacién y difusion social del conocimiento, asi como
generar enlaces y frabajo en red con el fin de dar soluciones a través de la interseccién entre
artes, ciencias y tecnologias.

El Observatorio de Poéticas Sociales. Se ocupa de las relaciones entre la academia y el contexto
social, desde un horizonte amplio sustentado en la creacién artistica, en el reconocimiento de
la diversidad cultural de las sociedades y de los territorios, y en la generacién de espacios de
encuentro para el ejercicio activo de la ciudadania. Sus objetivos son:

- Realizar actividades de investigacién y creacién que afiancen los vinculos entre la
Universidad y el contexto social, a través de procesos artisticos y culturales atentos a la
diversidad de las comunidades y de los ferritorios; de manera que se articulen las
acciones a los escenarios local, regional e internacional, y se abran distintos modos de
participacién, colaboracién e intercambio de experiencias y saberes.

- Fortalecer las practicas de extension y proyeccién social de la Universidad, y las distintas
modalidades pedagdgicas, prestando atencién al concepto de Poética, en el que se
aprecian valiosos aportes a la formacién académica y humana, a la implementacién
de unas pedagogias dispuestas hacia la experiencia y la fransformacién sensible de la
realidad.

- Abrir espacios a los procesos de formacién interdisciplinar, en instancias de Pregrado
y Posgrado, desde el soporte fundamental de las artes.

El Observatorio de Disefio y Producto (ODP). Busca propiciar encuentro, reflexién y debate
académico entre actores académicos, comunidades, empresas y gubernamentales que le
permita a la comunidad del arte, el disefio, la arquitectura y la publicidad, ejercer una
influencia positiva sobre su entorno, en correspondencia con politicas definidas, con su
naturaleza y su situacién especifica. El Observatorio Disefio de Producto de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano es una Plataforma digital que opera desde tres lugares de accién: (1) Para
el andlisis, la investigacién, la profundizacién, la evaluacién y la divulgacién, desde la
academia, de temas de interés para la comunidad artistica y del disefo industrial, disefio de
producto, gestién y gerencia del disefio de producto, en el pafs. (2) Para contribuir con insumos
y documentos elaborados por profesionales académicos, como informes, diagnésticos,
mapeos, efc., en temas prioritarios del arte, disefio industrial, disefio de producto, gestion y
gerencia del disefio de producto, a nivel nacional, en el dmbito publico, privado y académico.



(3) Como Punto de encuentro entre: Comunidad académica, Entes gubernamentales, Empresa
privada, Gestores locales y Comunidad en general.

- Cétedra Latinoamericana en Disefio, Arte y Ciencia. La Catedra, que inicia en febrero de 2021,
es una primera fase de una Cétedra UNESCO que tiene como propésito generar didlogos,
reflexiones y nuevas lineas de investigacién en torno a temas de gran interés, como la
biocreacién, la biomimesis, la wearable technology, el Internet de las cosas, las ciudades
inteligentes, la automatizacién y realidades mixtas, entre otros. La Catedra Latinoamericana es
una apuesta interdisciplinar que lleva a cabo la Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano
(Colombia), en alianza con la Maestria en Disefio Interactivo de la Universidad de Buenos Aires
(Argentina), el Magister en Artes Mediales de la Universidad de Chile (Chile), y la Red Media
Lab / Brasil (Universidade Federal de Goids, Universidade de Brasilia, Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Pard, Universidade Anhembi-Morumbi y Pontificia Universidade Catélica de
Campinas). La Cdatedra, que inicia en febrero de 2021, es una primera fase de una Catedra
UNESCO que tiene como propdsito generar didlogos, reflexiones y nuevas lineas de
investigacién en forno a temas de gran interés, como la biocreacién, la biomimesis, la wearable
technology, el Internet de las cosas, las ciudades inteligentes, la automatizacién y realidades
mixtas, entre otros.

Por otra parte, la Universidad basada en su experiencia en artes, disefio y gestién cultural ha
administrado y ejecutado diferentes proyectos de gran impacto a nivel distrital y nacional en
temas culturales. A continuacién, se relacionan los proyectos ejecutados:

Obijeto: El objeto del convenio especial de cooperacién es la ejecucién del proyecto
denominado: “implementacién de una estrategia para el uso y apropiacién de la cultura como
generadora de conocimiento e innovacién social, a través de laboratorios sociales de
investigaciones y creaciéon en el departamento de Bolivar”, en lo concerniente al desarrollo de
las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién contempladas en el mismo, por medio de
las cuales se pretende incrementar el nivel de conocimiento, reconocimiento y valoracién del
patrimonio cultural de los municipios de Clemencia y Maria la baja en el departamento de
Bolivar

Contratante: Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar

Plazo de ejecucién: 24/07/2015 - 28/10/2017

Resultados destacados:

V' Desarrollo de actividades de popularizacién de experiencias durante el programa de
formacién

V' Capacitacién de docentes que infervinieron en el proceso de formacién

V' Entrega de documento de andlisis de oportunidades de insercién real de los productos
culturales
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Documentacién de memorias del simposio internacional

Documentacién de sistematizacién de la experiencia del proceso de formacién
Entrega del documento del proyecto educativo del programa de formacién con enfoque
de innovacién social

Disefio de un modelo tedrico practico de acompafamiento a empresas culturales y
creativas en zonas rurales.

Planeacién de actividades de acuerdo a los problemas de conocimiento de
metodologias de estudio.

Asesoramiento a emprendedores culturales en su proceso de formulacién del plan de
negocios (mercadeo y ventas, proyecto de vida, innovacién y temas financieros)
Definicién y acompafiamiento de los emprendimientos culturales apoyados.
Planeacién y coordinacién de festivales culturales realizados en los municipios.
Entrega de informes por municipio intervenido con la identificacién de los potenciales
emprendimientos culturales, sus capacidades instaladas y caracteristicas

Evaluaciéon de laboratorios en su metodologia por parte de los beneficiarios

Disefio e impresién de material de ensefanza para los laboratorios

Curar la muestra museogrdfica en el marco del simposio internacional, disefio e
impresién del catélogo de la selecciéon de catélogos para la muestra y planificacién de
la muestra museogrdfica.

Formacién de personas en potenciamiento de la cultura y la vida cotidiana como
formas de producir conocimiento.

Realizacién del plan de estudios con objetivos de formacién, problemas de
conocimiento a desarrollar y construccién de actividades in situ por cada uno de los
laboratorios sociales.

Disefo del programa de formacién disefiado con su objeto, metodologia, estrategias,
objetivos de formacién, beneficiarios y resultados

Coordinacién de la logistica requerida para el desarrollo del simposio internacional,
ruedas de negocios, y talleres enfocados estrategias comerciales, innovacién social en
cultura y proyecto de vida.

Disefo, instalacién, adecuacién y dotacién de laboratorios.

Generacién de articulos con calidad de publicacion

Produccién de insumos para el disefio de boletines, articulos, piezas graficas sobre
Entrega del documento de divulgaciéon de resultados del proyecto

Entrega del documento de evaluacién y seguimiento de la experiencia de creacién vy
puesta en marcha de los laboratorios sociales de investigacién y creacién

Disefio, monitoreo y seguimiento de indicadores de proyecto

Disefio e implementacién de estrategia de comunicacién del proyecto

Entrega de un informe de investigacion la caracterizacién de las manifestaciones



LS < <LK«

culturales mas relevantes y pertinentes de los dos municipios

Entrega de un libro con los resultados de investigacién del proyecto

Disefio del manual de identidad visual del proyecto

Disefio de marca gréfica y manual de uso del proyecto

Disefio, impresién, transporte y entrega de periédico cultural, 2000 ejemplares por
cada edicién del periédico distribuido en cada municipio

Investigacion y produccién de tres (3) ponencias académicas sobre los resultados del
proyecto (2 nacionales y 1 internacional)

Disefio del portal web con micro sitios en cada municipio

Produccién de contenidos digitales sobre los avances del proyecto en investigacion,
formacién, actividades culturales y demds formacién de interés para la pdgina web del
proyecto.

Obijeto: Aunar recursos humanos, técnicos y financieros para realizar las actividades de

coordinacién misional y académica del observatorio de cultura y economia en las lineas de

trabajo de generacién de conocimiento, fortalecimiento de redes, realizacién de

investigaciones y publicaciones, formacién y divulgacion

Contratante: Ministerio de Cultura

Plazo de ejecucién: 07/03/2017- 15/12/2017

Resultados destacados:

v

v
v

Se garantizé el espacio fisico y la dotacién adecuada y suficiente para la operacién del
observatorio en las instalaciones de la Universidad.

Se realizé la coordinacién misional y académica del observatorio

Se realizaron dos eventos en pro de la generacién de espacios de socializacién, donde
se presentan y debaten temas pertinentes para la politica cultural y el desarrollo de los
sectores culturales.

Realizacién de 4 piezas audiovisuales de pequefio formato para socializacién de la
informacién preparada por el observatorio pertinente al tema de las industrias
culturales en Colombia.

Se gestiond un nimero especial en una revista que aborda el tema de la relacién entre
cultura, economia y sociedad.

Se gestioné la publicacion de los articulos y documentos producidos desde el
observatorio en los que se encuentran: la revista Faro y la serie cuadernos de trabajo
con los documentos y memorias que resultado de los encuentros.

Se gestiond recursos ante las entidades nacionales e internacionales para fortalecer el
observatorio y garantizar el desarrollo de nuevas lineas de investigacién en el mediano
plazo.
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Formulacién y presentacién de (1) un proyecto para apalancar recursos para financiar
lineas de trabajo del observatorio ante entidades nacionales e internacionales de
reconocida idoneidad.

Entrega de material audiovisual y grafico realizado durante el convenio

Entrega de publicaciones realizadas durante el convenio

Obijeto: Aunar esfuerzos humanos, técnicos y financieros para dinamizar , mantener vy
actualizar el observatorio de Cultura y Economia en las lineas de trabajo de generaciéon de
conocimiento, fortalecimiento de redes, realizacién de investigaciones y publicaciones,
formacién y divulgacién.

Contratante: Ministerio de Cultura
Plazo de ejecucién: 08/05/2018 - 30/11/2018

Resultados destacados:

v

v
v
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Se garantizé el espacio fisico y la dotacién adecuada y suficiente para la operacién del
observatorio en las instalaciones de la Universidad.

Se realizé la coordinacién misional y académica del observatorio

Se gestionaron 8 eventos en pro de la generacién de espacios de socializacién, para
presentar y debatir temas pertinentes para la politica cultural y el desarrollo de los
sectores culturales.

Intermediadores culturales, la cadena de valor y creacién simbélica de la cultura 2016
Cuenta Satélite de Cultura

Panorama del sector Editorial en Colombia, FASES 1, 2 y 3. Cadmara Colombiana de
Libro

Andlisis de flujos comerciales y barreras para la comercializacién de bienes y servicios
culturales entre México, Perd, Chile y Colombia. Alianza del Pacifico 2016

Impacto econémico y social de fiestas y festivales.

Estrategia de fomento de la circulacién de bienes y servicios creativos en Colombia
Medicién del impacto de las politicas pUbicas orientadas al fortalecimiento de las
industrias creativas en términos de desarrollo sostenible

Se desarrollé la diagramacién, correccion de estilo y demds actividades requeridas
para la publicacién de tres articulos producidos desde el observatorio.

Se desarrollé una investigacion de relevancia para el sector cultural y cuyo enfoque sea
cultura y economia: Estrategias de marketing digital para el desarrollo, circulacién,
distribucién y monetizaciéon de proyectos y emprendimientos culturales en el sector
audiovisual en Bogoté

Se realizé la administracion de la pégina web: www.culturayeconomia.org y la
administracién de la pdgina de FB del Observatorio.

Se realizd un proceso de actualizacién de la pdgina web que incluyé el restablecimiento
de la pégina, la actualizacién de plugins y temas de seguridad.



Objeto: Aunar recursos humanos, administrativos, técnicos y financieros para la generacién
de capacidades, competencias e investigaciones para el fortalecimiento de la gestién cultural
en Colombia.

Contratante: Ministerio de Cultura

Plazo de ejecucién: 24/04/2018-24/11/2018

Resultados destacados:

V' Redlizacién del Diplomado de disefio en formulacién en proyectos culturales en 10
sedes: Bogotd, Cartagena, Anapoima, La dorada, Ocafa, Pereira, Popayén, San
Andrés, Sincelejo y Yopal.

V Disefio y entrega de cartillas y herramientas pedagdgicas a cada estudiante del
diplomado.

V' Gestién del servicio de tres diplomados adicionales para los municipios de Zipaquird,
Fusagasugéd y Bogoté con el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

V' Caracterizacién del impacto econémico, valor social y cultural, de los siguientes
festivales en Colombia

Encuentro de coros de Buga, Valle del Cauca
Conservatorio de Musica de Sincelejo, Sucre

Mercado de mUsica independiente de la Ceja, Antioquia
Jazz y Blues en Bucaramanga, Santander

Cuna de acordeones en Villanueva, Valledupar

Festival de cine “cinexcusa” en Neiva, Huila

Las cuartillas en San Martin, Meta,

V' Desarrollo de tres eventos de divulgacion de los resultados de la caracterizacion de los
festivales en las ciudades de Bucaramanga, Sincelejo y la Ceja.

Obijeto: Aunar esfuerzos humanos, técnicos y financieros para realizar las actividades de
coordinacién misional y académica del observatorio de Cultura y Economia en las lineas de
trabajo de la politica integral de economia naranja.

Contratante: Ministerio de Cultura

Plazo de ejecucién: 05/08/2019- 15/12/2019

Resultados destacados:

V' Desarrollo de una investigacién sobre la educacion superior en disciplinas creativas y
culturales con énfasis en animacién.

V' Administracién de la pégina web. Publicacién de contenidos de la biblioteca digital,
publicaciones gestionadas desde el OCE durante 2019, y dos articulos de interés en el
foro.
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Se realizé el disefo de las piezas de comunicacién y el proceso de diagramacién de
tres cuadernos de trabajo y de los contenidos de la revista faro 2019.

Se establecié relaciones con otras entidades culturales, presentando el observatorio en
los siguientes eventos:

Primer Simposio Internacional de Cultura: Exploracién y Puesta en Valor. Ministerio de
Cultura, Juventud y Deporte de Costa Rica y OEl. San José de Costa Rica. 14 al 17
octubre

IV Conferencia Internacional de Ciudades del Aprendizaje organizada por la Alcaldia
de Medellin.

Presentacién del OCE y participacién en el evento denominado "Las politicas culturales
en la ciudad de Medellin. Creacién del Observatorio-Laboratorio de politicas culturales
de Medellin"

Octavo Congreso internacional de educacién Abra Palabra. Ibagué. 30 de septiembre
al 2 de octubre.

Objeto: Aunar recursos humanos, administrativos, técnicos y financieros para la generacién

de capacidades, competencias e investigaciones para el fortalecimiento de la gestién cultural

y la economia naranja en Colombia.

Contratante: Ministerio de Cultura

Plazo de ejecucién: 16/07/2019-16/12/2019

Resultados destacados:

v
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Realizacién del Diplomado de disefo en formulacién en proyectos culturales en 12
sedes: Popaydn, Agua azul, Leticia, Carmen de Viboral, La Unién, Cartagena,
Coveiias, Honda, Neiva y Quibdé Cartagena, Anapoima, La dorada, Ocafia, Pereira,
Popaydn, San Andrés, Sincelejo, Yopal, Clcuta y Buenaventura.

Disefio y entrega de cartillas y herramientas pedagégicas a cada estudiante del
diplomado.

Caracterizacién del impacto econdmico, valor social y cultural, de los siguientes
festivales en Colombia:

Encuentro de coros de Buga, Valle del Cauca.

Mercado audiovisual del Quindio “Maleta de cine quindiano”.

Cinema embera en Riosucio.

Sembrando cultura cosechamos paz en San Jacinto.

Programacioén cultural, museo Bolivariano 2019 en Santa Martha.

Festival internacional de musica popular amazonense finmupa “El piraruct de oro en
Leticia”

Bogoshorts festival de cortos de Bogotd

Realizaciéon del XXXI torneo internacién de contrapunteo y voz recia cimarron de Oro

en Yopal.



Por otra parte, el equipo proponente ha sido lider de las siguientes iniciativas relacionadas

con las industrias culturales y creativas.

Creacién y gerencia de la Incubadora de Empresas Culturales. Con la Universidad de
Caldas, y en convenio con instituciones publicas y privadas, del orden nacional vy
departamental, se crea la Incubadora de Empresas Culturales en el afio 2004 con el
objeto de apoyar ideas e iniciativas culturales, a través de alianzas que buscan
proporcionar conocimiento, formacién y servicios de tecnologia a emprendedores vy
empresas en gestacion que estén enmarcadas dentro de la industria cultural o creativa.
Incu*arte es una convocatoria anual apoyada por la IEC en la cual se ha dado
acompanamiento cerca de 40 emprendedores con iniciativas de industrias culturales y
contenidos digitales. La Incubadora es una Corporacién tiene como objeto incubar
empresas e industrias culturales y creativas soportadas en nuevas tecnologias, servicios
afines, relacionados y conexos, con vocacién exportadora, que generen productos y
servicios para sectores empresariales e institucionales. En su gestién la Incubadora
desarrolla planes, programas y proyectos orientados al fomento, promocién y
desarrollo de las actividades empresariales, académicas, culturales, artisticas y
tecnolégicas comprendidas en el empefo de asistir, acompafar y asesorar personas
naturales, y representantes de empresas privadas, instituciones y organizaciones en
general que postulen y sustenten proyectos e ideas de negocios promisorias
concernientes a las actividades culturales, artisticas y sus relaciones industriales en
especial que se soporten en tecnologias de la informacién y la comunicacién.

La Incubadora de Empresas Culturales surge en el marco del programa Manizales Eje
del Conocimiento, y hoy se proyecta como una organizacién que se expande a través
del territorio nacional, con procesos en convenio con el Comitato Internazionale per lo
Sviluppo dei Popoli - CISP, una ESSAL que opera en el campo de la cooperacién y la
implementacién de proyectos, fundada en 1982 y constituida en 1983 con sede
principal en Roma, ltalia. En América Latina y El Caribe, el CISP ejecuta proyectos, en
los émbitos de ambiente y cambio climético, ayuda humanitaria, migraciones, cultura,
desarrollo rural, género, politicas sociales y cultura. Con el CISP, la Incubadora de
Empresas Culturales estd estableciendo un proceso similar en el Bajo Putumayo, y ha
trasferido también a Cuna el modelo, en el marco del programa Habana Creactiva.

ClusterLab (https://clusterlab.online) es una plataforma virtual para la interaccién entre
empresas y emprendedores culturales y creativos de Colombia y de otros paises
latinoamericanos. Mediante una iniciativa abierta de cardcter colaborativo, se
promueven nuevos enfoques asociativos para la gestién de las industrias culturales y
creativas; lo anterior, a través de procesos de formacién, actividades de investigacién,
vinculos con los actores del sector y otros clUsteres tecnolégicos, organizacién de
ruedas de negocios e intercambios de conocimiento, soporte a la incubacién e
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internacionalizacién de las industrias creativas. El ClusterLab es una iniciativa del
Departamento de Disefio Visual de la Universidad de Caldas, y ha servido de

repositorio de procesos como los llevados a cabo con el Ministerio de Cultura en la
convocatoria COMPARTE LO QUE SOMOQOS, llevada a cabo en el afo 2020.

El ClusterLab también ha servido de soporte a la CEPAL (Comisién Econémica para
América Latina) para su proyecto: FORTALECIMIENTO DE LA CADENAS DE VALOR
EN AMERICA LATINA DE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS-ANIMACION DIGITAL, en
Costa Rica, Panamd y Colombia. El proyecto, llevado a cabo entre 2018-2020,
posibilité crear una comunidad creativa a través de la asociatividad y la realizacion de
varios proyectos creativos en red.

OBIJETIVOS
Obijetivo General

Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar en la priorizacién,
fortalecimiento y ejecucién de proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y
las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, en la construccién de redes de
observatorios de cultura, economia y desarrollo, con estrategias de alto impacto,
autosostenibles e integrados por la cuddruple hélice.

Objetivos Especificos

Disefiar, a partir de indicaciones del Ministerio de Cultura, una metodologia de
priorizacién de proyectos de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Narania,
con el fin de fortalecerlos y entregar recursos econémicos que propicien la ejecucién
de alguna fase del mismo.

Realizar las acciones administrativas necesarias que permitan la financiacién a cada
uno de los proyectos seleccionados.

Definir el impacto alrededor de esta apuesta en Economia Naranja

Realizar el diagndstico con el andlisis necesario para la identificacion por regién de los
posibles observatorios.

Elaborar una ruta metodolégica para la conformacién de una red territorial de
observatorios

Apoyar, acompanar y organizar la inauguracién de los observatorios territoriales
desarrollados

Brindar acompafamiento en las primeras fases de ejecucién de los observatorios
territoriales inaugurados



- Disenar e implementar una estrategia de socializacién y articulacién con universidades
locales

- Capacitar a los miembros de las redes de observatorios territoriales en éreas de estudio
y profundizacién de conocimiento con alta relevancia para el desarrollo de la red de
observatorios

- Darle continuidad al proceso de reforma del Observatorio Nacional y apoyar su
planeacién estratégica

- Identificar y establecer alianzas territoriales e internacionales para conformar la red de
observatorios, bajo el liderazgo del Observatorio de Cultura y Economia de Colombia.

- Desarrollar una propuesta para sistematizar la informacién y los datos recogidos por
los observatorios creados.

- Apoyar y organizar la divulgaciéon de informacién, transferencia de conocimiento o
integracién de la red de observatorios a través de un evento virtual.

- Capacitaciéon al personal territorial y a los asesores del Ministerio para el uso de
la seccion dentro de la pagina web.

- Acompanar a la red internacional de observatorios en su gestacién, puesta en marcha
y consecucién de victorias tempranas.

- Identificar y establecer alianzas otros paises latinoamericanos para conformar la red de
observatorios desde una mirada internacional, bajo el liderazgo del Observatorio de
Cultura y Economia de Colombia.

- Plantear una hoja de ruta con la estrategia que permita posicionar al Observatorio de
Cultura y Economia de Colombia como lider de una red de observatorios
internacionales.

3. COSTOS OPERATIVOS Y APORTES DE LA ENTIDAD

Costos operativos

Exprese en % los costos
Descripcion operativos sobre el valor del
presupuesto oficial

Costos operativos del convenio 7.5%




Entrega de aportes

Aportes de la Fundacion Universidad Jorge Tadeo Lozano

Actividad Principal y Productos Asociados

Aporte
en
Dinero

Aporte en
especie

Tiempo de
Ejecucion

Total de los
aportes

Frente a la estrategia de Agendas Cre

ativas y Areas de Desarrollo Naranja

de

ruta

Elaboracién
una
metodolégica
para la
conformacién de
una red fterritorial
de observatorios

Herramientas completas y
dindmicas que se entregarén al
territorio para apoyar el proceso de
creacién del observatorio.
ejemplos:  formatos para la
constitucién  de  los  comités
directivos, directorio y variables a
incluir en las bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio,
manuales con la estrategia para la
creacién y uso de redes sociales
propias, entre otros.

Mes 3-4

$38,000,000

$38,000,000

Apoyar,
acompanar y
organizar la
inauguraciéon  de
los observatorios
territoriales
desarrollados

Evento de inauguracién para cada
uno de los  observatorios
territoriales desarrollados. El evento
debe incluir: a). Toda la logistica
del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes,
utileria, equipos de  sonido,
elementos  audiovisuales  para
proyectar y realizar transmisiones
online, ¢). invitados estratégicos de
los territorios incluyendo costos de
traslado, acomodacién,
alimentacién y  transporte  en
ciudad, d). la difusién en redes del
evento, la planeacién y logistica, la
atencién al evento, grabaciones,
fotos, entrevistas y presencia de
medios y  seguimiento  a
participantes con encuestas y envio
de memorias. e). estadisticas de
interaccién en redes de los
participantes e invitados al evento.
f).  Memorias: videos, fotos,
documentos en pdf y grabaciones,
montadas en redes y disponibles al
publico y archivadas  para
Mincultura donde se evidencie la
ocurrencia del evento.

MES 4-6

$20,000,000

$20,000,000

Brindar
acompafamiento

Mesas de trabajo realizadas con los
miembros de los observatorios

MES 4-8

$20,000,000

$20,000,000




en las primeras
fases de ejecucién
de los
observatorios
territoriales
inaugurados

territoriales inaugurados para la
definicién del plan de trabajo y sus

valores  corporativos:  misién,
vision,  objetivo  general y
especificos, figura juridica a

adoptar para la constitucién, etc.
Levantar actas de cada una de las
mesas realizadas.

Capacitar a los
miembros de las

Tres (3) capacitaciones de al menos
50 personas, miembros de los

redes de . .
) observatorios territoriales y sus
obs.ervg’ronos asociados, en los temas de
f’errﬁronoles Nl derechos  culturales,  libertades
areas d? esf.u’cho Y| creativas, implicaciones sobre una | MES 5-10 $9,000,000| $ 9,000,000
pro{un.dgooon de teoria de capacidades y desarrollo
conocimiento N humano e impacto sobre la
alta relevancia competitividad nacional. Ademds,
para el desarrollo gestién de recursos, competitividad
de la rgd de y administracién de negocios.
observatorios Levantar actas de cada una de las
jornadas realizadas.
" Al menos dos mesas de trabajo
\dentificar Y entre los miembros del
es.foblecer Observatorio  de  Cultura y
alianzas Economia y los lideres de los | MES 4-8 $10,000,000 | ¢ 10 100 100
Terrﬁrono'les € | observatorios territoriales creados. ! !
infernacionales Levantar actas de cada una de las
podro con{ormorollo mesas realizadas.
(r:»ebservoforios, ¢ Mesas de trabajo con minimo diez
bajo el liderazgo (1,0) |contocfos i;ﬁemo;ionol?s con
. | vinculos con otros observatorios,
jil %bjﬁs;ztonj instituciones o redes académicas | MES 2-6 $30,000,000 | $30,000,000
Economia de | con obijetivos similares. Levantar
Colombia. actas de cada una de las mesas
realizadas.
Desarrollar  una
spirs(t):r:(ca;ifscr pOTZ Propuesta de una seccién dentro de
informacién y los la pégina web del Observatorio
datos  recogidos culturayeconomia.org para | MES 3-10 $10,000,000 $10,000,000
por los acceder a los datos de los
observatorios territorios candidatos, y a toda la
creados. informacién del sector que sea

recogida en el marco de la red de
observatorios.




Apoyar y
organizar la
divulgaciéon  de
informacién,

transferencia  de
conocimiento o
integracién de la
red de
observatorios @
través de  un
evento virtual

Evento conjunto con la red de
observatorios creada con
representantes de los mismos. El
evento debe incluir: a). Toda la
logistica del evento, b). Escenario
con medidas de bioseguridad
vigentes, utileria, equipos de
sonido, elementos audiovisuales
para proyectar y  realizar
transmisiones online, c). invitados
estratégicos de los territorios
incluyendo costos de traslado,
acomodacién, alimentacién y
transporte en ciudad, d). la difusién
en redes del evento, la planeacién
y logistica, la atencién al evento,
grabaciones, fotos, entrevistas y
presencia de medios y seguimiento
a participantes con encuestas y
envio de memorias. e). estadisticas
de interaccién en redes de los
participantes e invitados al evento.
f).  Memorias: videos, fotos,
documentos en pdf y grabaciones,
montadas en redes y disponibles al
publico y archivadas  para
Mincultura donde se evidencie la
ocurrencia del evento.

MES 8-10

$10,000,000

$10,000,000

Capacitaciéon — al
personal territorial
y a los asesores
del Ministerio
para el uso de
la seccién dentro
de la pagina web.

Jornada de capacitacién con el
personal, a nivel fterritorial y
nacional, que haré uso de dicha
seccion dentro de la pégina web.
Levantar actas de cada una de las
jornadas realizadas.

MES 9

$3,000,000

$3,000,000

Total

150,000,000

150,000,000

FELIPE C. LONDONO L. ]
DECANO FACULTAD DE ARTES Y DISENO

FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGORA JORGE TADEO LOZANO
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Sefiora,

LEYDI YOJANNA HIGIDIO HENAO

Directora de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja
Ministerio de Cultura

Bogoté, DC.

Asunto: Presentacion de una propuesta para “Aunar recursos humanos, técnicos y
financieros con el fin de apoyar el fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos
territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que hagan parte de las Agendas
Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como, soportar la construccion de una red
de observatorios territoriales de cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto
impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.”

Cordial Saludo,

Dada a la trayectoria de la Universidad de Caldas en el desarrollo de tematicas digitales,
sociales y culturales y, en su interés de participar de los proyectos que aporten a las
diversas manifestaciones para el emprendimiento cultural y las industrias creativas,
presentamos la siguiente propuesta y de trayectoria de la Institucion con el objeto de Anuar
los diferentes esfuerzos para llevar a cabo los objetivos de la presente convocatoria.

Agradecemos esta invitacion y consideramos que se trata de una oportunidad para aportar
desde la academia, la investigacion y la proyeccién, para contribuir al crecimiento del
ecosistema de emprendimiento naranja.

Atentamente,

PATRICIA SALAZAR VILLEGAS

Vicerrectora de Proyeccion Universitaria Universidad de Caldas
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La Universidad de Caldas es una Institucién de Educacién Superior publica del orden
nacional, fundada desde hace 78 afios, que ha contribuido al desarrollo académico, social
y econdmico de la region del eje cafetero y del pais. Institucién que se ha preocupado por
brindar educacién de calidad a sus estudiantes, situacién que ha quedado demostrada con
la obtencién de su primera acreditacién de alta calidad en el afio 2007 (por 5 afios), su
posterior renovacion 2013-2018 y actualmente con la segunda renovacion 2018-2026
(Resolucion N° 17202 del 24 de octubre de 2018).

Cuenta con seis facultades (Artes y Humanidades, Ingenierias, Ciencias para la Salud,
Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias Agropecuarias) que
desde sus distintos saberes le permiten impactar su entorno. Las capacidades cientificas y
de investigacién de la institucion se reflejan en sus 65 grupos de investigacion reconocidos
por Colciencias en la convocatoria 833 de 2018, en la que el 46% de los grupos se
clasificaron en las categorias Ay Al distribuidos en sus 6 facultades: Ciencias para la Salud,
Ciencias Agropecuarias, Ingenieria, Artes y Humanidades, Ciencias Juridicas y Sociales, y
Ciencias

La Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria de la Universidad de Caldas, desarrolla
diversos programas, proyectos, eventos y servicios para dinamizar el desarrollo enfocado
al fortalecimiento de la cultura, la ciencia, la innovaciéon y la tecnologia; reldne las
capacidades de dependencias, profesores, estudiantes y programas académicos de
diversas areas del conocimiento con una amplia circulacion de propuestas en educacion
continuada y formacién no cientifica, innovacion y transferencia tecnolégica, cultura,
patrimonio y apropiacion, y relacionamiento con el entorno para la cultura y el desarrollo
social de la mano del emprendimiento y la competitividad.

Es asi que la Universidad de Caldas a través de la Vicerrectoria de Proyeccion y la relacion
con la comunidad académica ha consolidado una alta experiencia en creacion de proyectos
para la formacién en competencias y habilidades emprendedoras, para la generacion de
redes, la co-creacion, el intercambio colaborativo, la generacion de agendas de cultura, la
transferencia metodolégica y la circulacién del conocimiento. Ademas de una infraestructura
capacitada para facilitar el acceso, la apropiacion y transferencia de herramientas para
fortalecer las capacidades institucionales y generacion de soluciones a diversos retos a
partir de la relacion y el trabajo con la sociedad.
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CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO ROGELIO SALMONA

El Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona de la Universidad de Caldas es un espacio
de conocimiento y un escenario de participacidbn ciudadana para la co-creacion
contemporanea entre arte, ciencia y tecnologia, el intercambio cultural y creativo, el didlogo
y la produccién de conocimiento abierto, la visibilizacion de las comunidades creativas, la
innovacion, investigacion y apropiacion social del conocimiento que busca minimizar la
brecha entre las dinAmicas universitarias y las demandas en espacios culturales y
cientificos de la sociedad.

En este espacio se propician encuentros virtuales y presenciales que dan continuidad a los
esfuerzos de gestion de eventos culturales, congresos cientificos, exposiciones y festivales
nacionales e internacionales. Asi, ademas de responder a las necesidades de
infraestructura cultural de la ciudad y la regién, este Centro promueve la creatividad en el
mundo digital, la formacién de publicos, la creacién de contenidos y la relacién de las
tecnologias con las artes y las ciencias.

El Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona implementé una estrategia de
digitalizacion de los eventos de proyeccion de la Universidad de Caldas y aliados, que
contempla la realizacion de eventos culturales, congresos cientificos, exposiciones y
festivales nacionales e internacionales, ejemplo de ello, es el formato completamente digital
con el que se realizo el Festival Internacional de la Imagen afio 2020 en alianza con PDC y
el Festival Internacional de la Imagen afio 2021 , la décima version de la Feria del Libro del
mismo afo, ISEA; encuentro de artes electrénicas, Interruptor 2020 con el DNP en la
implementacion de una Plataforma Virtual para la realizacion de eventos digital masivo,
entre otros. Esta estrategia, integra acciones encaminadas al disefio de composiciones
visuales, la construccion de entornos virtuales en 3D, equipamiento techol6gico para
transmisiones en vivo y un equipo de trabajo interdisciplinario para el desarrollo de la
produccion general, ejecutiva, técnica y tecnoldgica, logistica y comunicaciones.

La Universidad cuenta con el Centro de Ciencia Francisco José de Caldas, proyecto
financiado por el Sistema General de Regalias y el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon - Colciencias, un makerspace que promueve la participacion
ciudadana y la apropiacion social del conocimiento, a través de los medios digitales y el
trabajo colaborativo para la co-creacion de solucién a problemas del Departamento de
Caldas. El Centro de Ciencia se encuentra integrado al Centro Cultural Universitario Rogelio
Salmona, escenario que presta a la ciudad y a la region una infraestructura que hace posible
la gestion y la comunicacion del capital cultural y cientifico de la region.
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Los centros estan articulados al Laboratorio e Imiovacion Publica en alianza con la
Administracion Municipal y representan espacios para experimentar con nuevas formas de
generar valor puablico, modernizar la relacion con la ciudadania, aportar nuevos canales de
participacién y colaboracioén. El laboratorio de Innovacion Publica han realizado entre otros:

la Implementacion de metodologias de co-creacién, el desarrollo de estrategias de
apropiacion social del laboratorio de innovacién publica, desarrollo y gestion de una
plataforma digital para del laboratorio de innovacion publica, generar un modelo de
correlacion de fuentes y analitica de datos para la visualizacion de datos de sectores
estratégicos para la secretaria de planeacion a través de open data y generar espacios de

participacion ciudadana para la construccion de los planes de desarrollo comunales.

LABORATORIOS DIGITALES Y CULTURALES

La Universidad también cuenta con el ViveLab Manizales, un laboratorio de contenidos
digitales que pertenece a la red nacional como iniciativa del Ministerio de TIC. Dadas las
ventajas disciplinares de la Universidad, el laboratorio ha sido un escenario de construccion
colectiva en el que se han conformado redes interdisciplinarias integradas por artistas,
disefiadores, antropdlogos, socidlogos, ingenieros, psicologos, filésofos y trabajadores
sociales, que han hecho las veces de mediadores con las comunidades tanto sociales como
cientificas, y han permitido establecer un permanente dialogo de saberes. Las iniciativas
han sido concebidas para incidir en cascada en las comunidades, con el propésito de que
los participantes se conviertan en replicantes e intérpretes de las necesidades de las
comunidades respecto a iniciativas sociales, artisticas y creativas.

El ClusterLab, es un lugar de encuentro y fortalecimiento de iniciativas comunes, virtual y
abierto, que impulsa procesos de formacién elaborados a medida de las necesidades de la
industria. Este espacio ofrece actividades de investigacion que apoyan la innovacion, los
vinculos con los actores del sector, la organizacion de ruedas de negocios y los
intercambios de conocimiento, soporte a la incubacién e internacionalizacién de las
actividades de las industrias creativas.

La ejecucion, tanto del ClusterLab como de sus cuatro lineas estratégicas, apunta hacia la
asociatividad en red —Networking—, la formacién y mentorias especializadas —E-learning—,
las plataformas virtuales de negocio para la circulacién de productos culturales en mercados
nacionales e internacionales —E-Commerce—, las iniciativas open source y laboratorios
abiertos de apoyo a la co-creacion y los procesos colaborativos —OpenLabs, y los centros
de recursos especializados en propiedad intelectual y otros temas del emprendimiento
cultural enfocados a la reproduccidn de experiencias a través del uso de redes.
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El ClusterLab posibilita la creacién y el acceso a &us ¢onténidos a las empresas e industrias
creativas y culturales, a emprendedores, organizaciones independientes y comunidades, a

los proveedores de capital humano (universidades y centros de formacion) que involucren
temas de emprendimiento cultural, a las instituciones de gobierno local, departamental y
nacional, y a las incubadoras, gremios y organizaciones culturales de la regién.

MediaLab: espacio interdisciplinario de la Universidad de Caldas orientado a la produccién,
investigacion y difusion del disefio y el arte en el marco de la cultura digital y su interrelacién
con la ciencia, la tecnologia y la sociedad. Al igual que el Centro de Investigacion y Creacion
Transmedia -CTIC como un espacio para el fomento de la investigacion creacion, fundado
en la cultura digital para la transmision del conocimiento y la generacién de nuevo
conocimiento dada a partir de desarrollos transmedia y de contenidos digitales. Mediante la
comunicacioén transmedia, que implica el uso y articulacion de multiples soportes y canales
unidos por un hilo narrativo comun, el CTIC brinda servicios de apoyo académico,
desarrollos, consultorias, asesorias y servicios de laboratorio.

LASO: Laboratorio Social de Cultura y Emprendimiento Eje Cafetero es un proyecto del
Ministerio de Cultura, operado por la Incubadora de Empresas Culturales de la Universidad
de Caldas que cuenta con una organizacion estratégica y comunicacional basada en el
concepto de emprendimiento en red, con fortaleza en la formacién técnica de formadores
en produccion de contenidos culturales y creativos, a la utilizacion de Tic, y al
Emprendimiento Cultural, dirigido a jovenes creadores, productores, lideres vy
emprendedores. Los topicos que contempla este programa a nivel nacional son: Formacion,
organizacién y vinculos; circulacién, sostenibilidad, infraestructura y comunicacién. Cada
lineamiento fortalece y consolida este proyecto que articula las areas y programas del
Ministerio, con el SENA, Camaras de Comercio, Alcaldias, Gobernaciones y Secretarias de
Cultura.

Centro de Investigacién Transmedia: Es un espacio para el fomento de la investigacion
y creacion, fundado en la cultura digital para la transmision del conocimiento y la generacion
de nuevo conocimiento dada a partir de desarrollos transmedia y de contenidos digitales.
Mediante la comunicacién transmedia, que implica el uso y articulacion de mudltiples
soportes y canales unidos por un hilo narrativo comun, el Centro de Investigacion
Transmedia brinda servicios de apoyo académico, desarrollos, consultorias, asesorias y
servicios de laboratorio.

NODO DE ECONOMIA NARANJA

La Vicerrectoria de Proyeccién de la Universidad de Caldas cumple la funcién de la
Secretaria Técnica del Nodo de Emprendimiento Cultural del Ministerio de Cultura, una
estrategia que funciona en Manizales desde 2016 y tiene el objetivo de descentralizar la
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politica de emprendimiento, fortaleciendo el sect’@rfade Ta@mdustnas culturales y creativas
a través de la generacion de macro-proyectos de ciudad que vinculen el sector creativo
articulando a los segmentos privados con los publicos

PROPUESTA COMPETITIVA

OBJETO:

Celebrar un convenio interadministrativo entre el Ministerio de Cultura y la Universidad de
Caldas para Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el fin de apoyar el
fortalecimiento de los ecosistema culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y
ejecutar proyectos que hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo
Naranja; asi como, soportar la construccion de una red de observatorios territoriales de
cultura, economia y desarrollo con estrategias de alto impacto, autosostenibles e
integrados por la cuadruple hélice.”
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APORTES

Objetivo TIEMPO Actividades Productos MINCULTURA | NOTA-Alcance
o . Sobre los
Disefiar, a partirde L instrumentos y demas
indicaciones del Ministerio de |[Un (1) documento metodolégico que feCUISOS aue bropicie
Cultura, una metodologia de |contenga: la metodologia de priorizacion de ol ministe?io dlz P
priorizacion de proyectos de | proyectos, los criterios de seleccion y las cultura que den
las Agendas Creativas y las | herramientas necesarias para realizar el de |
Mes 1 all Areas de Desarrollo Naranja, | Proceso de seleccion. $10.000.000 cuenta de 1as
2 : ' VM agendas y ADN ya
con el fin de fortalecerlos y existentes
entregar recursos :
econémicos que propicien la Informe con todos Io_s proyectos_sglecqonados
ejecucion de alguna fase del y que seran susceptibles de recibir el incentivo
mismo. econémico para apalancar alguna fase o
componente de su proyecto
Frente a la
estrategia de _ _
Agendas Bolsa de recursos para financiar proyectos $900.000.000
Creativas y
Areas de
Desarrollo . -
Naranja L_Jn d_ocumento con un informe técnico
: . financiero, que demuestre los montos vy
Realizar las acciones proyectos que fueron financiados.
administrativas necesarias
que permitan la financiacion - Eyidencias de cada proyecto seleccionado, las
Mes 3 al | & €ada uno de los proyectos | ¢zjes incluyan:
mes | Seleccionados. - Ficha de proyecto con objetivos, alcances,|  $84.500.000
10 presupuesto, productos y demas informacién

de la iniciativa a financiar
- Informe técnico y financiero que demuestre la
ejecuciéon de los recursos,

en conformidad a la ficha de proyectos inicial
- Soportes segun aplique, tales como listas de
asistencia, fotos, piezas de comunicacién o




soportes que permitan corroborar el buen uso
del incentivo
economico.

Mes 10

Definir el impacto alrededor
de esta

apuesta en Economia
Naranja

Un documento que contenga el andlisis de
como los proyectos apoyados, impactan a
nivel social, cultural y econémico los
ecosistemas creativos de las ciudades donde
se ejecuten los mismos.

$15.000.000

Creacion y
consolidacion
de unared de
observatorios

territoriales

MES 2

MES 2

Realizar el diagndstico con el
analisis

necesario para la
identificacion por regiéon

de los posibles observatorios.

Documento diagnéstico donde se recoja: a) la
revision, ajuste, complemento y actualizacion
de la metodologia existente para la
implementacibn de observatorios, con
especial énfasis en la revision de la literatura 'y
casos de otros observatorios
gue permitan entender y aterrizar en los
territorios la mision, vision y la ruta de
implementacién de los mismos. b). matriz dofa
sobre las relaciones entre cultura, economia y
desarrollo que permita la gestion del
conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

Base de datos con la identificacion de las
instituciones y/o actores claves para el
desarrollo del observatorio en cada territorio
candidato.

$15.000.000




MES 2

Documento que evidencie la categorizacion de
los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, en el cual
se incluya: a). Bateria de indicadores que
permita categorizar a los territorios por su
capacidad para crear y sostener un
observatorio territorial, b). Las razones,
criterios y datos utilizados para construir la
bateria de indicadores.

MES 3-

MES 3-

Elaboracion de una ruta
metodolégica

para la conformacion de una
red territorial

de observatorios

Documento metodoldgico con el paso a paso
para la implementacion o integracion a la red
nacional de cada observatorio territorial con el
correspondiente plan de trabajo y cronograma
de actividades.

Herramientas completas y dindmicas que se
entregaran al territorio para apoyar el proceso
de creacion del observatorio. ejemplos:
formatos para la constitucion de los comités
directivos, directorio y variables a incluir en las
bases de datos de los
stakeholders de cada observatorio, manuales
con la estrategia para la creacién y uso de
redes sociales propias, entre otros.

$20.000.000

MES 4-

Apoyar, acompaniar y
organizar la
inauguracion de los
observatorios
territoriales desarrollados

Evento de inauguracién para cada uno de los
observatorios territoriales desarrollados. El
evento debe incluir: a). Toda la logistica del
evento, b). Escenario con medidas de
bioseguridad vigentes, utileria, equipos de
sonido, elementos audiovisuales para
proyectar y realizar transmisiones online, c).
invitados estratégicos de los territorios
incluyendo costos de traslado, acomodacion,
alimentacién y transporte en ciudad, d). la
difusién en redes del evento, la planeacién y

$100.000.000

Con un alcance
méaximo de 5

observatorios. 1
observatorio por
region principal.




logistica, la atencién al evento, grabaciones,
fotos, entrevistas y presencia de medios y
seguimiento a participantes con encuestas y
envio de memorias. €). estadisticas de
interaccion en redes de los participantes e
invitados al evento. f). Memorias: videos, fotos,
documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas
para Mincultura donde se evidencie la
ocurrencia del evento.

Brindar acompafiamiento en
las primeras

Mesas de trabajo realizadas con los miembros
de los observatorios territoriales inaugurados
para la definicion del plan de trabajo y sus

Con un alcance

MES 4- ! ., valores corporativos: mision, vision, objetivo maximo de 5
fases de ejecucion de los p . g $75.000.000 .
8 . general y especificos, figura juridica a adoptar observatorios
observatorios ~
o : para la acompafados. 1
territoriales inaugurados . )
constitucion, etc. Levantar actas de cada una observatorio por
de las mesas realizadas. region principal.
Disefiar e implementar una Documento descriptivo y metodolégico con la
estrategia de identificacion de los programas académicos,
MES 2- 2 . , :
5 socializacion y articulacion eventos y cursos cortos asociados al sector $5.000.000
con cultural y creativo, con fecha de ocurrencia
universidades locales entre los afios 2021-2022
Capacitar a los miembros de |Tres (3) capacitaciones de al menos 50
las redes de personas, miembros de los observatorios
observatorios territoriales en | territoriales y sus asociados, en los temas de o
. X ) 3 Capacitaciones en
areas de derechos culturales, libertades creativas,
MES 5- : L S . cada uno de los 5
estudio y profundizacién de |implicaciones sobre una teoria de $15.000.000 :
10 o : observatorios
conocimiento capacidades y desarrollo humano e
generados

con alta relevancia para el
desarrollo de la
red de observatorios

impacto sobre la competitividad nacional.
Ademas, gestion de recursos, competitividad y
administracion de negocios. Levantar actas de




cada una de las
jornadas realizadas.

Consolidar el
observatorio
nacional

Darle continuidad al proceso
de
refoma del Observatorio

Evidencias del acompafiamiento a la mesa
directiva del Observatorio
Nacional y al proceso de planeacion
estratégica junto con sus metas en una
vision de corto (2022), mediano (2025) y largo
plazo (2030). Igualmente,
con el acompafamiento a la ejecucién de las
metas de corto plazo en cuanto

Mes 1-8 . Yy : N . $40.000.000
Nacional y a realizacion de investigaciones, bateria de
apoyar su planeacion indicadores, eventos
estratégica académicos, foros, entrevistas, cronogramas
de trabajo y demas actividades
gue la mesa directiva apruebe en sus sesiones
de trabajo orientadas a
producir insumos para la generacion de
lineamientos de politica publica.
Al menos dos mesas de trabajo entre los
. miembros del Observatorio de Cultura y
MEE? 4- :3; r:]t;f;(;a{e¥rie,[ztr?£fsczr Ecqnomia y los lideres de los observatorios
) onales para territoriales creados. Le\_/antar actas de
gﬁ;g?;:rng re dp de cada una de las mesas realizadas.
observatorios, bajo Mesas de trabajo con ml’nimo, diez (10) $16.000.000
el liderazgo del Observatorio contactos mterna_cmna_les_ con vinculos con
MES 2- d otros observatorios, instituciones o redes
e Culturay e .t -
6 académicas con  objetivos  similares.

Economia de Colombia.

Levantar actas de cada una de las mesas
realizadas.




Desarrollar una propuesta
para

Propuesta de una seccién dentro de la pagina
web del Observatorio

MES 3- |sistematizar la informacion y | culturayeconomia.org para acceder a los
s . $40.000.000
10 los datos datos de los territorios candidatos, y a toda
recogidos por los la informacién del sector que sea recogida en
observatorios creados. el marco de la red de observatorios.
Evento conjunto con la red de observatorios
creada con representantes de los
mismos. El evento debe incluir: a). Toda la
logistica del evento, b). Escenario con
medidas de bioseguridad vigentes, utileria,
equipos de sonido, elementos
audiovisuales para proyectar y realizar
. transmisiones online, C). invitados
Apoyar y organizar la P o :
. ., estratégicos de los territorios incluyendo
divulgacion de -
. . : costos de traslado, acomodacion,
informacion, transferencia de ! L .
o . L alimentacion y transporte en ciudad, d). la
MES 8- |conocimiento o integracion e .
difusion en redes del evento, la 1 evento virtual
10 de lared de . e .
. . planeacion y logistica, la atencion al evento,
observatorios a traves de un grabaciones fotos entrevistas y
evento . ' ! S $20.000.000
virtual presencia de medios vy seQU|m|er]to a
participantes con encuestas y envio de
memorias. e). estadisticas de interaccion en
redes de los participantes e invitados
al evento. f). Memorias: videos, fotos,
documentos en pdf y grabaciones, montadas
en redes y disponibles al publico y archivadas
para Mincultura donde se evidencie
la ocurrencia del evento.
o Jornada de capacitacion con el personal, a
Capacitacion al personal . o ) .
. nivel territorial 'y nacional, que hara T
territorial y a los : ", - Capacitaciones
MES 9 L uso de dicha seccién dentro de la pagina web. .
asesores del Ministerio para virtuales
Levantar actas de cada una de las

el uso de

jornadas realizadas.




la seccién dentro de la
pagina web.

Manual de uso (intranet) con usuarios y claves

MES 10 de acceso para el intercambio de
experiencias territoriales
Plantear y dejar documentados los objetivos,
la importancia, y la estrategia que
permitird consolidar la red de observatorios,
asi como llevar a cabo el proceso de
Acompafiar a la red metas estratégicas de la red y plantear los
internacional de cronogramas y los hitos necesarios para
observatorios en su el cumplimiento del objetivo general de la red.
Mes 3-8 | gestacion, puesta en Entre ellos: la definicibn de una
marcha y consecucion de agenda de encuentros tanto para aspectos
victorias académicos como organizacionales, en
Creacién y tempranas. los que se Iog_ren acuerdos_ para el
consolidacion estfa_blemmlento Qe |nd|qadores reglonale§ que
faciliten a los paises miembros tener mejores
de unared " P . . $32.000.000
internacional de polltlc_as publicas y la articulacion de
) las mismas.
observatorios —
Identificar y establecer
alianzas otros
paises latinoamericanos para | Documento consolidado con los resultados de
conformar todas las actividades asociadas: Base
MES 5- la red Qe observatorios desde Qe da_tos de coqtagtos o] entidaples
10 una mlrada _ internacionales académicas que permitan
internacional, bajo el crear
liderazgo del una red de observatorios internacional,

Observatorio de Cultura'y
Economia de
Colombia.

identificacion de posibles alianzas, otros.




MES 5-
10

Plantear una hoja de ruta con
la estrategia

que permita posicionar al
Observatorio de

Cultura y Economia de
Colombia como

lider de una red de
observatorios
internacionales.

Documento de investigacion cualitativa, donde
se recopilen las experiencias de al
menos diez (10) observatorios internacionales
de cultura y economia, de origenes
diferentes. El documento debe comprender: a)
revision de literatura de redes de
observatorios internacionales; b). Analisis de
entrevistas y didlogos de personajes
claves y lideres de estas instituciones en los
diferentes  paises (al menos diez
entrevistas); c¢). Hoja de ruta con
recomendaciones y propuestas de accion y
estrategias de integracion entre las
instituciones de los diferentes paises a la red
internacional liderada por el Observatorio de
Cultura y Economia de Colombia

Costos operativos (7,5 %)

$112.500.000

TOTAL PROYECTO EN EFECTIVO

$1.500.000.000




CONTRAPARTIDA UNIVERSIDAD DE CALDAS

CONTRAPARTIDA UCALDAS

Consolidaciéon de un equipo administrativo con experiencia en proyectos de alto impacto en las
areas de la innovacion, la industria creativa , la innovacién social y la formulacién de proyectos

para la realizacién de asesorias y acompafiamiento en las gestiones estratégicas del proyecto. $94.000.000
Desarrollo contenidos infograficos sobre logros de objetivos y resultados del convenio para la

presentacion de informes y guia de buenas practicas. $45.000.000
Asignacién de un equipo para apoyar, acompafar y realizar seguimiento a los beneficiarios de los

cursos virtuales alojados en el ClusterLab como la caja de herramientas y, el uso y apropiacion de

la plataforma. $43.000.000

$182.000.000

TOTAL PROYECTO EN EFECTIVO

$1.500.000.000

TOTAL PROYECTO EN ESPECIE

$182.000.000

TOTAL GLOBAL PROYECTO

$1.682.000.000
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Bogota D.C. 18 de ene. de 22

Sefores

MINISTERIO DE CULTURA

LEYDI HIGIDIO HENAO

Directora, Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Viceministerio de Creatividad y Economia Naranja

Ciudad

Ref.: Estudio de sector para el convenio con objeto “Aunar recursos humanos,
técnicos y financieros con el fin de apoyar el fortalecimiento de los ecosistema
culturales y creativos territoriales y de priorizar, mejorar y ejecutar proyectos que
hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como,
soportar la construccion de una red de observatorios territoriales de cultura,
economia y desarrollo con estrategias de alto impacto, autosostenibles e

integrados por la cuadruple hélice.”
Estimada sefiora Higidio, reciba un cordial saludo,

En nombre de la Asociacion Colombiana de Facultades de Admnistracion ASCOLFA,
agradezco su nvitacién a participar en el fortalecimiento de los Ecosisitemas
Culturales cuyo Objeto es: Aunar recursos humanos, técnicos y financieros con el
fin de apoyar en la priorizacion, fortalecimiento y ejecucion de proyectos que
hagan parte de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja; asi como,
en la construccién de redes de observatorios de cultura, economia y desarrollo, con

estrategias de alto impacto, autosostenibles e integrados por la cuadruple hélice.
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Asociacion Colombiana de
Facultades de Administracion

Propuesta para la cual el Ministerio de Cultura aportara MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000) para el desarrollo de las actividades
propuestas en el marco del Convenio y que comprende las siguientes actividades a

realizarse durante los meses de febrero a noviembre del presente afio, terminando

a mas tardar el 15 de noviembre del 2022.

Frente a la estrategia de | PRODUCTOS FECHA
Agendas Creativas y ASOCIADOS A LAS

Areas de Desarrollo ACTIVIDADES

Naranja ACTIVIDADES

Disefar, a partir de Un (1) documento Mes 1 al 2

indicaciones del
Ministerio de Cultura,
una metodologia de
priorizacion de proyectos
de las Agendas Creativas
y las Areas de Desarrollo
Naranja, con el fin de
fortalecerlos y entregar
recursos econémicos
que propicien la
ejecucion de alguna fase

del mismo.

metodologico que
contenga: la
metodologia de
priorizacion de
proyectos, los criterios
de seleccion y las
herramientas necesarias
para realizar el proceso

de seleccion.

Informe con todos los proyectos seleccionados y que seran susceptibles de

recibir el incentivo econémico para apalancar alguna fase o componente de su

proyecto

D00

@ascolfacol
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Realizar las acciones Un documento con un Mes 3 al mes 10
administrativas informe técnico

necesarias que permitan | financiero, que

la financiacién a cada demuestre los montos y
uno de los proyectos proyectos que fueron
seleccionados. financiados

Evidencias de cada proyecto seleccionado, las cuales incluyan:

- Ficha de proyecto con objetivos, alcances, presupuesto, productos y demas
informacién de la iniciativa a financiar

- Informe técnico y financiero que demuestre la ejecucion de los recursos, en

conformidad a la ficha de proyectos inicial

ASCOLFA para la realizacion de las actividades propuestas por el ministerio,

aportaria en efectivo un valor de $ 673.913.044.00 seiscientos setenta y tres

millones novenientos trece mil cuarenta y cuatro pesos M/CTE., de la siguiente

TIEMPO DE APORTE EN APORTE EN TOTAL DE LOS
ACTIVIDAD PRINCIPALY PRODUCTOS ASOCIADOS -
EJECUCION DINERO ESPECIE APORTES
Disefiar, a partir de indicaciones del Ministerio de Cultura, una metodologia de
priorizacién de proyectos de las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo e
RS Naranja, con el fin de fortalecerlos y entregar recursos econémicos que propicien
la ejecucidn de alguna fase del mismo. $ 449.275.363,00 | & = $ 449.275.363,00
CREATIVAS ¥ ADN — = — = = = = ——
Realizar las acciones administrativas necesarias gue permitan la financiacion a SR
cada uno de los proyectos seleccionados.
Definir el impacto alrededor de esta apuesta en Economia Naranja 1 MES
Creacion y consolidacidn de una red de observatorios territoriales 10 MESES
OBSERVATORIOS — - -
Consolidar el observatorio nacional 10 MESES $ 224.637.681,00 | S = $ 224.637.681,00
TERRITORIALES — = = - - 5
Creacion y consolidacién de una red internacional de observatorios 8 MESES

Aporte que la asociacion realizara en dinero y que apoyara el equipo humano
profesional y técnico que se requiere para garantizar el cumplimiento de las
actividades y de los entregables propuestds, asi como el uso de los recursos
tecnoldgicos, bases de datos, plataformas que se requieran para la realizacion de

los eventos y todo el apoyo logistico y de infraestructura.
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estan ubicadas en diferentes departamentos y municipio, lo cual permite garantizar
la cobertura y los equipos tecnicos y profesionales que se requieren en la ADN
territoriales, el acompafamiento e interlocucién con los agentes de la cuadruple
hélice. ASCOLFA tiene una trayectoria y reconocimiento que permite manejar los
recursos de una manera eficiente, optimizando los recursos y demostrando su
eficiencia en el desarrollo de las actividades y del manjo de los recursos
econodmicos aportados por el ministerio y ASCOLFA y se compromete con los
entregables en las fechas indicadas y solicitados pr el ministerio para los
respectivos desembolsos.

Entregables de la estrategia de Agendas Creativas y ADN:

» Documento de propuesta de metodologia de priorizacidon de proyectos suscritos
en las Agendas Creativas y las Areas de Desarrollo Naranja

= Lista de proyectos priorizados

* Plan de Trabajo y Cronogramas detallados de implementacion de cada uno de
los anteriores

Entregables de la estrategia de Observatorios Territoriales:

» Documento diagndstico donde se recoja: a) la revisidn, ajuste, complemento y
actualizacion de la metodologia existente para la implementacién de observatorios,
con especial énfasis en la revision de la literatura y casos de otros observatorios
que permitan entender y aterrizar en los territorios la misidn, vision y la ruta de
implementacién de los mismos. b). matriz dofa sobre las relaciones entre cultura,
economia y desarrollo que permita la gestién del conocimiento con base en las
necesidades locales y nacionales

» Base de datos con la identificacién de las instituciones y/o actores claves para el

desarrollo del observatorio en cada territorio candidato.
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» Documento que evidencie la categorizacion de los territorios por su capacidad
para crear y sostener un observatorio territorial, en el cual se incluya: a). Bateria de
indicadores que permita categorizar a los territorios por su capacidad para crear y
sostener un observatorio territorial, b). Las razones, criterios y datos utilizados para
construir la bateria de indicadores

Entregables Generales:

» Informe parcial financiero y certificacién de cumplimiento por parte del
supervisor.

» Informe en detalle técnico de la ejecucién de la contrapartida de la ESAL

Un informe final de ejecucion del total de las actividades y/o obligaciones con las
correspondientes evidencias de los productos, informe final financiero y

certificacion del supervisor del convenio.

Para la realizacion de la propuesta ASCOLFA propone unos Costos operativos del

6.7% del valor del aporte del ministerio que equivalen al monto de $ 107.717.042,00

CIENTO SIETE MILLONES SETECIENTOS DIEZ Y SIETE MIL CUARENTA Y DOS PESOS M/CTE.

Estos costos cubren el valor de las pélizas que son alrededor de $15.000.000.00
QUINCE MILLONES DE PESOS M/CTE (10% del valor de los aportes del
ministerio), los costos Financieros representados en el manejo de los recursos en
una cuenta especial y Unica para el manejo de los recursos entregados por el
ministerio, y los honorarios en que ASCOLFA incurre en la administracion

administrativa y financiera del convenio.

Es para ASCOLFA un honos poder presentar esta propuesta y esperamos poder
apoyar y aunar recursos humanos, técnicos y financieros para el fortalecimiento del
Ecosistema Cultura y Creativo del pais, proyecto de alto impacto en el desarrollo

sostenible que viene liderando el ministerio.
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Quedo a disposicion del ministerio para cualquier aclaracion o informacién

adicional que requieran de ASCOLFA.

Atentamente,

GISELE EUGENIA BECERRA PLAZA
DIRECTORA EJECUTIVA
Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion

ASCOLFA
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@ascolfacol



