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Area solicitante: GRUPO DE ASISTENCIA TECNICA

Responsable del area solicitante: ROSARIO DEL PILAR RODRIGUEZ GARCIA

Objeto: "AUNAR ESFUERZOS EN LA PROMOCION DEL DESARROLLO INTEGRAL DE NINAS Y NINOS DESDE LGS 18 MESES

HASTA 4 ANOS, 11 MESES, 29 DIAS, A TRAVES DE ACCIONES PEDAGOGICAS PARA EL GOCE EFECTIVO
DERECHOS, LA PROTECCION INTEGRAL, LA PARTICIPACION ACTIVA Y ORGANIZADA DE LA FAMILIA, LA COMU.

DE SUS
VIDAD Y

LAS ENTIDADES TERRITORIALES, SEGUN LAS PARTICULARIDADES DEL SERVICIO QUE CONTEMPLA LA MODALIDAD
COMUNITARIA Y COADYUVAR ACCIONES MUTUAS CON LAS MADRES COMUNITARIAS EN EL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO APOYANDOLAS EN EL EMPODERAMIENTO DE SABERES QUE PROMUEVAN EL DESARROLLO DE CAPAGIDADES

QUE PERMITAN AL TALENTO HUMANO VINCULADO A LAS EAS Y UDS, GENERAR ACCIONES OPORTUNAS, PERT!

NENTES

Y DE CALIDAD EN CADA UNO DE LOS COMPONENTES DEL SERVICIO, ENFOCADAS A PROMOVER PRACTICAS Y
EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN LA PRESTACION’ DEL SERVICIO, A TRAVES DE LA CUALIFICACION A HQGARES
COMUNITARIOS DE BIENESTAR-HCB QUE ATENDERA A 2.522 NINOS Y NINAS EN LOS MUNICIPIOS DE VILLAVICENCIO,

ACACIAS, SAN MARTIN Y GRANADA DEL DEPARTAMENTO DEL META”

1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

1.1. Justificacion

El 1CBF es un establecirmiento pubiico descentralizado con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propig, creado
mediante ia Ley 75 de 1968 y su decreto reglamentario 2388 de 1979, adscrito al Departamento Administrativo para la Progperidad

Social. mediante Decreto 4156 de 2011, que tiene por objeto propender y fortalecer |a integracion y desarrollo arménico de |
nroteger a los nifios, nifias y adolescentes y garantizarles sus derechos, encargada de formular y coordinar la ejecucion de |

5 familia,
A politica

nublica de proteccion social a la nifiez, los jévenes menores de edad y la familia, con la cual se busca garantizar sus deyechos y
asegurar su proteccion cuando se encuentran en situacién de vulnerabilidad, sus acciones se inscriben en un marco normativo

nacional que recoge los acuerdos internacionales en este campo y se fundamenta en el reconocimiento de la inversién so
bienestar de la infancia y la familia, repercutiendo en el desarrollo del pais y brindando mayores oportunidades para los sect
pobres de la sociedad.

cial en el
hres mas

De conformidad con el articulo 42 del Decreto 987 de 2012, modificado por el articulo 5 del Decreto 1927 de 2013, son fundiones de

la Direccion Regional, entre ofras, las siguientes:

1. Adelantar las actividades estratégicas, misionales, técnicas, administrativas y juridicas de la Regional, de conformidad con las

instrucciones impartidas por la Direccion General y cada una de sus Dependencias.

2. Implementar, en coordinacion con la Direccion General, la Politica Publica para la proteccion integral de la primera infancia, la
nifiez, la adolescencia, el bienestar de la familia, desarrollar el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y demas asuntos

de naturaleza misional en el respectivo departamento, en 1o que sea competencia del ICBF.
3. Ejercer la coordinacién y funcionamiento efectivo del Sistema Nacional de Bienestar Familiar con las entidades
departamental y brindar asistencia técnica para su operacién, en coordinacion con la Direccion Nacional del Sistema Na

del nivel
cional de

Bienastar Familiar y en los términos sefialados en el Decreto niimero 936 de 2013 y demas normas que lo modifiquen, adicionen

sustituyan o deroguen.

4. Aplicar los lineamientos técnicos formulados por la Direccion General del Instituto en materia de proteccidn integral de la primera

infancia, nifiez, adolescencia, familias y comunidades colombianas, en el respectivo departamento.
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9. Difundir y retroalimentar la aplicacion de los lineamientos técnicos de proteccion integral de la primera infancia, nifiez, adolescencia,
familias y comunidades colombianas en los centros zonales y entidades del nivel departamental.

6. Coordinar, controlar y monitorear la operacion de los Centros Zonales y sus puntos de atencion.

7. Aplicar los lineamientos juridicos y de representacion judicial formutados por la Oficina Asesora Juridica del ICBF,

8. Ejecutar y hacer seguimiento de los recursos financieros para la operacion de los programas de proteccion integral de la primera
infancia, nifiez, adolescencia, familias y comunidades colombianas, en el respectivo departamento de conformidad con a delegacion
que le otorgue la Direccidn Generall,

9. Supervisar la ejecucion de los programas para ta proteccion integral de la primera infancia, nifiez, adolescencia, familias y
comunidades colombianas, que se adelanten en el respectivo departamento.

10. Adelantar los procesos requeridos de recaudo y de Gestién del Talento Humano competentes a la Direccidn Regional.

11. Prestar asistencia técnica a los Gobiernos Departamentales y Municipales en materia del servicio publico de bienestar familiar,
en coordinacion con la Direccion Nacional del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y en los términos sefialados en el Decreto
nimero 936 de 2013 y demas normas que lo modifiquen, adicionen sustituyan o deroguen.

12. Articular y coordinar en los departamentos, distritos y municipios con las autoridades tradicionales de organizaciones étricas
reconacidas en cumplimiento de lo establecido en la Ley 21 de 1991 que aplica a los grupos étnicos, y demas normas que la
moedifiquen, adicionen, sustituyan o deroguen, en lo atinente a la competencia del ICBF. A
13. Implementar en la Direccion Regional y coordinar en los Centros Zonales la aplicacion de las politicas de servicio y atencion a
cargo del ICBF, formuladas por la Direccion de Servicio y Atencion.

14. Promaover la mejora continua y la innovacion para fortalecer !a calidad de los servicios y la gestion del Instituto en el respectivo
departamento.

15. Definir y hacer seguimiento a sus metas, planes de accion, indicadores, y plan de compras y contratacion, en coordinacion con
las dependencias competentes de la Direccion Generall.

16. Asegurar la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestion, en coordinacién con la Direccion de
Planeacion y Control de Gestion.

17. Atender las peticiones y consultas técnicas relacionadas con asuntos de su competencia.

18. Preparar y presentar informes de seguimiento y gestion de los procesos a su cargo.

19. Asegurar el gjercicio de la supervision de los convenios a carge de la dependencia.

20. Las demas funcicnes asignadas gue correspondan a la naturaleza de la dependencia.

La primera infancia es la etapa del ciclo vital que va desde la gestacion hasta los seis afios de edad y durante este periodo se
establecen las bases para el desarrollo fisico, social, emocional y cognitivo del ser humano, los primeros afios de vida son
considerados como el periodo mas importante para potenciar e desarrollo infantil, el cual esta directamente relacionado con la

nutricion, la salud, fa proteccion y la educacion que se recibe y con la calidad de Ias interacciones humanas que experimentan en su
cotidianidad. h

Por medio de la Ley 1450 de 2011, por medio de la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrolio 2010 — 2014 “Prosperidad para
Todos”, se hizo enfasis sobre la atencién integral a la primera infancia y se proyecta como una atencion que cumpla con criterios de
calidad, orientada a potenciar de manera adecuada las diferentes dimensiones del desarrollo infantil temprano a través de las
modalidades de atencion familiar e institucional; énfasis que mantiene el actual Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018: “Todos por
un Nuevo Pais" expedido mediante Ley 1753 de 2015, el cual, en su articulo 82 al sefiala; “F/ Gobiemo Nacional consolidarg la
implementacion de fa politica de primera infancia y desarrollara una politica nacional para la infancia y fa adolescencia, en armonia

con los avances técnicos y de gestion de la estrategia De Cero a Siempre, con énfasis en la poblacién con amenaza o vuineracion
de derechos.”

Asi mismo, el articulo 267 ratifica la vigencia de las normas que en la Ley 1450 de 2011 fueron base para la atencion a la primera
infancia con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 1804 de 2016, “La educacion inicial es un derecho de los nifios y nifias menores
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de 6 arios de edad. Se concibe como un proceso educative y pedagdgico intencional, permanente y estructurado, a fraves del pual,
los nifios y las nifias desarrolian su potencial capacidades y habilidades en el juego, el arte, la literatura, y la exploracion del medio,
contando con la familia como aclor central del mismo proceso..”, asi mismo indica “..La reglamentacion seré de obligatorio
cumplimiento para toda la oferta oficial y privada, nacional y temitorial y definira los aspectos refativos a fa prestacion, inspedcion.
vigiiancia y control de este derecho y proceso”, 1
[
Ahora bien, el servicio HCB - Tradicional reconoce &l derecho de todos los nifios y las nifias de Primera Infancia a la Educacion Iicial
y se constituye en un escenario en el cual se planean y desarrollan las experiencias pedagdgicas organizando los ambientes de
manera intencionada para ograr su desarrolio integral a través de las condiciones fisicas, humanas, pedagogicas, culturales,
nutricionales, sociales y administrativas, cuyas caracteristicas son de suficiencia, pertinencia y oportunidad segun lo establecido en
los estandares de calidad para las modalidades de educacion inicial.

La modalidad comunitaria funciona en espacios especializados para atender a los nifios y nifias en la primera infancia, esta orightada
2 los nifios y nifias de primera infania y sus familias o cuidadores de manera prioritaria a los nifios y nifias entre los 18 meses hasta
s 4 afios 11 meses y 29 dias, que habitan en zonas urbanas o rurales, pertenecientes a familias focalizadas de acuerdo con fos
criterios definidos por el ICBF y las caracteristicas del servicio, y hasta los 5 afios, 11 meses y 29 dias, siempre y cuando no haya
oferta de educacion preescolar. Cabe aclarar que en el rango de 18 a 24 meses sélo se podra atender un nifio ¢ nifia por unidad de
servicio 0 una nifia o nifio con discapacidad. Las nifias y nifios que vienen siendo atendidos en vigencias anteriores y que no acgeden
3 otra oferta institucional deberan contar con estudio de caso en el cual se soporte que el entorno del HCB, cuenta con los espacios
fisicas, los recursos y los materiales pertinentes y suficientes para la atencion de este grupo de edad, teniendo en cuenta las
caracteristicas propias del ciclo vital.

Que de acuerdo con lo dispuesto en el parrafo 3 del articulo 4 de la Resolucién 777 de 2021 del Ministerio de Salud y Protgccion
Social, modificado por la Resolucion por ta Resolucion 2157 de 20 de diciembre de 2021, “Dadas /as actuales condiciones sarlitarias
y la evolucién de la pandemia, ef servicio educativo, incluyendo fos servicios de alimentacion escolar, transporte y actividades
curriculares complementarios, continuara desarrollandose de manera presencial {...)"

A su vez, la citada resolucion dispuso en el parrafo del articulo 5, enfa relacion con el retorno a las actividades laborales, contragtuales
y educativas de manera presencial, que: “en la organizacion y estrategias de retorno a las actividades de manera presential se
incluiran a las personas que en el ejercicio de su autonomia decidieron no vacunarse, independientemente de su edad o condicion
de comorbilidad”.

Anora bien, la Resolucion 1913 del 2021, del Ministerio de Salud y proteccion Social prorrogd hasta el 28 de febrero de 2022 la
amergencia sanitaria por el COVID -19 declarada mediante Resolucion No. 385 de 2020 y prorrogada por las Resoluciones 844, 1462,
2230 del 2020 y 222,738 y 1315 de! 2021, sefialando esta {tima en su parte considerativa “Que ef contacto de nifios, ninas y
adolescentes con los escenarios institucionales es un factor protector ante actos de violencia y una oportunidad para detectar i’esgos,
méxime cuando la evidencia nacionat e internacional muestra que tas medidas de aisfamiento fisico han aumentado fas alter. ciones
de salud mental en dicha poblacion... {..}...."

En el mismo sentido, el articulo 2 de la Resolucion 1315 del 2021, mediante el cual se modifict el articulo 2 de la Resolucion|385 de
2020, ordeno que “Las entidades territoriales del orden departamental y municipal garantizaran el cumplimiento de las me jdas de
bioseguridad para propiciar el refomo gradual, progresivo y seguro de f0s nifios, nifias, adolescentes a fa presencialidad en las
instituciones educativas de todc nivel, como una prioridad de salud publica, que responde a las necesidades de promacioh de su
desarrolio y salud mental”.
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En ese orden de ideas, el Instituto Colombianc de Bienestar Familiar dando cumplimiento al documento ‘Lineamientos y condicionas
oe bioseguridad para el regreso a la presencialidad en entomo educativo en ef marco de (a pandemia por COVID -19 * elaborado por
el Ministerio de Salud y Proteccion Social, las Unidades de Servicios del ICBF deben priorizar la atencion presencial a los nifios, nifias
y las mujeres gestantes durante la emergencia sanitaria, implementando el protocelo de bioseguridad para el manejo y control del
riesgo del COVID-19 en los servicios de atencion a Ia primera infancia del ICBF,

Que de acuerdo con el avance con el plan nacional de vacunacion en el pais y la priorizacion en el mismo de fos nifios y las nifias
mayores de fres (3) afios y del talento humano del ICBF Gue presta sus servicios a la primera infancia en las unidades de servicio de
todo el pais, resulta viable, procedente e impostergable el regreso de las nifias y los nifios a su entornos educativos en presencial,
teniendo en cuenta, ademas, que e! Gobierno Nacional ha puesto a disposicion de toda la poblacién la posibilidad de acceder a la
vacunacién gratuita y voluntaria, para de esta manera garantizar el derecho de los nifios y nifias de acceder a servicios de atencion
presencial con calidad.

De este modo, el Instituto Colombino de Bienestar Familiar ICBF tiene previsto para Ia vigencia 2022, de acuerdo con lo resueito en
la Resolucion No. 020 del 04 de enero de 2022, 1a atencion a la primera infancia en todos sus formas de manera presencial, la cual

modalidad.

En cuanto a fo anterior, la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR, puede apoyar las acciones en el marco de los componentes ya
que tiene ef equipo profesional que se necesita en cumplimiento de las acciones generadas por las condiciones de calidad en |a
prestacion del servicio:

1. Acompafiamiento a la madre o padre comunitario en !a planeacion y disefio de actividades, experiencias pedagdgicas en los
encuentros con los nifios y nifias durante cada dia de prestacion del servicio, desde el profesional de pedagogle, saiud y
nutricién y psicosocial.

2. Acompafiar y orientar la formagien a familias, y se acordara con las madres 0 padres comunitarias la cantidad
correspondiente para el profesional psicosocial,

3. Ef coordinador y auxiliar administrativo consolidan la informacion por UDS apoyando a fa EAS en el reporte en el formato
web para EAS,

4. Elequipo Interdisciplinario que apoya la labor de la madre y o padre comunitario, a través de la cualificacion del servicio de
HCB, realizara grupos de estudio en sitio con las madres y padres comunitarios para trabajar temas en torno a los
componentes de calidad y nuevas orientaciones de los manuales operativos (Plan de formacion y acompafamienio a
familias, diagndstico situacional (Ficha de Caracterizacién), propuesta pedagodgica, plan de trabajo, planes de gestion de
riesgos de accidentes y planes de gestion de riesgos de desastres, entre otros,

9. Del mismo mado, tener en cuenta las acciones establecidas por los componentes de calidad en la propuesta téenica
presentada por la Caja de Compensacion Familiar COFREM.

Por fo expuesto, la Regional procedera a celebrar convenio de asociacion con una CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR de
conformidad con la normatividad vigente, Manual de Contratacién y documentos impartidos por el ICBF con el proposito de coadyuvar
al fortalecimiento, garantia de los derechos y atencion de los nifios y nifias conforme al Manyal Operativo de la medalidad comunitaria.

El Decreto 1072 dei 2015, estabiece el régimen juridico aplicable a los convenios de asociacion que se celebren para el desarrollo de

los programas de FONIREZ, indicando que se pueden celebrar convenios de asociacion entre el [CBF y las Cajas de Compensacion

Familiar, siempre y cuando sea exclusivamente para ef cumplimiento de los programas o actividades de Ia atencion integral a fa nifez
jornada escolar complementaria,

e

-
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En relacion con la ejecucion de los programas el articulo 2.2.7.6.1 del Decreto 1072 det 201 5, establece el Fondo para la Atehcion
Integral de la Nifiez y Jornada Escolar Complementaria, Fonifiez. El cual indica que:

"Las Cajas de Compensacion Familiar destinarén los recursos previstos en ef literal b} del articulo 64 de fa Ley 633
de 2000, al Fondo para la Atencion integral de la Nifiez y Jomada Escolar Complementaria, creado por el articulo
16 numeral & de la Ley 789 de 2002. Las Cajas de Compensacion Familiar obligadas a destinar recursos al Fondo
para fa Atencion Integral de la Nifiez y Jomada Escolar Complementaria y aqueflas que no astén obligadas y decidan
voluntariamente hacerio, podrén, previa autorizacion de la Superintendencia del Subsicio Familiar, destinar de los
remanentes presupuestales de cada ejercicio, recursos para fos programas de! Fonifiez; para tal fin deberan atender
fo dispuesto en el parégrafo 1° def articulo 43 de la Ley 21 de 1982, en concordancia con e arficulo 62 de fa misma
Ley.

Las Cajas de Compensacion Familiar podran destinar recursos def Fondo para la Atencion Integral de la Niftez y
Jorada Escolar Complementaria en los jardines sociales que estas administren, pero tnicamente para asumir los
gastos de funcionamiento propios de dicha administracion y los de operacion de los programas, tales como, aseo,
vigilancia, servicios ptiblicos, papeleria, asi como, los inherentes al mantenimiento por el deterioro natural de fas
instalaciones, causado por el desarrollo de los programas que adefanten. Los recursos del Fondo para la Atencion
Integral de Ja Nifiez y Jornada Escolar Complementaria se podran destinar para construccion, mejora, adecuacion
o dotacion de instalaciones, siempre y cuando sean de propiedad de las Cajas de Compensacion Familiar, en fas
que se desarrolfen los programas de Atencion Integral de la Nifiez.

Los gastos de administracion del Fondo para fa Atencion Integral de fa Nifez y Jomada Escolar Complementaria
seran hasta del 5% oe los recursos destinados a este. La utilizacion de estos recursos debera ajustarse a los gastos
claramente imputables a su mangjo”.

El articulo 2.2.7.6.2 del mencionado decreto reguta quienes son los beneficiarios del programa indicando que:

"Los programas que se ejecuten a través def Fonifiez, deberan atender a la poblacién més pobre y vuinerable, asi:
Programas de Atencion Integral de fa Nifiez, beneficiaran a los nifios y nifias desde los cero (0) hasta los seis {6}
afios de edad, de conformidad con fo dispuesto en el articulo 29 de fa Ley 1098 de 2006, Cédigo de la Infancia ¥
la Adolescencia. Programas de Jorada Escolar Complementaria, beneficiaran a los nifios, nifias y jOvenes que
estén matriculados en algtin grado def nivel de educacion basica y media en un establecimiento educativo,

Los programas deberan priorizar la atencion a fos nifios, nifias y jovenes de los niveles | y I del Sishén o en
sifuacion de exclusion social o vulnerabilidad, haciendo especial énfasis en aquellos que se encuentran en
condicion de discapacidad o desplazamiento. Por tratarse de poblacion pobre y vulnerable, en estos programas
no debera cobrarse ninguna cuota a fos beneficiarios”

Ef Articulo 2.2.7.6.3. Trae el objetivo general de los programas del Fonifiez. Sefialando “Los programas que ejecuten las Cajag de
Compansacion Familiar para la Atencion Integral de la Nifiez y de Jomada Escolar Complementaria, deben contribuir con ef adeciado
desarrollo integral, fisico, cognitivo, soctal y emocional de los nifios, nifias y jovenes, con la participacion activa de la comunidad v de
la familia en su ejecucion y seguimiento”.

Y en el numeral 2.2.7.6.4. Se encuentran los objetivos especificos de los programas de Atencion Integral de Ia Nifiez. “Los programas
que ejscuten las Cajas de Compensacion Familiar para la atencién de la nifiez- primera infancia-, deberan cumplir integralmente| con
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los siguientes objetivos, en &l marco de la politica publica de la primera infancia: 1. Educacion. Fortalecer el desarrollo de
competencias de nifios y nifias atendidos, a través def uso de metodologias propicias para la primera infancia, que favorezcan una
educacion inicial de calidad. Adicionaimente, desarroflar programas de formacion de agentes educativos responsables de la primera
infancia, que potencialicen ef desarroflo infantit; 2. Salud y Nutricion. Ayudar a suplir fas necesidades basicas de nifias y nifics de
manera complementaria a los aportes de la familia. Contempla el apoyo nutricional, las acciones en promocion y prevencion en salud
v el acceso al esquema bésico de vacunacion; 3. Recreacion. Buscar oportunidades para articular la recreacion y acciones de caracter
lidico, deportivo y cultural para el logro del desarrolfo integral de los nifios y las nifias; 4. Profeccion. Garantizar ef cuidado de los
nifios y nifias, su proteccion integral y apoyar la garantia y restitucion de sus derechos; 5, Prevencion. Desarrollar acciones para evitar
Jos riesgos y los efectos negativos que las condiciones de vulnerabilidad emocional, social y economica imponen sobre el pleno
desarrollo de los nifios y nifias”.

()

La Regional Meta viene celebrando convenios de asociacion con la Caja de Compensacion Familiar COFREM, para la atencion
integral de la Nifiez, es por ello que para la vigencia 2022 se tiene previsto continuar con las acciones de cualificacién a cargo de la
Caja de Compensacién Familiar a través del servicio que se presta en los hogares comunitarios de bienestar en los Municipios de
Viliavicencio, Acacias, San Martin y Granada de acuerdo al siguiente cuadro.

Entidad Municipio No. T9~tal, Valorl Aportes del Plazo de ejecqcién
Hogares | nifics convenio cooperante del convenio
DOS MIL
Cajade I . TRESCIENTOS
Compensacion V"}'f‘"‘“.e”‘“" NOVENTA Y UN ]
familar | (620 s | 25 MILLONES Hasta el 31 de
COFREM ér;an:ét;n 9 522 | $2.391.899.728 OCHOCIENTOS diClemgéezgel afio
NIT N°® NOVENTA Y NUEVE
892.000.146-3 MIL SETECIENTOS
VEINTIOCHO
PESOS MICTE
Instituto ICBF Aporta o
. . L Hasta el 31 de
Colombiano Asistencia Técnica . .
de Bienestar N/A N/A N/A N/A durante la ejecucion d|c1emg{r)ezgel ano
Familiar del convenio 1

Descripcion por cada uno de los municipios dende va a incidir el proceso de cualificacion ai servicic Hogares Comunitarios de
Bienestar HCB:

| CENTROZONAL | NOMBRE EAS CANTIDAD UDS f MUNICIPIO ]

' - Asociacion De Padres De ‘

. Familia Hogares De Bienestar
ACACIAS Perestroika Del Municipio De 29 ‘

i ‘ Acacias. | ‘

Acacias '

Antes de imptimir este documento. .. piense en el medio ambiente!
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‘ Asociacion De Padres De 1
‘ ACACIAS Familia Hogares Comunitarios 28 | Acacias
Nueva Epoca
Asociacion De Padres De
Familia Hogares Comunitarios
ACACIAS De Bienestar Andes 18 San Martin
Algarrobo Del Municipio De
San Martin.
Asociacion De Padres De
GRANADA Hogares De Bienestar Barrio 18 Granada
El Porvenir.
Asopadres Hogares De
Bienestar Barrio Delicias.
Fundacion Para El Fomento
| VILLAVICENCIO UNO De La Educacion En El 53 Villavicencio
o Choco.
Asociacion De Hogares
Comunitarios Y Otras
Modalidades De Atencién A
La Primera Infancia Y Madres
Comunitarias de Bienestar
Parfia Uno.
Asociacion De Padres De
Familia Hogares Comunitarios
i VILLAVICENCIO UNC De Bienestar Rosal Pradera 12 Villavicencio
\ Del Municipio De
- Villavicencio.
r TOTAL, UDS 194 \

GRANADA 17 Granada

VILLAVICENCIO UNO 19 Villavicencio

I D I I N A B

De otro lado y dande cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 1.5.1.4 del manual de contratacion y en el marco de lo sefalpdo en
\a Resolucion 2859 de 2013 y modificatorias: (...} fos Directores Regionales tienen las siguientes facultades en matgria de
coniratacion: 1. La ordenacion del gasto y el ejercicio de la facultad para dirigir los procesos de sefeccion y celebrar los contratos o
convenios cuya ejecucion se desarrolle en forma exclusiva en ¢/ territorio de su jurisdiccion. Cuando fa cuantia de dichos prpcesos
de seleccion. contratos o convenios supere los 1.000 SMLMV. debera mediar autorizacion y aprobacion previa, suscrifal por /a
Direccion competente de la prestacion del servicio da la Direccion General {...).

Dor las razones expuestas hasta este punto, el objeto que se propone para el convenio de asociacion que se enmarca en la politica
estatal “De Cero a Siempre” y busca garantizar [a continuidad en la cualificacion del servicio de la modalidad comunitaria denominada
hagares comunitarios de bienestar (HCB - Tradicionales), la cual surge como una apuesta de educacion inicial conducente a fa
atencion integral de nifios y nifias en primera infancia, en condicién de vuinerabilidad.

Los programas de atencion integral a la nifiez, que ejecuta LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL META ~ COFREN), estan
orientadas bajo la mision de La Caja “Somos una Caja de Compensacion Familiar generadora de servicios y programas que
contribuyen al mejoramiento de fa calidad de vida de los trabajadores, sus familias y la comunidad.

Antes de imprimir este documernto... piense n el medio ambiente!
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Atendiendo a lo anterior, seran parte del convenio la Caja de Compensacion Familiar del Meta - COFREM y el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar - {CBF, establecimiento plblico descentralizado, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, creado mediante la Ley 75 de 1968, dando respuesta a problematicas tales como la deficiencia nutricional, la desintegracion
e inestabilidad de la familia, pérdida de valores ¥ nifiez abandonada.

1.2 Descripcion de {a necesidad:

Con fa ejecucion dei objeto del convenio que aqui se plantea, se espera que al interior del |CBF Regional Meta se brinden servicios
de educacion inicial buscando propiciar el desarrolio integral, cuidado y la proteccion de los nifios y nifias menores de 18 meses hasta

Cabe aclarar que en el rango de 18 a 24 meses s0lo se podra atender un nifio o nifia por unidad de servicio o una nifia o nific con
discapacidad, en condiciones de vulnerabilidad, a través de acciones que promuevan el ejercicio de sus derechos, con iz participacion

procese de atencion integral a la primera infangia - mejorar calidad en fa atencion integral a la primera infancia para el cumpiimiento
de la misi6n Institucional.

Mediante la Resolucion N. 0020 del 04 de enero de 2022, adopta lineamiento técnico para la atencion a la primera infancia V7 y
Manuales Operativos Modalidades Comunitaria, Familiar, Institucional y Propia e Intercultural, el cual orienta las condiciones de la

anexos para cada modalidad”,

1.3. items en el Plan de Contratacion en el que se encuentra incluido el bien o servicio que se solicita: PACCO Nro. 12551

2. DESCRIPCION DEL OBJETO, PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION.

2.1 Descripcion del objeto:

ACCIONES OPORTUNAS, PERTINENTES Y DE CALIDAD EN CADA UNO DE LOS COMPONENTES DEL SERVICIO,
ENFOCADAS A PROMOVER PRACTICAS Y EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO, A
TRAVES DE LA CUALIFICACION A HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR-HCB QUE ATENDERA A 2.522 NINOS ¥
NINAS EN LOS MUNICIPIOS DE VILLA VICENCIO, ACACIAS, SAN MARTIN Y GRANADA DEL DEPARTAMENTO DEL META”

Antes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambiente!
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2.2 Plaze de ejecucion:

Ef Plazo de ejecucion del convenio sera de once {11) meses y cuatro (4) dias, contados a partir de la fecha de perfecciona
acta de inicic, sin que en todo caso exceda el 31 de diciembre de 2022

2.3 Lugar de gjecucién:

E! lugar de ejecucion del CONVENIO DE ASOCIACION sera en fos municipios de: Villavicencio, Acacias, San Martin y Gran

PARAGRAFO: El Convenio tendra como domicilio la ¢ciudad de Villavicencio - Meta.

ada,

miento y -

3 IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR Y MODALIDAD DE SELECCION.
3.1 identificacion del Convenio a Celebrar

De conformidad con el objeto a contratar y lo dispuesto en el numeral 2.2.7.6.7. del decreto 1072 del afio 2015. Los Progr
-1 Atencion Integral de la Nifiez y Jornada Escolar Complementaria, se podran ejecutar mediante convenios de asociacion

amas de |
suscritos

entre el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, las Cajas de Compensacién Familiar, las entidades del nivel npacional, :

departamental, municipal, las Organizaciones no Gubernamentales de reconocida trayectoria en el tema de primera infan
aducacion, o en general, con entidades publicas y personas juridicas privadas nacionales o internacionales, idéneas parael d
de los mismos. Ei resultado del proceso que aqui se adelanté se denominara: Convenic de Asociacion.

3.2 Modalidad de Seleccion.

Conforme al Manual de Contratacidn del ICBF, adoptado mediante la Resolucién 5206 del 30 de septiembre de 2

cia y de .
Bsarrcllo |

020, en'

el Titulo VI numeral 6.2 que frata sobre los Convenios de Asociacion, dispone: “De conformidad con lo establecifio en el§

articulo 2.2.7.6.7. del Decreto 1072 de 2015, los Programas de Atencidn Integral de fa Nifiez y Jomada
Complementaria, se podran ejecuter mediante convenios de asociacion suscritos entre el Instituto Cofomb

Escolar:
ano de'

Bienestar Familiar, ICBF, las Cajas de Compensacion Familiar, las entidades del nivel nacional, departamental, mynicipal,
las Organizaciones no Gubernamentales de reconocida trayectoria en el tema de primera infancia y de educacion, o en'
general, con entidades publicas y personas juridicas privadas nacionales ¢ internacionales, idéneas para el desafrollo de

fos mismos”.

En todo caso, la caja de compensacion familiar debera acreditar que cumple con las exigencias juridicas, tgcnicas,

financieras y las demas establecidas por el ICBF para ser considerada idénea para la prestacion de los serv
atencion a la primera infancia y debera cumplir lo establecido en el articulo 2.2.7.6.8 del Decreto en mencid
garantizar el objeto: “AUNAR ESFUERZOS EN LA PROMOCION DEL DESARROLLO INTEGRAL DE NINAS Y NINOS

cios de
n, para
DESDE

LOS 18 MESES HASTA 4 ANOS, 11 MESES, 29 DIAS, A TRAVES DE ACCIONES PEDAGOGICAS PARA EL GOCE EFECTIVO

COMUNIDAD Y LAS ENTIDADES TERRITORIALES, SEGUN LAS PARTICULARIDADES DEL SERVICIO QUE CONTE
MODALIDAD COMUNITARIA' Y COADYUVAR ACCIONES MUTUAS CON LAS MADRES COMUNITARIAS EN EL CUMPLI

DE SUS DERECHOS, LA PROTECCION INTEGRAL, LA PARTICIPACION ACTIVA Y ORGANIZADA DE LA FAM’\{C.‘A, LA

PLA LA
IENTO

DEL OBJETIVO APOYANDOLAS EN EL EMPODERAMIENTO DE SABERES QUE PROMUEVAN EL DESARROLLO DE

CAPACIDADES QUE PERMITAN AL TALENTO HUMANQ VINCULADO A LAS EAS Y UDS, GENERAR ACCIONES OPOR
PERTINENTES Y DE CALIDAD EN CADA UNO DE LOS COMPONENTES DEL SERVICIO, ENFOCADAS A PRC
PRACTICAS Y EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO, A TRAVES DE LA CUALIFICA

TUNAS,
MOVER
CION A,

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier coma impresa de este docurmento se cansidera come COPIA NO CONTROLADA
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO 4 LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATCS PERSONALES DEL ICEF ¥ A LA LEY 1581 DE 2012




'.")‘j PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS F3.P5.ABS 19/11/2021

BIENESTAR FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS , Pégina 10 de j\
FAMILIAR Versien 11 19 _J

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Fecha: 27/01/2022

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR-HCB QUE ATENDERA A 2.522 NINOS Y NINAS EN LOS MUNICIPIOS DE
VILLAVICENCIO, ACACIAS, SAN MARTIN Y GRANADA DEL DEPARTAMENTO DEL META”, Corresponde a;

a) Banco Nacional de Oferentes del ICBF

b) Celebracion de Convenios de Aporte con entidades que no se encuentran en el Banco Nacional de Oferentes ds|
{CBF.

¢) Celebracion de Convenios antes de ia conformacion del Banco Nacional de Oferentes del ICBF

d) Celebracién de convenios de aporte de forma directa 4.3 del manuat de contrataciéon

e) Celebracién de convenios de aporte de forma directa 4.4 del manual de contratacion

f) Ceiebracion de convenio de aporte de forma directa 1.2.3 Atencion a Grupos Etnicos

g) Celebracion de convenio de forma directa 6.2 _X_

Para la presente contratacion se tuvo en cuenta las orientaciones expedidas mediante el memorando con radicado No.
202112400000161103 del 22 de noviembre de 2021, donde ia Direccion de Primera infancia y Direccion de contratacion
impartieron recomendaciones para la contratacion de los servicios integrales con el propésito de coadyuvar &,
fortalecimiento, garantia de los derechos y atencion de fos nifios y nifias conforme al Manual Operativo de la modalidad.

Mediante el memorando con radicado No. 202216000000010303 del 26 enero de 2022, |a Direccion de Primera Infancia

expidié concepto y avaf para la suscripcion del presente proceso de contratacién a través del numeral 6.2 dei Manual de
Contratacion.

Para la presente contratacion se requiere el servicio de HOAGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR-HCB
COMUNITARIO.

3.3. Codigo (s) UNSPSC: 93141501

4. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y PRESUPUESTO OFICIAL

Para todos los efectos legales el valor total del convenio de asociacion sera por la suma de DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y
UN MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/CTE ($2.391.899.728),

compuesto por: Recursos de Fonifiez.

Aporte ICBF (Asistencia Técnica durante la ejecucion del convenio)

Tomando como base la propuesta presentada por parte de la Caja de Compensacion familiar -COFREM la cual hace parte integral
del presente estudic previo.

5.FUENTE DE LOS RECURSOS

El valor del convenio de asociacion a celebrar se encuentra amparado con recursos Fonidez los cuales seran aportados v
administrados por la Caja de Compensacién Familiar - COFREM.

6. JUSTIFICACIONES DE LOS FACTORES DE SELECCION.

Antes de imprimit este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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LO8 DATOS PROPORCICNALOS SERAN TRATADDS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSOMNALES DEL ICBF ¥ & LA LEY 1581 [F 2012
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| Internacionales en materia comercial.

El [CBF como ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar tiene como misién lograr la coordinacion institudional e

intersectorial en el desarrollo de las politicas plblicas territoriales favorecedoras de la Primera Infancia y de la Adolescencia.

Por su parte, el Decreto 1072 de 2015, sefiala que los Programas de Atencién Integral de Ia Nifiez y Jornada Escolar Complem

ntaria,

se podran ejecutar mediante convenios de asociacion suscritos entre el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, la Cajas
de Compensacion Familiar, las entidades del nivel nacional, departamental, municipal, las Organizaciones no Gubernamentales de
reconocida trayectoria en el tema de primera infancia y de educacion, o en general, con entidades publicas y personas juridicas

privadas nacionales o internacionales, idoneas para el desarrolio de los mismos.

Por o expuesto, se requiere una asociacion con la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL META COFREM para gatantizar
que se brinden servicios de educacion inicial buscando propiciar el desarrollo integral, cuidado y la proteccion de los nifios  nifias
menores de 18 meses hasta los 4 afios 11 meses y 29 dias, que habitan en zonas urbanas o rurales, pertenecientes a familias

focalizadas de acuerdo con los criterios definidos por el [CBF y las caracteristicas del servicio
6.1 Criterios de Verificacion
No Aplica

6.2 Criterios de Seleccion

El presente convenio se rige por fas normas aplicables a la celebracion de convenios de asociacion con Cajas de Comperjsacion
Familiar cuyo procedimiento se encuentra reglado y que se rige por lo establecido en los articulos 6 y 7 del Decreto (nico reglamntaria

1072 de 2015.

Asi mismo, se realizd la verificacion de los documentos aportados y la consulta de la base de datos de sancionados de la OfiJ,

ina de

Aseguramiento a ta Calidad y Direccién de Contratacion, para validar fa informacion de la documentacion, adicional a ello, se efectué

el debido praceso de verificacion de la no existencia de sanciones procedimientos administrativos sancionatorios o asegurami

nto de

'a calidad e inhabilidades por incumplimientos reiterado (Articulo 90 Ley 1474 de 2011), antecedentes fiscales, disciplinarios,

Judiciales, de medidas correctivas y delitos sexuales, que le exige la ley a quienes suscriben contratos con el Estado, de lo cud
perscnas juridicas, ni los representantes legales de las Entidades se encuentran inmersas.

6.3 Criterios de Ponderacién
No Apiica.

6.4 Obligacion en materia de Acuerdos Comerciales

fnilas

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.2,1.1., numeral 8° del Decreto 1082 de 2015 y con el Manual para el Manejo de
'0s Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacidn, por tratarse de contratacion directa no le es aplicable los acuerdos ni tratados

7 OBLIGACIONES

7.1 OBLIGACIONES COMUNES DE LAS PARTES.

Antes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambiente!
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7.1.1 Apoyar la ejecucion idonea y oportuna del objeto del convenio.

7.1.2. Realizar el seguimiento de los eventos que afecten la permanencia o atencién de los nifies y nifias atendidas, y demas
beneficiarios.

7.1.3. Confarmar un Comité Técnico Operativo en el gue se haré seguimiento a la ejecucion del convenio y a la planeacion de
actividades.

7.1. 4. Designar los delegados para el Comité Técnico Operativo del convenio.

7.1.5. Participar en reuniones convocadas previamente y acordadas que tengan relacion con la ejecucion del convenio.

7.1.6. Participar en estrategias de articulacion, cooperacion técnica y movilizacion social en torno a la atencién integral de la primera
infancia en LA CAJA, en los espacios de discusion para la generacion de lineamientos a nivel nacional.

7.1.7. Respetar el manual de imagen de cada una de las partes, dando los créditos correspondientes al Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, a la Politica de Estado “De Cero a Siempre" y a LA CAJA, en los espacios comunicacionales, campafas
informativas, papeleria, produccion académica y demas procesos en los que se participe conjuntamente y que fengan relacion con el
convenio.

7.1.8. Las demés que se deriven de la naturaleza del convenio y que garanticen su oportuna ejecucion.

7.1.9. Tener como prioridad la focalizacion de unidades dirigidas por operadores de asociaciones y no ONG.

7.2 OBLIGACIONES DEL !CBF.

7.2.1. Realizar visitas de supervision de las UDS vinculadas al convenio para realizar seguimiento ai mismo y brindar asistencia
técnica cuando se requiera referente a los lineamientos del ICBF para esta modalidad

7.2.2. Designar un supervisor para la supervision técnica def convenio con el fin de constatar su correcta ejecucion y el cumplimiento
dei objeto y las obligaciones de la CAJA.

7.2.3. Hacer seguimiento a la ejecucion idonea y oportuna del objeto del convenio y las obligaciones estipuladas en el mismo.

7.2.4. Adelantar las acciones de articulacion necesarias en el marco de las competencias propias del ICBF frente a situaciones de
riesgo en nifics y nifias detectadas por la CAJA en la prestacion del servicio

7.2.5. Apoyar a la CAJA en la interaccion con las demés entidades publicas o privadas con las que se tenga relacidn por causa ¢ con
ocasion de la ejecucion del convenio.

7.2.8. Realizar ajustes a la oferta de servicios a que haya lugar a partir de diagnésticos territoriales segun procedimiento y
orientaciones al interior del ICBF.

7.2.7. Dar a la caja un listado de UDS con el fin de que rempiacen a la UDS que por dinamicas del territorio no brinden atencion
directa a los nifios y nifias y pueda dar continuidad al convenio.

7.3 OBLIGACIONES GENERALES DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR.
7.3.1. Cumplir cabaimente con el objeto del presente convenio conforme a lo dispuesto en los manuales operativos, lineamientes. |
documentos técnicos, condiciones de calidad y demas documentos aplicables al servicio.

7.3.2. Aplicar tos Lineamientos Técnicos y de Gestion de la Estrategia de Cero a Siempre

7.3.3. Desarrollar acciones de planeacion, implementacién y retroalimentacion, del proceso de cualificacion donde se propendan por
el mejoramiento continuo.

7.3.4. Fortalecer la capacidad conceptual, técnica y operativa de las madres y padres comunitarios para trabajar con los nifios, nifias,
familias y comunidades vinculados a los Hogares Comunitarios.

7.3.5. Generar acciones para propiciar una atencién pertinente para nifias y nifios, sus familias y cuidadores, a laluz de las categorias
pricrizadas en el modeio de enfoque diferencial de derechos (MEED) del ICBF {género, discapacidad, pertinencia étnica y diversidad
sexual y de género),

7.3.6. Apoyar la implementacién de las acciones pedagdgicas y de cuidado, intencionadas, centradas en los intereses de nifias nifios
y sus familias, en sus caracteristicas particulares y culturales para promover su desarrollo integral

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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7.3.7. Fomentar hébitos y estilos de vida saludables que favorezcan Ia salud desde la primera infancia y en las siguientes eta
ciclo vital, mediante el desarrollo de pracesos formativos y en la practica de la actividad fisica, habitos alimentarios y auto
7.3.8. Apoyar el monitoreo y seguimiento del desarrolio integral y la garantia de los derechos de cada nifia y nifio beneficiari
7.3.9. Quiar a las agentes educativas de HCB en el fortalecimiento familiar de vinculos afectivos y su funcién socializadora y
protectora, para favorecer el desarrollo integral de nifias y nifios.

7.3.10 Realizar acompafiamiento en cada uno de los componentes de calidad y las condiciones de calidad que orientan la préstacion
del servicio en el entorno educativo; estos responden de manera directa con el sentido y propositos de la modalidad, siendo|la base
para la implementacién de las estrategias y acciones particulares.

7.3.11. Donde el perfil de nutricién, durante la prestacion de! servicio presencial se deben promover habitos de vida saludable y
&cciones que contribuyan a garantizar una buena salud y nutricién. Para ello se requieren espacios con condicicnes higiénico-
sanitaries Optimas para la salud, y la alimentacion, teniendo como principio ser balanceada, oportuna, suficiente, variada y en
condiciones de inccuidad. En ese sentido, se plantean las siguientes lineas de accion que deben realizar las EAS para el cuidado en
selud, afimentacion y nutricién de los nifios y nifias. Estas actividades deben estar enlazadas con las practicas de cuidado y crianza
en el hogar promovidas en el acompafiamiento a las familias. Promecian de habitos de vida saludable, Estado de salud de mujeres |
gestantes, nifias y nifios, Prevencion de las enfermedades inmunoprevenibles y prevalentes en la infancia, Prevencién Enfermedades |
Trasmitidas por Alimentos (ETAS), Seguimiento del estado salud, Seguimiento del estado salud de nifias ¥ nifios con desnutricion
aguda moderada o severa, Para los casos de desnutricion aguda moderada o severa las EAS a través de los nutricionistas.

7.3.12.¢l perfil del pedagogo debe apoyar a la madre comunitaria en organizar experiencias que busquen altemar nuevas formas de
relacionarse y acompafiar a las familias y cuidadores, de manera que puedan descubrir sus propias capacidades, expetticias y
saberes, que permitan la interaccion activa de las familias a partir de fa afectividad y comunicacion constante, que no reprgsenten
riesgo, que realizables en la medida de sus posibilidades tecnoldgicas y con los recursos materiales y espacios de las cuales digponen,
sin que esto suponga tampoca inversiones en tiempo o recursos diferentes para las familias. En ese sentido. se plantean las siguientes
lineas de accion cue se deben realizar para materializar el proceso pedagdgico en: Actualizacion de propuestas pedagdgicas,
Planeacion Pedagogica, Ambientacion de espacios EN LA UDS, Seguimiento al Desarrolio y Reflexion Pedagogica.

pas def
uidado.

Dando cumplimiento a los tiempos establecidos por profesional, a continuacion, se detalla:

. Relacidon numero de Relacién numero de . .
| Profesional unidades de servicio visitas al mes Duracién de la visita
. Pertinentes de
Coordinador(a) 200 HCB supervision N.A.
i Pertinentes de
Auxiliar 200 HCB Supervision NA.
2 visitas al mes por 4 horas en HCB y 4
Pedagogo 10 HCB Hogar Comunitario horas de
Cualificado o Integral acompafamiento
1 visita al mes por Hogar 4 horas en HCB y 4
Profesional psicosocial 20 HCB Comunitario Cualificado horas de Gestion y
0 Integral acomparamiento
Profesional en salud o 1 visita gl mes por Hogar 4 horas en HC§ y4
nutrician 20 HCB Comunitario Cualificado horas de Ges.tmn y
o integral [ acompanamiento

7.4 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR,

7.4.1. Obligaciones durante la fase preparatoria. La CAJA debera garantizar las condiciones necesarias para dar inicio al sg¢rvicio,
cumplimiento de ias siguientes obligaciones:
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7.4.1.1. Conformar y organizar los equipos del talento humano y realizar el proceso de induccién de acuerdo con lo definido en los
lineamientos, Manuales Operativos de los servicios, guias, instructivos y demas documentacion emanada por el ICBF que hace parte
integral del presente convenio.

7.4.1.2. Aplicar las estrategias de articulacion interinstitucional, con el acompafiamiento de la Direccion Regional y los centros zonales,
para fortalecer las alianzas y acuerdos con la sociedad, las familias y el Estado en el marco del principio de corresponsabilidad
7.4.1.3. Realizar los procesos de concertacion cuando haya lugar conforme a lo establecido en el Manual Operativo, garantizandc la
documentacion del proceso y el acompafamiento de los Entes de control,

7.4.2  Obligaciones durante la fase de implementacion del convenio.

7.4.2.1. Obligaciones relacionadas con la prestacién de los servicios.

7.4.2.1.1. Brindar apoyo en la cualificacion de 194 HCB- tradicionales 2.522 beneficiarios.

7.4.2.1.2. Acompafiamiento a la madre o padre comunitario en fa planeacion y disefio de las estrategias especializadas para el
acompanamiento telefonico a las familias, desde cada disciplina, Pedagégica, Salud, Nutricion y Psicosocial; lo anterior en el marco
de las 14 practicas de cuidado y crianza definidas en la estrategia “Mis manos te ensefian y demés orientaciones dadas por ia
Subdireccion de Gestion Técnica para 'a Atencion de Primera Infancia SGTAP! del ICBF,

7.4.2.4.3. Apoyar el acompafiamiento telefonico y acompafiamiento situado de acuerdo ala alternancia con dos (2) acompafiamienios
por semanales, previa coordinacion y “reparticion” de familias con las madres o padres comunitarias.

7.4.2.1.4, El coordinador y auxiliar administrativo consolidan la informacion por UDS apoyando a la EAS en el reporte en el formato
web para EAS.

7.4.2.15, El equipo Interdisciplinario que apoya la labor de la madre y o padre comunitario, a través de la cualificacion del servicio
de HCB, realizara grupos de estudio y trabajo virtuales y presenciales con las madres y padres comunitarios para trabajar temas en
torno a los componentes de calidad y nuevas orientaciones de los manuales operativos (Plan de formacion y acompafamientc a
familias, diagndstico situacional (Ficha de caracterizacion), entre otros.

7.4.2.1.6. Cupos, en los HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR (HCB - Tradicionales), a partir de la fecha definida por el

ICBF, en las UDS correspondientes al Centro Zonal Villavicencio, Centro Zonal Acacias y Centro Zonal de Granada de ia Regional
Meta.

7.43  Obligaciones durante |a fase de ejecucion del convenio:

7.4.3.1. Aplicar los Lineamientos Técnicos y de Gestion de la Estrategia de Cero a Siempre.

7.4.3.2. Desarrollar acciones de planeacion, implementacion y retroalimentacion, del proceso de cualificacién donde se propendan
por el mejoramiento continuo.

7.4.3.3. Desarrollar todas las acciones para la garantia de derechos de los nifios y nifias en el marco de la Ruta Integral de Atenciores
de la Estrategia de Cero a Siempre.

7.4.3.4. Fortalecer la capacidad conceptual, técnica y operativa de las madres y padres comunitarios para trabajar con los nifios, 3
nifias, familias y comunidades vinculados a los Hogares Comunitarios.

7.4.3.5. Promover el reconocimiento y respeto de la diversidad de nifias, nifios, adultos, familias, comunidades y pueblos usuarios del
servicio y generar acciones para propiciar una atencion pertinente a la Juz de las categorias priorizadas en el Modelo de Enfocue
Diferencial de Derechos del ICBF (género, discapacidad, pertinencia étnica y diversidad sexual y de género). Apoyar ia
implementacién de las acciones pedagogicas y de cuidado, intencionadas, centradas en los intereses de nifias, nifios y sus familias,
en sus caracteristicas particulares y culturales para promover su desarrollo integral.

7.4.3.6. Fomentar habitos y estilos de vida saludables que favorezcan la salud desde la primera infancia y en las siguientes etapas
del ciclo vitai, mediante el desarroilo de procesos formativos y en la practica de la actividad fisica, habitos alimentarios y auto cuidado.
7.4.37. Apoyar el monitoreo y seguimiento de! desarrollo integral y la garantia de los derechos de cada nifia y nifio beneficiario.
7.4.3.8. Guiar a las agentes educativas de HCB en el fortalecimiento familiar de vinculos afectivos y su funcion sociaiizadera y
protectora, para favorecer el desarrolio integral de nifias y nifios.
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7.44  Obligaciones relacionadas con el componente de Familia, Comunidad y Redes.

7441 verificar la existencia del registro civil de las nifias y los nifios. En los casos de no contarse orienta y hace seguimiento de la
familia y cuidadores y adelanta acciones ante la autoridad competente, segun corresponda y Se reafizara mediante lista de chequeo

informando a la agente educativa y generando compromiso de corresponsabilidad con él o la acudiente

7442 Realiza una caracterizacion del grupo de familias o cuidadores y de las nifias y los nifics, en la que se tienen en cugnta las

redes familiares y sociales, aspectos culturales, del contexto y étnicos y se apoyara la construccién de |a ficha de caracteriz
diagnostico situacional.

7.4.4.3. identifica posibies casos de amenaza y vulneracién de los derechos de los nifios, las nifias y en caso de activacion e ruta;

se entregara a ia agente educativa el concepto profesional y si informara a la EAS para su debida gestion

7.4.4.4. Realizar acompafiamiento & la construccion dei pacto de convivencia con la participacion de las nifias, los nifios y las mujeres

gestantes, sus familias, o cuidadores, y el talento humano de la Unidad.
7.4.4 5, Elaborar e implementar un plan de formacién y acompafiamiento a familias o cuidadores y mujeres gestantes que re
a sus necesidades, intereses y caracteristicas.

745  Obligaciones relacionadas con el componente de Salud y Nutricién.
7.4.5.1. verificar la existencia y actualizacion del soporte de afiliacion de las nifias y los nifios al Sistema General de Seguridag
en Salud (SGSSS). Como lo especifica el lineamiento y en los casos de no contarse, orienta y hace seguimiento a la f3
cuidacores y adefanta acciones ante la autoridad competente, segln corresponda para su efectiva afiliacion y cumplimiento.
7.4.5 2. Implementa estrategias para la promocion de la préctica de la lactancia materna, en forma exclusiva para nifios
menorss de seis meses de edad y en forma complementaria de los seis meses a los dos afios y mas, con el talento human
modalidad, las familias y cuidadores.
7.4.5.3. verificar la asistencia de las nifias, los nifios a la consulta de valoracion integral en salud {control de crecimiento y deg]
7.4.5.4, Implementar acciones para la promocion de la vacunacion de las nifias y nifios y verificar periddicamente el sop

vacunacion de acuerdo con la edad. En los casos en los que el esquema se encuentre incompleto, orienta y hace seguimiento a la

familia, cuidadores, mujer gestante y adelanta acciones ante la autoridad competente, segun corresponda.
7.4.55. |dentificar y reportar de forma oportuna los casos de brotes de enfermedades inmunoprevenibles, prevalentes y trans
por alimentos (ETA).
7.4.5.6. verificar si elabora y cumple con el ciclo de mends y andlisis nutricional, de acuerdo con la minuta patrén, teniendo en
las practicas cutturales de alimentacion y consumo.

7.4.5.7. Realiza periodicamente la toma de medidas antropométricas a cada nifia y nifio y hace seguimiento a los resultados.
7.4.5.8. Cuenta con Plan de Saneamiento Basico en coherencia con la particularidad del contexto,

7.4.59. Documenta las buenas practicas de manufactura (BPM).

7.4.5.10. Orienta la aplicacion de buenas practicas de manufactura en el aimacenamiento de alimentos.

7.4.5.11. Orienta la aplicacion de buenas practicas de manufactura en Ia preparacion de alimentos.

74.5.12. Orienta la aplicacion de buenas précticas de manufactura en el servido y la distribucion de alimentos.
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7.4.6  Obligaciones refacionadas con el Componente de Proceso Pedagégico.
7.4.6.1. Apoyar la obtencion de las propuestas pedagégicas coherentes con las disposiciones legales vigentes, los funda

tecnicos, politicos y de gestion de la atencién integral, las orientaciones pedagégicas nacionales y territoriales de educacion inicial

que responda a la realidad sociocultural y a las particularidades de las nifias, los nifios, sus familias, cuidadores.

7.4.6.2, Planear, implementar y hacer seguimiento a las experiencias pedagagicas y de cuidado llevado a cabo con las nif
nifios, orientado a la promocion def desarrollo infantil, en coherencia con su planeacion pedagogica, los fundamentos té
politicos y de gestion de la atencion integral y las orientaciones pedagégicas nacionales y territoriates de educacion inicial.

7.4.6.3. Implementar acciones de cuidado con las nifias y los nifios desde la gestacion que promueven el bienestar, la seguridad y el

buen trato,
7.4.6 4. Dispcner de ambientes enriquecidos para el desarrolio de experiencias pedagogicas intencionadas,

enios

y los
nicos,
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7.4.6.5 Realiza seguimiento al desarrollo de cada nifia y nifio y lo sccializa con las familias o cuidadores como minimo tres veces al
ano.
7.4.5.6. Desarrollar jornadas pedagogicas minimo una vez al mes con &l talento humano para fortalecer su trabajo.

7.4.7  Obligaciones relacionadas con el componente de Talento Humano.

7.4.7.4. ofrecer apoyo a las madres o padres comunitarios(as) en el desarrollo de su trabajo, adelanta trabajo directo con las nifias,
nifios y sus familias; y en conjunto se implementan acciones de coordinacion intersectorial para favorecer el desarrolio integral de las
nifias y los nifios que asisten al Hogar Comunitario Integral. Es importante resaltar que, si bien el equipo interdiscipiinario tiene unas
responsabilidades asignadas seglin su competencia profesional, se busca mantener un enfoque integral en los procesos de
acompadamiento en los HCB vy bajo los principios de trabajo colaborativo, enfoque apreciativo y reflexion sobre el quehacer.

7.48  Obligaciones relacionadas con el componente Administrative y de Gestién. Generales.

7.4.8.1. Documentar e implementar, de acuerdo con las orientaciones vigentes del manual operativo de la modalidad, {a gestion
documental de la informacién sobre ias nifias y los nifes. las obligaciones legales sobre confidencialidad de fa informacion, 1

7.5 Obligaciones relacionadas con el Sistema integrado de Gestion, La CAJA deberé cumplir de acuerdo con el respectivo
manual operativo las siguientes obligaciones.

7.5.1 Eje de calidad,

7.5.1.1 Asegurar que el personal requeride para la ejecucion del convenio cuente con el perfil de Educacion (formal: primaria,
secundaria, pregrado, posgrado), formacion (cursos especificos de la actividad a desarrollar como diplomados, seminarios.
talleres entre otros) ¢ experiencia para garantizar la 6ptima prestacion del servicio.

7.5.1.2 Socializar con ef equipo de trabajo que realiza las actividades definidas en el convenio, la informacidn basica del ICBF
(Misién, Vision, Principios, Objetivos Estratégicos y Politicas del Sistema Integrado de Gestidn SiGE), asi como dar a conocer
los diferentes documentos (lineamientos técnicos, manuales, procedimientos, guias, formatos entre otros) necesarios para la
operacion de los servicios.

7.5.1.3. Determinar un mecanismo para conocer la percepcion del usuario frente a la prestacion del servicio, a fravés de un
instrumento establecido por el mismo operador para tal fin.

7.5.1.4. Demostrar mediante evidencias la implementacién de acciones de mejora (correctivas o preventivas frente a cuaiguier
situacion que afecte la prestacion del servicio) que permita tomar las decisiones a que haya lugar o experiencia exitosas que de
muestren !a mejora en la prestacion de servicio. )
7.5.1.5. Demostrar que selecciona y evalia sus proveedores de bienes y servicios, retacionados directamente con la prestacion
del servicio contratado, haciendo cumplir [as normas legales vigentes, asi como las normas y especificaciones técnicas segun
corresponda.

7.5.1.6 Contar con informacién documentada para la recepcion, tratamiento y respuesta a las peticiones, quejas, reclamas,
felicitaciones y sugerencias, en el marco de la ejecucion dei objeto contractual.

7.5.2 Ejede Seguridad de la Informacion.

7.5.2.1 Certificar el cumplimiento, seguimiento y revision de los asuntos correspondientes a seguridad de la informacion
enmarcado en la normativa interna vigente en virtud de la ejecucion del objeto del convenio.

7.5.2.2. Suscribir un documento de compromiso de confidencialidad el cual debera ser entregado al supervisor del convenio una
vez se firme el convenio.
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7.5.2.3. Informar al supervisor, en ef momento que ocurran incidentes de seguridad que afecten Ia disponibilidad, integridad y/o
confidencialidad de la informacion del ICBF, en el marco de la ejecucion del convenio.
7 5.2.4. Realizar fa devolucion de los elementos entregados por el ICBF para la ejecucion del convenio, asi como la informacion
y elementos adquiridos y generados durante el plazo de ejecucién.
7.5.2 5. Garantizar la induccion al equipo de trabajo que se empleara durante fa ejecucion del convenio en materia de Se yuridad
de la informacién.
75.2.6. Prever el plan de recuperacion y contingencia del servicio contratado ante 10s eventos que puedan afactar el
cumplimiento de fa ejecucion del mismo.

7.5.3. Eje de seguridad y salud en el Trabajo.

75.3.1 Socializar la Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo del ICBF, en virtud de la ejecucién del objeto del copvenio.
75.3.2. Designar por escrito un representante de seguridad y saiud en el trabajo, que cumpla con el perfil establecidp en la
Resolucion 1111 de 2017 del Ministerio de Trabajo y garantice el cumplimiento de obligaciones contractuales establecidds en el
marco de la ejecucion del convenio y la normatividad vigente.
7.5.3.3Garantizar la identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles, documentados, en ef marco
de la Seguridad y Salud en el trabajo durante la ejecucion del convenio.
7.5.3 4Garantizar que todos los colaboradores vinculados para fa ejecucion del convenio se encuentren afiliados al Sistema de
Seguridad Social, inciuido los riesgos laborales.
7.5.3.5 Realizar la induccion al equipo de trabajo que se empleara durante la ejecucion del convenio en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo.
7.5.3.8 Garantizar que los colaboradores vinculados para la ejecucion del convenio cuentan con los Elementos de Profeccion
Personal requerido para la realizacion de sus actividades. En caso de deterioro, dafio o pérdida debera contemplatse los
protocelos correspondientes para la reposicion, sin afectar la gjecucion del convenio.
75.3.7Realizar los examenes médicos ocupacionales requeridos de acuerdo con las actividades propias del objeto confratado
y la normatividad vigente.

7.5.3.8Formular e implementar el plan de prevencion, preparacién y respuesta ante emergencias.

7.5.4Eje ambiental.

7.5.4.1. Gumplir con la politica ambiental del ICBF, implementando buenas practicas ambientales relacionadas con el ahorro y
use eficiente de agua, energia y papel, y manejo de residuos

7.5.4.2. Utilizar productos, empagues y materiales amigables con el medio ambiente.
7.5.4.3. Adoptar las medidas necesarias para el manejo adecuado de los residuos organicos que se generen durante la ejgcucion
del convenio,
7.54.4. Formufar e implementar los programas de capacitacion del personal manipulador de alimentos, mantenimiento
preventivo de equipos, calibracion de equipos e instrumentos para pesar residuos y programa de saneamiento, de acuerto con
la normatividad vigente.
7.5.4.5 Utilizar logos removibles y/o carmés para la identificacién def operador y/o del programa institucional en fa dotacion e
implementos utilizados.
7.5.4.6. Adoptar las medidas necesarias para el manejo adecuado y la disposicion final de los residuos especiales y/o peligrosos
que se generen durante |a ejecucicn del convenio.
7.5.4.7. Adoptar las medidas necesarias para el transporte, almacenamiento y manejo adecuado de los productos quimi¢os y/o
combustibles utilizados para la ejecucion del convenio de acuerdo a la normatividad vigente.
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7.6 COMITE TECNICO OPERATIVO. Para el seguimiento del presente convenio se conformara un comité operative que sera
instancia de coordinacion y seguimiento el cual estara integrado por dos delegados del ICBF, uno por ia direccion regicnal Meta
y otro de los centros zonales y por dos delegados de la CAJA uno por la direccion y el ofro sera el supervisor y/o interventor, el
cual cumplira entre ofras con las siguientes funciones
7.6.1. Coordinar, hacer seguimiento y orientar la ejecucion del presente Convenio.

7.6.2 Efectuar el seguimiento al cumplimiento del plan de actividades.

7.6.3 Aprobar cronagrama y el plan de actividades para la ejecucion del ICBF al inicio de cada vigencia de ejecucion del convenic
de acuerdo con la propuesta presentada, a los recursos destinados y el perfil del personal establecido.

7.6.4 Sugerir la adopcion de las medidas o acciones gue permitan el cumplimiento del objeto y obligaciones del convenig,
previniendo y proponiendo acciones de meiora a las dificultades que se presenten en la gjecucion del mismo.

7.6.5 Realizar el seguimiento de los eventos gue aféctenla permanencia ¢ atencion de los nifios y nifas atendidos, y demaés
beneficiarios.

7.6.6. reunirse una vez cada dos meses o cada vez que se considere pertinente, para cumplir con sus responsabilidades o
resolver las situaciones que asi lo ameriten.

7.6.7 Al finalizar cada vigencia el comité evaluara |a ejecucién del convenio, propondra los ajustes si son necesarias y elabora
informe para remitir a |a direccion de primera infancia y COFREM.

7.6.8 Invitar si lo considera pertinente, representantes del area técnica de las instituciones o de otras organizaciones afines que
contribuyan con el desarrolle del objeto presente del convenio.

7.6.% Aprobar y firmar las actas de las reuniones de comité y demas documentos necesarios para la ejecucion del Convenic.
7.6.10 Todas las demas que resulten necesarias para concertar decisiones y garantizar el cabal cumplimiento de las actividades
objeto de este convenio y la agilidad en la adopcion de medidas de ajuste. PARAGRAFO: LIMITACIONES A LAS FUNCIONES
DEL COMITE OPERATIVO: Las decisiones tomadas por el Comité Técnico Operativo del convenio deben estar enmarcadas en
los estandares y requerimientos de la modalidad definida en los fineamientos tcnicos det ICBF y COFREM.

8 FORMA DE PAGO

No aplica.

9.SUPERVISION E INTERVENTORIA.
9.1 Supervisién,

La supervision del convenio estara a cargo de la COORDINADOR(A) DEL GRUPO DE ASISTENCIA TECNICA DE LA REGIONAL ]
META o quien haga sus veces, quien ejerceran la supervision de acuerdo a la ley y de conformidad con lo dispuesto en el presente
convenio el Estatuto General de la Contratacién de la Administracion Publica y decretos reglamentarios, el Estatuto Anticorrupcion,
el Manual de Contratacion del ICBF y la Guia del Supervisor de Contratos y Convenios del ICBF y deméas normas internas expedidas
para el efecto por el ICBF. En todo caso, el ordenador del gasto podra modificar unilateralmente la designacion de supervisor, para
lo cual comunicara per esglito al supervisor designado, con copia al contratista y al Grupo Juridico de la Regional Meta del ICBF

El supervisor podré solicitar en todo momento al Comité Técnice, informacion sobre el desarrollo de las accicnes, asi como podran
recomendar a dicho Comité cuaiquier tipe de accién preventiva o correctiva para garantizar la correcta gjecucion del convenio

El supervisor haré por escrito tedas las chservaciones y sugerencias que considere necesarias para el cabal desarrolio del objeto del
convenio y el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
Cualquer copia impresa de este documaento se considera comn COPIA NO CONTROLADA
LCS DATOS PROPORCIONADGS SERAN TRATADOS DE AGUERDD A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF ¥ A LA LEY 1581 OE 22
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9.2 Interventoria.

“No Aplica”

10. ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS.

De cenformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con io
establecido en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion M-ICR-01" de Cblombia

Compra Eficiente, Ia tipificacion, asignacion y estimacion de los riesgos previsibles en la contratacin.

SE ANEXA MATRIZ DE RIESGOS.

11, ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 las garantias no seran exigibles en esta clase de cdntratos,

por disposicion del mismo compendio normativo.

12. VIABILIDAD DEL COMITE DE CONTRATACION,

En sesion de fecha 026 de enero de 2022, ¢l Comité de Contratacion de la Direccion Regional en acta de reunién o

No. 013, emitié concepto favorable para adelantar el proceso de contratacion, en concordancia con lo establecidb en el

memorando de orientaciones con radicado No. 202112400000161103 del 22 de noviembre de 2021; y se cuef
memorando aval No. 202216000000010303 del 26 enero de 2022, expedido por la Direccion de Primera Infancia.

comité

ta con

13. ANEXOS.

13.1 Matriz Estimacion de Riesgos
13.2PACCO

13.3 Memorando orientador

13.4 Acta de comité

13.5 Memorando Aval

14. APROBACIONES.

Cargo Nombre Firma

Coordinadora Grupo de Asistencia Rosario del Filar Rodriguez Gareia

Técnica
Revisd: Rosario del Pilar Rodriguez Garcia -Coordinadora GAT
Elabort: Jose Alfredo Jara Ardila — cordEaiiStal Sandra Milena Ortiz Vigoya— Contratista/@

ir este documento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia Impresa de este documento se considera como COPA NO CONTROLADA
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADCE DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTC DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012

Antes de impri

L




YAYIOYANDD ON VIdOD OO BISDISUOD 3S DIUSWNS0P 8154 8p esasdu eidod ssinbensy

engng

OJUT | 3P DHISEED

Z ap | eubey
£ UoiSIap
8+0Z/50/8%
sEved’ldey

yvinwy4
AVISINGIE

Hes gl oy e ses e e B s, 3t By g
=
st
Bapnary
5 | s
u07en
0] EIn 125&.
ey L - i 2 SOpfeS 0 us a1 o5 snb Ered pepmual z
T el ® @ ape eropnl UapK Sp SeuomewEDal] F
SERRIRJP 80] U3 SEPERREAN] o
T B ol T N 2 ¥ 3 [ermasad as aseques pp uooopinby g s [ 5 |%
[reteny . o 3 SaUcNaaing 2 £ oplanoe 3 ] = 3
ap atsegeB; e wp.cmwo @ | opjaousat L¥"L] = 2 o Bl R s A - e F F o op sswe mRSpAS Uosand 35 019 ORoE 13 Erod ETIOD O ¥ ST FRInNDE T il ] -
sapuoispe | 0 g i 3 S |ua onb & ugrsssdos b od ojewour ns ] & g | 7
peooLioss RO FO} SUSUISALIOD & g H g -
sopies 501 z T S—; & U3 uzieaa%ap 25 ou ant “sopENasis ou 4 g ©
esflonumr MM.W L soxdaouns sod sofied ap cueuEICUC331 3
sva
ps | DURUSRH
a a8
zoapun
hl
suamants | &
s cuEs) -
CilNon | sauoju B Y0 = i
uon |- ouewmy 5 0 e Of Spsap €9 LK ® N souepyaueg | 0k # ap a0r eaed s a
iouen A e omemE o = & % | ‘oseacrenua 'saved se od = = ¥ w1 & s s 5p vprsnaxd OV 0 SWAARS D ugoeisaxd H Ed 5P
ap.1peeEnediol A0 (uRuiot e | 0 seuedieq [Sv3 Bt ap s EY & | seprdumnousas smpenuon | TTRRED z v F & |8 w somgna el S00U0pH3p GWRUOD B 0SED UD SCLEIOUDY SO| A CWSHUIOUDDRI ] b g8,
% | et i & 0 51 s S 3 8 [sawed ap epun ap solboy semunkd usou  “sereioqe ol ep oweuy H ) 3 | F
sofed - anbyuan & saquere 5 B 20D = SORIRS [Bp toteeisaid € € ugeae s Koo ok o e g - s
sa®p | smapu F
e
sostE) o
A | g ¥ rrs = 2
Uizl = i [ ] ]
o wp sEpn0 _ | pepuniies spopesSap miapss N _ ; .
N ki ® .an.ﬂ_ a N W i e m & . 5ofea ‘pries “uprewsd) @ioos papunfios ap welinbel @ rod . m_ 5 T
o e il s g El g o) enogyen Sy € mameaco | 5| e | B = | seape iy s anuencos 9% pueumy osnoe | ank|  § £ £ |E |
. i e E OUELLITR SIUSE] Bp UOIDEIRJU0Y . 5 8 uis (8070 DAUS sk pEIedeosp ‘peRedeoul) ofegen ] i ES ]
anbyuan B 7 Bp opawou: e snb 5 g “euor ‘FrusE g L
@5 opuEnd 3
&
.N wpuarodas
s - ‘Sapuopt0e Gomony sl Z
vs_cmnuax w % H %nﬂu.n g ) PO 1“
BpRAROR Hrd 0p phies 3 = weuzid 501 OpUEHOLIEESD o 3 ant 7 m R
o0 o x uaa .wmm.%ﬂsu _u_._ﬂubﬁ [ ST g g m_ *SAMmIIUS SO B SONNE EpenEqUan W W op ua G ok wmc«EEmaa.Hu.. . m. m § m z
¥ Cal a1 = = = 3
_»onm_ M_ g 2o m H sosawud e & erisd e g T |smsod A sepupiel ¢ upowioeju|se| op oIoIRSED 1@ UD SeUN £ SOUIG S0)@ SOPLINDG SuERISY E wﬂ. E F
e 3 e g £ ;
=eun p:
0 Bpes ap apusdag 1]
opessde el
. R £ 150138p aped od - g
aped @ a ~ _. |rusenuoa opiage e usonsala ® PEPRIGELU © PEpgIaReduwonuY 2
T e " ¥ : s 2 3 Aekus w1 2p S [EUnS U O8N R SR o8 b selEmgey soushas w g o|g
somtmg e = 18«1 o | e a_a_ou 801 @ g & | conpummet uswsed as soema | 4591 z T |o Rfiverms uooncola ou sopesadosofop Peswex By UDY UeKima o snb SopenbE FEUOHISSS Sp 3 Ly 8 E L
Fallgil i aszneun | | E] S | soyue sumignaa ¢ tpequoa pp H M op m o oowes R P 1 "BisHeqUOS |8 SR 9 mweppe, ] 8 3 H
590 1 somaid sowewnoop Aseipnysa & A seaoumsd eied feEiss papauo 8] M pepopdes ep Eje) m .
S0 90 UgOBIRJINg S RPBNIEE H
&
x| w W | -
g z
w o <« @ o w ]
oF oF|E| 2|58 REHHIRIR ARIRIRIR
E| = 5 a 2
g B = Z g2 |22 |8 B uw ge o 3 g E: |8z ° g8 |3f|eklsl|. 8
-4 = € % =3 LR LERR g 3 & 28 b g 3 S5 |$818E |55
i E B ¥ K g|3|z|3E|3 £ £ |z =z [2¢ ) -1 RN
Ty = go ga e | 8 3= ] 2 H & g8 12828180
2 s |8 M £ 3% §: W EE | 32 B Bs g2 g3 ge(-2
g B | & s T H A E H ® = = | ==
H 5| g E| F ¢ 1 F|§ & 1 H £l B W
5% ] 5
T X
e =} o - ot < = N
-4 g5 £ .us.m - -3 N B = ) b3 . g g
2 3 5| & 53 818|209l 3 [ 5 2 3 EQ 5o
2 - =5 | =2 | g3 E|l§|8E| 5 | § o3 & L] ig 74y
2 3 £ s = Fh iz 26| B s 52 = a - 3 £ i
) g= i8¢ | S| B3 ] EEI 4 28 = B2 3 EE Eg S -
g ERP e EEE Fe | 21°3| F F s 5 2 k3 b E ] »8% =] g s |2 =
1 ¥¢ [ f2| 5385 |22 g H 33 7 Tlal| & Z 23 235 H Fl2|s|F
= 33 L5 ST gg 2 a8 & 3| & - = &3 & 4 H] 3 »
= | 23 g8 | 35 538 I Ex ) N §52 g1+
£ |28 =¥ g5 - £E3 ) 1 is g0
vpi51ARI £ ousition B | §a = a SRS g2 3 2 ) TIs
= | 98 g | Ppsyndsop oocdun LE E s 5% 3
i ‘ 910 3P WeUS 3P £Z BINSULY 3P Etsd) ORI Ud afILGASID H-S0IUBUINIOT-A-SAENURULS B0 obl B ODBIQLIO[OD Mgy n:z.
SWAN) USRI ueg ap umw..un_& sof w2 oBsany 19p vinpagen A uppeagmua] & cied IBNUBKW,, |3 U2 BPEI21RN 'HHus8) 3 eldlund BIquio|od — Bhighd uroeleue ) zied jeuoinen eiauaby e sod esandoud e1B0]0POIRW €] MDD PEPILICIIND 3P OPeIogE(]
0Z0THHOT Byaa,
g I —— BIH - VIHY LINNINCGD QvaliTvdow SIHALSS © UBNT [N UCIDBUIHONS]




YOYION.LNOT ON ¥4 CLUG3 RIAPISUCY 3S GRIBWNDOE 3158 1P esaidun eidos Janbjens

4

wi_ T

P

o
aaa |*5 0
we
uyonoatz . 2
qep b @ GARIE K O 7 .ml
] e FUSPR N o o - [ngoeLquen aepdxa g K ucasosgoad o
ez = 04 0 oy U o 0105 | = e B
o Mﬁsuwn 2 b o u_uﬂum_.u g m. g it . w T |pw o el ey seouepseluomenieuciss b uswsad seb ipereda fop soussueUl a S S ]
gk ersouy otoen [P H E n_.R&e_muS_E_E:_ g E |- spode 2p 423003 19p uamosks & op|& sosvooxd sox oy ofel 0 By, od ‘BuISRL B 9P PEPHIGELD @ H 7 1% ¥
12 apon g 2 op serdod AAYE Sy3 & anb g epemd uo ou ‘(epubew o Basy) cpaRLICH 8D EPIRIF] § g 3
semzpey | TRUCKE [
el 3
aqap ael " H
mant
opsop
svam |05
20d oS
= B
e | U z
cpeayes |0 Fi
bl ansBar P apmmpos N ¥ snopeapu; 50 4 sypepuodseins ] - m
" 3 2
f— !i..wﬂ_ﬁin B a0 uﬂﬁ&.au £ I | enLGeR PP %ODL P U | oo = W SHEID0S SH S OPIEIINE EPEIUCY AUSIU |2P UL & k] W m
o " PR £ 2801 g £ | o and seperoneal satapirss E] S emyiaqoa £ o sios o o Euctey |0 ugoTwe) op ostoaxd (B UsiSEE DU sEum 4 soum S0 H] 5 3 a gt
Eup a =y 00 s Gy B ank £ 2 |a e oo epod and enyaqes ceq g g ° g
D R & 2 H
sengEye ' z
awed » H
P ol
soodaiop %Sﬂie
285t
AN
EOAAN cpentin
alied ~ a
L0 E sapuindal D &
.wa_u”.:n N.“ﬂ etsnemon W P EEE;.N: TERERA0D BN B .mm t43t018 o ugroegsaid wuesary jop % g =
. 2 : comzn 2 z 5 | &
fensuein 0K 2 YDED5aL ot 2 ol e g & | s soormans somuey | evspesuon z S o s wpend ab £ ez o swuyp0; B OpIERIE P SN - 2 2131,
eanus Ens i 5 3 53] 3 04jUSP TRINENRS! 3 E | o soBed s oy oied ormipt|chouad o aad sy %P sy @ upoepRsaxt O H EL FA
K s E3 apesad Gyl e anb A m 2 =
s H
3 TE P =
=P B < = o~
2 gg gz » ol | _ | 2 =3 3 5 fo 2
o g3 3 &b = B|=8| 3 e bl a a 53 s @
1 & B = <28 BlEs o 5 < I u I3 val
m - s ° a= 529 3 |85 3 [ 35 S ol & ) 4 598
o 2z g3 ™ £2 sz |8 (g B £ 33 E) ol a T 3 H R
32 £ | g% 532 [32]3|°3| ¢ | & 13 : |E|3|E | ¢ 3 4 3 2 |5 i1Elgls
H 58 [ 22| 558 |58 o g §5 F 1%z 8 £ a3 gEZ 3 8| 32|8|°
1 W 3 3% 28 55 = 24 5 3| 8 o a [ Ew > & - e
R 8, 3 5 g £ a "lse 3 2a ET Y]
wisiaal K ooloypon ]33 =8 3 GUIBTEES &8 & P R E m g
o - 3 1op sendsap opedw| L 5 -] gn °
a107 2p 013U ap £Z BYNSUOD BP SYIS] "IALLDIUE LD AUOHRIP '0di-SORUSLIRIOP-A-SIIENUBLLISIIED A0fieIdGIRILLOND MM OlY
S1UShy UOIETEIG: SP D530 S0) us obsahd 19 BINU2GES A upEsynuap B) eled {ENUBK, |2 U3 BRE|IRID “ajuainy 3 BIALIOT) BIGUIOIDD — EJNGN LOIDEIEIUOTD B BlRT [EUOIIEN ERUshy €| jod doid eific 8} 100 pEp 17 2p opRICQEIT
DTOXRUDL Y23,
3 - H2H - YIAVLINAWCD OvOITvOon © ung |#p d
e
VYWY

‘oL ] 2P "HUSRLD
z 2p Z rwibey

£ UpIsIZp
RLOZ/SHBT

SEVEd 1LY




