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7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�$UWtFXOR����GHO�0DQXDO�GH�&RQWUDWDFLyQ�GH�OD�(PSUHVD�1DFLRQDO�
3URPRWRUD�GHO�'HVDUUROOR�7HUULWRULDO�±�(17HUULWRULR��R�OD�QRUPD�YLJHQWH��HQ�YLUWXG�GHO�FXDO�OD�HVFRJHQFLD�GHO�
FRQWUDWLVWD� VH� HIHFWXDUi� PHGLDQWH� FRQWUDWDFLyQ� GLUHFWD� FXDQGR� VH� WUDWH� GH� OD� SUHVWDFLyQ� GH� VHUYLFLRV�
SURIHVLRQDOHV�� VROLFLWR� DGHODQWDU� OD� FRQWUDWDFLyQ� GLUHFWD� GH� /8,6� 0$5,$� 3$5$'$� )216(&$�� FRQ�
IXQGDPHQWR�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�FRQVLGHUDFLRQHV��
�
�
��� 'HVFULSFLyQ�GH�OD�QHFHVLGDG�D�VDWLVIDFHU��
�
4XH�GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� DUWtFXOR� �� GHO�'HFUHWR� ����� GH������HO� )RQGR�)LQDQFLHUR� GH�3UR\HFWRV� GH�
'HVDUUROOR�±�)21$'(�±�VH�GHQRPLQDUi�HQ�DGHODQWH�(PSUHVD�1DFLRQDO�3URPRWRUD�GHO�'HVDUUROOR�7HUULWRULDO�
±�(17HUULWRULR�\�� DVt�PLVPR� ³�«��$�SDUWLU� GH� OD� YLJHQFLD�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR�� WRGDV� ODV� UHIHUHQFLDV�\�R�
GLVSRVLFLRQHV� OHJDOHV�R� UHJODPHQWDULDV�YLJHQWHV� UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�)RQGR�)LQDQFLHUR�GH�3UR\HFWRV�GH�
'HVDUUROOR�)21$'(��VH�HQWHQGHUiQ�KHFKDV�D�OD�(PSUHVD�1DFLRQDO�3URPRWRUD�GHO�'HVDUUROOR�7HUULWRULDO�±�
(17HUULWRULR´��

/D� (PSUHVD� 1DFLRQDO� 3URPRWRUD� GHO� 'HVDUUROOR� 7HUULWRULDO� (17HUULWRULR� DQWHV� HO� )RQGR� 1DFLRQDO� GH�
3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR���)21$'(�IXH�FUHDGR�PHGLDQWH�HO�'HFUHWR�1R��������GH����GH�GLFLHPEUH�GH������
FRPR�XQ�HVWDEOHFLPLHQWR�S~EOLFR��&DPELy�GH�QDWXUDOH]D�MXUtGLFD�\�DGRSWy�HO�FDUiFWHU�GH�(PSUHVD�,QGXVWULDO�
\�&RPHUFLDO�GHO�(VWDGR�VHJ~Q�OR�HVWDEOHFLy�HO�'HFUHWR�1R��������GH����GH�GLFLHPEUH�GH��������

�
ϭ�'HFUHWR�����GH������³SRU�HO�FXDO�VH�PRGLILFD�OD�GHQRPLQDFLyQ�\�HVWUXFWXUD�GHO�)RQGR�)LQDQFLHUR�GH�3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR�±�
)21$'(�\�VH�GLFWDQ�RWUDV�GLVSRVLFLRQHV´�
Ϯ�'HFUHWR������GH�������³SRU�HO�FXDO�VH�FUHD�HO�)RQGR�1DFLRQDO�GH�3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR´�
�
ϯ�'HFUHWR������GH�������³SRU�HO�FXDO�VH�UHHVWUXFWXUD�HO�)RQGR�1DFLRQDO�GH�3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR�)21$'(´�
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3RU�VX�SDUWH��WDQWR�HO�(VWDWXWR�2UJiQLFR�GHO�6LVWHPD�)LQDQFLHUR���FRPR�HO�'HFUHWR�1R�������GH����GH�HQHUR�
GH������UHLWHUDQ�TXH�(17HUULWRULR�HV�XQD�(PSUHVD�,QGXVWULDO�\�&RPHUFLDO�GHO�(VWDGR��SHUR�DxDGHQ�TXH�HV�
XQD�HQWLGDG�GH�&DUiFWHU�)LQDQFLHUR����

$Vt� PLVPR�� OD� /H\� ���� GH� ������� GHWHUPLQD� \� HVWDEOHFH� TXH�� HQ� OD� HVWUXFWXUD� \� RUJDQL]DFLyQ� GH� OD�
$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�� HVWD� HQWLGDG�SHUWHQHFH� DO�6HFWRU�'HVFHQWUDOL]DGR� SRU�6HUYLFLRV� \� GHVDUUROOD� VX�
DFWLYLGDG�FRQWUDFWXDO�DWDGD�D�ODV�UHJODV�GHO�GHUHFKR�SULYDGR��

'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�0DQXDO�GH�/tQHDV�GH�1HJRFLRV��(17HUULWRULR�HV�XQD�(PSUHVD�,QGXVWULDO�\�&RPHUFLDO�
GHO�(VWDGR�GH�FDUiFWHU�ILQDQFLHUR��HQ�GHVDUUROOR�GH�VX�REMHWR�VHxDODGR�HQ�HO�QXPHUDO����GHO�$UWtFXOR�����GHO�
'HFUHWR�����GH������³(VWDWXWR�2UJiQLFR�GHO�6LVWHPD�)LQDQFLHUR´��HQ�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�1R������GHO�
���GH�HQHUR�GH�������\�HQ�HO�DUWtFXOR���������GHO�'HFUHWR�1R�������GHO����GH�PD\R�GH�������(17HUULWRULR�
HV�XQ�DJHQWH�HQ�FXDOTXLHUD�GH�ODV�HWDSDV�GHO�FLFOR�GH�SUR\HFWRV�GH�GHVDUUROOR��PHGLDQWH�OD�SUHSDUDFLyQ��
ILQDQFLDFLyQ� \� DGPLQLVWUDFLyQ�GH� HVWXGLRV�� \� OD� SUHSDUDFLyQ�� ILQDQFLDFLyQ�� DGPLQLVWUDFLyQ� \� HMHFXFLyQ�GH�
SUR\HFWRV�GH�GHVDUUROOR�HQ�FXDOTXLHUD�GH�VXV�HWDSDV��
�
$�SDUWLU�GH� OD�HQWUDGD�HQ�YLJRU�GH� OD�/H\������GH�������D�(17HUULWRULR�QR� OH�HV�DSOLFDEOH� OD� UHJXODFLyQ�
FRQWUDFWXDO�SURSLD�GHO�(VWDWXWR�GH�&RQWUDWDFLyQ�(VWDWDO��(Q�HVH�RUGHQ�GH�LGHDV��HO�GHUHFKR�FRP~Q�R�SULYDGR�
HV�HO�UpJLPHQ�MXUtGLFR�TXH�JRELHUQD�SRU�UHJOD�JHQHUDO�ODV�UHODFLRQHV�FRQWUDFWXDOHV�GH�(17HUULWRULR��HO�FXDO�
GHEH�VHU�HMHUFLGR�FRQ�VXMHFLyQ�D�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�IXQFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�\�OD�JHVWLyQ�ILVFDO�GLVSXHVWRV�HQ�
ORV�DUWtFXORV�����\�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD��UHVSHFWLYDPHQWH��DVt�FRPR�DO�UpJLPHQ�GH�LQKDELOLGDGHV�
H�LQFRPSDWLELOLGDGHV�GLVSXHVWR�HQ�OD�/H\�SDUD�OD�FRQWUDWDFLyQ�S~EOLFD��
�
'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�ORV�$UWtFXORV����\����GH�OD�/H\������GH�������HO�UpJLPHQ�MXUtGLFR�GH�
FRQWUDWDFLyQ�GH�(17HUULWRULR�HV�HO�GHO�GHUHFKR�SULYDGR��3RU�OR�WDQWR��ODV�QRUPDV�TXH�UHJXODQ�VXV�FRQWUDWRV�
VHUiQ� HO� &yGLJR� &LYLO�� HO� &yGLJR� GH� &RPHUFLR�� ODV� GLVSRVLFLRQHV� GHO� (VWDWXWR� 2UJiQLFR� GHO� 6LVWHPD�
)LQDQFLHUR�\�ODV�GHPiV�GLVSRVLFLRQHV�HVSHFLDOHV�TXH�OH�VHDQ�DSOLFDEOHV�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�D�VX�QDWXUDOH]D�
MXUtGLFD��
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GHO����GH�HQHUR�GH�������³3RU�HO�FXDO�VH�PRGLILFD�OD�HVWUXFWXUD�GHO�)RQGR�
)LQDQFLHUR�GH�3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR��)RQDGH��\�VH�GLFWDQ�RWUDV�GLVSRVLFLRQHV�´�0RGLILFDGR�SRU�HO�$UWtFXOR�
�� GHO� 'HFUHWR� ����� GH� ������ HVWDEOHFH� FRPR� IXQFLRQHV� GH� OD� 6XEJHUHQFLD� 7pFQLFD�� HQWUH� RWUDV� ODV�
VLJXLHQWHV��³�«�����3ODQHDU�OD�JHVWLyQ�RSHUDWLYD�GH�ORV�SUR\HFWRV�HQ�ORV�TXH�LQWHUYLHQH�)RQDGH�FRPR�DJHQWH�
HVWDWDO��REVHUYDQGR�HVWULFWR�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�SROtWLFDV�GHILQLGDV�SRU�OD�-XQWD�'LUHFWLYD�\�OD�*HUHQFLD�GHO�
)RQGR�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�IXQFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD���«�����(YDOXDU�ODV� OtQHDV�GH�VHUYLFLRV��
UHYLVDU�VX�SHUWLQHQFLD�\�GHILQLU�ORV�DMXVWHV�QHFHVDULRV�SDUD�DGHFXDUODV�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�ORV�FOLHQWHV��
�«�� ���/LGHUDU� OD� UHDOL]DFLyQ�GH�DOLDQ]DV�HVWUDWpJLFDV�\� FRQYHQLRV�HVSHFLDOHV�GH�FRRSHUDFLyQ� WpFQLFD�\�
FRPHUFLDO�� �«�� ��� 5HDOL]DU� ORV� DQiOLVLV� GH� YLDELOLGDG� UHTXHULGRV� SDUD� OD� VXVFULSFLyQ� GH� FRQYHQLRV� \� OD�
HMHFXFLyQ�GH�SUR\HFWRV�´�
�

�
ϰ�(VWDWXWR�2UJiQLFR�GHO�6LVWHPD�)LQDQFLHUR��'(&5(72�����'(�������$UWtFXOR������³2UJDQL]DFLyQ��0RGLILFDGR�SRU�HO�DUW������'HFUHWR�
1DFLRQDO������GH�������
ϱ�'HFUHWR�����GH�������³3RU�HO�FXDO�VH�PRGLILFD�OD�HVWUXFWXUD�GHO�)RQGR�)LQDQFLHUR�GH�3UR\HFWRV�GH�'HVDUUROOR��)RQDGH��\�VH�GLFWDQ�
RWUDV�GLVSRVLFLRQHV�´�
��/H\�����GH�������3RU� OD�FXDO�VH�GLFWDQ�QRUPDV�VREUH� OD�RUJDQL]DFLyQ�\�IXQFLRQDPLHQWR�GH� ODV�HQWLGDGHV�GHO�RUGHQ�QDFLRQDO��VH�
H[SLGHQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV��SULQFLSLRV�\�UHJODV�JHQHUDOHV�SDUD�HO�HMHUFLFLR�GH�ODV�DWULEXFLRQHV�SUHYLVWDV�HQ�ORV�QXPHUDOHV����\����GHO�
DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�\�VH�GLFWDQ�RWUDV�GLVSRVLFLRQHV��
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4XH�PHGLDQWH�HO�DUWtFXOR���GHO�'HFUHWR�����GH�������VH�HVWDEOHFH�TXH�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�IXQFLRQHV�
TXH�OH�VRQ�SURSLDV��OD�(PSUHVD�1DFLRQDO�3URPRWRUD�GH�'HVDUUROOR�7HUULWRULDO�±�(17HUULWRULR��WHQGUi�OD�VL�
JXLHQWH�HVWUXFWXUD����-XQWD�'LUHFWLYD����*HUHQFLD�*HQHUDO�����2ILFLQD�$VHVRUD�-XUtGLFD�����6XEJHUHQFLD�GH�
'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV����6XEJHUHQFLD�GH�2SHUDFLRQHV����6XEJHUHQFLD�GH�(VWUXFWXUDFLyQ�3UR\HFWRV����
6XEJHUHQFLD�$GPLQLVWUDWLYD����6XEJHUHQFLD�)LQDQFLHUD����ÏUJDQRV�GH�$VHVRUtD�\�&RRUGLQDFLyQ��(Q�WDO�VHQ�
WLGR�\�GH�DFXHUGR�FRQ� OR� RUGHQDGR�HQ�HO� DUWtFXOR� �� GHO�'HFUHWR�����GH������� WRGDV� ODV� UHIHUHQFLDV� \�R�
GLVSRVLFLRQHV�YLJHQWHV�UHODFLRQDGDV�FRQ��³«OD�6XEJHUHQFLD�7pFQLFD��FRUUHVSRQGHUiQ�D�OD�6XEJHUHQFLD�GH�
'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV�´��
�
4XH�PHGLDQWH� OD� 5HVROXFLyQ�1R�� ���� GH� ����� ³3RU� OD� FXDO� VH� GHWHUPLQDQ� ORV� JUXSRV� GH� WUDEDMR� GH� OD�
(PSUHVD�1DFLRQDO�3URPRWRUD�GHO�'HVDUUROOR�7HUULWRULDO�±�(17HUULWRULR�\�VH�HVWDEOHFHQ�VXV�IXQFLRQHV´��VH�
LQGLFD� TXH� OD� 6XEJHUHQFLD� GH� 'HVDUUROOR� GH� 3UR\HFWRV� HVWi� FRQIRUPDGD�� HQWUH� RWURV� SRU� HO� *UXSR� GH�
'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV����HO�FXDO�WLHQH�HQWUH�RWUDV�ODV�VLJXLHQWHV�IXQFLRQHV��
�

³�«�����(MHFXWDU�ODV�DFFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD�JDUDQWL]DU�XQD�DGHFXDGD�\�RSRUWXQD�SODQHDFLyQ�GHO�
SRUWDIROLR�GH�SUR\HFWRV�GHO�JUXSR��WDOHV�FRPR��'HILQLU�PHWDV�H�LQGLFDGRUHV��'HILQLU�ODV�IDVHV��HWDSDV�
\� DFWLYLGDGHV� D� GHVDUUROODU�� 'HILQLU� FURQRJUDPDV� GH� WUDEDMR�� 2UJDQL]DU� HO� HTXLSR� GH� WUDEDMR�
�HVWUXFWXUD��UROHV�\�UHVSRQVDELOLGDG������(ODERUDU�HO�SUHVXSXHVWR�GH�ORV�SUR\HFWRV�D�FDUJR�GHO�JUXSR�
\�UHVSRQGHU�SRU�OD�HMHFXFLyQ��VHJXLPLHQWR�\�FRQWURO�GH�ORV�UHFXUVRV��VLQ�SHUMXLFLR�GH�OD�FRPSHWHQFLD�
GH�OD�6XEJHUHQFLD�)LQDQFLHUD���«�����&RRUGLQDU�\�DUWLFXODU�ORV�WUiPLWHV�SDUD�OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�ORV�
ELHQHV�\�VHUYLFLRV�QHFHVDULRV�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GH�SUR\HFWRV�D�FDUJR�GHO�*UXSR��VLQ�SHUMXLFLR�GH�OD�
FRPSHWHQFLD� GH� OD� 6XEJHUHQFLD� GH� 2SHUDFLRQHV�� �«�� ���� 3ODQHDU�� DUWLFXODU� \� FRRUGLQDU� HO�
FXPSOLPLHQWR� GH� OD� WRWDOLGDG� GH� ODV� REOLJDFLRQHV� D� FDUJR� GH� (17HUULWRULR� HQ� ORV� FRQWUDWRV� \�R�
FRQYHQLRV�TXH�FHOHEUH�\�TXH�HVWpQ�D�FDUJR�GHO�JUXSR���«������(MHFXWDU�FRQWUDWRV�\�R�FRQYHQLRV�
LQWHUDGPLQLVWUDWLYRV�TXH�VXVFULED�(17HUULWRULR��HQ�HO�PDUFR�GH�ODV�OtQHDV�GH�QHJRFLR�YLJHQWHV��GH�
DFXHUGR�FRQ�OD�FRPSHWHQFLD�GHO�JUXSR������5HDOL]DU�HO�FRQWURO�\�OD�JHVWLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�WpFQLFD��
DGPLQLVWUDWLYD� \� FRQWUDFWXDO� �EDVHV�GH�GDWRV�� DUFKLYRV� \� GHPiV� VRSRUWHV� GRFXPHQWDOHV�� GH� ORV�
FRQWUDWRV�\�R�FRQYHQLRV�TXH�OLGHUH�OD�6XEJHUHQFLD�GH�'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV��HVWDQGR�DO�WDQWR�GHO�
HVWDGR�FRQWDEOH�\�SUHVXSXHVWDO�GH�ORV�PLVPRV�´�

�
'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�0DQXDO�GH�/tQHDV�GH�1HJRFLRV�00,�����(17HUULWRULR�HQ�HO�PDUFR�GH�VX�REMHWR�VRFLDO�
WLHQH�WUHV�OtQHDV�GH�QHJRFLRV��/tQHD�GH�*HUHQFLD�GH�3UR\HFWRV��/tQHD�GH�*HVWLyQ�GH�3UR\HFWRV�\�/tQHD�GH�
(VWUXFWXUDFLyQ� \� (YDOXDFLyQ�� (Q� YLUWXG� GH� GLFKDV� OtQHDV� GH� QHJRFLR� H[LVWHQWHV� VH� FHOHEUD� FRQYHQLRV� \�
FRQWUDWRV� LQWHUDGPLQLVWUDWLYRV�PDUFRV�� HQ� WDO� VHQWLGR�(17HUULWRULR�� FRPR� UHVXOWDGR�GH� OD� FHOHEUDFLyQ�GH�
FRPSURPLVRV�FRQWUDFWXDOHV�TXH�VXVFULEH�HQ�GHVDUUROOR�GH�VXV�DFWLYLGDGHV�PLVLRQDOHV��UHFLEH�UHFXUVRV��ORV�
FXDOHV�GHVWLQD�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�GHULYDGDV�GH�FRQWUDWRV�FHOHEUDGRV�\�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�
VX�REMHWR�VRFLDO�LQFOXLGD�OD�XWLOLGDG��HOOR�HQ�HO�PDUFR�GHO�0DQXDO�GH�3ROtWLFD�GH�1HJRFLDFLyQ�\�&RVWHR�YLJHQWH��
$GLFLRQDOPHQWH�WLHQH�DVLJQDGRV�UHFXUVRV�GH�IXQFLRQDPLHQWR�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�WDUHDV�TXH�OH�VRQ�
SURSLDV��
�
4XH��HQ�YLUWXG�GH�OR�DQWHULRUPHQWH�H[SXHVWR��(17HUULWRULR�KD�VXVFULWR�FRQ�HO�'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�GH�
3ODQHDFLyQ�ORV�VLJXLHQWHV�QHJRFLRV��DVt���
�

x� /tQHD� GH� *HVWLyQ� GH� 3UR\HFWRV�� D�� &RQWUDWR� ������� 3UR\HFWR� )RUWDOHFLPLHQWR� (QWLGDGHV�
7HUULWRULDOHV���3)(7��HO�FXDO�YHQFH�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH�������E��&RQWUDWR��������3UR\HFWR�9,+��
HO�FXDO�WHUPLQD�HO����GH�RFWXEUH�GH�������F��&RQYHQLR��������'95�6*5�HO�FXDO�ILQDOL]y�HO����GH�
VHSWLHPEUH�GH������\�VH�HQFXHQWUD�HQ�HWDSD�GH� OLTXLGDFLyQ��\�G��&RQWUDWR��������6*5�HO�FXDO�
ILQDOL]y�HO���GH�MXOLR�GH������\�VH�HQFXHQWUD�HQ�HWDSD�GH�OLTXLGDFLyQ��H��&RQWUDWR��������)RQGR�



�
�

&yGLJR��)�35���� 9HUVLyQ���� 9LJHQFLD������������ �

&DOOH�������������%RJRWi�'�&���&RORPELD��7HO������������������
/tQHD�GH�WUDQVSDUHQFLD������������������������
ZZZ�HQWHUULWRULR�JRY�FR� �

�

�#(17HUULWRULR �#HQWHUULWRULRFR� �#(17HUULWRULR&R �#(17HUULWRULR&R� 12��&(57,),&$'2�6*������������ �
3iJLQD���GH����

5HJLRQDO�3DFWRV�7HUULWRULDOHV�±�)537��HO�FXDO�ILQDOL]y�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH������\�VH�HQFXHQWUD�
HQ�HWDSD�GH�OLTXLGDFLyQ��I��&RQWUDWR��������HO�FXDO�ILQDOL]D�HO����GH�QRYLHPEUH�GH��������

��
x� /tQHD�GH�*HUHQFLD�GH�3UR\HFWRV��D��&RQWUDWR��������6LVEpQ�,9��HO�FXDO�ILQDOL]y�HO����GH�GLFLHPEUH�

GH������\�VH�HQFXHQWUD�HQ�HWDSD�GH�OLTXLGDFLyQ��\�E��&RQWUDWR��������)RUWDOHFLPLHQWR�(QWLGDGHV�
7HUULWRULDOHV�HQ�OD�(VWUXFWXUDFLyQ�GH�3UR\HFWRV��HO�FXDO�ILQDOL]y�HO����GH�MXQLR�GH������\�VH�HQFXHQWUD�
HQ�HWDSD�GH�OLTXLGDFLyQ��
�

'H�FRQIRUPLGDG�FRQ� OR�PHQFLRQDGR�� OD�6XEJHUHQFLD�GH�'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV�GHEH�GDU�FXPSOLPLHQWR�
DGHPiV�GH�VXV�IXQFLRQHV�D�ODV�REOLJDFLRQHV�DGTXLULGDV�FRQ�HO�'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�GH�3ODQHDFLyQ��HQ�
HO�PDUFR�GH�ORV�&RQWUDWRV�,QWHUDGPLQLVWUDWLYRV�HQXQFLDGRV�DQWHULRUPHQWH���D�FDUJR�GHO�*UXSR�GH�'HVDUUROOR�
GH�3UR\HFWRV� ��� � SDUD� DSR\DU� HQ�HO� FRPSRQHQWH� ILQDQFLHUR�� WpFQLFR�� MXUtGLFR�� DGPLQLVWUDWLYR�� GH� JHVWLyQ�
FRQWUDFWXDO��GH�VHJXLPLHQWR�\�FRQWURO��DVt�FRPR�HQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�DSR\R�D�OD�JHVWLyQ�GH�QLYHO�WpFQLFR��
DGPLQLVWUDWLYR��RSHUDWLYR��DVLVWHQFLDO�FRQ�HO�ILQ�GH�JDUDQWL]DU�TXH�VH�DWLHQGDQ�RSRUWXQDPHQWH�ODV�VROLFLWXGHV�
UHPLWLGDV� \� ODV� JHVWLRQHV� TXH� VH� GHEDQ� DGHODQWDU� GH� DFXHUGR� FRQ� ORV� OLQHDPLHQWRV�� QHFHVLGDGHV���
UHTXHULPLHQWRV�WpFQLFRV�\�ORV�UHVXOWDGRV�TXH�GHED�HQWUHJDU�(17HUULWRULR�SDUD�VDWLVIDFHU�OD�QHFHVLGDG�GHO�
FOLHQWH��DVt�ODV�FRVDV��UHVXOWD�FRQYHQLHQWH�\�RSRUWXQR�FRQWDU�FRQ�XQ�HTXLSR�WUDQVYHUVDO�H�LQWHUGLVFLSOLQDULR�
TXH� SUHVWH� ORV� VHUYLFLRV� SURIHVLRQDOHV� R� GH� DSR\R� D� OD� JHVWLyQ�� LQWHJUDGR� SRU� SURIHVLRQDOHV�� WpFQLFRV��
DVLVWHQFLDOHV�X�RSHUDWLYRV��
�
3RU� OR�FXDO�UHVXOWD�SHUWLQHQWH�FRQWDU�FRQ�XQ�SURIHVLRQDO�TXH�FXHQWH�FRQ� LGRQHLGDG�\�H[SHULHQFLD�SDUD�HO�
GHVDUUROOR� GHO� REMHWR� FRQWUDFWXDO� GH� DFXHUGR� FRQ� HO� SHUILO� HVWDEOHFLGR� HQ� HO� QXPHUDO� ������ GHO� SUHVHQWH�
GRFXPHQWR��(Q�DWHQFLyQ�D�OD�QHFHVLGDG�GH�FRQWDU�FRQ�XQ�SURIHVLRQDO�WpFQLFR�HQ�HO�*UXSR�GH�'HVDUUROOR�GH�
3UR\HFWRV� �� SDUD� DSR\DU� ODV� DFWLYLGDGHV� FRQWUDFWXDOHV� TXH� VH� UHTXLHUDQ� HQ� HO� PDUFR� GHO� FRQWUDWR�
LQWHUDGPLQLVWUDWLYR� GH� PDQGDWR� GHO� )RQGR� 5HJLRQDO� SDUD� ORV� 3DFWRV� 7HUULWRULDOHV�� HQ� HVSHFLDO� ODV�
UHODFLRQDGDV�FRQ�ORV�SUR\HFWRV�HVSHFtILFRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ�ODV�]RQDV�GH�&DVDQDUH��%R\DFi��$UDXFD��
7ROLPD���9DOOH��*XDMLUD��DVt�FRPR�ODV�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�
�
(Q�HVWH�FRQWH[WR��HO�REMHWR�D�FRQWUDWDU�VH�UHTXLHUH�SDUD�DWHQGHU�ORV�FRPSURPLVRV�DVXPLGRV�SRU�OD�HPSUHVD�
FRQ�VXV�FOLHQWHV��DVt�FRPR�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV�HVWDEOHFLGDV�SDUD�OD�YLJHQFLD�������FRQIRUPH�D�
VXV�REMHWLYRV�PLVLRQHV��HQ�HVSHFLDO��SDUD�IRUWDOHFHU�HO�HTXLSR��PHGLDQWH�XQ�SURIHVLRQDO�TXH�HMHFXWH�HO�REMHWR�
\�ODV�REOLJDFLRQHV�HVSHFLILFDV�FRQWHPSODGDV�HQ�HO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR���
��
(O� SOD]R� VROLFLWDGR� HV� HO� HVWULFWDPHQWH� QHFHVDULR� SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GHO� REMHWR� \� HO� GHVDUUROOR� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�OD�QRUPDWLYD�DSOLFDEOH��
�
7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�OR�DQWHULRU�\�GDGR�TXH�HO�JUXSR�GH�'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV���QR�FXHQWD�FRQ�HO�SHUVRQDO�
VXILFLHQWH� DO� LQWHULRU� GH� VX� RUJDQL]DFLyQ�� SDUD� FXPSOLU�� HQ� IRUPD� GHELGD� \� RSRUWXQD�� ODV� REOLJDFLRQHV�
DGTXLULGDV�HQ�YLUWXG�GH�ORV�FRQYHQLRV�\�R�FRQWUDWRV�TXH�HQ�(17HUULWRULR�FHOHEUD�HQ�HO�PDUFR�GH�VXV�OtQHDV�
GH� QHJRFLRV�� UHVXOWD� SURFHGHQWH� DGHODQWDU� OD� SUHVHQWH� FRQWUDWDFLyQ� GHQWUR� GHO� PDUFR� GH� FRQWUDWDFLyQ�
DYDODGR�SRU� OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH��DFRUGH�FRQ� ORV�REMHWLYRV�SODQWHDGRV�HQ�FDGD�XQR�GH� ORV�SURFHVRV��
SUR\HFWRV��SURJUDPDV�X�REOLJDFLRQHV�FRQWUDFWXDOHV�SURSLDV�GH�OD�6XEJHUHQFLD�GH�'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV���
�
� �
��� 'HVFULSFLyQ�GHO�REMHWR�D�FRQWUDWDU��HVSHFLILFDFLRQHV�HVHQFLDOHV�\�OD�LGHQWLILFDFLyQ�GHO�FRQWUDWR�D�

FHOHEUDU��
�

����� 2EMHWR�GHO�FRQWUDWR��3UHVWDU�VXV�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV��GH� IRUPD� LQGHSHQGLHQWH�SRU�VXV� SURSLRV�
PHGLRV��FRQ�SOHQD�DXWRQRPtD�WpFQLFD��DGPLQLVWUDWLYD�\�ILQDQFLHUD�FRPR�SURIHVLRQDO�WpFQLFR�HQ�HO�*UXSR�
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�#(17HUULWRULR �#HQWHUULWRULRFR� �#(17HUULWRULR&R �#(17HUULWRULR&R� 12��&(57,),&$'2�6*������������ �
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GH�'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV���SDUD�DSR\DU�ODV�DFWLYLGDGHV�FRQWUDFWXDOHV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�HQ�HO�PDUFR�
GH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� FRQWUDWR� LQWHUDGPLQLVWUDWLYR� GH� PDQGDWR� GHO� )RQGR� 5HJLRQDO� SDUD� ORV� 3DFWRV�
7HUULWRULDOHV��HQ�HVSHFLDO�ODV�UHODFLRQDGDV�FRQ�ORV�SUR\HFWRV�HVSHFtILFRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ�ODV�]RQDV�
GH�&DVDQDUH��%R\DFi��$UDXFD��7ROLPD���9DOOH��*XDMLUD��1DULxR�DVt�FRPR�ODV�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�
DVLJQDGDV��
�

127$��(O�REMHWR�GHO� FRQWUDWR�\�VXV�REOLJDFLRQHV�GHEHQ�FRUUHVSRQGHU�D� ORV�SURSLRV�GH� ORV�FRQWUDWRV�GH�
SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�\�GH�DSR\R�D�OD�JHVWLyQ�\�QR�D�RWUDV�WLSRORJtDV�FRQWUDFWXDOHV���

�
�

����� (VSHFLILFDFLRQHV�HVHQFLDOHV�\�REOLJDFLRQHV�GHO�FRQWUDWLVWD��
�

������� 2EOLJDFLRQHV�JHQHUDOHV��
�

D�� (O�FRQWUDWLVWD�SUHVWDUi�VXV�VHUYLFLRV�GH�PDQHUD�LQGHSHQGLHQWH�\�DXWyQRPD��VLHPSUH�HQ�DUDV�GH�FXPSOLU�
FRQ�ORV�DFXHUGRV�FRQWUDFWXDOHV���

E�� &RQRFHU�\�REVHUYDU� ODV�SROtWLFDV��GLUHFWULFHV�\�GRFXPHQWRV� �PDQXDOHV��SURFHGLPLHQWRV�� LQVWUXFWLYRV��
JXtDV��FyGLJRV�� IRUPDWRV��HQWUH�RWURV���TXH�FRQIRUPDQ�HO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�&DOLGDG�±�6*&��HO�
6LVWHPD� GH�&RQWURO� ,QWHUQR� ±� 6&,� ��� 6LVWHPD� GH�*HVWLyQ� $PELHQWDO� �6*$�� 6LVWHPD� GH�*HVWLyQ� GH�
6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��6*667��HO�0RGHOR�,QWHJUDGR�GH�3ODQHDFLyQ�\�*HVWLyQ��HO�0RGHOR�
(VWiQGDU�GH�&RQWURO�,QWHUQR�±�0(&,��6LVWHPD�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�5LHVJRV�2SHUDFLRQDOHV���6$52��
6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�6HJXULGDG�GH�OD�,QIRUPDFLyQ�±�6*6,��3ODQ�GH�&RQWLQXLGDG�GHO�1HJRFLR�\�DTXHOODV�
HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�&yGLJR�GH�eWLFD��&yGLJR�GH�%XHQ�*RELHUQR�GH�(17HUULWRULR�\�HQ�HO�0DQXDO�SDUD�HO�
FRQWURO�\�SUHYHQFLyQ�GHO� ODYDGR�GH�DFWLYRV�\� OD�ILQDQFLDFLyQ�GHO� WHUURULVPR��0DQXDO�GH�&RQWUDWDFLyQ��
0DQXDO� GH� 6XSHUYLVLyQ�H� ,QWHUYHQWRUtD�GH�(17HUULWRULR��0DQXDO�GH�/tQHDV�GH�1HJRFLRV��0DQXDO�GH�
*HVWLyQ�GH�5LHVJRV�2SHUDFLRQDOHV���

F�� 3UHVHQWDU� OD� IDFWXUD� R� FXHQWD� GH� FREUR�� VHJ~Q� FRUUHVSRQGD�� FRQ� OD� SHULRGLFLGDG� DFRUGDGD� HQ� OD�
UHVSHFWLYD�FOiXVXOD�GH�IRUPD�GH�SDJR��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�SURFHGLPLHQWRV�HVWDEOHFLGRV��(Q�HO�HYHQWR�
GH�QR�KDFHUOR��HO�FRQWUDWLVWD�DFHSWD�DVXPLU�HO�YDORU�SRU�OD�HYHQWXDO�VDQFLyQ�GH�FRUUHFFLyQ�H�LQWHUHVHV�
TXH�WDO�RPLVLyQ�JHQHUH�HQ�FRQWUD�GH�(17HUULWRULR��HQ�OD�SURSRUFLyQ�TXH�FRUUHVSRQGD��GH�DFXHUGR�FRQ�
ODV�GLVSRVLFLRQHV�FRQWDEOHV�\�WULEXWDULDV�DSOLFDEOHV��

G�� 'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\������GHO������\�OD�/H\������GH������(/�
&2175$7,67$� GHEH�� $�� (VWDU� DILOLDGR� D� XQ� IRQGR� GH� SHQVLRQHV�� %�� (VWDU� DILOLDGR� D� XQD� HQWLGDG�
SURPRWRUD�GH�VDOXG���(36��&��(VWDU�DILOLDGR�D�XQD�DGPLQLVWUDGRUD�GH�ULHVJRV�ODERUDOHV��'��5HDOL]DU�ORV�
DSRUWHV�D�VDOXG��SHQVLyQ�\�ULHVJRV�ODERUDOHV�FRQ�XQ�LQJUHVR�EDVH�GH�FRWL]DFLyQ��,%&��LJXDO�DO�HVWDEOHFLGR�
SRU�OD�QRUPDWLYLGDG�OHJDO��

H�� 6L� FRQ�RFDVLyQ�GH� ORV�SURGXFWRV�SDUD� ORV� FXDOHV� IXH�FRQWUDWDGR�� (/�&2175$7,67$�GHEH� LQJUHVDU�
LQIRUPDFLyQ� HQ� ORV� DSOLFDWLYRV� R� VLVWHPDV�GH� LQIRUPDFLyQ� GH� OD� HQWLGDG�� OD� LQIRUPDFLyQ� UHSRUWDGD�R�
UHJLVWUDGD�GHEHUi�VHU�YHUD]��RSRUWXQD�\�FRQILDEOH��

I�� (/�&2175$7,67$�GHEH�FRQWDU�FRQ�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�\�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�WHFQROyJLFD�TXH�OH�SHUPLWD�
HMHFXWDU�ODV�DFWLYLGDGHV�\�REWHQHU�ORV�SURGXFWRV�DVRFLDGRV�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�\�SRU�
HQGH�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO���

J�� (/�&2175$7,67$�GHEH�HVWDEOHFHU�FRQ�HO�6XSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�HO�PHFDQLVPR�D�WUDYpV�GHO�FXDO�VH�
GHILQLUiQ�ORV�HQWUHJDEOHV��ORV�FXDOHV�VHUiQ�VRSRUWH�SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�DO�UHTXLVLWR�GHO�SDJR��MXQWR�
FRQ�ODV�FRQGLFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�$QH[R�GH�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV���,QIRUPH�GH�DFWLYLGDGHV�SDUD�
FRQWUDWLVWDV�)�35������

K�� (/�&2175$7,67$�GDQGR�FXPSOLPLHQWR�D�ODV�SROtWLFDV�GH�SURWHFFLyQ�GH�GDWRV��LQIRUPDFLyQ�FRQILGHQFLDO�
\� SULYLOHJLDGD�� GHEHUi� DO� PRPHQWR� GHO� FXPSOLPLHQWR� GH� OD� YLJHQFLD� GHO� FRQWUDWR� GH� SUHVWDFLyQ� GH�
VHUYLFLRV�� REVHUYDU� HO� WUDWDPLHQWR� GH� ORV� GDWRV�� KHUUDPLHQWDV�� DFWRV�� OLQHDPLHQWRV��PHGLRV� ItVLFRV� \�
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�#(17HUULWRULR �#HQWHUULWRULRFR� �#(17HUULWRULR&R �#(17HUULWRULR&R� 12��&(57,),&$'2�6*������������ �
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GLJLWDOHV�HQ� ORV�TXH�VH�DSR\y�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO�VXVFULWR�\�R�HQ� ORV�FDVRV�
HVSHFtILFRV�UHWRUQDU�ORV�PDWHULDOHV�HPSOHDGRV��$Vt�PLVPR��GHEHUi�UHDOL]DU�OD�JHVWLyQ�GH�DUFKLYR�GH�ORV�
GRFXPHQWRV�HQ�HO�VLVWHPD�GH�JHVWLyQ�GRFXPHQWDO��HO�FLHUUH�GH�SURFHVRV�HQ�ORV�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLyQ�
\�R�VHUYLFLRV�GH� UHG�TXH�KD\D�XWLOL]DGR�SDUD�HO�GHVHPSHxR�GH�VXV�DFWLYLGDGHV�\� OD�GHYROXFLyQ�GH� OD�
LQIRUPDFLyQ�SURGXFLGD�HQ�HO�PDUFR�GH�VX�FRQWUDWR��(VWD�HQWUHJD�GHEHUi� UHDOL]DUVH�DO�VXSHUYLVRU�GHO�
FRQWUDWR��SUHYLD�DSUREDFLyQ�GH�OD�&HUWLILFDFLyQ�GH�FXPSOLPLHQWR�SDUD�HO�SDJR��

L�� (O�&2175$7,67$�GHEHUi�VHJXLU� HO�SURWRFROR�GH�&HUWLILFDFLyQ�GH�(QWUHJD�)�35�����SRU� OR� WDQWR��HO�
6XSHUYLVRU�JDUDQWL]DUi�TXH�VH�FXPSOD�OD�FDGHQD�GH�FXVWRGLD�\�HO�3URWRFROR�GH�*HVWLyQ�GH�(TXLSRV�\�
0DWHULDO�'HYROXWLYR��YHULILFDQGR�OD�GHYROXFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�\�PDWHULDOHV�IDFLOLWDGRV�SRU�(17HUULWRULR��
GH� DFXHUGR� FRQ� ORV� REMHWRV� FRQWUDFWXDOHV� HVSHFtILFRV� TXH� UHTXLHUDQ� HOHPHQWRV� GH� LQIRUPDFLyQ�
HVSHFLDOHV�SDUD�VX�FXPSOLPLHQWR��VLQ�TXH�SRU�HOOR� VH�GHVYLUW~H� OD�DXWRQRPtD�� LQWHQGHQFLD� WpFQLFD�\�
DGPLQLVWUDWLYD�FRQ�OD�TXH�FXHQWD�HO�&2175$7,67$���

M�� &XDQGR�HO�FRQWUDWLVWD�UHTXLHUD�DVLVWLU�D� ODV� LQVWDODFLRQHV�GH�(17HUULWRULR�WHQGUi�KDELOLWDGR�HQ�HO�SLVR�
FRUUHVSRQGLHQWH��HVSDFLRV�FRQ�OD�GRWDFLyQ�QHFHVDULD�SDUD�IDFLOLWDU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�
FRQWUDFWXDOHV��

N�� 6HUi�REOLJDFLyQ�GHO�&2175$7,67$��GDQGR�FXPSOLPLHQWR�D�OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�SDUD�HO�WUDWDPLHQWR�
GH�ORV�FRQWUDWRV�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV��HVWDU�DILOLDGR�DO�VLVWHPD�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�LQWHJUDO�FRPR�
LQGHSHQGLHQWH�SDUD�WRGRV�ORV�ULHVJRV�\�HIHFWXDU�HQ�IRUPD�PHQVXDO�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�DXWROLTXLGDFLyQ�
\�SDJR�GH�DSRUWHV�WRPDGR�FRPR�EDVH�GH�DSRUWHV�SRU�OR�PHQRV�HO�����GH�ORV�LQJUHVRV�PHQVXDOHV��/$�
&2175$7$17(�H[LJLUi�HO�FXPSOLPLHQWR�SHUPDQHQWH�GH�HVWD�REOLJDFLyQ�SDUD�OD�YDOLGH]�\�FRQWLQXLGDG�
GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV��(/�&2175$7,67$�GHEHUi�FRPSUREDU�HO�SDJR�GH�OD�
VHJXULGDG�VRFLDO�PHGLDQWH�FHUWLILFDFLyQ�GHO�SDJR�FRUUHVSRQGLHQWH��TXH�VH�DQH[DUi�D�FDGD�FXHQWD�GH�
FREUR���

O�� (Q�FDVR�GH�TXH�HO�&2175$7,67$�UHTXLHUD�DVLVWLU�D�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�(17HUULWRULR��SRGUi�KDFHU�XVR�
GH� ODV�HVWDFLRQHV�GRWDGDV��TXH�SDUD�HO� HIHFWR� OD�(QWLGDG�SURSRUFLRQDUi��/R� DQWHULRU� VH�KDUi�SUHYLR�
FRQVHQWLPLHQWR�HQWUH�HO�VXSHUYLVRU�\�HO�FRQWUDWLVWD��
�

������� 2EOLJDFLRQHV�HVSHFtILFDV��
�
D�� $SR\DU� ODV� DFWLYLGDGHV� WpFQLFDV� TXH� VH� UHTXLHUDQ� HQ� HO�PDUFR� GHO�&RQWUDWR� ,QWHUDGPLQLVWUDWLYR� GH�

0DQGDWR� GHO� )RQGR� 5HJLRQDO� SDUD� ORV� 3DFWRV� 7HUULWRULDOHV�� HQ� HVSHFLDO� ODV� UHODFLRQDGDV� FRQ� ORV�
SUR\HFWRV�HVSHFtILFRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ�ORV�GHSDUWDPHQWRV�GH�&DVDQDUH��%R\DFi��$UDXFD��7ROLPD��
9DOOH��*XDMLUD��DVt�FRPR�ODV�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV��

E�� %ULQGDU�DSR\R�HQ�OD�UHYLVLyQ�\�YHULILFDFLyQ�GH�OD�YLDELOLGDG�WpFQLFD�GH�ORV�SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�TXH�VH�
UHPLWDQ�SDUD�VX� ILQDQFLDFLyQ��HQ�HVSHFLDO� ORV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ� ORV�'HSDUWDPHQWRV�GH�&DVDQDUH��
%R\DFi�� $UDXFD�� 7ROLPD�� 9DOOH�� *XDMLUD�� DVt� FRPR� ODV� GHPiV� ]RQDV� TXH� OH� VHDQ� DVLJQDGDV�� FRQ�
UHFXUVRV�GHO�)RQGR�5HJLRQDO�SDUD�ORV�&RQWUDWRV�3ODQ���3DFWRV�7HUULWRULDOHV�

F�� 5HDOL]DU�VHJXLPLHQWR�DO�FRPSRQHQWH�7pFQLFR�GHO�3ODQ�2SHUDWLYR�GHO�FRQWUDWR� LQWHUDGPLQLVWUDWLYR�GH�
PDQGDWR�VXVFULWR�FRQ�HO�'13�\�UHDOL]DU�VX�DFWXDOL]DFLyQ�\�R�PRGLILFDFLyQ�FXDQGR�D�HOOR�KD\D�OXJDU����

G�� $SR\DU�OD�DFWXDOL]DFLyQ�GHO�UHJODPHQWR�RSHUDWLYR�GHO�)RQGR�5HJLRQDO�SDUD�ORV�&RQWUDWRV�3ODQ���3DFWRV�
7HUULWRULDOHV�� DVt� FRPR� OD� IRUPXODFLyQ� GH� RWURV� LQVWUXPHQWRV� WpFQLFRV� TXH� IDFLOLWHQ� \� JDUDQWLFHQ� HO�
FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR�GH�PDQGDWR�VXVFULWR�HQWUH�(17HUULWRULR�\�'13���

H�� $SR\DU� OD� UHYLVLyQ� GHO� FRPSRQHQWH� WpFQLFR� GH� ORV� FRQWUDWRV� HVSHFtILFRV� TXH� VH� HMHFXWHQ� HQ� ORV�
'HSDUWDPHQWRV�GH�&DVDQDUH��%R\DFi��$UDXFD��7ROLPD��9DOOH��*XDMLUD��\�GHPiV�]RQDV�TXH� OH�VHDQ�
DVLJQDGDV�� HQ� ORV� WpUPLQRV� GHVFULWRV� HQ� HO� 'HFUHWR� 1����� GH� ������ HO� 5HJODPHQWR�2SHUDWLYR� GHO�
FRQWUDWR�GH�PDQGDWR��OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�\�ORV�GHPiV�GRFXPHQWRV�R�DFWRV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�SDUD�
HO�GHVDUUROOR�GHO�FRQWUDWR�GH�PDQGDWR�FRQ�FDUJR�D�ORV�UHFXUVRV�GHO�)RQGR��

I�� $SR\DU�HQ� OD�YHULILFDFLyQ�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�UHTXLVLWRV�WpFQLFRV�TXH�VHDQ�QHFHVDULRV�DFUHGLWDU�
FRPR�FRQGLFLyQ�SUHYLD�SDUD�HIHFWXDU�JLURV��GHVHPEROVRV��OLTXLGDFLRQHV�\�GHGXFFLRQHV�D�TXH�KD\D�OXJDU�
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FRQ�RFDVLyQ�GH�OD�VXVFULSFLyQ�GH�ORV�FRQWUDWRV�HVSHFtILFRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ�ORV�'HSDUWDPHQWRV�GH�
&DVDQDUH��%R\DFi��$UDXFD��7ROLPD��9DOOH��*XDMLUD��\�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV���

J�� $SR\DU� OD� YHULILFDFLyQ� GHO� DYDQFH� HQ� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� ODV� PHWDV� SDFWDGDV� HQ� ORV� FRQWUDWRV�
HVSHFtILFRV� TXH� VH� HMHFXWHQ� HQ� ORV� 'HSDUWDPHQWRV� GH� &DVDQDUH�� %R\DFi�� $UDXFD�� 7ROLPD�� 9DOOH��
*XDMLUD��\�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV��\�UHDOL]DU�ODV�REVHUYDFLRQHV�\�UHFRPHQGDFLRQHV�D�TXH�
KD\D�OXJDU��VHJ~Q�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�UHSRUWHQ�ODV�HQWLGDGHV�HMHFXWRUDV�\�ORV�GHPiV�PHFDQLVPRV�GH�
VHJXLPLHQWR��

K�� 3UR\HFWDU�ORV�FRQFHSWRV�WpFQLFRV�DFHUFD�GH�ODV�QRYHGDGHV�FRQWUDFWXDOHV�TXH�VROLFLWHQ�ODV�HQWLGDGHV�
HMHFXWRUDV��GH� ORV�SUR\HFWRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ�ORV�'HSDUWDPHQWRV�GH�&DVDQDUH��%R\DFi��$UDXFD��
7ROLPD��9DOOH��*XDMLUD��\�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV��HQ�YLUWXG�GH�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SUR\HFWRV�
ILQDQFLDGRV� SRU� HO� )RQGR� 5HJLRQDO� SDUD� ORV� &RQWUDWRV� 3ODQ� �� 3DFWRV� 7HUULWRULDOHV� FXDQGR� DVt� VH�
UHTXLHUD���

L�� $SR\DU�HO�VHJXLPLHQWR� WpFQLFR�D� OD�HMHFXFLyQ�GH� ORV� UHFXUVRV�TXH�VHDQ�DGPLQLVWUDGRV�HQ�HO�)RQGR�
5HJLRQDO�SDUD� ORV�&RQWUDWRV�3ODQ� ��3DFWRV�7HUULWRULDOHV�\�DTXHOORV�TXH� OH�VHDQ� WUDQVIHULGRV�SDUD�HO�
FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� DFXHUGRV�� PHWDV� \� FRPSURPLVRV� DGTXLULGRV� HQ� ORV� &RQWUDWRV� 3ODQ� �� 3DFWRV�
7HUULWRULDOHV� GH� DFXHUGR� FRQ� HO� PHFDQLVPR� TXH� VH� SDFWH� HQ� ORV� FRQWUDWRV� HVSHFtILFRV� \� HQ� HO�
UHJODPHQWR�RSHUDWLYR�GHO�)RQGR��

M�� 3UR\HFWDU�ODV�UHVSXHVWDV�D�ORV�GHUHFKRV�GH�SHWLFLyQ��FRQVXOWDV�\�UHTXHULPLHQWRV�TXH�VH�UHDOLFHQ�FRQ�
RFDVLyQ� GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� \� RSHUDFLyQ� GHO� )RQGR� 5HJLRQDO� SDUD� ORV� &RQWUDWRV� 3ODQ� �� 3DFWRV�
7HUULWRULDOHV��TXH�JXDUGDQ� UHODFLyQ�HO�FRPSRQHQWH� WpFQLFR�GH� ORV�SUR\HFWRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ� ORV�
GHSDUWDPHQWRV� GH�&DVDQDUH��%R\DFi��$UDXFD��7ROLPD��9DOOH��*XDMLUD��\�GHPiV�]RQDV�TXH� OH�VHDQ�
DVLJQDGDV��GDQGR�FXPSOLPLHQWR�D�OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH��DVt�FRPR�ORV�UHTXHULPLHQWRV�UHDOL]DGRV�SRU�
ORV�HQWHV�GH�FRQWURO��

N�� %ULQGDU�DSR\R�SDUD�OD�HODERUDFLyQ�\�SUHVHQWDFLyQ�GH�ORV�LQIRUPHV�TXH�VHDQ�UHTXHULGRV�FRQ�UHODFLyQ�D�
OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�RSHUDFLyQ�GHO�)RQGR�5HJLRQDO�SDUD�ORV�&RQWUDWRV�3ODQ���3DFWRV�7HUULWRULDOHV��TXH�
JXDUGHQ�UHODFLyQ�FRQ�HO�FRPSRQHQWH�WpFQLFR�GH�ORV�SUR\HFWRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ�ORV�'HSDUWDPHQWRV�
GH�&DVDQDUH��%R\DFi��$UDXFD��7ROLPD��9DOOH��*XDMLUD��\�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV���

O�� $SR\DU� HQ� OD� SUR\HFFLyQ� GHO� FRPSRQHQWH� WpFQLFR� GHO� ,QIRUPH� GH� WpUPLQR� GHO� &RQWUDWR�
,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�GH�PDQGDWR�SDUD�VX�UHVSHFWLYD� OLTXLGDFLyQ��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� ODV�GLUHFWULFHV�\�
SURFHGLPLHQWRV� HVWDEOHFLGRV�SDUD� WDO� ILQ�� GH�PDQHUD� TXH�VH�SUHSDUH�XQ�GRFXPHQWR� TXH�SUHFLVH�HO�
DOFDQFH�GH�OD�JHVWLyQ�\�DERUGH�ORV�DVSHFWRV�WpFQLFRV��\�UHDOL]DU�OD�UHYLVLyQ�GHO�FRPSRQHQWH�WpFQLFR�GHO�
GRFXPHQWR�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�HVWDEOHFLGRV�SRU�(17HUULWRULR���

P�� $FWXDOL]DU�HO�VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ�TXH�VHD�GLVSXHVWR�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�\�GRFXPHQWDFLyQ�WpFQLFD�
TXH�VH�JHQHUH�FRQ�RFDVLyQ�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�RSHUDFLyQ�GHO�)RQGR�5HJLRQDO�SDUD�ORV�&RQWUDWRV�
3ODQ� ��3DFWRV�7HUULWRULDOHV��GH� ORV�SUR\HFWRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ� ORV�'HSDUWDPHQWRV� GH�&DVDQDUH��
%R\DFi��$UDXFD��7ROLPD��9DOOH��*XDMLUD��\�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV��

Q�� 0DQWHQHU�OD�FRQILGHQFLDOLGDG�VREUH�WRGD�OD�LQIRUPDFLyQ�VRPHWLGD�D�UHVHUYD�GHELGDPHQWH�LGHQWLILFDGD�
FRPR�WDO�SRU�OD�SDUWH�RULJLQDGRUD�\�TXH�VHD�FRQRFLGD�HQ�YLUWXG�GHO�GHVDUUROOR�\�HMHFXFLyQ�GHO�FRQWUDWR�
\�UHDOL]DU�HO�PDQHMR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�FRQGLFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�GHQWUR�GH�OD�
QRUPDWLYD�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�6HJXULGDG�GH� OD� ,QIRUPDFLyQ��3ROtWLFD�3/���� ��*HVWLyQ�GH� ORV�
DFWLYRV�GH�LQIRUPDFLyQ��GHO�'13�\�ORV�GHPiV�OLQHDPLHQWRV�TXH�VHDQ�GHILQLGRV�SRU�(17HUULWRULR���

R�� 8WLOL]DU� OD� LPDJHQ� LQVWLWXFLRQDO�GHO�'13�\�(17HUULWRULR�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV� OLQHDPLHQWRV�TXH�SDUD�HO�
HIHFWR�HVWDV�HQWLGDGHV�HVWDEOH]FDQ��

S�� &XPSOLU� \� KDFHU� FXPSOLU� ODV� GHFLVLRQHV� \� QRUPDV� H[SHGLGDV� SRU� HO� *RELHUQR� 1DFLRQDO� \� HO�
'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO�GH�3ODQHDFLyQ�HQ�WHPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�RSHUDFLyQ�\�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�
)RQGR��

T�� $SR\DU� D� OD� *HUHQFLD� GHO� )RQGR� 5HJLRQDO� SDUD� ORV� &RQWUDWRV� 3ODQ� �� 3DFWRV� 7HUULWRULDOHV� HQ� OD�
VXSHUYLVLyQ�GH�ORV�FRQWUDWRV�HVSHFtILFRV�TXH�VH�HMHFXWHQ�HQ�HO�'HSDUWDPHQWR�GH�&DVDQDUH��%R\DFi��
$UDXFD��7ROLPD��9DOOH��*XDMLUD�\�GHPiV�]RQDV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�SRU�HO�VXSHUYLVRU��
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U�� 7UDPLWDU� RSRUWXQDPHQWH� ODV� SHWLFLRQHV�� TXHMDV�� UHFODPRV�� VXJHUHQFLDV�� GHQXQFLDV� \�R� RWURV�
GRFXPHQWRV�UHFLELGRV�D�WUDYpV�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�'RFXPHQWDO�25)(2��HYLWDQGR�HO�YHQFLPLHQWR�
GH�ORV�WpUPLQRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�\�VLJXLHQGR�ORV�OLQHDPLHQWRV�LPSDUWLGRV�SRU�
(17HUULWRULR��DVt�PLVPR�GHEHUi�PDQWHQHU�GHSXUDGR�GLFKR�VLVWHPD��(O�LQIRUPH�PHQVXDO�GHO�FRQWUDWLVWD�
GHEHUi� LQFOXLU� OD� UHODFLyQ� GH� ORV� UDGLFDGRV� JHVWLRQDGRV� HQ� HO� SHULRGR� LQGLFDQGR�TXH�HO� WUiPLWH� IXH�
GHELGDPHQWH� DUFKLYDGR� R� OD� MXVWLILFDFLyQ� GH� SRU� TXp� HO� WUiPLWH� VH� HQFXHQWUD� SHQGLHQWH� \� OD� IHFKD�
HVWLPDGD�GHO�FLHUUH��

V�� (/�&2175$7,67$�GHEH�LQJUHVDU�LQIRUPDFLyQ�VHPDQDOPHQWH�HQ�HO�DSOLFDWLYR�$FWLYLW\�5HSRUW�R�HO�TXH�
KDJD�VXV�YHFHV�HQ�HO�6LVWHPD�GH�&RVWRV�GH�(QWHUULWRULR��VREUH�OD�GHGLFDFLyQ�GH�WLHPSR�XWLOL]DGR�SDUD�
JHQHUDU� ODV�DFWLYLGDGHV�\�SURGXFWRV�GHVDUUROODGRV�HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQWUDWR�VXVFULWR�� �(O�UHSRUWH�GHO�
UHJLVWUDGR�VHPDQDO�GHEHUi�HQWUHJDUVH�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�FXHQWDV�GH�FREUR�GHO�SHULRGR�UHVSHFWLYR�D�
WUDYpV�GHO� SDQWDOOD]R�R� FDSWXUD� GH� OD� LPDJHQ� TXH�DUURMH� HO� VLVWHPD��'LFKD� LQIRUPDFLyQ� GHEHUi� VHU�
YHULILFDGD�SRU�HO�6XSHUYLVRU�GHO�&RQWUDWR�

W�� 6HU�SDUWH�GHO�FRPLWp�HYDOXDGRU�GH�ORV�SURFHVRV�GH�FRQWUDWDFLyQ��FXDQGR�HO�VXSHUYLVRU�DVt�OR�UHTXLHUD��
SUHYLD�VROLFLWXG�GHO�*HUHQWH�GH�3URFHVRV�GH�6HOHFFLyQ�GH�OD�6XEJHUHQFLD�GH�2SHUDFLRQHV�\�FXDQGR�
KD\D�SDUWLFLSDGR�HQ�OD�HVWUXFWXUDFLyQ�GHO�SUR\HFWR��

X�� $SR\DU�OD�VXSHUYLVLyQ�GH�FRQWUDWRV��FXDQGR�HO�VXSHUYLVRU�DVt�OR�FRQVLGHUH��
Y�� /DV�GHPiV�TXH�VHDQ�DVLJQDGDV�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�FRQWUDWR�R�SRU�HO�VXSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR��
�
�
����� 3OD]R�GH�HMHFXFLyQ���

�
(O�SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�VHUi�GH�VHLV�����PHVHV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�DSUREDFLyQ�GH�OD�JDUDQWtD��SUHYLR�
HO� FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� UHTXLVLWRV� GH� SHUIHFFLRQDPLHQWR�� UHTXLVLWRV� GH� HMHFXFLyQ� GHO� FRQWUDWR� \� OD�
SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�DILOLDFLyQ�H�LQLFLR�GH�OD�FREHUWXUD�D�OD�$GPLQLVWUDGRUD�GH�5LHVJRV�/DERUDOHV��$5/���
�
127$��(Q�FDVR�GH�SUHVHQWDUVH�VXVSHQVLyQ�GHO�FRQWUDWR�GHQWUR�GHO�WpUPLQR�GH�HMHFXFLyQ��VH�VXVFULELUi�
OD�QRYHGDG�FRQWUDFWXDO�FRUUHVSRQGLHQWH��GRQGH�VH� LQFOXLUi� OD� IHFKD�GH� UHLQLFLR� \� OD�QXHYD� IHFKD�GH�
WHUPLQDFLyQ�GHO�FRQWUDWR��
�

����� 9DORU�� (O� YDORU� GHO� FRQWUDWR� SRU� FRQFHSWR� GH� KRQRUDULRV� VHUi� GH� &,1&8(17$� <� 81�0,//21(6�
2&+2&,(1726� 6(6(17$� <� 6(,6� 0,/� &,(172� 129(17$� <� '26� 3(626� 0�&7(�
������������������LQFOXLGRV�ORV�LPSXHVWRV�D�TXH�KD\D�OXJDU��'H�ORV�FXDOHV�OD�VXPD�GH�&8$5(17$�<�
6(,6�0,//21(6�48,1,(1726�0,/�3(626�0�&7(�������������������LQFOXLGRV�ORV�LPSXHVWRV�D�TXH�
KD\D�OXJDU�FRUUHVSRQGH�DO�YDORU�SRU�KRQRUDULRV�ILMRV�\�OD�VXPD�GH�&,1&2�0,//21(6�75(6&,(1726�
6(6(17$�<�6(,6�0,/�&,(172�129(17$�<�'26�3(626�0�&7(� ����������������� LQFOXLGRV� ORV�
LPSXHVWRV�D�TXH�KD\D�OXJDU��SRU�FRQFHSWR�GH�FRVWRV�YDULDEOHV��
�

(VWH�YDORU�SRU�FRQFHSWR�GH�KRQRUDULRV�LQFOX\H�ORV�FRVWRV�\�JDVWRV�DVRFLDGRV�DO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�
FRQWUDFWXDO��
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�
����� )RUPD�GH�SDJR��(O�YDORU�SRU�FRQFHSWR�GH�KRQRUDULRV�ILMRV�GHO�FRQWUDWR�VH�SDJDUi�PHGLDQWH�VHLV�����

PHQVXDOLGDGHV�YHQFLGDV�FDGD�XQD�SRU�YDORU�GH�6,(7(�0,//21(6�6(7(&,(1726�&,1&8(17$�0,/�
3(626�0�&7(� ����������������� LQFOXLGRV� ORV� LPSXHVWRV�D� TXH�KD\D� OXJDU�� GH� FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�
,QIRUPH�GH�DFWLYLGDGHV�DYDODGR�SRU�HO�6XSHUYLVRU�GHO�&RQWUDWR��

�
&RQ� UHVSHFWR�D� ORV�FRVWRV�YDULDEOHV��pVWRV�VHUiQ�FDQFHODGRV�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� OR�SUHYLVWR�HQ� OD�
FOiXVXOD� SULPHUD� FRQGLFLRQHV� SDUD� HO� SDJR� GHO� DQH[R� GH� FRQGLFLRQHV� JHQHUDOHV� GHO� &RQWUDWR� GH�
3UHVWDFLyQ�GH�6HUYLFLRV�3URIHVLRQDOHV�\�R�$SR\R�D�OD�*HVWLyQ���

�����6XSHUYLVRU�� /D�VXSHUYLVLyQ�VHUi�HIHFWXDGD�SRU� OD�*HUHQWH�GH�8QLGDG�GHO�*UXSR�GH�'HVDUUROOR�GH�
3UR\HFWRV���R�OD�SHUVRQD�TXH�VHD�GHVLJQDGD�FRPR�VXSHUYLVRU�SRU�HO�RUGHQDGRU�GHO�JDVWR�PHGLDQWH�
GRFXPHQWDFLyQ� HVFULWD�� SUHYLD� VROLFLWXG� GHO� JHUHQWH� GH� XQLGDG� R� VXEJHUHQWH� FRUUHVSRQGLHQWH�� GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�OD�QRUPD�YLJHQWH��
�

����� 5HTXLVLWRV��
�
������� 3HUILO�UHTXHULGR�

�
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x� 3ULQFLSDO�� 7tWXOR� GH� IRUPDFLyQ� SURIHVLRQDO� HQ� ODV� iUHDV� GHO� FRQRFLPLHQWR� GH� OD� LQJHQLHUtD�� R�
DUTXLWHFWXUD��R�XUEDQLVPR�R�DILQHV��FRQ�HVWXGLRV�GH�SRVJUDGR�HQ�OD�PRGDOLGDG�GH�HVSHFLDOL]DFLyQ�
HQ� *HUHQFLD� ,QWHJUDO� GH� REUD� R� JHUHQFLD� GH� SUR\HFWRV� R� iUHDV� WpFQLFDV� GH� OD� LQJHQLHUtD� R�
DUTXLWHFWXUD�R�DILQHV��FRQ�PtQLPR����PHVHV�GH�H[SHULHQFLD�SURIHVLRQDO�UHODFLRQDGD�FRQ�HO�DSR\R��
R�VHJXLPLHQWR�R�FRQWURO�GH�SUR\HFWRV��
�

x� $OWHUQDWLYD�� 7tWXOR� GH� IRUPDFLyQ� SURIHVLRQDO� HQ� ODV� iUHDV� GHO� FRQRFLPLHQWR� GH� OD� LQJHQLHUtD�� R�
DUTXLWHFWXUD��R�XUEDQLVPR�R�DILQHV��FRQ�PtQLPR����PHVHV�GH�H[SHULHQFLD�SURIHVLRQDO�UHODFLRQDGD�
FRQ�HO�DSR\R��VHJXLPLHQWR�R�FRQWURO�GH�SUR\HFWRV��
�

������� &DWHJRUtD�GHO�5LHVJR�GH�DFXHUGR�D�OD�$5/��&DWHJRUtD�GHO�5LHVJR�1R��B�BBB��
�

����� *DUDQWtD�� 3yOL]D� GH� FXPSOLPLHQWR� DQWH� HQWLGDGHV� S~EOLFDV� FRQ� UpJLPHQ� SULYDGR� GH� FRQWUDWDFLyQ�
H[SHGLGD�SRU�XQD�FRPSDxtD�GH�VHJXURV�OHJDOPHQWH�HVWDEOHFLGD�HQ�&RORPELD��TXH�FXEUD�HO�DPSDUR�GH�
FXPSOLPLHQWR�SRU�XQ�PRQWR�HTXLYDOHQWH�DO�YHLQWH�SRU�FLHQWR�������GHO�YDORU� WRWDO�GHO�FRQWUDWR�SRU�HO�
WpUPLQR�GH�VX�HMHFXFLyQ�\�FXDWUR�����PHVHV�PiV��\�XQ�DPSDUR�GH�FDOLGDG�GHO�VHUYLFLR�SRU�XQ�PRQWR�
HTXLYDOHQWH� DO� YHLQWH� ������GHO� YDORU� WRWDO� GHO� FRQWUDWR� SRU� VHLV� ����PHVHV� FRQWDGRV�D� SDUWLU� GH� OD�
WHUPLQDFLyQ�GHO�&RQWUDWR��
�

����� ,GHQWLILFDFLyQ�GHO�FRQWUDWR�D�FHOHEUDU��3UHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV��
�
��� )XQGDPHQWRV�MXUtGLFRV�TXH�VRSRUWDQ�OD�PRGDOLGDG�GH�VHOHFFLyQ��

�
3RU�WUDWDUVH�GH�XQ�FRQWUDWR�GH�SUHVWDFLyQ�VHUYLFLRV��FRQ�LQGHSHQGHQFLD�\�DXWRQRPtD�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�
WpFQLFR�\�MXUtGLFR��HQ�UD]yQ�D�OD�IRUPDFLyQ�DFDGpPLFD�\�OD�H[SHULHQFLD�GHO�FRQWUDWLVWD�\�SRU�QR�FRQWDU�HQ�OD�
(QWLGDG�FRQ�HO�SHUVRQDO�SDUD�GHVDUUROODU�OD�DFWLYLGDG�FRQWUDWDGD�FRPR�FRQVWD�HQ�OD�FHUWLILFDFLyQ�0RGHOR�GH�
FHUWLILFDFLyQ�GH�SODQWD�GH�3HUVRQDO�)�7+����H[SHGLGD�SRU�HO�*UXSR�GH�*HVWLyQ�GHO�7DOHQWR�+XPDQR��VH�
KDFH�YLDEOH�OD�SUHVHQWH�FRQWUDWDFLyQ�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR������GHO�&yGLJR�&LYLO��

'H� OD�PLVPD�PDQHUD��HO�$UWtFXOR����GHO�0DQXDO�GH�&RQWUDWDFLyQ�GH� OD�(PSUHVD�1DFLRQDO�3URPRWRUD�GH�
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EL GERENTE DE UNIDAD DEL GRUPO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO   
DE LA EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio- 

 

 

De conformidad con lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el artículo 1° del Decreto 
2209 de 1998, artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y artículo 1° de la Resolución interna No. 088 de 2019. 

 

CERTIFICA: 

 

Que revisada la planta de personal de la EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITO-
RIAL - ENTerritorio- y de conformidad con la comunicación interna con radicado Nº. 20222300024433 de fecha 
2022-01-26, suscrito por Elkin José Bechara Velasquez, en calidad de Subgerente de Desarrollo de Proyectos 
y Rosa Elena Espitia Riaño, en calidad de Gerente de Unidad Grupo de Desarrollo de Proyectos 3 Subgerencia 
de Desarrollo de Proyectos se establece que no existe personal de planta suficiente para desarrollar las activi-
dades señaladas en la comunicación antes mencionada. 
 

En constancia se firma el 2022-01-26. 

 

 

 

 

 
DAVID MAURICIO GONZALEZ GARCIA 

Gerente de Unidad del Grupo Gestión del Talento Humano 
 

 

Proyectó: Samael Ospina 

Revisó: Carolina Moreno García 

 

 

 

 

   



EL SUSCRITO OFICIAL DE ATENCIÓN AL USUARIO

C E R T I F I C A

Que el señor LUIS MARIA PARADA FONSECA identificado con Cédula de Ciudadanía No. 79305606, 
presenta los siguientes datos referentes a la definición de su situación militar:

Tipo Documento: Cédula de Ciudadanía
Segundo Apellido: FONSECA

Número Documento: 79305606

Clase Libreta Militar: Segunda Clase

ESTA CERTIFICACIÓN ES GRATUITA
NO ES VÁLIDA COMO DOCUMENTO DE IDENTIFICACIÓN MILITAR

NO REEMPLAZA SU LIBRETA MILITAR

Se firma y se expide en Bogotá D.C. a los 26 días del mes de Enero de 2022, a las 5:45:37 PM.

Cordialmente,

TC. JOHN EDUARD PAEZ CHINONES

Director de Reclutamiento - Ejército Nacional

FE EN LA CAUSA
"ESTAMOS EN EL CORAZÓN DE LOS COLOMBIANOS Y AHÍ NOS VAMOS A QUEDAR"

COMANDO DE RECLUTAMIENTO DEL EJÉRCITO
Carrera 11B # 104a - 64 PBX:(1) 3362211 BOGOTÁ D.C.

Generó: Sistema Fénix

Primer Apellido:

Segundo Nombre:

Primer Nombre:

PARADA

MARIA

LUIS

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

EJÉRCITO NACIONAL

COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS
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CERTIFICA

Que el Arquitecto LUIS MARIA PARADA FONSECA con cédula de ciudadanía No. 79305606 de Bogota
D.C., registra Matrícula Profesional de Arquitectura No. 25700-29904, expedida en cumplimiento de la
Resolución No. 128 del 20 de Octubre de 1988 por el Consejo Profesional Nacional de Ingeniería y
Arquitectura., la cual se encuentra VIGENTE.

El profesional no registra ANTECEDENTES ni SANCIONES VIGENTES en el ejercicio de su profesión por
parte del Consejo Profesional Nacional de Arquitectura y sus Profesiones Auxiliares.

La anterior información corresponde en su integridad con los datos del Registro de Arquitectos
y Profesionales Auxiliares de la Arquitectura.

El presente certificado tiene una vigencia de seis (6) meses a partir de la fecha de su expedición.

Dado en Bogotá, D.C., a los 29 dias del mes de Diciembre de 2021 .

ENRIQUE URIBE BOTERO
Director Ejecutivo 

El presente es un documento público expedido electrónicamente con firma digital que garantiza su plena validez jurídica y
probatoria, según lo establecido en la Ley 527 de 1999. La falta de firma del titular no invalida el certificado.

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese a la página web 
[https://cpnaa.gov.co/verificacion-de-autenticidad-del-certificado-de-vigencia-profesional-digitall] 

y digite el siguiente código de verificación  5CufXC6

Carrera 6 No. 26B-85 Oficina 201, Bogotá, D.C. – Colombia 
PBX 3502700 Ext. 1101-1124 

info@cpnaa.gov.co 
www.cpnaa.gov.co

https://cpnaa.gov.co/verificacion-de-autenticidad-del-certificado-de-vigencia-profesional-digital
http://www.cpnaa.gov.co/
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LA EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 

NIT 830028064-4 

CERTIFICA QUE: 

El Arquitecto LUIS MARIA PARADA FONSECA, identificado con la cédula de ciudadanía No 

79.305.606  de Bogotá y  Matricula Profesional 25700-29904 CND se ha desempeñado como 

DIRECTOR  Y DISEÑADOR en nuestra  empresa desde el siete (7) de marzo de 1997 a la fecha,  

dirigiendo las siguientes obras, se desempeñó como residente de obra durante el tiempo de 

ejecución de las obras por cuanto fue necesaria su labor permanente como residente  a efectos de 

realizar  precisiones y ajustes a los presupuestos  conforme a lo determinado por la interventoría. 

Obras construidas y dirigidas: 

 

 Obra: CONSTRUCCION EDIFICO DE APARTAMENTOS LOS ANGELES   

Objeto: construcción obra nueva y demolición total edificio de apartamentos de 

cinco pisos aprobación de ocho unidades de vivienda multifamiliar de acuerdo a la 

licencia de construcción No 11001-2-21-1440 de la curaduría 2 de Bogotá ubicado 

en la carrera 54 No 35-14 sur  

Fecha de inicio: agosto 23 de 2021. 

Fecha de terminación: en ejecución  

Área intervenida: 360 m2. 

Cargo: Director de obra. 

 

 

 Obra: INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL JHON FITZGERALD KENNEDY 

FACATATIVA  

Objeto: Mantenimiento de la Institución Educativa Municipal Jhom FitzGerald 

Kennedy Facatativá y sede anexa Ismael Arévalo Segura del municipio de Facatativá 

realizando la mano de obra en la adecuación y mejoramiento del patio, cubierta, 

desmontando ventanas y montando mallas del comedor, traslado del tanque y 

cubierta del segundo piso de bachillerato. 

Fecha de inicio: octubre 13 de 2021. 

Fecha de terminación diciembre 5 de 2021 

Área intervenida:  2500 m2. 

mailto:eatamenofis@gmail.com
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Cargo: Director de obra. 

 

 Obra: EMPRESA DE ACUEDUCTO AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTÁ  

Objeto: Construcción del cerramiento en malla, para la restricción peatonal dentro 

de la zona de ronda del canal comuneros en el sector comprendido entre la carrera 

30 y la carrera 27 de la ciudad de Bogotá D.D.  

Fecha de inicio: Marzo   2 de 2020. 

Fecha de terminación 23 mayo 2020. 

Área intervenida: 370 ml. 

Cargo: Director de obra. 

 

 Obra: COMISION DE LA VERDAD   

Objeto: ejecutar mediante el sistema de precios unitarios fijos sin formula de 

reajuste, las actividades para las reparaciones locativas del cuarto piso de la sede 

central, área de archivo y mantenimiento parcial de la fachada, acorde con las 

especificaciones técnicas requeridas por la Comisión de la Verdad.  

EDIFICIO PATRIMONIO ARQUITECTONICO  

Fecha de inicio: Diciembre   3 de 2019. 

Fecha de terminación diciembre 31 de 2019 

Área intervenida: 535 mts 2 

Cargo: Director de obra. 

 

 Entidad: ALCALDIA LOCAL DE BARRIOS UNIDOS 

Objeto: Apoyar técnicamente las distintas etapas de los procesos de competencia 

de la     alcaldía local para la depuración de las administraciones administrativas. 

AREA INTERVENIDA: LOCALIDAD BARRIOS UNIDOS. 

Fecha de inicio: JULIO 8 de 2019. 

Fecha de terminación: diciembre 22 de 2019. 

Cargo: Arquitecto de apoyo. 

 

 Obra: CONSORCIO MOTA ENGIL – MINISTERIO DE EDUCACION 

Objeto: construcción de obra nueva del colegio CERRITO VALLE DEL CAUCA. 

AREA INTERVENIDA: 1800 MTS 2 

Fecha de inicio:  SEPTIEMBRE 24 de 2018. 

Fecha de terminación: julio 6 de 2019. 

Cargo: Director de obra. 
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 Obra: SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO CONTRATO No CO1 –PCCNTR-

260352-2017. 

Objeto: ejecución de las obras de adecuación, mejoramiento y mantenimiento 

correctivo de los baños del colegio la estrella de la sur sede B – CPF 1918, de la 

localidad de Ciudad Bolívar y las obras de adecuación para habilitar el montaje de 

las cocinas y comedores móviles en los colegios DON BOSCO IV –sede A – CPF 568, 

Localidad de USME y AGUSTIN FERNANDEZ –sede A – CPF 114, localidad de Usaquén 

del distrito Capital grupo 2.   

Fecha de inicio: febrero 22 de 2018. 

Fecha de terminación: 30 junio 2018. 

Cargo: Director de obra. 

 

 

 Obra: JARDIN BOTANICO BOGOTA CONTRATO MOBILIARIO No 1464 -2016   

Objeto: Suministro, instalación y montaje del mobiliario y enseres del nuevo 

Herbario y Centro de eventos del JARDIN BOTANICO BOGOTA JOSE CELESTINO 

MUTIS 

Fecha de inicio: enero 16 de 2017. 

Fecha de terminación 11 noviembre 2017. 

Cargo: Director de obra. 

 

 

 Obra: ICETEX    

Objeto: Mantenimiento y reparaciones de la infraestructura física del punto de 

atención del ICETEX ubicado en la calle 9 No 0-136 esquina ciudad de Cúcuta Norte 

Santander.  

Fecha de inicio: septiembre   1 de 2015. 

Fecha de terminación diciembre 31 de 2015 

Área intervenida: 585 mts 2 

Cargo: Director de obra. 

 

 

 Obra: CAJASAN    
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Objeto: Adecuación y mejoramiento de la sede donde actual mente opera salud 

ubicado en la diagonal 16 No 59-56 Ciudadela Real de Minas Municipio de 

Bucaramanga. 

Fecha de inicio: diciembre 23 de 2015 

Fecha de terminación abril 22 de 2016 

Área intervenida: 1386 mts 2 

Cargo: Director de obra. 

 

 

 Obra: PROYECTAR SALUD S.A.S    

Objeto: Diseño y construcción, remodelación, y adecuación de la clínica en el 

municipio de Ricaurte Cundinamarca dirección carrera 15 No 4-27/33/35 casco 

urbano. 

Fecha de inicio: febrero 10 de 2014. 

Fecha de terminación julio 10 de 2014 

Área intervenida: 1280 mts 2 

Cargo: Director de obra. 

 

 Obra: MINISTERIO DE AGRICULTURA 

Objeto: prestar los servicios de limpieza y eliminación de grafitis de la fachada del 

edificio Pedro A. López, sede del MADR. 

EDIFICIO PATRIMONIO ARQUITECTONICO  

Fecha de inicio: febrero    13 de 2014. 

Fecha de terminación: marzo 12 de 2014 

Cargo: Director de obra. 

 

 Obra: MINISTERIO TRABAJO     

Objeto: Diseño y obra civil de adecuación y dotación de los pisos 4 y 5 del Palacio 

Nacional de Pereira de propiedad del ministerio de Trabajo   

Fecha de inicio: octubre   02 de 2012. 

Fecha de terminación:  diciembre   25 de 2012 

Área intervenida: 1200 mts 2 

EDIFICIO PATRIMONIO ARQUITECTONICO  

Cargo: Director de obra. 
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 Obra: EDIFICIO SAYCO   

Ubicación calle 95 No 11-31  

Objeto: Diseño de oficina abierta y construcción, remodelación del edificio 

Fecha de inicio mayo 23 de 2005. 

Fecha de terminación:  18 diciembre 2005. 

Área intervenida:  1977 mts2 

Cargo: Director de obra. 

 

 

 Obra: CLÍNICA SANTA ROSA DE LIMA CAJANAL 

Objeto: Diseño y Mantenimiento y remodelación del cuarto (4) piso  

Fecha de inicio febrero 12 de 2007. 

Fecha de terminación:   noviembre 12 de 2007. 

Área intervenida:  1350 mts2 

Cargo: Director de obra. 

 

 Obra: SUBDIRECCIÓN NACIONAL DE SALUD CAJANAL 

Objeto: Diseño y Construcción de la Subdirección Nacional de Salud  

Fecha de inicio: enero 25 de 2000. 

Fecha de terminación   Julio   25 de 2000. 

Área intervenida:  530 mts2 

Cargo: Director de obra. 

 

 

 Obra: VIVIENDA CAMPESTRE MUNICIPIO DE LA CALERA. 

Objeto: Diseño y Construcción de Vivienda campestre municipio de la Calera 

Fecha de inicio: octubre 30 de 2005. 

Fecha de terminación   Noviembre   25 de 2007. 

Área intervenida:  2743 mts2 

Cargo: Director de obra. 
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 Obra: VIVIENDA CAMPESTRE POBLADO DE SAN MARCOS MUNICIPIO DE RICAURTE 

CUNDINAMARCA. 

Objeto: Diseño y Construcción de Vivienda campestre municipio de Ricaurte 

Cundinamarca 

 

 

Fecha de inicio: agosto 1 de 2007. 

Fecha de terminación:   Diciembre   12 de 2007. 

Área intervenida: 1500 mts2 

Cargo: Director de obra. 

 

 

Se ratifica que el Arquitecto PARADA FONSECA se ha caracterizado por su cumplimiento y 

responsabilidad.  

La presente certificación se expide a solicitud del interesado a los siete (07) días de diciembre de 

2021. 

 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

REPRESENTANTE LEGAL 
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 Bogotá DC, 29 de diciembre del 2021

 

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de Registro de Sanciones e Inhabilidades

(SIRI), el(la) señor(a) LUIS MARIA PARADA FONSECA identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 79305606:

 

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

 

 

 

 

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes deberá contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) años
anteriores a su expedición y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho
momento.Cuando se trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Artículo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantía.  Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la ley o demás disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información
que presente el aspirante en la página web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ

Jefe División Centro de Atención al Público (CAP)

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 185724152

WEB

22:35:08

Hoja 1 de 01

ATENCIÓN :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN

TODAS LAS HOJAS.

División Centro de Atención al Público (CAP)

Línea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co

Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogotá D.C.

www.procuraduria.gov.co



 

 

 

 

LA CONTRALORÍA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

INTERVENCIÓN JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

 

CERTIFICA:

 
Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 29 de

diciembre de 2021, a las 22:36:35, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA

REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

 

 
Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el

respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.

 

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolución 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecánica aquí

plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

 
 
 
 
 

Tipo Documento CC
No. Identificación 79305606
Código de Verificación 79305606211229223635

Digitó y Revisó: WEB

Con el Código de Verificación puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Código Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotá D.C

Colombia Contraloría General NC, BOGOTÁ, D.C.
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LUIS  MARIA  PARADA  FONSECA,  identificado(a)  con  cédula  de  ciudadanía  79.305.606,  se
encuentra  afiliado(a)  al  Fondo  de  Pensiones  Obligatorias  Porvenir.

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTÍAS

En su condición de administradora del

CERTIFICA QUE:

NIT  800.224.808-8

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

PORVENIR S.A.

Cordialmente,

Gerencia de Clientes

La presente certificación se expide el 29 de Diciembre del 2021.



LUIS MARIA

PARADA FONSECA

La Empresa Nacional Promotora de Desarrollo Territorial

ENTerritorio Certifica que:

Identificado(a) con C.C.

Inducción y Reinducción en SG-SST

Aprobó la capacitación:

con una duración de 2 horas

Este documento es válido para ENTerritorio, se expide el día:

27/01/2022 20:53

79305606

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


CÓDIGO: F-PR-24
VERSIÓN: 3
VIGENCIA: 7/12/2021

TIPO DE DOCUMENTO Cedula de Ciudadania
N° DOCUMENTO DE 

IDENTIDAD
79.305.606

Perfil

Estudios

Equivalencia
Experiencia mínima en meses rangos

Honorarios no incluye IVA

DEPENDENCIA SOLICITANTE
TÍTULO ACADÉMICO 1 CATEGORIA ARQUITECTO(A)
TÍTULO ACADÉMICO 2

FECHA TERMINACIÓN MATERIAS: FECHA DE EXPEDICION DE 

TARJETA PROFESIONAL
20/10/1988

ESPECIALIZACION

MAESTRIA

DOCTORADO

ENTIDAD O EMPRESA

RESUMEN DE EXPERIENCIA 

(Diligenciar solamente en caso de experiencia 

relacionada)

FECHA INICIO
(DÍA/MES/AÑO)

FECHA FINAL
(DÍA/MES/AÑO) CANTIDAD DE DIAS

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 23/08/2021 7/12/2021 106                         

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 2/03/2020 23/05/2020 82                          

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 3/12/2019 31/12/2019 28                          

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 24/09/2018 6/07/2019 285                        

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 22/02/2018 30/06/2018 128                         

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 16/01/2017 11/11/2017 299                        

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 23/12/2015 22/04/2016 121                         

EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO AMENOFIS 1/09/2015 22/12/2015 112                         

-                            

-                            

-                            

-                            

-                            

-                            

-                            

-                            

-                            

-                            

TOTAL 39                          

3.1. EQUIVALENCIAS (digite el valor en meses unicamente a la equivalencia que aplica)

4. RESUMEN TOTAL DE EXPERIENCIA EN MESES

39
3. APLICACIÓN DE EQUIVALENCIAS DE ACUERDO CON LA CIRCULAR DE HONORARIOS No. 008 DE 2019

Experiencia por título Titulo por experiencia

DESARROLLO DE PROYECTOS 3

24/06/1988

ARQUITECTO

MODELO TASACIÓN - FUNCIONAMIENTO

GESTIÓN DE PROVEEDORES
1. INFORMACIÓN GENERAL

LUIS MARIA PARADA FONSECANOMBRES Y APELLIDOS

PERFIL 13

37 a 48

TP + 2 AÑOS 
TP+E

PERFIL 

CIRCULAR No. 008 DE 2019

7.750.000,00$                                                                                                       

Contratos de prestación de servicios profesionales para la representación judicial en defensa de ENTerritorio cuyos honorarios sean superiores a 
100 SMLMV. NO

2. EXPERIENCIA (Relacionar cronológicamente desde el más reciente)

FECHA DE GRADO:

5. ESTIMACION DE HONORARIOS DE ACUERDO A LA CIRCULAR DE HONORARIOS:  $                                                                                                                                                          7.750.000 

EXPERIENCIA RELACIONADA EN MESES

6. CIRCULAR INTERNA 008 DEL 2020



Persona catalogada como Persona Públicamente Expuesta conforme a los lineamientos definidos en el Decreto 1674 de 2016.

OBSERVACIONES:

Firma
Nombre: 

Contratos de prestación de servicios profesionales a suscribir con expertos, por el alto nivel de especialidad, complejidad y detalle que el objeto 
contractual demande.

Contratos de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión a suscribir con personas jurídicas.

NO

NO

NO

Contratista Grupo Gestión Contractual

Vo. Bo. Líder de solución Grupo Gestión Contractual

Gerente de Unidad Grupo de Desarrollo de Proyectos 3

Subgerencia de Operaciones

ROSA ELENA ESPITIA RIAÑO

Grupo solicitante
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ANEXO DE CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTIÓN 

 
De conformidad con el artículo 1 del Decreto 495

1 
de 2019, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo – 

FONADE – se denominará en adelante Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial – ENTerritorio y, 
así mismo “(...) A partir de la vigencia del presente decreto, todas las referencias y/o disposiciones legales o 
reglamentarias vigentes relacionadas con el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo FONADE, se 
entenderán hechas a la empresa nacional promotora del desarrollo territorial – ENTerritorio”.  
 
En virtud del Manual de Líneas de Negocios, ENTerritorio es una Empresa Industrial y Comercial del Estado de 
carácter financiero, dotada de personería jurídica, patrimonio propio, autonomía administrativa, vinculada al 
Departamento Nacional de Planeación y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.  
En desarrollo de su objeto señalado en el numeral 2° del Artículo 286 del Decreto 663 de 1993 “Estatuto 
Orgánico del Sistema Financiero”, en el artículo 2° del Decreto No. 288 del 29 de enero de 2004, y en el artículo 
1.2.2.1 del Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015, ENTerritorio es un agente en cualquiera de las etapas 
del ciclo de proyectos de desarrollo, mediante la preparación, financiación y administración de estudios, y la 
preparación, financiación, administración y ejecución de proyectos de desarrollo en cualquiera de sus etapas.  
 
ENTerritorio es una entidad al servicio del estado para agenciar las políticas de desarrollo del Gobierno Nacional 
y de los niveles territoriales mediante la financiación, administración, estructuración y promoción de proyectos 
en todos los sectores, a través de las siguientes líneas de negocios: Gerencia de Proyectos, Gestión de 
Proyectos, Estructuración y Evaluación de Proyectos.  
 
Según lo dispuesto en el Estatuto Orgánico del Sistema Financiero y en la Ley 489 de 1998, en la estructura y 
organización de la Administración Pública, ENTerritorio pertenece al Sector Descentralizado por Servicios del 
Orden Nacional, vinculado al Departamento Nacional de Planeación y tiene naturaleza jurídica de Empresa 
Industrial y Comercial del Estado de carácter financiero.  

 
A partir de la entrada en vigor de la Ley 1450 de 2011, a ENTerritorio no le es aplicable la regulación contractual 
propia del Estatuto de Contratación Estatal. En ese orden de ideas, el derecho común o privado es el régimen 
jurídico que gobierna por regla general las relaciones contractuales de ENTerritorio, el cual debe ser ejercido 
con sujeción a los principios de la función administrativa y la gestión fiscal dispuestos en el artículo 209 y 267 
de la Constitución Política, respectivamente, así como al régimen de inhabilidades e incompatibilidades 
dispuesto en la Ley para la contratación pública.  
 
CLÁUSULA PRIMERA - CONDICIONES PARA EL PAGO: ENTerritorio realizará los desembolsos al 
CONTRATISTA: mediante transferencia electrónica, previo diligenciamiento y radicación del Formato Solicitud 
de vinculación – F-RI-01 o el documento que haga sus veces y los demás documentos requeridos por 
ENTerritorio. Para cada uno de los desembolsos, el CONTRATISTA, entre otros requisitos deberá: a) Diligenciar 
y presentar el formato de solicitud de desembolso de acuerdo con los procedimientos vigentes en ENTerritorio. 
b) Anexar la respectiva factura o cuenta de cobro (lo que corresponda). c) Presentar el informe de actividades 
junto con los soportes y anexos que lo convaliden.El informe de actividades aprobado por el supervisor del 
contrato y la constancia del archivo de la totalidad de los memorandos y/u oficios de la aplicación ORFEO para 
cada período de conformidad con la normatividad vigente, acompañado de los recibos de pago de los aportes 
que correspondan al Sistema General de Salud, Pensiones y Riesgos Laborales, en los porcentajes que 
corresponda de conformidad con la reglamentación legal vigente para el efecto. d) En el evento en que el pago 
a realizar incluya costos variables, se deberá tener en cuenta, que el valor del pago cubrirá lo correspondiente 
a los honorarios fijos por concepto de las actividades propias de este contrato y lo correspondiente a las visitas 
a los distintos proyectos (incluido el costo a precios del mercado de transporte intermunicipal terrestre, 
transportes especiales como lanchas, entre otros). e) El transporte aéreo será suministrado por ENTerritorio, 
previo cumplimiento de las condiciones y requisitos establecidos en los procedimientos, guías, resoluciones y 
circulares internas; salvo que se pacte un acuerdo diferente en el contrato f) El informe soporte del pago del 
periodo mensual, adicionalmente deberá contener la relación de las visitas realizadas en ese periodo, su 
duración, actividades con descripción amplia y suficiente, actas de visita, informes, actas, resoluciones o 
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documentos que den cuenta del resultado de la visita y de los compromisos por parte de quien atiende la misma 
o de aquellos a quienes se dirige la actividad, los gastos, los soportes pertinentes y los documentos establecidos 
en el catálogo documental de ENTerritorio, que sean necesarios para el desembolso, g) En todo caso los 
desplazamientos a los sitios de los proyectos deberán ser previamente autorizados por el Supervisor del 
contrato. Se aclara que el valor de las visitas que apruebe el Supervisor no podrá ser superior al valor total 
aprobado en el memorando de solicitud de contratación por este concepto. Si el objeto del contrato o convenio 
principal requiere visitas que superen este valor, se deberá previamente realizar una adición que las cubra.  

 
CLÁUSULA SEGUNDA - OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR: Todas las contenidas en el Manual de 

Supervisión e Interventoría de ENTerritorio, o el documento que haga sus veces. 
 
PARÁGRAFO 1: El supervisor será designado a través de la plataforma SECOP II por el ordenador del gasto 

o a quien este designe.  
 
PARÁGRAFO 2: Corresponde al supervisor la verificación del cargue de los informes de la ejecución del 

contrato en la plataforma SECOP II, así como la solicitud y trámite de las novedades contractuales en dicha 
plataforma, acorde con lo requerido por el grupo y en los términos establecidos por la entidad. 

 
CLÁUSULA TERCERA – REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCIÓN DE LOS CONTRATOS: 
PERFECCIONAMIENTO: Los contratos que celebre ENTerritorio se perfeccionan cuando se logre acuerdo 

sobre el objeto y la contraprestación, este se eleve a escrito y se realice la aceptación por las partes en la 
plataforma SECOP II o de acuerdo con los lineamientos que se encuentren vigentes.  
 
EJECUCIÓN: Los contratos cumplirán los requisitos de ejecución con la aprobación de la(s) garantía(s), el 

Registro Presupuestal, la suscripción del Acta de Inicio cuando ésta haya sido pactada en el contrato celebrado, 
o cualquier otro requisito establecido en la normatividad aplicable a ENTerritorio o en la relación negocial 
respectiva; en los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión se requerirá la 
afiliación a la ARL, como requisito de ejecución.  
 
CLAUSULA CUARTA - SUFICIENCIA DE LA GARANTÍA: En el evento que se adicione el valor y/o se 

prorrogue el plazo y/o se modifique el contrato, el CONTRATISTA deberá modificar la garantía en los términos 
que cada uno de estos documentos establezca.  

 
CLÁUSULA QUINTA - SUSPENSIÓN: De común acuerdo entre las partes, se podrá suspender la ejecución 

del contrato, mediante la suscripción de la novedad contractual correspondiente, donde se incluirá la fecha de 
reinicio y la nueva fecha de terminación del contrato. 
 
CLÁUSULA SEXTA - CESIÓN: El contrato se celebra en consideración a la calidad del CONTRATISTA y no 

podrá cederlo total ni parcialmente, sin el cosentimiento expreso, previo y escrito de ENTerritorio.  
 
CLÁUSULA SÉPTIMA - CAUSALES DE TERMINACIÓN: El contrato podrá terminarse por cualquiera de los 
siguientes eventos: i) Vencimiento del término; ii) Por acuerdo de las partes, mediante acta; iii) Con la 
suscripción del presente contrato el CONTRATISTA autoriza expresamente a ENTerritorio para terminar 
anticipadamente el mismo, mediante oficio escrito que se comunicará al CONTRATISTA, en los siguientes 
eventos: a) Cuando las exigencias cederlo total ni parcialmente, sin el consentimiento expreso, previo y escrito 
de ENTerritorio. b) Cuando el CONTRATISTA, sin aducir causa que lo justifique, se abstenga de entregar a 
ENTerritorio los documentos requeridos para el cumplimiento de las obligaciones generales o específicas del 
contrato o de los requisitos legales de ejecución del contrato, dentro del plazo establecido para ello; c) Cuando 
el CONTRATISTA, con posterioridad al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del 
contrato, no inicie con la ejecución de sus actividades, sin perjuicio de las demás acciones civiles y comerciales 
a que haya lugar; d) Cuando del incumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA se deriven 
consecuencias que hagan imposible o dificulten gravemente la ejecución del contrato, sin perjuicio de las 
acciones a que haya lugar; e) Si suspendidas todas o algunas de las obligaciones emanadas del presente 
contrato, el CONTRATISTA no reanudase la ejecución de las mismas dentro del plazo acordado entre las partes, 
una vez terminadas las causas que dieron origen a la suspensión, sin perjuicio de las acciones a que haya lugar; 
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f) Cuando el CONTRATISTA abandone o suspenda las actividades y gestiones a que se obligó contractualmente 
así como los trabajos total o parcialmente, sin acuerdo o autorización previa y escrita de ENTerritorio, sin 
perjuicio de las acciones a que haya lugar; g) Cuando el CONTRATISTA ceda el contrato sin previa autorización 
expresa y escrita de ENTerritorio, sin perjuicio de las acciones a que haya lugar; h) Por sentencia que así lo 
ordene; por las demás causas dispuestas en la ley. PARÁGRAFO PRIMERO: El contrato terminará 
anticipadamente por la muerte del CONTRATISTA durante el plazo de ejecución contractual, a partir del 
momento en el cual se expida el Registro Civil de Defunción. Asimismo, el contrato terminará anticipadamente 
cuando la instancia médica competente determine una incapacidad laboral médica o profesional del 
CONTRATISTA permanente superior al porcentaje que la ley establece para tal caso. PARÁGRAFO 
SEGUNDO: En caso de la terminación anticipada, el supervisor indicará el valor ejecutado hasta la fecha de 
suscripción del respectivo documento para lo cual se desembolsará al CONTRATISTA lo efectivamente 
prestado.  
 
CLÁUSULA OCTAVA – CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA: En ejercicio de la autonomía de la voluntad de las 

partes, las mismas acuerdan libre, expresa e irrevocablemente la causación y efectividad de la cláusula penal 
pecuniaria en el evento de inejecución o incumplimiento parcial o total del contrato atribuible al CONTRATISTA 
respecto de cualquiera de las obligaciones del mismo. ENTerritorio podrá́ hacer efectiva la cláusula penal 
pecuniaria, a título de pena, por un monto equivalente hasta por el veinte por ciento (20%) del valor total del 
contrato. El pago del valor acá señalado se considera como indemnización parcial y no definitiva de los perjuicios 
causados por el posible incumplimiento del CONTRATISTA, razón por la cual, ENTerritorio tendrá derecho a 
obtener del CONTRATISTA y/o su GARANTE el pago de la indemnización correspondiente a los demás 
perjuicios imputables a este como consecuencia de dicho incumplimiento. ENTerritorio podrá obtener el pago 
de la pena pecuniaria mediante el ejercicio de las acciones legales a que haya lugar, ejercidas en contra del 
Contratista y/o su Garante haciendo efectivo el amparo de Cumplimiento de la Póliza de Cumplimiento ante 
Entidades Públicas con Régimen Privado de Contratación. El valor de la pena pecuniaria pactada se calculará 
sobre el valor total del contrato, incluidas las modificaciones al valor del mismo, sin perjuicio de lo previsto en el 
Art. 1596 del Código Civil.  
 
CLÁUSULA NOVENA. - PENAL DE APREMIO: En ejercicio de la autonomía de la voluntad de las partes, 

acuerdan libre, expresa e irrevocablemente, la causación y efectividad de la cláusula penal de apremio en caso 
de mora o retrasos imputables al CONTRATISTA, respecto de la ejecución de las actividades o de las 
obligaciones propias del contrato. ENTerritorio podrá hacer exigible estos apremios sucesivos al 
CONTRATISTA durante la vigencia del contrato, de la siguiente manera: Por cada semana de retraso en la 
ejecución de las actividades o por la inejecución o incumplimiento de las obligaciones contractuales de manera 
oportuna, un valor equivalente al 2% del valor de los honorarios mensuales incluyendo el valor fijo y variable, 
sin exceder el 10% del valor total de la mensualidad. Para efectos de la aplicación de la cláusula penal de 
apremio, el supervisor verificará semanalmente el cumplimiento de las obligaciones generales y específicas a 
cargo del CONTRATISTA, de acuerdo con lo señalado en el memorando de estudio previo, el contrato, el 
Manual de Supervisión e Interventoría vigente, y el presente documento. A su vez será necesario que cada 
supervisor indique a la Subgerencia de Operaciones y a la Oficina Asesora Jurídica, las actividades, informes, 
obligaciones y fechas en las cuales debió cumplir el CONTRATISTA, justificando el presunto incumplimiento 
contractual. Para el pago de los valores resultantes a título de cláusula penal de apremio no se requiere que 
ENTerritorio constituya en mora al Contratista, pues bastará con el simple retardo imputable al mismo, para 
generar la obligación de pago de las sumas que correspondan. ENTerritorio podrá obtener el pago total o parcial 
de la cláusula penal de apremio mediante el ejercicio de las acciones legales a que haya lugar, en contra del 
Contratista y/o su Garante, haciendo efectivo el amparo de Cumplimiento de la Póliza de Cumplimiento ante 
Entidades Públicas con Régimen Privado de Contratación.  
 
CLÁUSULA DÉCIMA - AVISO DE LA OCURRENCIA DEL SINIESTRO: Sin perjuicio de lo contemplado en las 

cláusulas octava y novena, cuando ENTerritorio en su calidad de Asegurado / Beneficiario de la Póliza de 
Cumplimiento ante Entidades Públicas con Régimen Privado de Contratación, cuente con los elementos de 
prueba que demuestren la ocurrencia del siniestro, así como la cuantía de la pérdida, si fuere el caso, conforme 
a las previsiones del Código de Comercio, dará noticia al asegurador de su ocurrencia, dentro de los diez (10) 
días hábiles siguientes, a la fecha en que lo haya conocido o debido conocer.  
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CLÁUSULA DÉCIMA PRIMERA – TIQUETES AÉREOS: En caso que el contratista deba desplazarse en 
transporte aéreo deberá realizar la solicitud de reserva de los tiquetes con mínimo tres (3) días hábiles de 
antelación a la fecha del viaje y dar a los mismos un uso adecuado, evitando generar costos administrativos 
adicionales a cargo de ENTerritorio, por su no utilización o por solicitar cambios intempestivos que generen 
sobrecostos o sanciones, por cambios no autorizados al itinerario inicial salvo caso fortuito o fuerza mayor. Por 
lo anterior, El CONTRATISTA con la celebración del contrato AUTORIZA EXPRESAMENTE para que los costos 
que se generen por tiquetes no utilizados total o parcialmente o por sanciones o cambios de itinerario, puedan 
ser descontados directamente de sus honorarios. Así mismo, todo tiquete no usado total o parcialmente, debe 
ser reportado por el contratista a más tardar dentro de los tres (3) días hábiles siguientes de su no utilización. 
De igual forma, El CONTRATISTA se encuentra obligado a dar cumplimiento a lo establecido en el 
procedimiento para Suministro de tiquetes vigente.  

 
CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA - ACTA DE CIERRE CONTRACTUAL (SEGÚN APLIQUE): Se elaborará y 

suscribirá acta de cierre contractual en los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión que tengan saldos no ejecutados pendientes de liberar. Dicho documento deberá estar suscrito por el 
Gerente del Grupo de Gestión Poscontractual, el Gerente de Unidad y el Gerente del Convenio o Contrato en 
el cual se consignen las condiciones contractuales, el cumplimiento del objeto, el balance del contrato, la 
verificación del cumplimiento del Sistema de Seguridad Social Integral y/o Parafiscales y las obligaciones 
pendientes a que haya lugar de conformidad con el Manual de Contratación vigente. En caso que se verifique 
el incumplimiento del CONTRATISTA, la existencia de obligaciones pendientes derivadas del objeto contractual, 
así mismo cuando el contrato termine de manera anticipada por incumplimiento deberá adelantarse la 
liquidación teniendo en cuenta los lineamientos del procedimiento de Liquidación de Convenios y Contratos 
vigente.  
 
CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA - RELACIÓN LABORAL: De acuerdo con la naturaleza del contrato, el 

presente contrato no genera relación laboral con el CONTRATISTA, en consecuencia, tampoco el pago de 
prestaciones sociales y de ningún tipo de emolumentos distintos a lo acordado en la cláusula Valor. El 
CONTRATISTA actuará con plena autonomía, sin subordinación, asumirá sus propios riesgos y utilizará sus 
medios y recursos para la ejecución del presente contrato, y no será agente, ni mandatario o representante de 
ENTerritorio.  

 
CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA- LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO: El 

CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento, con la suscripción del presente contrato, que los 
recursos que componen su patrimonio no provienen de lavado de activos, financiación del terrorismo, 
narcotráfico, captación ilegal de dineros y en general de cualquier actividad ilícita; de igual manera manifiesta 
que los recursos recibidos en desarrollo de éste contrato, no serán destinados a ninguna de las actividades 
antes descritas. Para efectos de lo anterior, el CONTRATISTA autoriza expresamente a ENTerritorio, para que 
consulte los listados, sistemas de información y bases de datos a los que haya lugar y, de encontrar algún 
reporte, ENTerritorio procederá a adelantar las acciones contractuales y/o legales que correspondan.  

 
CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: El CONTRATISTA declara bajo 

la gravedad del juramento, que se entiende prestado con la suscripción del contrato, que no se encuentra 
incurso en causal alguna de incompatibilidad, inhabilidad o prohibición, de las establecidas por la Constitución 
Política y los artículos 8 de la Ley 80 de 1993; 60 de la Ley 610 de 2000; 50 de la Ley 789 de 2002; 38, Ley 
1474 de 2011, Ley 1778 de 2016 y las demás normas aplicables. En el evento de sobrevenir cualquier causal 
de inhabilidad, incompatibilidad o prohibición, el CONTRATISTA debe dar aviso inmediato a ENTerritorio y se 
dará aplicación al artículo 9 de la Ley 80 de 1993.  

 
CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA - INDEMNIDAD: El CONTRATISTA mantendrá indemne y defenderá a su propio 
costo a ENTerritorio de cualquier pleito, queja o demanda y responsabilidad de cualquier naturaleza, incluyendo 
costos y gastos provenientes de actos y omisiones del CONTRATISTA en el desarrollo de este contrato. Si ello 
no fuere posible y se presentaren reclamaciones o demandas contra ENTerritorio, la entidad podrá comunicar 
la situación por escrito al CONTRATISTA, para lo cual el CONTRATISTA se obliga a acudir en defensa de los 
intereses de ENTerritorio; en consecuencia, contratará profesionales idóneos que representen a la entidad y 
asumirá el costo de los honorarios de éstos, del proceso y de la condena, si la hubiere. Si ENTerritorio estima 
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que sus intereses no están siendo adecuadamente defendidos, lo manifestará por escrito al contratista, caso 
en el cual acordará la mejor estrategia de defensa o, si ENTerritorio lo estima necesario, asumirá directamente 
la misma. En este último caso, ENTerritorio cobrará y descontará de los saldos a favor del CONTRATISTA todos 
los costos que implique esa defensa, más un diez por ciento (10%) del valor de los mismos, por concepto de 
gastos de administración. Si no hubiere saldos pendientes de pago a favor del CONTRATISTA, ENTerritorio 
podrá reclamar por la vía ejecutiva, para lo cual este contrato, junto con los documentos en los que se consignen 
dichos valores, prestará mérito ejecutivo.  
 
CLÁUSULA DÉCIMA SÉPTIMA. - CONFIDENCIALIDAD E INFORMACIÓN: El CONTRATISTA se 
compromete en relación con la información clasificada o reservada a la que tenga acceso en el desarrollo del 
presente contrato: a) Abstenerse en cualquier tiempo de divulgar, parcial o totalmente la información clasificada, 
reservada o de manejo interno, sin previa autorización de su supervisor, a cualquier persona natural o jurídica, 
entidades gubernamentales o privadas, excepto en los casos que se precisan a continuación: b) Cuando la 
información sea solicitada por ENTerritorio. c) En cumplimiento de una decisión judicial ejecutoriada, orden 
judicial o una solicitud oficial expedida por una autoridad con competencia para ello, para lo cual deberá 
observarse el procedimiento establecido por ENTerritorio para dar respuesta a tales decisiones, requerimientos 
o solicitudes, siempre y cuando la información clasificada o reservada se entregue a la mencionada autoridad 
cumpliendo con los mecanismos de cuidado, protección y manejo responsable de la información estipulados en 
esta cláusula, previa notificación a ENTerritorio a través de la dependencia competente, con el fin de que se 
puedan tomar las acciones administrativas y judiciales pertinentes y se observe el procedimiento establecido 
por ENTerritorio para dar respuesta a tales requerimientos, así como las competencias y delegaciones 
establecidas para la suscripción de los mismos. d) Abstenerse en cualquier tiempo de utilizar, explotar, emplear, 
publicar o divulgar la información que en razón de su contrato o actividad haya recibido o conocido, en una 
forma diferente a la autorizada en esta cláusula. e) Tomar todas las medidas necesarias para que la información 
que le sea suministrada en medio físico, electrónico y otros, se transporte, manipule y mantenga en un lugar 
seguro y de acceso restringido, de conformidad con la normatividad aplicable. f) El uso de la información que 
en razón de su contrato posea o reciba el CONTRATISTA, no otorga derecho ni constituye licencia alguna para 
utilizarla sin observar los principios de la ética profesional, comercial y la competencia leal, ni puede ser utilizada 
para  favorecer ni beneficiar a cualquier persona natural o jurídica. Para ello el CONTRATISTA acuerda 
expresamente emplear todos los medios a su alcance para impedir esa utilización irregular e ilegal de la 
Información clasificada o reservada. PARÁGRAFO PRIMERO: De conformidad con la Ley 1581 de 2012, Ley 
1712 de 2014 y demás normas jurídicas complementarias, el CONTRATISTA está obligado a cumplir con los 
deberes de confidencialidad y reserva respecto de los datos personales que llegaren a conocer en virtud del 
vínculo de la relación contractual constituida, incluso después de finalizada la ejecución del objeto contractual. 
Es por esto que, la circulación de los datos personales estará sujeta restrictamente al cumplimiento de las 
obligaciones asumidas por el CONTRATISTA de manera libre y espontánea y, en general, a la concreción de 
la causa del negocio jurídico. Por tanto, queda prohibido para el CONTRATISTA recolectar, almacenar utilizar, 
suprimir, conservar, compartir, divulgar, enajenar, publicitar y cualquier otra conducta maliciosa sobre los datos 
personales a los cuales se tenga acceso en virtud de las funciones que desarrolle a favor de ENTerritorio. 
PARÁGRAFO SEGUNDO: Para todos los efectos, los términos “información clasificada e información 
reservada”, corresponde a la información que entrega y se obtiene en ENTerritorio para el desarrollo de las 
actividades del contrato, que debe ser cuidada, protegida y tratada de manera legal y responsable por el 
CONTRATISTA. PARÁGRAFO TERCERO: El incumplimiento de las obligaciones derivadas de la presente 
cláusula generará un incumplimiento del contrato.  
 
CLÁUSULA DÉCIMA OCTAVA - DECLARACIÓN DE CONFIDENCIALIDAD DE CREDENCIALES DE 
ACCESO: El CONTRATISTA se obliga a conservar en total reserva y confidencialidad las credenciales de 

acceso (usuario y contraseña) a los sistemas de información y bases de datos de la entidad, así como toda la 
información que llegare a conocer a través de los accesos que le sean habilitados. Así mismo, el CONTRATISTA 
se obliga a reportar al área o colaborador encargado, cuando tenga conocimiento de la ocurrencia de cualquier 
incidente con sus credenciales de acceso, que puedan poner en riesgo la disponibilidad, integridad y/o 
confidencialidad de la información a la que accede.  
 
NOTA: Lo anterior se entenderá vigente aún después de terminada la relación contractual entre las partes por 
cualquier causa, por un término de cinco (5) años.  
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CLÁUSULA DÉCIMA NOVENA - PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES: El CONTRATISTA acepta y 
autoriza de forma expresa, libre, informada, previa y voluntaria a ENTerritorio a utilizar su información de 
carácter personal que le entregue, el cual en su calidad de responsable del tratamiento, de conformidad con lo 
dispuesto en la Ley 1581 de 2012, reglamentada por el Decreto Único Reglamentario1074 de 2015 y demás 
normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan, realice tratamiento de la misma, consiste en recolectar, 
transferir, almacenar, usar, circular, suprimir, compartir, actualizar y transmitir la información al interior de la 
ENTerritorio para las siguientes finalidades: a) Registro en los sistemas de información de la entidad para el 
desarrollo de procedimientos contables y financieros; b) Realizar procesos de inducción de los contratistas sobre 
procesos, políticas, procedimientos, sistemas de gestión y reglamentos establecidos por la entidad; c) Gestionar 
y realizar actividades de pago de honorarios como contratista; d) Establecer, mantener, modificar y terminar las 
relaciones contractuales que sean necesarias para ejecutar las funciones que le fueron asignadas; así como 
también gestionar y mantener la trazabilidad de todos los contratos que hayan sido suscritos y se encuentren 
vigentes; e) Para fines de seguridad, registro y control de acceso a las instalaciones; f) Realizar, directa o 
indirectamente, transmisión o transferencia nacional o internacional de datos, cuando resulte imprescindible 
para el correcto funcionamiento de la entidad, circunstancia que el titular, al autorizar el tratamiento del dato, 
acepta con dicho acto tal proceder; g) Publicar imágenes, videos y demás contenidos de publicidad y eventos 
en redes sociales, el sitio web de la entidad y carteleras digitales internas; h) Los datos recolectados a través 
de puntos de seguridad, así como, los datos tomados de los documentos suministrados por el titular al personal 
de seguridad física y los obtenidos de las videograbaciones que se realizan dentro de las instalaciones de la 
entidad y todas sus sedes, serán utilizados para fines de seguridad y vigilancia de las personas, los bienes e 
instalaciones de ENTerritorio, y podrán ser utilizados como prueba en cualquier tipo de proceso judicial o 
administrativo; i) Elaborar estudios de estadísticas para propósitos internos de la entidad; j) Acceder y consultar 
la información del titular del dato que repose o esté contenida en bases de datos o archivos de cualquier entidad 
privada o pública ya sea nacional, internacional o extranjera; k) Realizar, directa o indirectamente, transmisión 
o transferencia nacional o internacional de datos, cuando resulte imprescindible para el correcto funcionamiento 
de la entidad, circunstancia que el titular, al autorizar el tratamiento del dato, acepta con dicho acto tal proceder; 
l) Generación y legalización de pólizas de cumplimiento y calidad del servicio. Finalmente, el CONTRATISTA 
reconoce que ha sido informado acerca del derecho que tiene en cualquier momento de elevar consultas, 
peticiones o reclamos consistentes en la corrección, actualización o supresión de datos personales y a la 
revocatoria de la presente autorización cuando proceda, las cuales podrá remitir a ENTerritorio como 
responsable del tratamiento, por dos vías: a) De forma escrita, acompañada de una copia de su documento de 
identificación, en casos en que no se haya aportado con anterioridad, a través del formulario de radicación de 
peticiones, quejas, reclamos y denuncias que encontrará en nuestra página web, el Centro de Atención al 
Ciudadano de la Calle 26 No. 13 – 19 en Bogotá D.C., o al correo electrónico 
quejasyreclamos@enterritorio.gov.co; b) De forma verbal, comunicándose a la línea Transparente: 57(1)01 
8000 914 502, todo lo cual se notifica en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, sus decretos 
reglamentarios y nuestra Política de Tratamiento de Información Personal que podrá encontrar en 
www.enterritorio.gov.co  

 
CLÁUSULA VIGÉSIMA – PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimoniales que surjan de la 

producción intelectual que el CONTRATISTA realice en cumplimiento de las actividades propias de su contrato 
o con ocasión de ellas, pertenecen a ENTerritorio, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos por 
parte del CONTRATISTA a favor de ENTerritorio. De igual manera las invenciones realizadas por el 
CONTRATISTA le pertenecen a éste, salvo: a) En el evento que la invención haya sido realizada por el 
CONTRATISTA contratado para investigar, siempre y cuando la invención sea el resultado de la misión 
específica para la cual haya sido contratado. b) Cuando el CONTRATISTA no ha sido contratado para investigar 
y la invención se obtiene mediante datos o medios conocidos o utilizados en razón de las actividades 
adelantadas en desarrollo del contrato; caso en el cual dichas invenciones serán de propiedad de ENTerritorio. 
Todo lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que permanecerán en cabeza del creador de la 
obra de acuerdo con la Ley 23 de 1982 y sus leyes complementarias, la decisión No. 351 y 486 de la comisión 
de la comunidad Andina de Naciones.  

 
CLÁUSULA VIGÉSIMA PRIMERA- PACTO DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA: Sin perjuicio del 

cumplimiento de la ley colombiana, El CONTRATISTA se compromete: a) Cumplir y hacer cumplir la 
constitución, la ley, el Manual de Contratación, los manuales, guías y procedimientos de ENTerritorio. b) 
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Salvaguardar la moralidad pública, transparencia, objetividad, legalidad, honradez, lealtad, igualdad, 
imparcialidad, celeridad, publicidad, economía, neutralidad, eficacia y eficiencia que se deben observar en el 
cumplimiento de las obligaciones contractuales. c) Conocer y estar sometido al régimen de inhabilidades, 
incompatibilidades, impedimentos y conflictos de intereses, establecidos en la constitución política y en las 
leyes, de conformidad con el Código de Ética y del Código de Buen Gobierno de ENTerritorio. d) Honrar la 
cultura de la legalidad y probidad de los actos públicos y por ende hacer más transparente la gestión pública. 
e) Reconocer a ENTerritorio como una entidad comprometida con la aplicación de políticas para una gestión 
pública transparente, f) Mantener la fidelidad en los principios éticos definidos en el Código de Ética y el Código 
del Buen Gobierno de ENTerritorio y, especialmente, a la transparencia e integridad en cada una de las prácticas 
de trabajo en la institución.  

 
CLÁUSULA VIGÉSIMA SEGUNDA - LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN: En apoyo a la acción de 

ENTerritorio para fortalecer la transparencia y la lucha contra la corrupción y en el marco de la Ley 1474 de 
2011, Estatuto Anticorrupción, el CONTRATISTA se compromete a no ofrecer dar, recibir ni solicitar dadivas 
sobornos o cualquier forma de halago, retribuciones, pago, cuota, beneficio, favorecimiento ni prebenda a 
contratista o servidor público alguno incluyendo aquellos de elección popular, directamente o a través de sus 
empleados, contratistas o cualquier persona a quien se da o de quien se recibe, a no efectuar acuerdos, o 
realizar actos o conductas que tengan por objeto o efecto la colusión en procesos de contratación que se estén 
llevando a cabo en la Entidad en cualquiera de sus fases y en todo caso no favorecer intereses distintos al 
ejercicio del cumplimiento del objeto contractual para lo cual se contrató. 
 
CLÁUSULA VIGÉSIMA TERCERA – SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN: ENTerritorio establece su 

Sistema Integrado de Gestión bajo los requisitos de las Normas ISO 9001:2015 Gestión de Calidad, ISO 
27001:2013 Gestión de Seguridad de la Información, ISO 14001:2015 Gestión Ambiental, ISO45001:2018 y 
Decreto 1072 de 2015 Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo; por tanto, con el propósito de cumplir con 
sus objetivos de mejorar la calidad de los productos y servicios, de garantizar la confiabilidad, integridad y 
disponibilidad de la información,  y la construcción de acciones conjuntas entre la entidad y los colaboradores, 
en la aplicación de las medidas del Sistema Integrado de Gestión, el contratista se compromete a: a) observar 
las normas vigentes, reglamentos, instrucciones, políticas, procedimiento, objetivos y metas del Sistema 
Integrado de Gestión. b) Cumplir con la normatividad legal vigente y aplicable en materia ambiental y de 
seguridad y salud en el trabajo y utilizando los elementos de protección personal de acuerdo con los factores 
de riesgo a los que se expone. c) Estar afiliado al Sistema de seguridad social en la categoría correspondiente 
al riesgo del contrato a ejecutar y pagar oportunamente las cotizaciones, para lo cual deberá remitir, en 
consonancia con las obligaciones contractuales pactadas, las correspondientes planillas de pago con la entrega 
y/o radicación del informe de actividades. d) Conocer y cumplir las disposiciones y lineamientos para la 
Seguridad de la Información establecidos en la entidad. e) Informar oportunamente al supervisor del contrato 
acerca de los peligros y riesgos en seguridad y salud en el trabajo, aspectos e impactos ambientales y riesgos 
en seguridad de la información latentes en su sitio de trabajo. f) Participar activamente en las actividades y 
sensibilizaciones que programe la Entidad en temas de Seguridad y Salud en el trabajo, Gestión Ambiental, 
Seguridad de la Información, Sistema de Administración de Riesgos Operacionales - SARO y en general las 
programadas en el marco del Sistema Integrado de Gestión, como parte de la gestión contractual en materia 
civil. g) Fomentar la aplicación de buenas prácticas en Gestión ambiental. h) Cumplir con el manejo adecuado 
de residuos y realizar su correcta disposición. i) Suministrar información clara, veraz y completa sobre su estado 
de salud y entregar copia al responsable del contrato en ENTerritorio de su examen médico ocupacional. j) 
Realizar las actividades contractuales de manera segura, acatado las normas en seguridad y salud en el 
trabajo. k) Procurar por el cuidado integral de la salud, absteniéndose de ejecutar las actividades en condiciones 
clasificadas como inseguras y/o de alto riesgo para la salud, a menos que se haya provisto de la adecuada 
protección. l) Reportar inmediatamente al supervisor del contrato sobre las prácticas y/o condiciones 
subestándar, los incidentes y/o accidentes en seguridad y salud en el trabajo o ambientales, los eventos de 
Riesgo Operacional materializados y los eventos e incidentes en seguridad de la información que se presenten, 
de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Entidad. m) Participar activamente en la prevención, 
reporte e investigación de incidentes y accidentes laborales, ambientales y de seguridad de la información n) 
No fumar o consumir bebidas alcohólicas o sustancias psicoactivas dentro de las instalaciones de la 
organización o dentro de los horarios en los que realicen actividades en nombre de la entidad. 
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El CONTRATISTA declara que ha leído y acepta las anteriores consideraciones generales del contrato.  
 
 

Firma:  
 

 
Nombre: LUIS MARIA PARADA FONSECA  

No. Identificación: 79305606 
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