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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBJETO:

59549 160; 5 9549 161;5 9549 162;5 9549 163; 5 9549 164,
59549 165;5 9549 166; 5 9549 167; 5 9549 168; 5 9549 169;
5 9549 170;5_ 9549 171;5 9549 172;5 9549 173;5 9549 174,
5 9549 175; 5 9549 176 y 5 9549 177 Prestar servicios
personales de caracter temporal como instructor en los programas de
formacion de articulacion con la educacién media, en las areas de
(sistemas, agropecuaria, agricola, manejo ambiental, asistencia
administrativa, agroindustria alimentaria, conservacion de recursos
naturales. operaciones comerciales, turismo) en el centro de
formacion Complejo Tecnoldgico Turistico y Agroindustrial del
Occidente Antioquefio

EDUCACION Y/O

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4 (Competencias

FORMACION Técnicas y Personales) del estudio previo
EXPERIENCIA De acuerdo con lo establecido en el numeral 4 (Competencias
RELACIONADA: Técnicas y Personales) del estudio previo

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fijla como valor total para los contratos la suma de
SETECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS CINCO
MIL PESOS M/CTE ($791.505.000). Esta suma sera pagada por el
SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago
correspondiente al mes de enero de 2022 por valor de UN MILLON
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS PESOS
M/CTE. ($1.865.500), b) (10) pagos iguales por los meses de
(febrero) a (noviembre) de 2022, por valor de TRES MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS
M/CTE. ($3.997.500) cada uno, b) un ultimo pago correspondiente al
mes de diciembre de 2022 por valor de DOS MILLONES CIENTO
TREINTA Y DOS MIL PESOS M/CTE. ($2.132.000)

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4 (Competencias
Técnicas y Personales) del estudio previo . Sin superar el calendario

PLAZO: académico de formacion profesional para la vigencia 2022, y
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento del contrato.

LUGAR DE El domicilio contractual en el que el contratista ejecutara el objeto

EJECUCION: del contrato, sera en los 19 municipios del Occidente Antioquefio
La supervision del contrato estard a cargo de la Coordinacion

SUPERVISOR: académcia del Complejo Tecnologico, Turistico y Agroindustrial del

Occidente Antioquefio

ORDENADOR DEL
PAGO:

Subdirectora del Complejo Tecnologico, Turistico y Agroindustrial
del Occidente Antioquefio

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
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1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, el Complejo
Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del Occidente Antioquefio del SENA, requiere contratar los
servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La Formacion Profesional Integral que imparte el SENA, constituye un proceso educativo tedrico-
practico de caracter integral, orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de
actitudes y valores para la convivencia social, que le permiten a la persona actuar critica y
creativamente en el mundo del trabajo y de la vida. El mundo del trabajo se refiere a la actividad
productiva en el &mbito laboral y el mundo de la vida a la construccion de la dimensién personal y
social. Es un proceso educativo teérico practico con curriculos determinados por las necesidades y
perspectivas de los sectores productivos y de la demanda social, estructurados a partir de diferentes
niveles tecnolégicos y de desarrollo empresarial, desde el empleo formal, hasta el trabajo
independiente. Dicha formacion implica el dominio operacional e instrumental de una ocupacion
determinada, la apropiacién de un saber técnico y tecnolégico integrado a ella, y la capacidad de
adaptacion dindmica a los cambios constantes de la productividad; la persona asi formada es capaz
de integrar tecnologias, moverse en la estructura ocupacional, ademas de plantear y solucionar
creativamente problemas y de saber hacer en forma eficaz. Sélo una formacion fundamentada en
conocimientos cientificos y tecnolégicos permite la comprension de la dinAmica productiva y facilita
la movilidad y promocion laboral del trabajador. La formacién profesional liga el conocimiento a la
operacién para lo cual se requiere manejar el concepto como categoria que posibilita la
comprension, la explicacién y la transformacion.

Por consiguiente, en cada vigencia fiscal surge la necesidad de la contratacion de servicios
personales para atender a las metas misionales del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, razén
por la cual la necesidad de la presente contratacion esta motivada en el cumplimiento de lo
dispuesto en el Plan Estratégico Institucional 2019-2022, requiriendo la contratacion de técnicos,
tecndlogos y/o profesionales atendiendo a los lineamientos enmarcados en los disefios curriculares
de las formaciones impartidas por el Centro.

De esta forma, el objetivo de la presente contratacion es dar cumplimiento a las metas estratégicas
orientadas a la realizacién de la Misién y el logro de la vision del SENA, atendiendo de esta forma
a cada una de las perspectivas desarrolladas en el Mapa Estratégico que busca desarrollar las
competencias técnicas, tecnoldgicas y socioemocionales que requiere el sector productivo y facilitar
la insercion laboral de la poblacion de los 19 municipios de la Subregién del Occidente Antioquenio;
de este modo se realiza un andlisis de las necesidades de contratacion de instructores, teniendo en
cuenta la caracterizacion tecnolégica del Centro de Formacién Profesional, asociada a las
necesidades del sector productivo y al desarrollo de las regiones que atiende el Centro, las metas
de formacién establecidas en el Plan Operativo Anual, el andlisis de la insuficiencia de personal de
planta o de la especialidad requerida y la disponibilidad presupuestal global, para justificar las horas
requeridas para atender las acciones de formacion acordadas y la modalidad de contratacion, asi
mismo, la gestion de la Subdirectora del Centro de Formacion debe garantizar la cobertura, gestion
y cumplimiento en la Subregién del Occidente Antioquefio de los proyectos, convenios,
compromisos con administraciones municipales, entidades publicas y privadas y la comunidad en
general.
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De lo anterior se desprende, que el Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del occidente
Antioquefio, imparte formacion titulada por Redes de conocimientos; dentro de las cuales se
encuentra la en los programas de formacién de articulacién con la educacion media, que abarca las
formaciones de titulada en TECNICA OPERACION TURISTICA LOCAL, TECNICA EN
CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES, TECNICA EN ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA, TECNICA EN AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA, TECNICA EN
CONSERVACION DE RECURCOS NATURALES, TECNICA EN PRODUCCION
AGROPECUARIA, TECNICA EN CULTIVOS AGRICOLAS, TECNICA EN SISTEMAS, TECNICA
EN PROGRAMACION SOFTWARE.

Ademds de esto, el plazo indispensable para la prestacion del servicio de formacion profesional
integral es de 11 meses de la vigencia fiscal del afio 2022 dispuesta por el Gobierno Nacional, y
enmarcada su necesidad en la resolucion 1-02164 de 2021 que establece el Calendario Académico
para el afio 2022; raz6n por la cual esta temporalidad es estrictamente imprescindible para cubrir la
necesidad a través del objeto contractual “Prestar servicios personales de caracter temporal como
instructor en los programas de formacion de articulacion con la educacion media, en las areas de
(sistemas, agropecuaria, agricola, manejo ambiental, asistencia administrativa, agroindustria
alimentaria, conservacion de recursos naturales. operaciones comerciales, turismo) en el centro de
formacion Complejo Tecnologico Turistico y Agroindustrial del Occidente Antioquefio.” Desarrollado
por una persona natural certificada con las competencias técnicas y personales requeridas, a través
de las obligaciones contractuales descritas en el presente estudio previo.

Atendiendo a lo anterior, la necesidad de la contratacion se sanea con la ejecucién de la politica
formativa institucional llevada a cabo por los Instructores basada en comprensioénes profundas de
la naturaleza Técnica y Técnoldgica de la formacién profesional integra por medio de la articulacion
sisteméatica de la teoria con la préactica en funcion del desarrollo de las competencias para la vida y
el trabajo. A través de estas formaciones el SENA genera alternativas de aprendizaje que incluye
programas que contienen todos los elementos de formacién profesional, sociales, tecnoldgicos y
culturales, metodologias de aprendizaje innovadoras, acceso a tecnologias de Ultima generacion,
estructurado sobre métodos mas que contenidos, lo que potencia la formacién de ciudadanos
librepensadores, con capacidad critica, solidarios y emprendedores, a través del desarrollo de
competencias laborales y la Estrategia de Formacién por Proyectos, para garantizar la integralidad
de la formacion durante el desarrollo del proceso formativo, que los acreditan y los hacen pertinente
y coherentes con su misién, innovando permanentemente de acuerdo con las tendencias y cambios
tecnolégicos y las necesidades del sector empresarial y de los trabajadores, impactando
positivamente la productividad, la competitividad, la equidad y el desarrollo del pais.

El Centro de Formacién garantiza que los instructores a contratar seran seleccionados del Banco
de instructores SENA, acorde a los lineamientos de la Circular No: 01-3-2021-000160 del 09 de
septiembre de 2021.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion del SENA
son las dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional
integral, los servicios tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion
y evaluacion de competencias laborales, en interaccion con entes publicos y privados y en
articulacion con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

En el mismo sentido, la presente contratacion contribuye al Plan de Accion del SENA 2022 y al Plan
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Nacional de Desarrollo a través de la gestion del Talento Humano SENA a nivel nacional, la
promocién en el uso de las TIC con el fin de fomentar el desarrollo institucional y, asi mismo, en
armonia con el Plan Estratégico Institucional 2019-2022, cumpliendo con el requisito legal de la ley
152 de 1994 que versa sobre la elaboracidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Nacional
de Desarrollo respectivo, en este caso, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, en el cual se desarrollan los postulados de emprendimiento,
legalidad y equidad siendo el SENA una de las entidades que mejor representa estos preceptos a
través de formacién pertinente y de calidad desde el Complejo Tecnholdgico, Turistico y
Agroindustrial del Occidente Antioquefio, A través del seguimieno y ejecucion de las metas para el
afio 2022.

Tecndlogo Presencial 805 323 1.128
Tecndlogo virtual 395 130 525
Técnico Presencial de Centro 426 717 1.143
Técnico Virtual de Centro 225 77 302
Complementaria Virtual (Sin Biling) - 9.520 5.520
Bilinglismo Virtual - 3.840 3.840
Bilinglismo presencial - 1.320 1.320

Fuente: Plan de accién 2022 - http://pre-plandeaccion.sena.edu.co/webentradaregistro.aspx
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYWY4YWMOZWMtNzRiOS00YzYOLWIwMmItNmMxYWJIhOWRhZjNhliwidCI6ImNiYzJ
iMzaxLTIMMmMUtNGQ5My05MWOXL TUWNMMS5MzE2YWNINyISImMiOjR9

En todo caso, los contratos de prestacion de servicios constituyen una modalidad de trabajo con el
Estado de tipo excepcional, concebido como un instrumento para atender funciones ocasionales
gue no hacen parte del giro ordinario de las labores encomendadas al Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, o siendo parte de ella no se puede ejecutar con empleados de planta, no
obstante, los funcionarios de planta del centro de formacion no cuentan con el perfil requerido para
realizar las actividades que se desprenden del objeto del contrato y, en caso de que cumplan, no
se cuenta con personal suficiente para cubrir dicha necesidad.

En conclusién, para que el Complejo Tecnol6gico, Turistico y Agroindustrial del Occidente
Antioquefio desarrolle los procesos de manera eficiente, eficaz y oportuno, requiere de un Talento
Humano suficiente, Calificado, y preparado, que ponga al servicio de la entidad sus conocimientos;
y con ello poder contribuir con las funciones que le son propias, y dar cumplimiento a la vision, los

4
GTH-F-075 V.06


http://pre-plandeaccion.sena.edu.co/webentradaregistro.aspx
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWY4YWM0ZWMtNzRiOS00YzY0LWIwMmItNmMxYWJhOWRhZjNhIiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWY4YWM0ZWMtNzRiOS00YzY0LWIwMmItNmMxYWJhOWRhZjNhIiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9

4
SENA

N

objetivos, las metas, los planes y los programas; situacion esta que se hace mas dificultosa con
relacion a la suficiencia de personal, pues en el Complejo, solo existen en la planta de cargos la
suma de diecinueve (19) empleados, distribuidos de la siguiente manera: una (1) subdirectora de
centro; un (1) instructor con funciones de Coordinador Académico; un (1) instructor en el area de
agroindustria; un (1) instructor en el area de Bilinglismo; dos (2) instructores en el area de
Acuicultura; un (1) instructor en el area Agricola; un (1) instructor en el area Pecuaria; tres (3)
instructores en el area de Agrosena, un (1) instructor SENNOVA, un (1) instructor en el area
Ambiental, un (1) instructor en el area de pedagogia, cuatro (4) profesional Grado 2, un (1)
profesional grado 4.

El anterior panorama indica entonces, que el Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del
Occidente Antioquefo, requiere de la ejecucidén de funciones que le son propias, dar cumplimiento
a la visién, los objetivos, las metas, los planes y los programas, pero que se ve enfrentado a la
situacion de no tener personal de planta suficiente para desarrollar las actividades enmarcadas en
los procesos.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Formacién la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de
prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada,
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo
32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los
gue celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos s6lo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ninglin caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades contractuales de acuerdo con la programacién establecida en los
procesos formativos del centro de formacion.

2. Participar activamente en los equipos ejecutores, con el fin de garantizar la unidad técnica
en la ejecuciéon de la formacion de acuerdo con los lineamientos y politicas establecidas
desde la Direccion de Formacién Profesional: formulacion de proyectos formativos, disefio
de actividades de aprendizaje, elaboracion de talleres, estrategias pedagdgicas a
implementar en la formacién, elaboracién de pruebas, items que alimentaran los bancos de
pruebas para la seleccion de aprendices si a ello da lugar, entre otras.

3. Participar en la programacion y ejecucion del proceso de induccion de aprendices de
formacion titulada, en el reconocimiento de aprendizajes previos y gestionar la anulacion de
la matricula de los aprendices que no se presentan en la fase de Induccion y manifiesten su
deseo de no continuar, una vez de contactado el aprendiz, antes de asociar los aprendices
a la ruta de aprendizaje.

4. Entregar al Supervisor del Contrato la informacion que le sea solicitada en relacion con el
proceso de ejecucion de la formacion: proyecto formativo, guias de aprendizaje, planeacion
pedagdgica del proyecto formativo, Portafolio de evidencias, verificacion de condiciones del
ambiente de aprendizaje, planeacion, seguimiento y evaluacién de la etapa productiva y en
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general los informes que la formacidén por competencias exija.

Informar en un plazo maximo de 8 dias habiles a los aprendices el juicio de aprendizaje
obtenido en cada fase y/o competencia del proceso de formacion.

Seleccionar y programar actividades de enseflanza — aprendizaje — evaluacion segun el
programa de Formacion profesional, calendario de formacion y el enfoque metodoldgico
adoptado.

Seleccionar ambientes de aprendizaje con base en los resultados propuestos y en las
caracteristicas y requerimientos de los aprendices.

Orientar la Formacion Profesional Integral como un proceso educativo tedrico-practico, de
caracter integral orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnoldgicos, de
actitudes y valores para el desarrollo humano y la convivencia social, que le permitan a la
persona actuar critica y creativamente en los contextos productivos y sociales, la
interiorizacion de valores éticos, la utilizacion de las cuatro fuentes del conocimiento.
Presentar el reporte de eventos en SOFIA PLUS (Programacién con visto bueno del
supervisor del contrato) en los primeros dias habiles de cada mes y demas soportes
requeridos para la legalizacién del pago de los honorarios.

Participar en los comités de evaluacién y seguimiento ordinario y extraordinarios, que se
programen para los aprendices, garantizando en todo momento el debido proceso definido
en el Reglamento de Aprendices

Ejercer las actividades con estricta observancia del Reglamento de aprendices del SENA.
Desarrollar las actividades de formacién, aplicando las normas técnicas y legales que
garanticen el cumplimiento de las buenas practicas ambientales, con el fin de garantizar la
proteccion de los recursos agua, aire y suelo, lo anterior, en cumplimiento del Art.79 C. Nal.,
Decretos 2981 de 2013, Resolucion 1471 de 2013 del SENA y deméas normas concordantes.
Reportar en el sistema Sofia Plus en un plazo maximo de ocho (8) dias habiles todas las
actividades que de acuerdo con los procesos que son de su responsabilidad, garanticen la
calidad de la informacion y su coherencia con el proceso formativo tales como: inasistencias
de aprendices a la formacion, creacion de rutas de aprendizaje y asociacion de aprendices
a la ruta, registro de juicios evaluativos, reconocimiento de aprendizajes previos y comunicar
al supervisor del contrato oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de
aprendices y hallazgos en el registro de la informacion.

Desarrollar acciones de formacion Titulada y Complementaria (presencial y/o virtual), de
acuerdo con la demanda de la oferta educativa y la programacion establecida por el
supervisor de contrato.

Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnolégicas institucionales de apoyo académico
y administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz y
oportuna cada una de las acciones que integran el proceso formativo.

Brindar apoyo en el proceso de Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales
(ECCL), segun la necesidad del Centro de Formacion.

Participar en la generacion y desarrollo de disefio curricular, proyectos de investigacion
aplicada, innovacion pedagogica y desarrollo tecnoldgico, de interés institucional.

Brindar apoyo técnico a los procesos de compras de bienes y servicios, acorde a su
especialidad técnica, segun la necesidad del Centro de Formacion.

Participar en las actividades indicadas por el Centro para el mejoramiento de los procesos
establecidos en la Red de Procesos del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad.
Elaborar solicitudes de materiales de formacién necesarias para la ejecucion de la
formacion, asi como codificacién y apoyo técnico en la recepcién de los mismos y evaluacién
de proveedores.
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21. El instructor deberéa contar con la certificacion vigente de la norma competencia “ORIENTAR
PROCESOS FORMATIVOS PRESENCIALES CON BASE EN LOS PLANES DE
FORMACION CONCERTADOS” o la actualizacion “ORIENTAR FORMACION
PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO TECNICO Y NORMATIVO” en su
defecto deberd aplicar al proceso de certificacibn de la norma y aportar el respectivo
certificado de aprobacion, o la evidencia de la inscripcion efectiva al mismo, al informe de
ejecucion contractual, con plazo maximo a junio 30 de 2022, o supeditado a la programacion
del centro de fromacion.
Realizar el apoyo técnico en la divulgacion de la oferta educativa del Complejo Tecnhologico,
Turistico y Agroindustrial del Occidente Antioquefio, acorde a la especialidad técnica.
Implementar estrategias para la retencién de los aprendices y justificar plenamente de
acuerdo con el reglamento del aprendiz cuando se presente la desercion.
24. Apoyar otras actividades de acuerdo con la especialidad del programa de formacion y el
objeto contractual.

22.

23.

3. Identificaciéon del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

REQUISITOS ACADEMICOS DEL EXPERIENCIA DEL NUMERO DE VALOR
PROGRAMA INSTRUCTOR INSTRUCTOR INSTRUCTORES PLAZO MENSUAL VALORTOTAL
Minimo dos (2)
afos de experiencia
en el disefio de
Competencia: DISENAR PAQUETES p:faugti;tclg':td':os
TURISTICOS DE ACUERDO Sia.es &
COMPONENTES TECNICOS Y v JA (6) d
. .| ESTANDARES DE SERVICIO. sets 1) meses de
Tecnica en Operacién experiencia en
Coclgo 633100 verson | OPCION 1:Profesionalen s reas | FEZE08R.
g de administracidn turistica o en ’ 1 11 meses | $3.997.500 | $43.972.500
1 . para todas las
Competencia: turlsrrlmo. opciones
260201063 OPCION 2: Tecnblogo enel dreade | oo igiear’ minimo
la administraciéon de aerolineas y
. . 40 horas de cursos
agencias de viaje en formacion
OPCION 3: Tecndlogo en guianza s
. ) . pedagdgica o
turistica con tarjeta profesional.
presentar
certificacidon de
Competencia
laboral vigente en
7
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la orientacién de
procesos
formativos
presenciales.

Tecnologia en
Contabilizacion de
Operaciones
Comerciales y

Competencia: RECONOCER
RECURSOS FINANCIEROS DE
ACUERDO CON METODOLOGIA Y
NORMATIVA.

ALTERNATIVA 1:

El programa requiere de un equipo
de instructores para orientar la
competencia

Conformado por profesionales de
las siguientes areas:

Titulo profesional universitario en
el nucleo basico de conocimiento
de:

A. Contaduria publica:
preferiblemente con:

O especializacién en tributaria,
finanzas, costos, auditoria,
tesoreria y estandares
Internacionales (niif-nic) o
diplomado en estandares
internacionales (niif-nic) y manejo
de Paquete ofimatica, excel,
software contable, financieroy de
némina.

O certificacion de competencias
laborales en normas técnicas y
pedagdgicas.

O tarjeta profesional en los casos

ALTERNATIVA 1:
Veinticuatro (24)
meses de
experiencia
después de obtener
titulo profesional:
de los cuales

Doce (12) meses
estaran
relacionados con el
ejercicio de la
profesidn u oficio
objeto de la
Formacién
profesional y doce
(12) meses en
labores de docencia
y con el programa
de Formacion.

o digzlzggilg(;a\jersién exigidos por la ley ALTERNATIVA 2: 11 meses | $3.997.500 | 3$43.972.500
1 B. Economista y administrador de Treinta (30) meses
. empresas: preferiblemente con: de experiencia
Competencia: o " . .

210303022 0] actuall.zauon er.m niif y nic, des’pues de obtener
(normas internaciones de el titulo o
informacidn financiera y de certificacion de
Contabilidad), o diplomado en estudios: de
estandares internacionales (niif- Los cuales
nic) y manejo de excel, dieciocho (18)
Software contable, financieroy de | meses, estaran
némina. relacionados con el
O tarjeta profesional en los casos ejercicio de la
exigidos por la ley profesién u
ALTERNATIVA 2: Oficio objeto de la
A. Titulo de tecndlogo en el nicleo | formacion
basico de conocimiento de profesional y doce
contaduria publica; (12) meses en
Tecndlogo en contabilidad y labores de docencia
finanzas o cuatro afios de estudio y con el
aprobados en contaduria
Publica.

O preferiblemente con
actualizacion en niif y nic, (normas
internaciones de informacién
Financiera y de contabilidad), o
diplomado en estandares
internacionales (niif-nic) y manejo
De excel, software contable,
financiero y de ndmina.
8
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Competencia: GESTIONAR
PROCESOS PROPIOS DE LA
CULTURA EMPRENDEDORA'Y
EMPRESARIAL DE ACUERDO CON
EL PERFIL PERSONAL Y LOS
REQUERIMIENTOS DE LOS

4
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Experiencia laboral:
Veinticuatro (24)
meses de
experiencia: de los
cuales dieciocho

. X CONTEXTOS PRODUCTIVO Y (12) meses estaran
Administrativa .
Codigo 134101 versién SOCIAL. Relacionados con el
g 1 ejercicio de la 11 meses | $3.997.500 | $131.917.500
. Requisitos académicos: profesién u oficio
Competencia: - profesional en ciencias objeto de la
240201529 protest . JTo o
econdmicas o afines formacion
- profesional en administraciéon de | profesional y
empresas o afines Doce (12) meses en
- profesional en mercadeo o afines | labores de
- profesional en ingenieria docencia.
industrial o afines.
Competencia: ALMACENAR
Tecnica en PRODUCTOS ALIMENTICIOS SEGUN
Agroindustria NATURALEZA DEL PRODUCTO Y Minimo 24 meses
Alimentaria TECNICAS DE ALMACENAMIENTO. de vinculacién
Codigo 936161 versidn , 11 meses | $3.997.500 | $131.917.500
) . , . laboral con el drea
1 Ingeniero de Alimentos 6 Ingeniero de su profesién
Competencia: Agroindustrial P
290801010 - Tecndlogo en Procesamiento de
Alimentos
Competencia: GENERAR PROCESOS
DE EDUCACION, PARTICIPACION Y
GESTION AMBIENTAL, Demostrar
EN EL AMBITO DEL DESARROLLO experiencia laboral
Tecnica en SOSTENIBLE CON BASE EN LAS depz afios en
Conservacion de NECESIDADES Y POLITICAS DEL actividades
Recursos TERRITORIO. relacionadas con la
Codigo 222239 version A 11 meses | $3.997.500 | $87.945.000
) L competencia,
1 Profesional en ciencias naturales: -
. . . , . . Experiencia y/o
Competencia: ingeniero agrénomo, ingeniero )
. ) ) formacién docente
220201007 agricola, ingeniero Forestal, L
) . . . . minima de 12
ingeniero agroecdlogo, ingeniero
o : meses
en agroecologia, ingeniero
quimico, Profesionales y/o
tecnodlogos en dreas afines.
Competencia: COORDINAR
PRODUCCION DE ESPECIE
PECUARIA SEGUN OBJETIVOS DE
LA EMPRESA.
Tecnica en Produccion
Agropecuaria El programa requiere de un equipo | Minimo 24 meses
Codigo 733410 version | de instructores técnicos, de vmculaaon’ 11 meses | $3.997.500 $87.945.000
101 conformado por: laboral con el drea
Competencia: Profesionales en programas de de su profesion.
270501031 formacidn relacionados con los
procesos de gestion
Agropecuaria, tales como:
administradores de empresas y
ciencias afines y/o ingenieros
9
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Agrénomos y/o ingenieros
agricolas y/o ingenieros
ambientales y /o tecndlogos en
Produccion agricola y/o riego
drenaje y manejo de suelosy /o
técnicos en producciéon
agropecuaria o areas afines con el
sector
Competencia: PREPARAR TERRENO | Minimo 24 meses
Tecnica en Cultivo PARA SIEMBRA SEGUN CULTIVOY | de vinculacién
Agricola Codigo REQUERIMIENTOS laboral en el
733174 version2 | |ECMICOS: desarrollo de 2 11meses | $3.997.500 | $87.945.000
Competencia: . L . acthl.dades
270401004 Tecr.wlogo en Producu’on agricola reIauonfafﬂas conla
o afines Ingeniero agrénomo; Produccion de
ingeniero agricola cultivos
Dieciocho (18)
meses de
Competencia: EL PROGRAMA experiencia:
REQUIERE DE UN INSTRUCTOR Doce (12) meses
Tecnica en Sistemas | CON TITULO DE TECNOLOGO O estarén
Codigo 233101 version PROFESIIONAL EN SISTEMAS, relacionados con el
1 ELECTRONICA O PROFESIONES ejercicio de la 2 11 meses | $3.997.500 $87.945.000
Competencia: RELACIONADAS CON LA prc.)fesién u oficio
260102011 ESPECIALII?AD OBJETO DE objeto df-z la
FORMACION. Formacién
profesional
Seis (6) meses en
labores de
docencia.
Competencia: DESARROLLAR LA
SOLUCION DE SOFTWARE DE
ACUERDO CON EL DISENO Y
METODOLOGIAS DE DESARROLLO.
Tecndlogo o profesional en
sistemas y afines, con Veinticuatro (24)
conocimientos en: meses de
Sistemas de gestion de bases de experiencia: de los
. datos relacionales y no relacionales | cuales dieciocho
Tecnica en ‘
L Plataformas de desarrollo web (18) meses estaran
Programacién . .
Software Codigo .(.net, ja.wa, php, ;.)ython y R.elac'lc?nados conel
233104 versién 1 javascript) plaradlgma de ejerC|C|? dela 2 11 meses | $3.997.500 $87.945.000
Competencia: programacion orientado a objetos | profesidn u oficio
Conocimiento aplicado al ciclo de objeto de la
220501096 ) - )
vida del software conocimiento de | formacion
modelos y disciplinas de calidad de | profesional y
software conocimiento de Seis (6) meses en
metodologias tradicionales y agiles | labores de docencia
aplicadas en el desarrollo de
Software Pruebas de software
preferiblemente con
certificaciones internacionales en
tecnologias aplicadas al
Desarrollo de software.
INSTRUCTORES A CONTRATAR 18 TOTAL A CONTRATAR $791.505.000

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual, en el que el contratista ejecutara el objeto del contrato, es el Complejo

GTH-F-075 V.06
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Tecnolbgico Turistico y Agroindustrial del Occidente Antioquefio del SENA, ubicado en la Calle 11
N°12-42, Municipio de Santa Fe de Antioquia

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académica y la experiencia exigida para la idbnea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

Nota: se anexa matriz de riesgo

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los dafos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

11
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La supervisién del contrato estard a cargo de la Coordinacién Académica o quien designe el
ordenador del pago.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
pago la subdirectora del Centro designara nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion
contractual y la nueva designacién se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacién cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO_X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI___X___NO
13. Criterios para seleccionar la oferta més favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Andlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato
de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.
Se anexa certificado de idoneidad.

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefiald que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacién de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

12
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Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, la Subdirectora establece que el futuro
contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, a 31 de octubre
de 2020, las entidades publicas contaban con 392.468 contratistas prestadores de servicios
profesionales, de los cuales cerca del 30% estaban vinculados con entidades del orden nacional y
70% con entidades del orden territorial.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

. Valor Modalidad
o . Objeto del contrato y
No. y afio Contratista Plazo de
contrato forma de ..
seleccion
pago
3127 de 2018 Luis Rafael | prestar servicios | 9 meses | $33.939.615 | Contratacion
Orrego personales de | Y 15 | mensual Directa
Gonzalez caracter temporal | dias
como instructor en
los programas de
formacion de
articulacion con la
educacion  media,
en las areas de
(sistemas,
agropecuaria,
agricola, manejo
ambiental,
asistencia
administrativa,
agroindustria
alimentaria) del
complejo
tecnologico turistico
y agroindustrial del
occidente
antioguefio
1908 del 2019 Luis Rafael | prestar servicios | 10 meses | $36.797.400 | Contratacion
Orrego personales de | y 10dias | mensual Directa
Gonzalez caracter temporal
como instructor en
los programas de
formacion de
articulacion con la
educacién media,
en las areas de
(sistemas,
agropecuaria,
agricola, manejo
ambiental,
asistencia
13

GTH-F-075 V.06



4
SENA

N

administrativa,
agroindustria
alimentaria) del
complejo
tecnoldgico turistico
y agroindustrial del
occidente
antioquefio.

Carvajal caracter  temporal
Espinosa como instructor en
los programas de
formacion de
articulacion con la
educacion media,
en las areas de
(sistemas,
agropecuaria,
agricola, manejo
ambiental,
asistencia
administrativa,
agroindustria
alimentaria,
conservacion de
recursos naturales)
del Complejo
Tecnoldgico
Turistico Y
Agroindustrial  Del
Occidente
Antioquefio

CO1.PCCNTR.1335319 | Johana Prestar servicios | 10 meses | $39.670.237
de 2020 Catalina personales de | y 14 dias | mensual

Contratacién
Directa

Se expide en la ciudad de Santa Fe de Antioquia, 17 de diciembre de 2021

Angie Carolina Firmado
. digitalmente por
Tun.Jano Angie Carolina
Gutierrez Tunjano Gutierrez
ANGIE CAROLINA TUNJANO GUTIERREZ
Subdirector

iy

Proyecto: Paola Ortiz — Coordinadora Académica ‘
Revis6: Andrea Cuartas — Coordinadora Misional |
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CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
. ¢A QUIEN SE LE TRATAMIENTO/CONTROLES A IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO 2 w o MONOTOREO Y REVISION
2 ASIGNA? SER IMPLEMENTADOS = o o 3 LE
a w S o z o os
8 & < S & o woE z<
. a o = = So w <P < o= W
g 5 g = 5] 8 & o o ok R ] g
. £ & o DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR, Y COMO CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL El <] 2g 25§ i sg
N g frrj < a @ < z o < a < s <5 S53 I+
2 5 5 = PUEDE OCURRIR) F < S o o S 2 Zo & <5 222 E28 sa i
2 3 s S 3 < £z CONTROLES PARA El S Sg ] 38 54 g ek = £COMO SE REALIZA EL PERIODICIDAD
g & = z5 2 s g4 w g as e < £ 25 MONITOREO? ¢CUANDO?
g 8 23 IMPLEMENTAR <] H g~ g g e=F 4] £z
K3 g2 g 2 K & o3
£3 B S £8
SEGUIMIENTO DE LA | VERIFICACION EN
8 [°) S S 2 | QUE EL OBIETO CONTRACTUAL NO HAYA | INFORMACION INCOMPLETA DENTRO DEL ° = o £zo 9o %2 ﬁgﬂ:;féfi%g \iim;g\sﬂi': ORDENADOR ETAPA DE ETAPADE | PERSONA ENCARGADA | LA SOLICITUD DE
1 = H B3] & 5 | SIDO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL DE | PROCESO TRASGREDE EL PRINCIPIO DE = z 5 2 c=0E38EY ENCARGADA DEL. PLAN  DE RARO MENOR 3 MEDIO NO DEL GASTO PLANEACION SELECCIO | DE  IMPULSAR  EL [ CONTRATACION
2 = Y 3 o ADQUISICIONES. TRANSPARENCIA = s = JF< o Q< N PROCESO Y SUPERVISOR Y ESTUDIOS
8 5 @ ADQUISICIONES.
a £ DEL CONTRATO PREVIOS
VERIFICACION
2 g £3 22 | INCUMPLIIENTO DE LA PUBLICACION D INCUMPLIVIENTO ~ DEL  PRINCIPIO  DE 2 g <] .23 DAR ~APLICACON A LAS ORDENADOR ETAPA DE ETAPADE | EXPEDIENTE
2 = = £S5 & 2 4 =) 4 2 28ES CIRCULARES NO:3-2017-000130 RARO MENOR 3 BAIO NO 5 EJECUCIO | CONTRACTUAL, LISTADE | SEMANAL
[ & g & £ LOSDOCUMENTOS CONTRACTUALES PUBLICIDAD ES e 3 £-22 ¥ NO: 3.2018-000091 DEL GASTO PLANEACION N CHEQUE Y/0 LIDER DEL
1
© = PROCESO
s PROGRAMAR INICIALMENTE EL EN TODO
Z2 RESPONSABILIDAD  DISCIPLINARIA, FISCAL Y g =8> <« PERSONAL DE PLANTA, PARA MOMENTO QUE
S EL PROCESO DE CONTRATACION QUE SE | PENAL POR VIOLACION A LAS MEDIDAS DE ° = g EEES DETERMINAR LAS NECESIDADES ORDENADOR ETAPADE Lauioac | CE MANERA | SE VAYA
S ADELANTA NO OBEDECE DIRECTAMENTE A | AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO (ARTICULO 3 < z 5 H 2254 DE CONTRATACION, TENIENDO RARO INSIGNIFICANTE 2 BAJO sl DELGASTO EIECUTION on PERMANENTE EN CADA ADELANTAR
Z UNA NECESIDAD DE LA ENTIDAD DEL DECRETO 1737 DE 1998, MODIFICADO POR @ = e gg2g EL AUMENTO DE GESTION DEL CONTRATACION CONTRATACION
g ELARTICULO 1 DEL DECRETO 2209 DE 1998.) z 28=< CENTRO, METAS DE FORMACION DE  SERVICIOS
¥ PRESUPUESTO ASIGNADO. PERSONALES
EN TODO
= EEL’\EACPCLRNACRONUNLAAiz?:m;i[)asg LNog ] o > VERIFICAR LOS ANTECEDENTES MOMENTO QUE
0 ° <] g 8% DEL CANDITATO (CONTRALORIA, ANTES DE CITAR AL | SE VAYA
S REQUISITOS RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA, FISCAL Y 2 2 w g ORDENADOR ETAPA DE LIQUIDAC
] < Z o 6 =) =8 PROCURADURIA Y POLIICIA) RARO INSIGNIFICANTE 2 BAJO sl ASPIRANTE A | ADELANTAR
8 HABILITANTES O SE ENCUENTREN INCURSOS E 2 e s ANTES  DE  CTAR A DELGASTO EIECUCION 108 CONVERSATORIO CONTRATACION
o o EN  ALGUNA  INHABILDAD O =3 o 84
@ S INCOMPATIBILIDAD S E CONVERSATORIO. DE  SERVICIOS
i = & PERSONALES
3 g = g SOLICITAR AL CONTRATISTA
z 1 3 PARA LA INICIACION DEL
z o w
] z g 9 ° w CONTRATO LA CONSTITUCION HACIENDO
RESPONSABILIDAD CIVIL Y DISCIPLINARIA PARA 2 = =2 DE UNA GARANTIA QUE AMPARE SEGUIMIENTO
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LE ENTIDAD EN EAS CONTINGENCIAS QUE 2 g 2 23 A FUTURO UN  POSIBLE ORDENADOR ETAPA DE LIQUIDAC
o = A A
DEL CONTRATATISTA. CUBRE EL SISTEMA GENERAL DEL SEGURIDAD ES 5 & 2 zs INCUMPLIMIENTO DEL RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO st DEL GASTO EJECUCION 10N Efggﬁgf A DLE’t MENSUALMENTE
g SCIALINTEGRAL 2 g 58 CONTRATO.  APLICAR  LAS CONTRATO
S © 2 SANCIONES RESPECTIVAS,
2 MULTAS Y CLAUSULAS PENALES
o PACTADAS EN EL CONTRATO
E;ifgs;&': RECEIUES;PD;RSV;?: :XEERL@E ® w - VERIFICAR QUE LA IDONEIDAD OBTENIENDO EL LISTADO
) S 2 o 2z80% DEL SUPERVISOR A DESIGNAR I DE PERSONAL DE PLANTA
SEGUIMIENTO TECNICO, ADMINISTRATIVO, | RESPONSABILIDAD ~ PENAL,  DISCIPLINARIA, 8. £Eo ; g0 £8550823 CUMPLA CON LAS CALIDADES RARO INSIGNIFICANTE ) 10 s ORDENADOR ETAPA DE uauibac | 2o e epeeTve | AL NIco DE
FINANCIERO, CONTABLE, Y JURIDICO EL | FISCALY PATRIMONIAL PARA EL SUPERVISOR g = 2L e 885320 NECESARIAS  PARA UN DEL GASTO EJECUCION 10N PERFIL  ACADEMICO Y |  CADAVIGENCIA
OBJETO CONTRACTUAL Y LAS OBLIGACIONES 2 3 2 %2928
DELCONTRATISTA. CORRECTO SEGUMIENTO. EXPERIENCIA LABORAL.
8 =} o S ' 5 < 29 o>4¥g
e 2 8 S 3 | EL CONTRATISTA NO APLICA DE MANERA | POSIBLE PERDIDA ECONOMICA PARA EL ° § 9o | £28.8%288 BRINDAR  INDUCCION AL ORDENADOR ) vauioac | insTRucaion UNA VEZ SE
4 ] & 2z £ 2 | ESTRCTA  L0S  PROCEDIMIENTOS | CONTRATISTA ¥ DESINFORMACION PARA LA < z 5 22| 82 s29s CONTRATISTA  SOBRE  EL RARO INSIGNIFICANTE 2 BAJO si BEL GASTO EJECUCION N INSTITUCIONAL SUSCRIBA  EL
& 5 = s SERALADOS PARA EL PROCESO QUE APOYA ENTIDAD. @ = &= PROCESO QUE VAYA A APOYAR. ACTA DE INICIGN.
b4
)
H 2 =2 g
g | E z | 2 . o 8% B
(s & 8 3 LIQUIDACION DEL CONTRATO DE MANERA | INCUMPLIMIENTO DE LA  NORMATIVIDAD 2 9 < Z= & SEGUIMIENTO POR PARTE DEL Uquipac | SEGUIMIENTO A LA
i= ’ 4 = S = & . U .
2 o S 3 = INOPORTUNA SOBRE LIQUIDACION DE CONTRATOS ES < ’ <] a8 z SUPERVISOR DEL CONTRATO RARO MENOR 2 BAA X SENA EIECUCON 16IN EIECUCION DEL | PERMANENTE
& = o & 2 22 3 CONTRATO
w [ w S S
=
=
REDUCCIGN DE A UNA VEZ SE
w PROBABILIDAD DE REALICE LA
o zo >y TACION,
o a z S ENFERMEDAD POR COVID-19, ENFERMEDAD ° L834q0 < Egﬁcr;:gxgs; ;g;m‘;;%"é SUSCRIPC gngLZAE:fR?GA
g = S 5] GENERAL, LABORAL, ACCIDENTES DE | POSIBLE PERDIDA ECONOMICA PARA EL 4 = = CEEEE 2 PREVENCION A TRAVES DEL CONTRATISTA/ 10N VERIFICACION DE INFORMES
6 S & > ] TRABAIO QUE  PUEDAN  GENERAR | CONTRATISTA Y DESINFORMACION PARA LA 2 z 7 S gk 3E g SISTEMA RARO MENOR 2 BAJA X SUPERVISOR EJECUCION DEL PERMANENTE POR POR
& g 2 4 INCAPACIDAD DISCAPACIDAD, MUERTE DEL | ENTIDAD. e = 4] SOEEZ z DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL CONTRAT | EL SUPERVISOR PARTE DEL
o o s CONTRATISTA ENTRE OTROS & 22250 8 SEGURIDAD ¥ SALUD EN o AR
5} 2583 TRABAIO-Y CONTRATISTA,
Ed COMUNICACION  PERMANENTE HASTA su
CON EL SUPERVISOR FINALIZACION.




