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FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA GOBERNABILIDAD DE LA ASOCIACION DE
CABILDOS INDIGENAS EPERARA SIAPIDAARA DE NARINO - ACIESNA, Y AL RESGUARDO TURBIO
Y BACAO, MEDIANTE LA PRIORIZACION DE UN PROYECTO, COMO MODELQ DE GESTION, PARA
LA GENERACION DE ESTRUCTURAS SOGIALES PROPIAS.

1. IDENTIFICACION DEL PROPONENTE.

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento organizacional de la gobernabilidad de la
Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidaara de |
Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y Bacao, mediante la |
priorizacion de un proyecto, como modelo de gestion, para |a
generacion de estructuras sociales propias.

Nombre de la persona juridica: Corporacion Haciendo Sur - CORPHASUR
Nombre del representante legal: Carlos Alberto Molina
; NIT: __1800.935.983-2
{ Cedula de ciudadania  del
| representante legal: SIS .
 Direccion: Carrera 24 # 20-28 Cristo Rey Centro i
E-Mail: carlosalmona@gmail.com
Teléfono: 3183834102

2. ANTECEDENTES

CorphaSUR es una organizacion sin &nimo de lucro, integrada por profesionales comprometidos con el desarrollo
territorial incluyente en el Departamento de MNarifio y en el Sur Occidsnte Colombiano, con experiencia profesional de
mas de diez afios, acompanando procesos crganizativos, comunitarios para el fortalecimiento de capacidades de
gestion e incidencia ante politicas plblicas, asesoramiento a autoridades locales y departamentales en disefio y
ejecucion de politicas publicas relacionadas con la inclusion social, |a proleccion de Derechos Humanos, la atencion
integral a victimas del conflicto y la promocion de procesos de desarrollo sostenible.

CorphaSUR viene trabajando de la mano con la Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidara de
Narifio — ACIESNA que es una entidad sin animo de lucro, cuyo objeto es trabajar conjuntamente, como
indigenas por el bienestar y los derechos territoriales del pueblo Eperara Siapidara, bajo el marco y el
cumplimiento del Plan de Vida. ACIESNA se fundd en el afo de 1995, representa a las 18 comunidades
indigenas pertenecientes a la etnia EPERARA SIAPIDAARA, ubicadas en los municipios de Olaya Herrera,
Charco, Iscuande, La Tola y Tumaco.

Los territorios indigenas son entidades teritoriales que gozan de autonomia parala gestion de sus intereses,
dentro de los limites de la Constitucién y la ley. Son titulares de los derechos a gobernarse por autoridades
propias; ejercer competencias que les correspondan; administrar los recursos y establecer los tributos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones; v a participar en las rentas nacionales. Los territorios
indigenas estan gobernados y reglamentados segin los usos y costumbres de sus comunidades,
correspondiéndoles velar por |a aplicacion de las normas legales sobre usos del suelo y sus ferritorios;
disenar las politicas y planes y programas de desarrollo econdmico y social dentro de su territorio, en amonia
con el plan nacional, departamental y municipal de desarrallo; promover las inversiones publicas en sus
territorios y velar por su debida ejecucidn; percibir y distribuir sus recursos; velar por la preservacion de los
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recursos naturales; coordinar los programas y proyectos promovidos por las diferentes comunidades en su
territorio y otras que sefialan la Constitucion y la ley.

La Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidaara de Narifio- ACIESNA ha elaborado su Plan de Vida:
‘Retomemos Nuestro Camino”, que permite orientar desde las tradiciones y cultura del pueblo Eperara
Siapidaara, acciones para el buen vivir, Para ACIESNA es fundamental la defensa del territorio y 1a bisqueda
de mejores condiciones de vida; el Plan de Vida es un proceso politico y colectivo, que se orienta desde el
pensamiento construido historicamente; ha formado parte de las reivindicaciones de las comunidades, por
esta razon se debe tener en cuenta como base para la elaboracion de los proyectos que se deben adelantar
dentro de los territorios indigenas; a corto, mediano y largo plazo.

Asi mismo el Pueblo Eperara Siapidaara de Narifio como otros pueblos indigenas en el Pais, han sufrido

. varas afectaciones por razon del conflicto armado sin lograr mitigar la condicion de vulnerabilidad de
exterminio y perdida de su cultura e identidad; razén por la cual el Gobierno Nacional ha expedido varias
leyes, sentencias, de forma mas especifica el Auto 004 y mas recientemente el auto 620 (Autos Regulatorios
y de Seguimiento a la Sentencia T - 025).

El Pueblo Eperara Siapidaara desde la Sentencia T025 del 2004 y en el cumplimiento del Auto 004 emitido
por la Corte Constitucional ha venido trabajando en la construccion e implementacion del Plan de
Salvaguarda. El auto 004 advierte, que el Pueblo Eperara Siapidaara, es uno de los pueblos indigenas de
Narifio mas vulnerables frente al desplazamiento y demés afectaciones por el conflicto armado, son
merecedores de proteccion constitucional reforzada, y se debe por ello garantizar la implementacion de
planes, programas y proyectos que garanticen los derechos.

El Plan de vida y Plan de Salvaguarda, son los referentes en la relacion politica institucional en los procesos
de resistencia, pervivencia, organizacion social, territorio, cultura y exigibilidad de los derechos humanos y
territoriales del pueblo.

3. JUSTIFICACION

Los avances en la implementacion del Plan de Vida y Plan de Salvaguarda son muy precarios, casi nulos.
Las condiciones actuales que viven muchas familias indigenas frente a la vulnerabilidad a los derechos
fundamentales a la salud, educacitn y vivienda son muy dificiles, poniendo en una situacion de vulnerabilidad
mayor al territorio indigena. Esta situacién se ha analizado al interior de las comunidades con sus
autoridades, identificando algunos factores que afectan directa o indirectamente la estabilidad territorial;

- Hay debilidad organizacional del pueblo, en sus gobernadores y dirigentes.

- Debilidad en los procesos de participacion y concertacion.

- Débil capacidad tecnica en la gestion de proyectos.

- Débiles espacios de concertacion entre las comunidades y 1as instituciones.

- Precariedad en la consecucion de la informacidn pertinente para la gestion de proyectos.

Desde el reconocimiento de los factores internos, descritos anteriormente, se deben plantear propuestas que
no desconozcan los esfuerzos realizados, no se parte de cero. Existen lecciones aprendidas, avances
significativos y acuerdos institucionales en algunos puntos, para la gestion, formulacién e implementacion de
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proyectos que no vayan en contra via de los planes de vida y salvaguarda y aporten de manera significativa
y contundente al bienestar de familias indigenas del pueblo.

Es asi como se propone la priorizacion de un proyecto como modelo de gestion, para el fortalecimiento
territorial de ACIESNA y el Resguardo Turbio y Bacao particularmente, por los avances ya establecidos. En
las dos dltimas administraciones departamentales se dio prioridad a la obtencién de un proyecto con
caracteristicas de ser tomado, como modelo para fortalecer |as capacidades organizacionales, los procesos
de participacion y concertacion, asi como mejorar la capacidad técnica en la gestién y la consecucion de
informacion pertinente para la gestion de proyectos, generando un impacto positivo en la calidad de vida de
las comunidades indigenas del pueblo.

4, GENERALIDADES

. Los Eperara Siapidaara hacen parte de Ia gran familia Embera, en el departamento de Narifio se encuentran
en territorios del Pacifico distribuidos en 18 comunidades y 9 resguardos cada uno con sus autoridades
propias, gobernadores y consejeros.

Al Resguardo Turbio y Bacao, pertenecen las comunidades de Robles, Casa Grande, Tértola, San Miguel y
Boca de Vibora, tienen aproximadamente 692 habitantes sequn censo 2004.

El resguardo Turbio y Bacao ha sufrido vulneraciones a los derechos humanos y a los derechos culturales y
al territorio, por efectos del conflicto armado. El desplazamiento por ejemplo, ha generado una restructuracion
territorial, pues algunas familias de las comunidades, después de los desplazamientos ocurridos, se
reubicaron y ofras retornaron; todas las familias sin acompafiamiento institucional. Esto en un proceso de
tiempo considerado, ha provocado la creacion de nuevas comunidades, algunas de ellas asentadas en
temitorio colectivo afro y con una poblacion creciente cerca de los cascos urbanos.

Cuadro 1. Desplazamiento Forzado.

. .[ " Resguardo Comunidades | Fecha Fecha Fecha
[ de inicio | deretorno | reasentamiento
| Robles
| Casa Grande 2010 Bota da Vibora
Resguardo San José Bacao | Térola 2010 2011 Boca de Vibora
5! San Migusl t -
| Boca de Vibora | 2010 Boca de Vibora

Fuente: Plan de Salvagquarda.

Ante esta situacion existen vacios y precariedades profundas en las comunidades del Resquardo, sobre los
derechos fundamentales a la educacion, salud, vivienda y al alimento.

Una gran parte de las familias de las comunidades indigenas del Resguardo, toman el agua de tanques de
almacenamiento de agua lluvia, la mayoria en mal estado y sin tapa, ofro tanto considerable de familias
toman el agua para consumo, de la fuente hidrica mas cercana (rio o quebrada) sin ningln tratamiento antes
de ser consumida. En los rios las comunidades indigenas realizan actividades diarias como el bafio, el lavado
de ropa y de los utensilios de cocina.
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Las condiciones de saneamiento no son adecuadas, la gran mayoria de las personas de las comunidades
realizan sus necesidades biologicas a campo abierto, contaminando los afluentes de agua cercanos,
generado un foco de enfermedades. Existe un altisimo grado de contaminacitn, por la exposicion de las
aguas servidas directamente a los rios, ninguna casa de habitacion pose unidades sanitarias.

4.1 Condiciones habitacionales del resguardo Turbio y Bacao, Pueblo Eperara Siapidaara. Las
condiciones habitacionales de la comunidad indigena del Resguardo Turbio y Bacao, son muy deficientes,
por 1a falta de los recursos economicos y la de materiales disponibles para la construccidn y adecuacion de
las casas, en los lugares de reasentamiento de las familias indigenas en los procesos de reubicacion y
retornos causados por la viclencia del conflicto armado en sus territorios.

Esta situacion se agrava por el mal manejo sanitario, que mantiene en un estado de vulnerabilidad a las
familias, frente a la proliferacion de enfermedades como la diarea aguda, desnutricin, parasitismo,
paludismo, infecciones respiratorias y enfermedades de la piel entre ofras.

Cuadro 2. Viviendas, hogares y personas del resquardo Turbio y Bacao.

COMUNIDAD | #VIVIENDAS | HOGARES | PERSONAS
San Migual 21 22 83

Robles 27 B 200
Bocasde vibora | 30 46 183

Tortola 19 F3) | 97

Tértola g i2 ! 53
CasaGrande 17 i0 | 60

TOTAL | 113 146 | 692

Con el anterior cuadro se evidencia el déficit entre el nimero de viviendas y los hogares conformados y el
enumero de personas por familias que en algunos casos llega a ser de 7 a nueve personas por vivienda.

4.2 Viviendas Eperara Siapidaara desde los usos y costumbres. Desde |a tradicion indigena las casas
de los Eperara, se construian en pilotes de chonta y paja de corozo, eran construidas sin paredes, con techos
&n paja. Siempre |as casas de los indigenas han sido paratificas, en un inicie fueron construidas a una altura
de 6 metros al piso principal, esto debido a los temores a los tigres, avalanchas, inundaciones y culebras.
Posteriormente las casas de la comunidad, se fueron adaptando alas necesidades propias de sus habitantes,
se implementaron paredes para proteccién de factores climaticos externos, la altura al piso principal fue
bajando a 4 metros, por la percepcion de menor rigsgo a los animales. Las cocinas estaban como parte
integral de las viviendas encontrandose al fondo.

En los procesos de relacionamiento interétnico se empiezan a notar cambios, debido entre ofras
circunstancias a la introduccion de materiales sintéticos u elaborados, como la teja de zinc la cual permitio
procesos constructivos que permitian una mayor proteccién para los habitantes. En este periodo se rescata
que a nivel estructural las viviendas tenian mayores superficies en las paredes y se empezaron a incluir las
ventanas, las bases eran de madera fina de buena calidad. En la actualidad en el proceso de transformacion
y adaptacion, se encuentran casas con estructuras en cemento, la altura de las casas paralificas ha
disminuido a dos metros y medio, se mantiene la cocina como parte integral al fondo de la vivienda.
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Cada vivienda es ocupada por una familia que por lo general es extensa, una pareja construye una casa y
con el iempo los hijos o hijas mayores se unen en matrimonio y siguen residiendo alli con los hijos que van
naciendo, hasta que la casa se hace estrecha y alguno hace una nueva casa.

5. COHERENCIA, COMESION Y CONCORDANCIA CON EL PLAN DE DESARROLLO

El programa “Gobernanza territorial’, del Plan de Desarrollo Departamental “Narifio Corazon del Mundo”, se
plantea como objetivo, promover el desarrollo y la articulacidn institucional de los pueblos étnico-temitoriales,
las organizaciones sociales, comunales y campesinas del Departamento, dentro del programa se encuentra
el sub programa “Fortalecimiento institucional de los temitorios indigenas™ cuyo objeto es fortalecer el
desarrollo institucional de los siete pueblos indigenas de Narifio. Este subprograma tiene cuatro metas de
producto:

- Generados espacios de dialogo intercultural para los pueblos indigenas de Narifio.

- Fortalecida la autonomia en el ejercicio del gobierno propio de las organizaciones para cada uno de los
pueblos indigenas de Narifio.

- Certificados en formulacién y gestibn de proyectos autoridades v lideres Indigenas.

- Gestionados proyectos para el fortalecimiento de las expresiones étnico-culturales y de desarrollo integral.

Con lo anterior se presenta una propuesta orientada al fortalecimiento organizacional de la gobernabilidad
de la Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidaara de Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y
Bacao, mediante la priorizacion de un proyecto, como modelo de gestion, para la generacion de estructuras
sociales propias.

6. RESUMEN EJECUTIVO

Esta propuesta plantea como base la priorizacion de un proyecto modelo, que ayude contundentemente ala
dignificacion de familias indigenas para el buen vivir. En este sentido ya existen avances significativos, pues
con la Gobernacion de Narifio y después de larguisimos procesos de concertacion, se tiene un acuerdo con
ACIESNA, sobre la consecucion de los recursos para un proyecto de construccion de viviendas con tipologia
tradicional y enfoque diferencial en la comunidad indigena de Bocas de Vibora Pueblo Eperara Siapidaara,
Municipio de Olaya Herrera Narifio.

Se propone sobre la viabilidad técnica de este proyecto, establecer acciones complementarias que generen
conocimientos sobre un modelo de gestién participativo e incluyente entre las comunidades indigenas y las
instituciones es decir un procese de “Aprender haciendo”. Se pretende construir una ruta de gestion de
proyecto, como modelo de réplica donde se pueda copiar y reproducir la experiencia con las ofras
comunidades indigenas del pueblo. En la ruta de gestion de proyecto se debe evidenciar aspectos que
generen trabajo colectivo y comunitario donde se cree conocimiento y articulacion de actores en funcidn de
la gestidn territorial de las comunidades. Tiene como objeto, aportar a las comunidades conocimiento sobre
la relevancia de la gestion territorial, identificacion de buenas practicas, la obtencion de guias y normas, de
recomendaciones etc. Los productos deben ser construidos participativamente y deben ser ademas de facil
accesibilidad para las autoridades y lideres indigenas, asi como otros integrantes indigenas del pueblo.
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La ruta de gestion de proyectos es un conjunto organizado de documentos, piezas comunicativas, guias,
acciones etc. Que contienen asuntos relevantes que se deben tener en cuenta por ACIESNA y los resquardos
de |las comunidades, para llevar a buen término la gestidn, formulacion y ejecucion de un proyecto.

En la propuesta se debe propender por la innovacidn y el reconocimiento de las lecciones aprendidas de los
procesos anteriores. Busca consolidar a la comunidad y cualificar sus capacidades de creacitn de
propuestas autonomas, que deje como resultado un proceso comunitario en la organizacion ACIESNA como
la del Resguardo Turbio y Bacao, para que jueguen un papel mas protagdnico.

La propuesta plantea dos fases generales, donde en cada una de ellas se pretende lograr la consecucion de
productos que ademas de servir como elementos fundamentales para la viabilidad del proyecto, sirvan como
herramientas de gestion para otro tipo de emprendimiento.

6.1 FASE DE DIALOGO, CONCERTACION Y SOCIALIZACION

Toda accion de fortalecimiento teritorial que afecte o genere alginimpacto, especialmente con la generacién
de estructuras social propias para la gobernabilidad, con las comunidades indigenas del Pueblo Eperara,
deben pasar por un proceso de dialogo, concertacion y socializacion, se debe garantizar la presencia de las
autoridades etnicas correspondientes de todas las comunidades, asl como representantes delegados
institucionales en el objeto de establecer un dialogo cercano, para la generacion de confianzas ya que este
&s un purto clave en el proceso.

Es importante también prever la presencia de una persona de la comunidad que cumpla con la funcién de
traduccion en la lengua nativa, ya que no todos los pobladores hablan el espafiol con fluidez especialmente
los mayores y mayoras, personas de gran influencia en las comunidades. Muchas de las barreras que
impiden el funcionamiento de un proyecto dependen de la confianza y la claridad de la informacion.

En la fase de dialogo, concertacion y socializacién se busca el acercamiento entre las partes involucradas
para la transmision de |a informacion y la generacion de confianzas. Esto es posible en la media de clarificar
los intereses de cada uno de los involucrados, sus roles particulares, asi como el cumplimiento de los
acuerdos concertados.

En un primer momento del proceso, se prepone la realizacion de tres reuniones comunitarias para explicar y
reflexionar, sobre los primeros reparos en la gestion, formulacién e implementacion de un proyecto,
analizando los siguientes criterios:

- Andlisis de la informacibn basica de un proyecto.

- Analisis de las capacidades organizacionales.

- Descripeion General del Problema,

- Descripcion cualitativa y cuantitativa de |a poblacion directa e indirectamente beneficiaria.
- Descripcidn para el desarrollo de un proyecto.

- Anglisis de plan de Evaluacion.

- Analisis de estrategia de sostenibilidad.

- Presupuesto.
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Se ha identificado que uno de los puntos criticos al interior de las comunidades es la transmision de la
informacion desde las autoridades y lideres, a las bases sociales de la comunidad. El pueblo Eperara es de
tradicion oral, situacion gue plantea que la informacion que se transmite debe ser clara. En este ejersicio se
entregara como producto una ruta de gestion del proyecto priorizado, este producto hace parte de la caja de
herramientas.

Como segundo momento de esta fase, se realizaran dos reuniones de seguimiento, para complementar
actividades de transmision, consolidacion de informacion y evaluacion del proceso de viabilidad, tomado
como referente el proyecto priorizado. Estas actividades pretenden dar insumos importantes para la toma de
decisiones pertinentes, hacer un paralelo con los procesos organizacionales, identificar los escenarios de
riesgo, hacer analisis de ocurrencia para la toma de decisiones. Analizar aspectos de los actores
involucrados, ya que en muchos casos por sus intereses particulares, asi como por célculos o cuentas fuera
de contexto de las comunidades como de las instituciones, podrian ser obstaculos en la buena marcha de la
consecucion de un proyecto. Estas reuniones se realizaran con delegados de las comunidades siendo mas
de caracter técnico.

6.2 FASE DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION

Como ftrabajo practico, tomando como referente el proyecto para la generacion de estructuras sociales
propias de gobernabilidad, se hace necesario €l levantamiento de la informacion pertinente. Para ello
importante resaltar la informacion territorial desde |a tradicion cultural y los usos y costumbres como un primer
elemento. Para el ejercicio practico se propone interiorizar, visibilizar y consolidar informacién integral del
territorio del Resguardo Turbio y Bacao, esto con la participacion de las autoridades, lideres y comunidad en
general. Esta informacion debe ser puesta en discusion con la informacién necesaria de acuerdo a los
estandares tecnicos, financieros y juridicos establecidos por las normas institucionales.

7. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer organizacionalmente la gobernabilidad de la Asociacion de Cabildos indigenas Eperara Siapidaara
de Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y Bacao mediante |a priorizacion de un proyecto, como modelo
de gestion, para la generacion de estructuras sociales propias.

7.1 Objetivos Especificos:

- Cualificado proceso de dialogo, concertacion y socializacion de la Asociacion de Cabildos indigenas
Eperara Siapidaara de Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y Bacao mediante |a priorizacion de un
proyecto, como modelo de gestion, para la generacion de estructuras sociales propias.

- Consolidado informacion de proyecto, como modelo de gestion, para la generacion de estructuras sociales
propias.
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9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MES MES MES MES MES MES
ACTIVIDADES T | 2 3 ) 5 §

Reuniones comunilarias (2] de dalogo,
coneertaciin y socializacdn.

Reuniones de seguimiants y formacidn (2.
Caracterizacitn de |3 stuaciin sodal y do las
conficiones  sanilerias de  les  families
nvolucradas en & provects priorizado.
Sistematizacidn ¥ Disefto di ks estnsciuras da
gubemabibidad




ACIESNA
Nit. 840 000 361 1
Resolucion No 0060 de 26 de Agosto de 2.005 del
Ministerio del Interior y de Justicia

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA GOBERNABILIDAD DE LA ASOCIACION DE
CABILDOS INDIGENAS EPERARA SIAPIDAARA DE NARINO - ACIESNA, Y AL RESGUARDO TURBIO
Y BACAO, MEDIANTE LA PRIORIZACION DE UN PROYECTQ, COMO MODELO DE GESTION, PARA
LA GENERACION DE ESTRUCTURAS SOCIALES PROPIAS.

1. IDENTIFICACION DEL PROPONENTE.

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento organizacional de la gobernabilidad de la |
Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidaara de |
Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y Bacao, mediante la
priorizacion de un proyecto, como modelo de gestion, para la
generacion de estructuras sociales propias.
Nombre de la persona juridica: Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidaara de
! | Narifio - ACIESNA
| Nombre del representante legal: Manuel Quintero Malaga
 NIT: 840000361-1 —
| Cedula de ciudadania  del
_representante legal: L S
 Direccion: Carrera 24 # 20-28 Cristo Rey Centro
| E-Mail: aciesna@yahoo.com.mx 3
| Teléfono: 3204872433 - 3183834102 -

2, ANTECEDENTES

La Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidara de Narifio - ACIESNA es una entidad sin animo de
lucro, cuyo objeto es trabajar conjuntamente, como indigenas por &l bienestar y los derechos territoriales del
pueblo Eperara Siapidara, bajo el marco y el cumplimiento del Plan de Vida. ACIESNA se fundd en el afio
de 1995, representa a las 18 comunidades indigenas pertenecientes a la etnia EPERARA SIAPIDAARA,
ubicadas en los municipios de Olaya Herrera, Charco, Iscuande, La Tola y Tumago.

Los territorios indigenas son entidades termitoriales que gozan de autonomia para la gestion de sus intereses,
dentro de los limites de la Consfitucion y la ley. Son titulares de los derechos a gobernarse por autoridades
propias; ejercer competencias que les correspondan; administrar los recursos y establecer los tributos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones; y a participar en las rentas nacionales. Los territorios
indigenas estan gobernados y reglamentados segin los usos y costumbres de sus comunidades,
correspondiendoles velar por la aplicacion de las normas legales sobre usos del suelo y sus territorios;
disefar las politicas y planes y programas de desarrollo econdmico y social dentro de su temitorio, en armonia
con el plan nacional, departamental y municipal de desarrollo; promover las inversiones publicas en sus
territorios y velar por su debida ejecucion; percibir y distribuir sus recursos; velar por |a preservacion de los
recursos naturales; coordinar los programas y proyectos promovidos por las diferentes comunidades en su
territorio y ofras que sefialan la Constitucion y la ley.
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ITERRITOSI CLLTURS ATONAT

La Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidaara de Narifio- ACIESNA ha elaborado su Plan de Vida:
“‘Retomemos Nuestro Camino®, que permite orientar desde las tradiciones y cultura del pueblo Eperara
Siapidaara, acciones para el buen vivir, Para ACIESNA es fundamental la defensa del territorio y [a bisqueda
de mejores condiciones de vida; el Plan de Vida es un proceso politico y colectivo, que se orienta desde el
pensamiento construido historicamente; ha formado parte de las reivindicaciones de las comunidades, por
esta razon se debe tener en cuenta como base para la elaboracion de los proyectos que se deben adelantar
dentro de los territorios indigenas; a corto, mediano y largo plazo.

Asi mismo el Pueblo Eperara Siapidaara de Narifio como otros pueblos indigenas en el Pais, han sufrido
varias afectaciones por razén del conflicto armado sin lograr mitigar la condicién de vulnerabilidad de
exterminio y perdida de su cultura e identidad; razon por la cual el Gobierno Nacional ha expedido varias
leyes, sentencias, de forma mas especifica el Auto 004 y mas recientemente el auto 620 (Autos Regulatorios
y de Seguimiento a la Sentencia T — 025).

El Pueblo Eperara Siapidaara desde la Sentencia T025 del 2004 y en el cumplimiento del Auto 004 emitido
por la Corte Constitucional ha venido trabajando en la construccidn e implementacion del Plan de
Salvaguarda. El auto 004 advierte, que el Pueblo Eperara Siapidaara, es uno de los pueblos indigenas de
Narifio mas vulnerables frente al desplazamiento y demas afectaciones por el conflicto armado, son
merecedores de proteccion constitucional reforzada, y se debe por ello garantizar la implementacion de
planes, programas y proyectos que garanticen los derechos.

El Plan de vida y Plan de Salvaguarda, son los referentes en la relacién politica institucional en los procesos
de resistencia, pervivencia, organizacion social, territorio, cultura y exigibilidad de los derechos humanos y
territoriales del pueblo.

3. JUSTIFICACION

Los avances en la implementacion del Plan de Vida y Plan de Salvaguarda son muy precarios, casi nulos.
Las condiciones actuales que viven muchas familias indigenas frente a la vulnerabilidad a los derechos
fundamentales ala salud, educacién y vivienda son muy dificiles, poniendo en una situacién de vulnerabilidad
mayor al territorio indigena. Esta situacion se ha analizado al interior de las comunidades con sus
autoridades, idenfificando algunos factores que afectan directa o indirectamente la estabilidad territorial.

- Hay debilidad organizacional del pueblo, en sus gobernadores y dirigentes.

- Debilidad en los procesos de participacion y concertacion.

- Débil capacidad técnica en la gestion de proyectos.

- Débiles espacios de concertacion entre las comunidades y las instituciones.

- Precariedad en la consecucion de la informacion pertinente para la gestion de proyectos.

Desde el reconocimiento de los factores internos, descritos anteriormente, se deben plantear propuestas que
no desconozcan los esfuerzos realizados, no se parte de cero. Existen lecciones aprendidas, avances
significativos y acuerdos institucionales en algunos puntos, para la gestion, formulacion e implementacion de
proyectos que no vayan en contra via de los planes de vida y salvaguarda y aporten de manera significativa
y contundente al bienestar de familias indigenas del pueblo.




ACIESNA
Nit. 840 000 3611
Resolucién No 0060 de 26 de Agosto de 2.005 del
Ministerio del Interior y de Justicia

Bl g—

TERRITORED CLETLRA, ALTNOM

Es asi como se propone la priorizacion de un proyecto como modelo de gestion, para el fortalecimiento
territorial de ACIESNA y el Resguardo Turbio y Bacao particularmente, por los avances ya establecidos. En
las dos Ultimas administraciones departamentales se dio prioridad a la obtencién de un proyecto con
caracteristicas de ser tomado, como modelo para fortalecer las capacidades organizacionales, los procesos
de participacion y concertacion, asi como mejorar la capacidad técnica en la gestibn y la consecucion de
informacion pertinente para la gestion de proyectos, generando un impacto positivo en la calidad de vida de
las comunidades indigenas del pueblo.

4, GENERALIDADES

Los Eperara Siapidaara hacen parte de |a gran familia Embera, en el departamento de Narifio se encuentran
en territorios del Pacifico distribuidos en 18 comunidades y 9 resguardos cada uno con sus autoridades
propias, gobernadores y consejeros.

Al Resguardo Turbio y Bacao, pertenecen las comunidades de Robles, Casa Grande, Tortola, San Miguel y
Boca de Vibora, tienen aproximadamente 692 habitantes segin censo 2004.

El resquardo Turbio y Bacao ha sufrido vulneraciones a los derechos humanos vy a los derechos culturales y
al territorio, por efectos del conflicto armado. El desplazamiento por ejemplo, ha generado una restructuracion
termitorial, pues algunas familias de las comunidades, despues de los desplazamientos ocurridos, se
reubicaron y otras retornaron; todas |as familias sin acompafiamiento institucional. Esto en un proceso de
tiempo considerado, ha provocado la creacion de nuevas comunidades, algunas de ellas asentadas en
territorio colective afro y con una poblacion creciente cerca de los cascos urbanos.

Cuadro 1. Desplazamiento Forzado.

1 Resguardo Comunidades | Fecha Fecha Fecha
| " | deinicio | deretorno | reasentamiento
| Robles | o
| Casza Grande 2010 Boca ds \ibora
| Resguardo San José Bacao | Tortola 2010 2011 Boca de Vibora
| San Miguel

Boca de Vibora | 2010 Boca de Vibora

Fuente: Plan de Salvaguarda,

Ante esta situacion existen vacios y precariedades profundas en las comunidades del Resguardo, sobre los
derechos fundamentales a la educacion, salud, vivienda y al alimento.

Una gran parte de las familias de las comunidades indigenas del Resguardo, toman el agua de tanques de
almacenamiento de agua lluvia, la mayoria en mal estado y sin tapa, otro tanto considerable de familias
toman el agua para consumo, de |a fuente hidrica mas cercana (rie 0 quebrada) sin ningan tratamiento antes
de ser consumida. En los rios las comunidades indigenas realizan actividades diarias como el bafio, el lavado
de ropa y de los utensilios de cocina.
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Las condiciones de saneamiento no son adecuadas, la gran mayoria de las personas de las comunidades
realizan sus necesidades bioldgicas a campo abierto, contaminando los afluentes de agua cercanos,
generado un foco de enfermedades. Existe un altisimo grado de contaminacién, por la exposicion de las
aqguas servidas directamente a los rios, ninguna casa de habitacién pose unidades sanitarias.

4.1 Condiciones habitacionales del resguardo Turbio y Bacao, Pueblo Eperara Siapidaara. Las
condiciones habitacionales de la comunidad indigena del Resguardo Turbio y Bacao, son muy deficientes,
por |a falta de los recursos econdmicos y la de mateniales disponibles para la construccion y adecuacion de
las casas, en los lugares de reasentamiento de las familias indigenas en los procesos de reubicacion y
retornos causados por la violencia del conflicto armado en sus territorios.

Esta situacion se agrava por el mal manejo sanitario, que mantiene en un estado de vulnerabilidad a las
familias, frente a la proliferacion de enfermedades como la diarrea aguda, desnutricion, parasitismo,
paludismo, infecciones respiratorias y enfermedades de la piel entre ofras.

Cuadro 2. Viviendas, hogares y personas del resguardo Turbio y Bacao.

COMUNIDAD #VIVIENDAS | HOGARES | PERSONAS |
San Miguel | 21 22 83 |
Robles a7 35 200 |
Bocas davibora | 3D 46 189

Tértola | 18 21 97

Tortola [ 9 12 53
CasaGranda | 7 A0 &0

t TOTAL | 13 146 692

Con el anterior cuadro se evidencia el déficit entre el nimero de viviendas y los hogares conformados y el
enumero de personas por familias que en algunos casos llega a ser de 7 a nueve personas por vivienda.

4.2 Viviendas Eperara Siapidaara desde los usos y costumbres. Desde la tradicion indigena las casas
de los Eperara, se construian en pilotes de chonta y paja de corozo, eran construidas sin paredes, con techos
en paja. Siempre las casas de los indigenas han sido paratificas, en un inicio fueron construidas a una altura
de 6 metros al piso principal, esto debido a los temores a los tigres, avalanchas, inundaciones y culebras.
Posteriormente 1as casas de la comunidad, se fueron adaptando a las necesidades propias de sus habitantes,
se implementaron paredes para proteccion de factores climaticos externos, la altura al piso principal fue
bajando a 4 metros, por la percepcion de menor riesgo a los animales. Las cocinas estaban como parte
integral de las viviendas encontrandose al fondo.

En los procesos de relacionamiento interétnico se empiezan a notar cambios, debido entre ofras
circunstancias a la introduccion de materiales sintéticos u elaborados, como la teja de zinc la cual permitio
procesos constructivos que permitian una mayor proteccion para los habitantes. En este periodo se rescata
que a nivel estructural las viviendas tenian mayores superficies en las paredes y se empezaron a incluir las
ventanas, las bases eran de madera fina de buena calidad. En la actualidad en el proceso de transformacion
y adaptacion, se encuentran casas con estructuras en cemento, la altura de las casas paraliicas ha
disminuido a dos metros y medio, se mantiene la cocina como parte integral al fondo de la vivienda.
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Cada vivienda es ocupada por una familia que por lo general es extensa, una pareja construye una casa y

con el iempo los hijos o hijas mayores se unen en matrimonio y siguen residiendo alli con los hijos que van
naciendo, hasta que la casa se hace estrecha y alguno hace una nueva casa.

5. COHERENCIA, COHESION Y CONCORDANCIA CON EL PLAN DE DESARROLLO

El programa *Gobernanza territorial®, del Plan de Desarrollo Departamental “Narifio Corazon del Mundo”, se
plantea como objetivo, promover ef desarrollo y la arficulacion institucional de los pueblos étnico-termitoriales,
las organizaciones sociales, comunales y campesinas del Departamento, dentro del programa se encuentra
el sub programa “Fortalecimiento institucional de los territorios indigenas” cuyo objeto es fortalecer el
desarrollo institucional de los siete pueblos indigenas de Narifio. Este subprograma tiene cuatro metas de
producto;

- Generados espacios de dialogo intercultural para los pueblos indigenas de Narifio,

- Fortalecida la autonomia en el ejercicio del gobierno propio de las organizaciones para cada uno de los
pueblos indigenas de Narifio.

- Certificados en formulacion y gestion de proyectos autoridades y lideres Indigenas.

- Gestionados proyectos para el fortalecimiento de las expresiones étnico-culturales y de desarrollo integral.

Con lo anterior se presenta una propuesta orientada al fortalecimiento organizacional de la gobernabilidad
de la Asociacion de Cabildos Indigenas Eperara Siapidaara de Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y
Bacao, mediante la prionizacion de un proyecto, como modelo de gestion, para la generacion de estructuras
sociales propias.

6. RESUMEN EJECUTIVO

Esta propuesta plantea como base la priorizacion de un proyecto modelo, que ayude contundentemente a la
dignificacion de familias indigenas para el buen vivir. En este sentido ya existen avances significativos, pues
con la Gobermnacion de Narifio y después de larguisimos procesos de concertacion, se tiene un acuerdo con
ACIESNA, sobre la consecucion de los recursos para un proyecto de construccion de viviendas con tipologia
tradicional y enfoque diferencial en la comunidad indigena de Bocas de Vibora Pueblo Eperara Siapidaara,
Municipio de Olaya Herrera Narifio,

Se propone sobre la viabilidad técnica de este proyecto, establecer acciones complementarias que generen
conocimientos sobre un modelo de gestion participativo e incluyente entre las comunidades indigenas y las
instituciones es decir un proceso de “Aprender haciendo”. Se pretende construir una ruta de gestion de
proyecto, como modelo de replica donde se pueda copiar y reproducir la experiencia con las ofras
comunidades indigenas del pueblo. En la ruta de gestion de proyecto se debe evidenciar aspectos que
generen trabajo colectivo y comunitario donde se cree conocimiento y articulacion de actores en funcion de
la gestion territorial de las comunidades. Tiene como objeto, aportar a las comunidades conocimiento sobre
la relevancia de la gestion territorial, identificacion de buenas practicas, la obtencion de guias y normas, de
recomendaciones etc. Los productos deben ser construidos participativamente y deben ser ademas de facil
accesibilidad para las autoridades y lideres indigenas, asi como ofros integrantes indigenas del pueblo.
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La ruta de gesfion de proyectos es un conjunto organizado de documentos, piezas comunicativas, guias,
acciones etc. Que contienen asuntos relevantes que se deben tener en cuenta por ACIESNA y los resquardos
de las comunidades, para llevar a buen término la gestion, formulacion y ejecucion de un proyecto.

En la propuesta se debe propender por Ia innovacion y el reconocimiento de las lecciones aprendidas de los
procesos anteriores. Busca consolidar a la comunidad y cualificar sus capacidades de creacion de
propuestas autbnomas, que deje como resultado un proceso comunitario en la organizacion ACIESNA como
la del Resguardo Turbio y Bacao, para que jueguen un papel mas protagénico.

La propuesta plantea dos fases generales, donde en cada una de ellas se pretende lograr la consecucion de
productos que ademas de servir como elementos fundamentales para la viabilidad del proyecto, sirvan como
herramientas de gestion para ofro tipo de emprendimiento.

6.1 FASE DE DIALOGO, CONCERTACION Y SOCIALIZACION

Toda accion de fortalecimiento territorial que afecte o genere algin impacto, especialmente con la generacion
de estructuras social propias para la gobernabilidad, con las comunidades indigenas del Pueblo Eperara,
deben pasar por un proceso de dialogo, concertacion y socializacion, se debe garantizar la presencia de las
autoridades etnicas correspondientes de fodas las comunidades, asi como representantes delegados
institucionales en el objeto de establecer un didlogo cercano, para la generacion de confianzas ya que este
€5 un punto clave en el proceso.

Es importante también prever |a presencia de una persona de la comunidad que cumpla con la funcién de
traduccion en la lengua nativa, ya que no todos los pobladores hablan el espafiol con fluidez especialmente
los mayores y mayoras, personas de gran influencia en las comunidades. Muchas de las barreras que
impiden el funcionamiento de un proyecto dependen de la confianza y la claridad de la informacion.,

En la fase de dialogo, concertacion y socializacion se busca el acercamiento entre las partes involucradas
para |a fransmision de la informacion y la generacion de confianzas. Esto es posible en la media de clarificar
los intereses de cada uno de los involucrados, sus roles particulares, asi como el cumplimiento de los
acuerdos concertados.

En un primer momento del proceso, se prepone la realizacion de tres reuniones comunitarias para explicar y
reflexionar, sobre los primeros reparos en la gestion, formulacién e implementacion de un proyecto,
analizando los siguientes criterios:

- Analisis de la informacion basica de un proyecto.

- Analisis de las capacidades organizacionales.

- Descripcion General del Problema.

- Descripcion cualitativa y cuantitativa de la poblacion directa e indirectamente beneficiaria.
- Descripeion para el desarrollo de un proyecto.

- Analisis de plan de Evaluacion.

- Andlisis de estrategia de sostenibilidad.

- Presupuesto.
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Se ha identificado que uno de los puntos criicos al interior de las comunidades es la transmision de la
informacitn desde las autoridades y lideres, a las bases sociales de la comunidad. El pueblo Eperara es de
tradicidn oral, situacion que plantea que la informacion que se transmite debe ser clara. En este gjercicio se
entregara como producto una ruta de gestion del proyecto priorizado, este producto hace parte de |a caja de
herramientas.

Como segundo momento de esta fase, se realizaran dos reuniones de seguimiento, para complementar
actividades de transmision, consolidacién de informacién y evaluacion del proceso de viabilidad, tomado
como referente el proyecto priorizado. Estas actividades pretenden dar insumos importantes para la toma de
decisiones pertinentes, hacer un paralelo con los procesos organizacionales, idenfificar los escenarios de
riesgo, hacer analisis de ocurrencia para la toma de decisiones. Analizar aspectos de los actores
involucrados, ya que en muchos casos por sus intereses particulares, asl como por célculos o cuentas fuera
de contexto de las comunidades como de las instituciones, podrian ser obstaculos en la buena marcha de la
consecucion de un proyecto. Estas reuniones se realizaran con delegados de las comunidades siendo mas
de caracter tecnico.

6.2 FASE DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION

Como trabajo practico, tomando como referente el proyecto para la generacion de estructuras sociales
propias de gobernabilidad, se hace necesario el levantamiento de la informacién pertinente. Para ello
importante resaltar lainformacion territorial desde la tradicion cultural y los usos y costumbres como un primer
elemento. Para el ejercicio practico se propone interiorizar, visibilizar y consolidar informacion integral del
territorio del Resguardo Turbio y Bacao, esto con la participacion de las autoridades, lideres y comunidad en
general. Esta informacion debe ser puesta en discusién con |a informacién necesaria de acuerdo a los
estandares técnicos, financieros y juridicos establecidos por las normas institucionales.

7. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer organizacionalmente la gobernabilidad de la Asociacion de Cabildos indigenas Eperara Siapidaara
de Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y Bacao mediante |a priorizacion de un proyecto, como modelo
de gestion, para la generacion de estructuras sociales propias.

7.1 Objetivos Especificos:

- Cualificado proceso de dialogo, concertacion y socializacién de la Asociacion de Cabildos indigenas
Eperara Siapidaara de Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y Bacao mediante la priorizacion de un
proyecto, como modelo de gestion, para la generacion de estructuras sociales propias.

- Consolidado informacion de proyecto, como modelo de gestion, para la generacién de estructuras sociales
propias.
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OBJETIVOS ACTIVIDADES DESCRIPCION PRODUCTO 'MEDIC DE VERIFICACION | PRESUPUESTD
P - Andisis de 1 informacon basica del proyecto: CRlEnes generales para 1a localizacion, duracion, Gosios,
do montos, contrapartidas y realizacion resumen da un proyectn :
MFE” - Andisls de las capacidades omganlzaciondes: Revisar trayeciora y reflexlenar sobre kas necesidades
e o0y tecnicas, sdministrativas y financieras de |3 organizacion y de los resguzrdos.
M:Emta:.mt dela - Descripcidn genenal de un problema Antecedentes de 1a situacitn que mativa la realizacién de aigin proyecto, -Ma’mLﬁglc_:r.‘lal
Asodatiin de identificacion de prblema, justificacin. En este punto &5 Importante poner en comexto aigunos marcos de proyects prioizad.
Cabildos _ referencia existenles (planes de desamollo, planes de ordenamiento territerial, polibca pitdica o marcos - Metodologia general
i Reuniones nomativos elc). ) o o N y agysﬁdadal proyecto
Epad uarae e comunitarias (2) de | - Descripdidn cualitativa y ctmﬁlftema de I!.t pcblmm directa e u'uihractaner:ﬂ beneficiana. Pama af met_blu -ﬂl.l_tald'EﬂEhDﬂ priorizado, _
SHapidaarm de dalogo, Eperara, toma una gran relevancia la conslidacidn de esta informacién desda el enfoqua diferencial por etnia, | participativa del proyecto | - Plan de mangjo ambiental § 14,000,000
Natio. concertacin ¥ edad, género, discapacidad ente ofros, : - _— ; pricvizado del prowecta priorizado,
ACIESNA, y & socializaciin. - Descripcitn para of desamollo de w proyecte: Andlisis de factibiidad, estralegia de implementacion, marco . Dmmenta presupuesto
AL logico, donde $@ establezca el fin, propdsio, ohjetivo general y especificos, actividades, Indicadores, medos £on andlisis te precios
et de verificacion, fiesgos, Supuestas, CTonograma. unitavics,
,Lﬁcaainm_ rag;e - Andligis de plan da Evaluacion: Infomes, periodo en entrega y descripcion de Yos mismes.
! pcky - Aniilisis e estrategia de sosteniklidad Coordinacion Interdnstiucional, soatenibilidad en refadidn a politicas
Wi da piibiicas, planes o programas ¥ sostenibilidad de sprendizajes, andisis de actares, padicipacion, apropiacion
i empoderamiento.
ggm.wﬂa ?PIBSIqueSI‘D.' Prasupiesto por actividad, por nebro v Reentes de financlacian. =
m Reuniones de - Seguimientn,
socisles progias, | SRauimniento y - Probabilidad de ocumrencia para la toma da dediziones, | - Ruta de sequimierdn - Mapa de acores. $ 14.018,600
PIOPEES. | formiacitn (2) - hnilisis de aciores involucrados. | ]
Consolidagion d | Conocimiento da la - Caraciprizacion de la
informacitn e I“"f;“a“"" social ¥ | - nformacitn teritorialdesde I tradicion cutural y s usos y costumbies, sobe a sitiacion socil ¥ de las ﬂg’fﬂﬁnﬁmﬁ - Dogurmento de ¢ i dikao
mF anlﬂum:. o | ias mmﬂ. :h'asi e el condiciones sanifanizs de kas amiias involucradas en el proyecto priorizado como ejercicio practico, e i Wb caracierizacidn,
gestion, para [la | proyecto priodzade. &n el proyectn priorizada
generacion  de | Sistematizacion ; ;
estucturas Disedo  de ra;r |- vty i mscis s oo ticion; francieros ¥ |uridicos establecidos por las nomas :ﬁﬁ;ﬂfm de 'f 'mfgguﬁ:‘;ﬂe $ 44,880,000
sociales propias. mﬂﬁdad e | institecionales el proyecto priorizado como ejercica practico. Sovizec proyect dﬂm  BED.
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8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

Reuniones comuritarias {2) de  didogo,
concertaciin y soclalizacin.
Reuniones de sequimbanto y formaciin (2).
Caracterizacion de |3 situacin sodal y de fas
condiciones  santarias de las  familias
involecradas en & proyecto pricrzado.

Sistematizacion y Diseho de fas esiruchuras de
gobernabilidad
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NUEL QUINTERO MALAGA
REPRESENTANTE LEGAL
ACIESMNA.

MES

MES
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Municipio de Tumaco 27 de agosto 2018

DRA. SANDRA GALEANO
DESARROLLO COMUNITARIO
GOBERNACION DE NARIFO

Asunto: Solicitud para realizacién del convenio para el fortalecimienlo organizacional de la
gobemabilidad de la asociacion de cabildos indigenas Eperara Siapidaara de Narifio - ACIESNA, y al
Resguardo Turbio y Bacao, mediante la priorizacion de un proyecto, como modelo de gestién, para

1a generacin de estructuras sociales proplas.

Cordial saludo

En reuniones intemas con las autoridades indigenas y las direclivas de ACIESNA, y dado que
tenemos una relacién de amistad, confianza y de trabajo en alianza estratégica con la Corporacion
Haciendo Sur CORPHASUR, proponemos que en los acuerdos para la realizacion del convenio para
el “Fortalecimienlo organizacional de la gobemabilidad de la asociacin de cabildos indigenas
Eperara Siapidaara de Narifio - ACIESNA, y al Resguardo Turbio y Bacao, mediante la prigrizacion
de un proyecto, como modelo de gestion, para la generacion de estructuras sociales propias”, con la
Gobemacién de Nadflo, se realice directamente con CORPHASUR, dado el concomimiento de
nueslros usos y costumbres asi como de las realidades de nuestras comunidades, Creemos que la
corporacion cuenta con lodas las capacidades lecnicas, adminisirafivas y financieras ademas de la
~expeériencia y nuesira confianza para llevar a buen témino el convenio.—

Entre ACIESNA y Corphasur se eslableceran acuerdos de gestion conjunta, de seguimiento y control
de! proyecto y deméas procesos y proyectos que se presenlen y elecuten de acuerdo a los avances
con consentimiento y analisis que busque solventar las necesidades del pueblo.

Por su atencitn y entendiendo de esta situacion nuestros agradecimientos.

Fima la Junla Directiva da Aciesna;

Eﬁ z;z,,wr&-fﬁ(ézc% .
Manu Intero Malaga Javier Gonzélez
Presidente de ACIESNA Tesorero

Secrelario General ACIESNA
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Firma do los gobernadoros da las comunidados:

Luls Alberto Gimia Tascon

Gobemador San Agustin la Flaresta

%”m,ﬁ?""‘”"d- uj.:,r*u)uﬁ/

arino Garcia Barquofio “Jairo Garabato Chamapura
Gobernador Vuella el Mero Gobernador Quabrada Grands
Al AnE boizu lez EL,, !‘E/ﬂi‘_!
Adelmo Gonzalez Tovar ene Chirlmla
Gobemador San Antonio la Laguna Gobemador Santa Bérbara
MH?C@{ Pﬂ-‘fiﬂﬂﬂ F{
Marclal Pértiga Dura Nolberta Malaga
Gobernador Sanla Rosa Gobemadora San Juan Pampén

e

@& Penildoyagia f%
Benlldo Mejia Belisario‘Me]ia
Gobernador Tériola Gobamadar Nueva Floresta

".“I'r'-‘-'f‘-'{_: 1o Errs
Fablo Grueso
Gobemador El Morrito
L ¥ vy

Leosted (hzithe Aél HIPIS
Leone! Chirimfa Josf Datlé Valencla
Gobemador Malz Blanco Gobernador San José de Robles
Angel Ansefmu Garabato Wilberio M ﬁ
Gobemnador Boca de Vibora Gobernador Taijila

'Se asti n Ehlrim‘ia
Gobernador Casa Grande
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Benedicto Tobar
Gobemadeor Sanquianguila
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