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Con la presente contratacion se busca satisfacer las necesidades de actualizacién que requiere el personal gue
integra la institucién, mediante la generacidn de conocimientos que coadyuven en el mejoramiento de las
habilidades por competencias y perfil profesional policial, asi como contribuir de manera individual y colectiva al
logro de la misién institucional, ofreciendo un excelente servicio a la comunidad, siendo integral y competente

en la labor como policia, especialmente en la gestidn de procesos relacionados con la seguridad, la prevencion
de delitos y comportamientos contrarios a la convivencia y seguridad ciudadana.

Adicional a lo anterior, el “Plan Estratégico Institucional” (PEI 2019-2022)" esta dirigido a la formacion
académica las habilidades y competencias a nivel cognitivo como actitudinal y procedimental que le permitan
direccionar la institucién, considerando que esta, es un agente clave para orientar el orden, la seguridad vy la
sana convivencia del pals, siendo necesario una gestion estratégica que le permita a la Policia Nacional contar
| con modelos, sistemas, metodologias y herramientas modernas para identificar su propésito, sus retos y las
brechas que la separan de su finalidad constitucional.

Este ambiente de renovacitn y de cambio en la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de
Quesada”, pasa necesariamente por la cualificacion de las competencias curriculares, administrativas,
investigativas, docentes y de liderazgo de los hombres y mujeres a transmitir toda la informacion a estas y las
nuevas generaciones que integran la Policia Nacional.

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucidn 1913 del 25 de noviembre del 2021 “Por la cual se prorroga
la emergencia sanitaria por el coronavirus COVID-19, declarada mediante Resolucién 385 de 2020, prorrogada
por las Resoluciones 844, 1462, 2230 de 2020y 222, 738y 1315 de 2021 de otra parte el Decreto 1615 de 2021
noviembre 30 del 2021, Por la cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por
la pandemia del Coronavirus COVID-19, y el mantenimiento del orden publico en tal sentido, _se continuars en
la_modalidad a_distancia a través de la plataforma educativa LMS (Moodle), de acuerdo a las |
condiciones epidemiolégicas del pais.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el Articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del
Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Credito Plblico, solo se celebraran
los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de

cada entidad, cuando dichas_actividades no puedan realizarse con_personal de planta o _requieran
conocimientos especializados”.

De igual forma, mediante comunicado oficial (GS-2022-000856 DITAH-ADEHU-1.10 de fecha 11 de enero 2022
Convocatoria curso de capacitacién para ascenso de Suboficiales y Mandos del Nivel ejecutivo, Vigencia 2022,
comunicado oficial GS-2021-008462-ARACA-GRUPE de fecha 04 noviembre del 2021, el Jefe del Area
Académica solicité al Grupo de Talento Humano de este claustro docente, la verificacién y respectiva
certificacion donde se dé a conocer si se cuenta o no, con el personal de planta para cubrir la necesidad
existente para el afio 2022, mediante comunicado oficial No. GS-2021-008559-ESJIM de fecha 05 de
noviembre de 2021, el sefior Mayor EDWIN LUCAS MARTINEZ GARCIA - Jefe Grupo Talento Humano ESJIM,
informa que no se cuenta con la capacidad y el personal capacitado para dirigir las tematicas, lo anterior en |
cumplimiento a lo establecido en el proceso de Formacién de Tercer Nivel 3FA-CP-0001 'Desarrollar
programas académicos para la formacién del talento humano de la Policla Nacional, a través de la seleccion y
desarrollo profesoral, el desarrollo curricular con apoyo constante de mediaciones pedagégicas, el registro y
control académico y la evaluacién educativa que propenda por la mejora continua para alcanzar estandares de
calidad acordes a los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional, para contribuir a la convivencia y
seguridad ciudadana” y el procedimiento 3FA-PR-0007 de la Suite Vision Empresarial.

Teniendo en cuenta que el servicio descrito en el presente estudio previo no se encuentra en las plataformas de
| grandes marcas o grandes superficies, toda vez gue tienen unas caracteristicas especiales en cuanto a
intensidad horaria y especificaciones técnicas entre otras, no se pueden adquirir o verificar sus precios a través
de un catilogo virtual. Asi mismo se verifico la tienda virtual del estado colombiano

httES'.waw,colﬂmbiammgra.gmr.wﬂienda-virtual—de'l-estado-colnmbiano con el animo de establecer si esta |
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clase de servicio se encuentra incluidos en el catalogo, sin encontrar que este se encuentre publicado.

En cumplimiento a la Seccion 2, Subseccidn 1, Numeral 8 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,

el Responsable de la Estructuracién del Estudio Previo, verificé en la pagina web del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, los Acuerdos Comerciales negociados por Colombia en los capitulos de caontratacion
publica y en el "Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacién” publicado

por Colombia Compra Eficiente,

NO esta cubierto bajo

Directa.

ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO

estableciendo que para la “PRESTA

estimado de DIECINUEVE MILLONES CUAT
las obligaciones de caracter
COSTA RICA, ALIANZA DEL PACIFICO (CHILE,
SALVADOR, GUATEMALA, HOMNDURAS,
que por excepcion a la aplicabi

CION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Y APOYQ A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA TEMATICA EN INVESTIGACION DIR:GIDA &
LOS SENORES MANDOS DEL NIVEL EJECUTIVO DE LA POLICIA NACIONAL EN LA _MODALIDAD
PRESENCIAL Y/O A DISTANCIA A TRAVES DE LA PLATAFORMA EDUCATIVA LMS (MOODLE) PARA LA

El presente proceso de contratacion se requiere para el mes de enero del 2022.

"GONZALO JIMENEZ DE

ROCIENTOS NOVENTA MIL PESOS M/
internacional derivadas de los Acuerdos CAN, COREA,
PERU, MEXICO), CANADA, CHILE, ESTADOS UNIDOS, EL
LIECHTENSTEIN, SUIZA, MEXICO Y UNION EUROPEA; toda vez
lidad de los acuerdos comerciales, el proceso corresponde a una Contratacion

ESADA": por un valor
CTE. ($19.490.000,00)

2. ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO

Para realizar el andlisis de los antecedentes 3
www.colombiacompra gov.co; revisando los ¢

(2019.2020 ¥ 2021), encontrando Io siguiente:

dministrativos se consultd |a pagina web de contratacién publica
ontratos gue se suscribieron por la entidad, durante las vigencias

p MUMERO DEL
[ enmoao v CONTRATOY | CONTRATISTA OBJETO | vawor ACIERTOS PHDELEMAS—l
UNIDAD FECHA CONTRATO
_ DESARROLLO DE LOS SEMINARIDS EL CONTRATISTA N
OE INVESTIGACION, DIRIGIDD AL CUMPLIO CON EL
PERSONAL DE SENORES OBJETO
SUBOFICIALES ¥ MIEMBROS DEL
JULIETH NIVEL EJECUTIVG & EJECUTARSE CHNTRATADD, CON
POLICIA ST10Mmsa0 DAYANA EN LA PRIMERA ¥ SEGUNDA FASE Las SE EJECUTO
MACIONAL 17 enero del o £13.293.000,00 ESPECIFICACIONES | SIN NINGLINA
DONOSO DE MANDOS VIGEMCIA 2018, EN
ESJIM 2018 BOLARO LAS  INSTALACIONES DE . LA DEL MISMO, LAS MOVEDAD
ESCUELA DE SUBOFICIALES ¥ | OBLIGACIONES, LOS
NIVEL  EJECUTIVO  “GONZALO TERMINGS ¥ EL
JIMENEZ DE QUESADA" PLAZO DE
- _ EJECUCION. _ 1
PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIDNALES PARA EL
DESARROLLO DE LA TEMATICA EL CONTRATISTA,
VIRTUAL  EN  INVESTIGACION CUMPLIO CON EL
DIRIGIDA & LOS  SENORES OBJETO
SUBDFICIALES ¥ MIEMBROS DEL CONTRATADD. CON
DILBER NIVEL EJECUTIVO DE LA BOLIGIA ¥
POLICIA 53-7-10122.20 ORLANDO NACIONAL EN EL GRADO Db LAS SE EJECUTO
MACIONAL o 08 julio del $15.750.000,00 | ESPECIFICACIONES | SIN NINGUNA
PINTOR INTENDENTE, A EJECUTARSE EM
ESJin 2020 MARTINEZ EL SEGUNDD SEMESTRE, DEL MISMO, LAS NOWVEDAD
MODALIDAD VIRTUAL, DBE LA OBLIGACIONES, LOS
VIGENGIA 2020, & TRAVES DE La TERMINOS ¥ EL
PLATAFORMA  EDUCATIVA  LMS PLAZO DE
| (MOOCLE), ADMINMISTRADA POR LA EJECUCION
DIRECCION NACIHINAL CE
ESCUELAS"
PRESTACION DE  SERVICIOS EL CONTRATISTA
FROFESIONALES ¥ APOYO A LA PLIC CON EL
GESTION PARM EL DESARROLLO CUMDEJETS &
. JOSE | DE LA TEMATICA, EM
POLICIA 53.7-10011-21 CONTRATADO, CON | SE EJECUTH
GREGORID INVESTIGACION DIRIGIDA A LOS
MACIONAL 02 g fabrero del GUZMAN SENDRES MANDOS DEL NiveEL | $2.889.800.00 LAS SIN NINGUMNA,
ESJIM 2021 ks ESPECIFICACIONES NOVEDAD
ORTIGOZA EJECUTIVO DE La  POLICIA
NACIONAL, EN LA MODALIDAD DEL MISMO, LAS
PRESENCIAL YiD A DISTANGCIA A | DBLIGACIONES, LOS
[ TRAWES DE LA PLATAFORMA | TERMINOSYEL |




Pagina 5 de 25

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS
cODIGO: 2BS-FR-0004

FECHA: 15-01-2016 FORMATO DE DILIGENCIAMIENTO PARA LA )
VERSION: 7 ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS POLICI

L& ESCUELA DE SUBOFICIALES ¥ | EJECUCION.
NIVEL  EJECUTIVD  "GOMZALO | |

I | EDUCATIVA LMS [MOCOLE), PARA | PLAZO DE ‘
JMENEZ DE QUESADA"

*Informacién verificada y aprobada por el responsable estructurador del estudio previo.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

CONTRATACION DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION, en desarrolio de la normatividad vigente, Articulo 2, Numeral 4, Literal H de la Ley 1150 de 2007 y el
Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 que establece expresamente lo siguiente:

“Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la gjecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a personas naturales”.

Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifigue la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes
a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asl como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos prevics.”

Numeral 2.2.4.2.5.2 Procedimiento para contratacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, de la
Resolucién No. 03049 de 2014 “Por la cual se adopta el Manual de Contratacién de la Policia Nacional *.

4. CRITERIOS DE SELECCION

4.1.ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Los factores de verificacion técnica estan descritos en el Anexo No. 2 del presente estudio previo, las cuales
son de caracter obligatorio y se verificaran como CUMPLE o NO CUMPLE.

41.1. EXPERIENCIA PROPONENTE EN OFRECER EL SERVICIO

Se requiere los servicios de capacitacién y orientacion de personal con experiencia como: vinculacién en
docencia en instituciones de educacién superior o Policla Nacional, en la tematica especifica o afines a la
INVESTIGACION que desarrollara, estableciendo tiempo y lugar, para lo cual debera aportar certificaciones.
Este aspecto se verificard en el Anexo No. 2 Especificaciones Técnicas Minimas.

4.1.2 COMPETENCIA DE LOS CONTRATISTAS

4.1.2.1 NIVEL DE EDUCACION O NIVEL ACADEMICO

Con el fin de garantizar la idoneidad, al profesional se le acreditaron titulos como: Magister en Ciencias de la
Educacién Modalidad de Investigacién / Universidad San Buenaventura, Especialista en Gerencia de
Instituciones Educativas / Universidad del Tolima, Licenciada en Administracion Educativa / Universidad San
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Buenaventura Otorgados por una entidad educativa debidamente conocida ante el Ministerio de Educacidn,
acreditando la formacioén académica con hoja de vida, diploma, tarjeta profesional (Si aplica)

“Informacion verificada y aprobada por el responsable estructurador del estudio previo,
4.1.2.2 EXPERIENCIA PROFESIONAL

El profesional acredito su experiencia a través de las diferentes certificaciones que denotan sus multiples
conocimientos en diferentes campos, relacionados con trabajos y/o asesoria a la tematica de INVESTIGACION
o afines.

*Informacién verificada y aprobada por el responsable estructurador del estudio previo.

4.1.2.3 HABILIDADES

De acuerdo con el perfil del profesional ¥ con la experiencia y/o formacion academica especifica el profesional
tiene la facilidad para trasmitir su conocimiento de la informacion, manejo de ayudas educativas y medios
didacticos, conocimiento del entorno, manejo de la normatividad, orientacion a resultados, trabajo en equipo,
asesoria en la tematica de INVESTIGACION o afines,

*Informacién verificada y aprobacda por el responsable estructurador del estudio pravio.

4.1.2.4. FORMACION

Dentro de la documentacién allegada por el profesional acredito entre otros Ia siguiente formacién académica:
Magister en Ciencias de la Educacién Modalidad de Investigacion / Universidad San Buenaventura, Especialista
en Gerencia de Instituciones Educativas / Universidad del Tolima, Licenciada en Administracién Educativa /
Universidad San Buenaventura, Diplomado en Coaching Educativo / Politécnico de Colombia, Diplomado en
Ambientes y Herramientas Virtuales de Aprendizaje / Politécnico Superior de Colombia, Diplomado en Gestién
Publica / Politécnico Superior de Colombia.

“Informacion verificada y aprobada por el responsable estructurador del estudio previo,

5. CONDICIONES DEL CONTRATO

5.1. LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

El servicio se debe prestar de manera presencial en las instalaciones de la Escuela de Suboficiales y Nivel
Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de Quesada”, ubicada en el kilometro 20 via Sibaté, vereda San Benito del
municipio de Sibate — Cundinamarca “y/o” a distancia a través de |a plataforma educativa LMS (Moodle), segun
programacion académica y los requerimientos que realice el supervisor del contrato y el cumplimiento a la
Resolucién 1913 del 25 de noviembre del 2021 “Por |a cual se prorroga la emergencia sanitaria por el
coronavirus COVID-19, declarada mediante Resolucién 385 de 2020, prorrogada por las Resoluciones 844,
1462, 2230 de 2020 y 222, 738y 1315 de 2021Decreto 1615 de 2021 noviembre 30 del 2021, Por la cual se
imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-
18, y el mantenimiento del orden publico.

5.2. FORMA DE EJECUCION DEL CONTRATO

El contrato se ejecutara de forma parcial, durante el tiempo establecido en el plazo de ejecucién, atendiendo
las especificaciones técnicas minimas establecidas en el Anexo No. 2 del presente estudio previo y los
requerimientos que realice el supervisor del contrato segun programacion académica establecida.

5.3. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucién del contrato sera contado a partir del recibido de la comunicacion oficial de inicio por parte
del contratista hasta el 31 de julio del 2022,
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54. FORMA DE PAGO

La Policia Nacional - Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de Quesada” cancelara el
valor del contrato de la siguiente forma:

El pago se realizara en mensualidades vencidas y/o proporcionales al tiempo prestado, en moneda legal
colombiana, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la radicacion de la cuenta de cobro, junto
con el recibido a satisfaccion del supervisor del contrato y los demas documentos requeridos por la Escuela de
Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de Quesada”, de acuerdo al derecho a turno y la disponibilidad
del Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC).

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o, si recibidos son devueltos por
inconsistencias tales como falta de informacién o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional -
Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de Quesada’, reprogramara el valor a cancelar una
vez se hubieren subsanado las observaciones y se haya cumplido con el tramite documental dentro del plazo
indicado y de acuerdo al derecho a turno y la disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC).

Nota 1: En cuanto se refiere al pago de los aportes al sistema de seguridad social integral, de conformidad con
lo previsto en el Decreto 1273 de 2018, EL CONTRATISTA lo realizar mes vencido considerando para efectos
de liquidacién de los mismos, el pago recibido en el mes inmediatamente anterior,

Nota 2: La entidad en el evento que la Ley lo prevea hara los descuentos de aportes al sistema.
5.5. SUPERVISOR DEL CONTRATO

El supervisor del contrato sera el (la) DOCENTE de la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo
Jiménez de Quesada” o quien haga sus veces, o quien con posterioridad designe el sefior ordenador del gasto,
quien sera notificado y verificara la ejecucion idonea y el cumplimiento del objeto del contrato de acuerdo con
las funciones asignadas para el efecto en la Resolucion No. 00080 del 15 de enero de 2018, por la cual se
establece la actividad de los interventores, supervisores y coordinadores de los contratos y/o convenios en la
Policia Nacional.

El supervisor del contrato debera presentar informe de supervision de manera mensual durante la ejecucion del
mismo, sin perjuicio de los que se le solicitan de manera adicional, de conformidad con lo dispuesto en la norma
ibidem, complementado por los Articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, informes que deberan ser cargados
en la plataforma del SECOP Il

5.6. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Las obligaciones del contratista estdn descritas en los Anexos No. 2 y No. 4 del presente estudio previo,
5.7. OBLIGACIONES DE LA POLICIA NACIONAL

Las obligaciones de la Policia Nacional estan descritas en el Anexo No. 5 del presente estudio previo.
6. FORMA Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION

La adjudicacion del proceso de contratacion que se derive del presente estudio debera realizarse en forma
total, bajo la modalidad de contratacién directa, teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 del 26 de
mayo de 2013.

7. ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS.

De acuerdo al Manual para la Identificacién y Cobertura de Riegos en los Procesos de Contratacién presentado
por la Agencia Colombia Compra Eficiente, en el Anexo No. 6 se establece la matriz que incluye los riesgos
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identificados en el proceso de contratacion, de acuerdo con la clasificacién, probabilidad de ocurrencia
estimada, impacto, parte que debe asumir el riesgo, tratamientos que se pueden realizar y caracteristicas de su
monitoreo.

Como quiere que en la ejecucion de los contratos anteriores celebrados por esta modalidad no se presentaron
inconvenientes, la estimacién del riesgo (probabilidad que el siniestro llegue a ocurrir) corresponde a los
porcentajes minimos indicados dentro de la normatividad vigente, el manual de contratacién para la Policia
Nacional y la necesidad de la institucién, los cuales se relacionan en el Anexo No. 6.1 del presente estudio
previo.

8. ANEXOS DEL ESTUDIO

Son anexos del presente estudio previo los siguientes:

Anexo No. 1 Estudio del sector.

Anexo No. 2 Especificaciones Técnicas Minimas.

Anexa No. 3 Certificacién de la necesidad.

Anexo No. 4 Obligaciones del contratista,

Anexo No. 5 Obligaciones de la Policia Nacional.

Anexo No. 6 Matriz de Riesgo y la Forma de Mitigarlo,

Anexo No. 8.1 Estimacion, tipificacién, asignacién de resgos y determinacién de garantias.

Constancia de idoneidad y experiencia.

Comunicado oficial GS-2022-000856-DITAH-ADEHU-1.10 del 11 de enero del 2022 Convocatoria curso

de capacitacion para ascenso de Suboficiales y Mandos del Nivel Ejecutivo, vigencia 2022,

Comunicacion oficial No. GS-2021-008462-ARACA-GRUPE-29.25 del 04/11/2021 solicitud cerificado

necesidad docente cursos de ascenso Mandos Ejecutivos.

11.  Comunicacién oficial No. GS-2021-008553-ESJIM del 05/11/2021 certificade necesidad docente para
cursos de ascenso 2022

12.  Comunicacion oficial No. GS-2022-000156/SUDIE - AFINA -17.5 de fecha 13-01-2022 solicitud emisién
plan de compras.

13. Certificacién Plan de Compras No. 11 del 13-01-2022,

14. Fotocopia de la convocatoria “Profesionales a contrato por prestacién de servicios y Apoyo a la Gestign
para dirigir las tematicas de los programas Capacitacién de los sefiores Suboficiales y Mandos del Nivel
Ejecutivo ESJIM — DINAE - “Diplomados de ascenso vigencia 2022".

15. Comunicacién oficial GS-2022-000185- SUDIE-AFINA-17 5 de fecha 14 de enero del 2022 Solicitud
estudio previo.

16.  Acta N° 003 ARACA-GUREC-2.25 (Seleccién docente). Documento verificable en Ia oficina de registro y
contral.

17. Carta de ofrecimiento servicio.

18. Hoja de vida en el formato de la Funcién Publica.

19.  Declaracién de bienes y rentas.

20. Fotocopia cédula de ciudadania.

21. Fotocopia tarjeta profesional (Si aplica).

22, Fotocopia libreta militar (Si aplica).

23. Constancia de afiliacion a entidad promotora de salud.

24.  Constancia afiliacion a fondo de pensiones.

25. Registro Gnico tributario.

26. Formato de relacién beneficiario cuenta SIIF-STONE.

27. Certificacion bancaria.

28. Declaracion juramentada para efectos tributarios — Ley 1819 del 2016, Sistema de determinacién del
impuesto sobre la renta de las personas naturales.

29. Consultas portal tnico de contratacién SECOP.

PRNOGARWN

iy
o
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30. Certificado vigente antecedentes disciplinarios procuraduria.
31. Certificado vigente de antecedentes fiscales contraloria.

32. Certificado vigente de antecedentes judiciales.

33. Certificado vigente de infracciones SIMIT.

14. Consulta de no sanciones por el Cédigo Nacional de Convivencia y Seguridad Ciudadana - Sistema de

Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.
35. Certficado de aptitud laboral. “examenes pre-ocupacionales”.
36. Certificacién ausencia de inhabilidades e incompatibilidades.

37. Certificado de curso y/o inscripcién curso o diplomado del Sistema de seguridad de gestidn de

Seguridad y Salud en el Trabajo con una intensidad minima de 50 horas.

38. Formato declaracién de confidencialidad y compromiso con la seguridad de la informacion contratista o

terceros.
39. Documentos que acreditan la formacion académica y la experiencia.

Mayor JAVIER EDUARDO
Jefe Area Acadé

Capitan DUBISOI@I&% AMEZQUITA CORTES
Responsable Estructurador Estudio Previo

Ruovisado y apfobeda por: GT. Carlos Andris Pons Lucumi GRUPE - ESJ
Revisado v aprobadso por: 51 Sanchoz Castelancs Elmer ASJUR - ESJ
Facha do olaboracion: 24002022

Ubicacan: DAOFICINA AREA ACADEMICAZ0ZZ Esludion previos 2022
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ANEXO No. 1

ESTUDIO DEL SECTOR

1. ANALISIS DE LA DEMANDA

El objetivo del Proceso de Transformacion Integral de la

policia; se espera con ello fortalecer la confianza de los
su legitimidad. El Proceso de Transformacion Integral
atributos: es un proceso porgue involucra actividades permanentes de
plazo, promoviendo mecanismos de rendicion de cuentas y evaluacion d
legal para la administracién
las funciones del cuerpo de
incluye las dimensiones del cambio organizacional, cul
el modelo de servicio de Policia, es por ello que la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo
Jiménez de Quesada", tiene como misidnalidad, dentro de su &m
fundamental en la profesionalizacién de la carrera Policial form
Nivel Ejecutivo, a través del proyecto educativo instituciona
proyeccion social, a fin de contribuir con |a satisfaccién de las

activamente a los programas institucionales en materia de conviven

Asl mismo, el plan de fortalecimiento de las com

Con la presente contratacion se busca satisfacer las necesi
que integra la institucion, mediante
las habilidades por competencias y
colectiva al logro de la misién instituci
competente en la labor como policia, especialmente en la gestin
seguridad, |a prevencion de delitos y comportamientos contrarios

Este ambiente de renovacion y de cambio en la Es
| de Quesada’, pasa necesariamente por

Policla y sus vinculos con

En cumplimiento a lo anterior ¥ a las directrices establecidas por la Direccidén General d
para la vigencia 2022, se oscila unz proyeccion consistente en |a capacitacion de
Ejecutivo, razén por la cual y con fundamento a que este claustro docente no cuen
capacitado y suficiente que permita satisfacer la demanda educativa actual de la
la contratacién de personal profesional en la mo
cubrir la necesidad y de esta forma contribuir a
este centro docente para afrontar los nuevos ret

Adicional a lo anterior, el "Plan Estratégico Institucional” (PEI 201 g-2022)"
academica las habilidades y competencias a nivel cognitive como  actitudi
permitan direccionar la institucién, considerando que esta, es un agente
seguridad y la sana convivencia del pails, siendo necesario
Policia Nacional contar con modelos, sistemas, metodologias
proposito, sus retos y las brechas que la separan de su finalidad constitucional.

Policia Nacional es mejorar Ia calidad del servicio de
ciudadanos en la institucién y el reconocimiento de
de la Policia Nacional se caracteriza por los siguientes
cambio a corto, mediano y largo
e impacto como parte del mandato
publica en Colombia; es transformador, ya que implica cambios en la estructura y
otros sectores del Estado; y es integral, toda vez que
tural, educativo, entre otras, y que exigen cambios en

bito educativo que le corresponde como gje
ar integralmente al personal de Mandos del
Il articulando la docencia, investigacidn y
necesidades de la comunidad y aportar
cia y seguridad ciudadana.

petencias que surge desde lo doctrinal y referenciado desde
el Modelo de Transformacion Institucional MTI y desde la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo
Jiménez de Quesada" se tiene contemplado el desarroll
de mejorar las competencias de desempefio ligadas al perfil y cargo de los funcionarios que integran la
Policia Nacional, Estos cursos de capacitacién, busca el
diversos campos que tienen que ver con la
Derechos Humanos, del talento humano, de planeacidn y direccidn.

o de “cursos de ascensos del afio 2022" con el fin

fortalecimiento de conocimientos y habilidades en
gestion administrativa, curricular. Actualizacisn Juridica,

4.103 Mandos del Nivel
ta con el personal idéneo,
institucion, se hace forzoso
dalidad de prestacion de servicios y apoyo a la gestién, para
| desarrollo y cumplimiento de la misién, visién y funcién de
0s que exige la seguridad y la ciudadania.

dades de actualizacién que requiere el personal
la generacion de conocimientos que coadyuven en el mejoramiento de
perfil profesional policial; asi como contribuir de manera individual y
onal, ofreciendo un excelente servicio a la comunidad, siendo integral y
de procesos relacionados con la

a la convivencia y seguridad ciudadana.

.esta dirigido a la formacién
nal y procedimental que le
clave para orientar el orden, la
una gestion estratégica que le permita a la
y herramientas modernas para identificar su

cuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez
la cualificacion de las competencias curriculares, administrativas, |

e la Policia Nacional,
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investigativas, docentes y de liderazgo de los hombres y mujeres a transmitir toda la informacion a estas y
las nuevas generaciones que integran la Policia Nacional.

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 1913 del 25 de noviembre del 2021 "Por la cual se
prorroga la emergencia sanitaria por el coronavirus COVID-19, declarada mediante Resolucién 385 de 2020,
prorrogada por las Resoluciones 844, 1462, 2230 de 2020 y 222, 738y 1315 de 2021 de otra parte & Decreto
1615 de 2021 noviembre 30 del 2021, Per la cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-18, y el mantenimiento del orden publico en tal
sentido, se continuaré en la modalidad a distancia a través de la plataforma educativa LMS (Moodle),
| de acuerdo a las condiciones epidemiolégicas del pais.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el Articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del
Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Credito Pablico, solo se
celebraran los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones
y fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conocimientos especializados”.

De igual forma, mediante comunicado oficial GS-2022-000856 DITAH-ADEHU-1.10 de fecha 11 de enero
2022 Convocatoria curso de capacitacion para ascenso de Suboficiales y Mandos del Nivel ejecutivo,
Vigencia 2022, comunicado oficial GS-2021-008462-ARACA-GRUPE de fecha 04 noviembre del 2021, el
Jefe del Area Académica solicité al Grupo de Talento Humano de este claustro docente, la verificacion y
respectiva certificacion donde se dé a conocer si se cuenta o no, con el personal de planta para cubrir |a
necesidad existente para el afio 2022; mediante comunicado oficial No. GS-2021-008559-ESJIM de fecha 05
de noviembre de 2021, el sefior Mayor EDWIN LUCAS MARTINEZ GARCIA - Jefe Grupo Talento Humano
ESJIM, informa que no se cuenta con la capacidad y el personal capacitado para dirigir las tematicas, o
anterior en cumplimiento a lo establecido en el proceso de Formacion de Tercer Nivel 3FA-CP-0001
“Desarrollar programas académicos para la formacién del talento humano de la Policla Nacional, a través de
la seleccién y desarrollo profesoral, el desarrollo curricular con apoyo constante de mediaciones
pedagégicas, el registro y control académico y la evaluacién educativa que propenda por la mejora continua
para alcanzar estandares de calidad acordes a los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional, para
contribuir a la convivencia y seguridad ciudadana” y el procedimiento 3FA-PR-0007 de la Suite Visién
Empresarial,

Teniendo en cuenta que el servicio descrito en el presente estudio previo no se encuentra en las plataformas
de grandes marcas o grandes superficies, toda vez gue tienen unas caracteristicas especiales en cuanto a
intensidad horaria y especificaciones técnicas entre otras, no se pueden adquirir o verificar sus precios a
través de un catdlogo virtual. Asl mismo se verifico la tienda virtual del estado colombiano
https:/iwww colombiacompra.gov.coltienda-virtual-del-estado-colombiano con el animo de establecer si esta
clase de servicio se encuentra incluidos en el catalogo, sin encontrar que este se encuentre publicado.

En cumplimiento a la Seccién 2, Subseccion 1, Numeral 8 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de |
2015, el Responsable de la Estructuracion del Estudio Previo, verificd en la pagina web del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, los Acuerdos Comerciales negociados por Colombia en los capitulos de
contratacién publica v en el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion” publicado por Colombia Compra Eficiente, estableciendo que para la “PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTJQH PARA EL DESARROLLO DE LA TEMATICA
EN INVESTIGACION DIRIGIDA_ A LOS SENORES MANDOS DEL NIVEL EJECUTIVO DE LA POLICIA
NACIONAL EN LA MODALIDAD PRESENCIAL Y/O A DISTANCIA A TRAVES DE LA PLATAFORMA
EDUCATIVA LMS (MOODLE) PARA LA ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA": por un valor estimado de DIECINUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA MIL PESOS moneda corriente. ($19.490.000,00) NO esta cubierto bajo las
obligaciones de caracter internacional derivadas de los Acuerdos CAN, COREA, COSTA RICA, ALIANZA
DEL PACIFICO (CHILE, PERU, MEXICO), CANADA, CHILE, ESTADOS UNIDOS, EL SALVADOR,
GUATEMALA, HONDURAS, LIECHTENSTEIN, SUIZA, MEXICO Y UNION EUROPEA; toda vez gque por
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excepcion a la aplicabilidad de los acuerdos comerciales, el proceso corresponde a una Confratacion |
Directa.

El presente proceso de contratacién se requiere para el mes de energ del 2022,

[ 2. ANALISIS DEL MERCADO
DESCRIPCION MERCADO

Teniendo en cuenta que el presente proceso se adelantara por la modalidad de Contratacidn Directa —
Prestacion de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestién, se requiere que la persona a contratar cuente
con el conocimiento, idoneidad y experiencia para prestar este tipo de servicios por los cuales se entra a
establecer lo siguiente.

ANALISIS DEL SECTOR

En el mercado local y nacional se encuentra por lo menos un profesional que puede ejecutar el objeto del
presente estudio previo, representado por personas naturales profesionales con experiencia en la Prestacian
de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestion para el desarrollo de la tematica en “INVESTIGACION",
dirigida a los sefiores Mandos del Nivel Ejecutivo de la Policia Nacional en la modalidad presencial y/o a
distancia, a través de la plataforma educativa LMS {(Moodle) para |a Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
"Gonzalo Jiménez de Quesada”.

ANALISIS DE LA OFERTA

Perscna natural de nacionalidad colombiana profesional en- Magister en Ciencias de |la Educacion Modalidad
de Investigacion / Universidad San Buenaventura, Especialista en Gerencia de Instituciones Educativas /
Universidad del Tolima, Licenciada en Administracién Educativa / Universidad San Buenaventura

Para tal fin el Area Académica de la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de
Quesada’, requiere contratar a &l (la) sefior (a) RUT URUERA SANABRIA, identificado (a) con cédula de
ciudadania No. 52206050 de Bogot4 D.C., quien es: Magister en Ciencias de |la Educacién Modalidad de
Investigacion / Universidad San Buenaventura, Especialista en Gerencia de Instituciones Educativas /
Universidad del Tolima, Licenciada en Administracién Educativa / Universidad San Buenaventura

Ademas, teniendo en cuenta que el (la) sefior (a) RUT URUERA SANABRIA, acreditd su experiencia a
través de las diferentes certificaciones que denotan sus muitiples conocimientos en diferentes campos,
experiencia profesional (haber laborado en temas afines en la tematica de INVESTIGACION).

El cual fue seleccionado mediante Acta No. 003 (Seleccidn docente).
DIRECTORIO DEL SECOP

Se realizé la consulta en el Directorio del SECOP de las empresas de la CLASIFICACION UNSPSC
BE111604, se encuentran inscritas 223 firmas de arigen Colombiano y 01 en Estados Unidos, 86131800, se
encuentran inscritas 153 firmas de origen Colombiano, 01 en Estados Unidos. 02 en Espafia, 02 en Panama
y 01 en Croacia, 86132000, se encuentran inscritas 705 firmas de origen Colombiano, 01 en Estados Unidos,
02 en Espafia y 01 en Panama y finalmente el codigo 86101705, se encuentran inscritas 290 firmas de
origen Colombiano, 01 en Estados Unidos y 01 en Panama.

PROCEDENCIA Y DISPONIBILIDAD DE LOS SERVICIOS
El servicio es de origen y disponibilidad nacional.
COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos serdn asumidos por el contratista.
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| MONEDA A CONTRATAR

La contratacion se hara en moneda legal (pesos Colombianos)

_l

3. ANALISIS DE PRECIOS

3.1 PRECIOS REFERENCIA SECOP (OTRAS ENTIDADES)
Se verifico la pagina www.colombiacompra.gov.co y se encontro la siguiente informacion:

INSTITUTO
NACIONAL DE CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA
FORMACION REALIZAR ACTIVIDADES DE INVESTIGACION QUE PERMITAN 05 da
TECNICA DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA EN LA | CM N002- s $97.071.485,00
PROFESIONAL DE | INSTITUCION Y FOMENTAR LA CULTURA DE LA 2019 ”‘293 AT
SAN INVESTIGACION ¥ EL EMPRENDIMIENTO. DE ACUERDO AL 18
ANDRES Y ANEXO TECNICO. UNSPSC 86141501; 86111602
PROVIDENCIA ISLAS
PRESTA.CII.‘.HLDE SERVICIOS PHOFEEWNSLES ¥ DE APOYD 185-00-J- 01
A LA GESTION PARA LA ADMINISTRACION DE GRUPOS Y =
EMAV] EMAVI- diciembre $8.188.207,00
ILLEROS IGAGION UELA MILI
ﬁ?ﬂ. tll..ﬁ i DE INVEST DE LA ESC TAR | ~mUAC2000 | det 2020
FRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL APOYO,
ASESORIA ¥ ACOMPARAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL
PROCEDIMIENTO  PROYECTOS DE  INVESTIGACION |k mpe apg.
UDEG (PRESENTADOS EN  CONVOCATORIAS  EXTERNAS) 2021 22/07/2021 | $17.895.220,00
CONTRIBUYENDO EN LAS FASES DE GESTION (TECNICAS ¥
FINANCIERAS) DE LOS PREOYECTOS ENTRE OTRAS
ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO A LA INVESTIGACION |

No se tendra en cuenta los valores establecidos en los contratos anteriores, debido a que siendo sus objetos
contractuales similares al del proceso en referencia difieren en cuanto a las especificaciones tecnicas, asl como
la formacién académica y la experiencia que se requiere para adelantar la labor requerida en la Escuela de
Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de Quesada’.
*Informacién verificada y aprobada por el responsable estructurador del estudio previo.

3.2 ANALISIS DE PRECIOS HISTORICOS (ULTIMO CONTRATO)

ENTIDAD ¥ No. CONTRATO Y VALOR UNITARIO |
| coummamnira oeJETR FECHA VALOR CONTRATO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
¥ APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLD
DE LA TEMATICA EN INVESTIGACION

PGLH;LES hﬁ-‘mﬂ DIRIGIDA A LOS SERORES MANDOS DEL NIVEL
EJECUTIVO DE LA POLICIA MACIOMAL, EM LA £3.7-10011-21 $1.284.400,00 $2 889.900,00

JOSE GREGORID MODALIDAD PRESENCIAL Y/0 A DISTANCIA A | OZ de febrenp del 2021 e £ITIR

GUZMAN ORTIGOZA TRAVES DE LA PLATAFORMA EDUCATIVA LMS
(MOODLE), PARA LA ESCUELA DE
SUBQFICIALES ¥ NIVEL EJECUTIVO "GONZALC
JIMENEZ DE QUESADA", |

No se tendra en cuenta el precio histérico, teniendo en cuenta que esta tematica no ha sido ofertada por este

claustro docente.

*Informacién verificada y aprobada por el responsable estructurador del estudio previo.

3.3 ANALISIS PRECIOS DE MERCADO
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ITEM DESCRIPCION VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL ESTIMADO

PRESTACION DE SERWICIOS PROFESIONALES ¥ APOYO A LA
GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA TEMATICA EN INVESTIGACION
DIRIGIDA A LOS MANDOS DEL NIVEL EJECUTIVO DE LA POLICIA
1 MACIONAL EN LA MODALIDAD PRESENCIAL Y/O A DISTANCIA A 51.848.000,00 §15.490.000.00
TRAVES DE LA PLATAFORMA EDUCATIVA LMS (MOODLE) PARA LA
| ESCUELA DE SUBOFICIALES ¥ NIVEL EJECUTIVO “GONZALD JIMENEZ
| DE QUESADA"

Para realizar el andlisis de precios de mercado se recibié la propuesta sera el (la) sefior (a) RUT URUERNA
SANABRIA, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 52206050 de Bogota D.C., por un valor de UN
MILLON NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL PESOS moneda corriente. ($1.949.000,00) para la
‘Prestacion de Servicios Profesionales Yy Apoyo a la Gestibn, para el desarrollo de la tematica en
"INVESTIGACION'", dirigida a los sefiores Mandos del Nivel Ejecutivo de la Policia Nacional en la modalidad
presencial y/o a distancia a través de la plataforma educativa LMS (Moodle) para la Escuela de Suboficiales y
Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de Quesada”.

3.3.1 PRECIOS CATALOGO (PAGINAS WEB)

Teniendo en cuenta que el servicio descrito en el presente estudio previo no se encuentra en las plataformas de
grandes marcas o grandes superficies, toda vez que tienen unas caracteristicas especiales en cuanto a
intensidad horaria y especificaciones técnicas entre otras, no se pueden adquirir o verificar sus precios a través
de un catilogo virtual. Asi mismo se verifico la tienda virtual del estado colombiano
htt:rs:me-.r.coInmbiacompra.ch.co.ftienda—v'rnualde!-estado—corumbiano con el animo de establecer si esta
clase de servicio se encuentra incluidos en el catalogo, sin encontrar que este se encuentre publicade,

"Informacién verificada y aprobada por el responsable estructurador del estudio previo.

3.4 ANALISIS VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

PRECID [ —|
PRECIO HISTORICO PRECIOS DE PRECIOS DE
ITEM DESCRIPGION SECOP MENSUAL CATALOGO MERCADO VALOR ESTIMADO
L PROYECTADO

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ¥  APOYD A LA
GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA
TEMATICA EN INVESTIGACION DIRIGIDA
A LOS ancvsl DEL NIVEL EJECUTIVG
DE LA POLICIA MACIONAL EN LA
1 MODALIDAD  PRESENCIAL Yio A MN/A NVA WA, $19.4%0.000.00 $19.490.000,00
DISTANCIA A  TRAVES DE LA
PLATAFORMA EDUCATIVA LMS (MOODLE)
PARA LA ESCUELA DE SUBOFICIALES ¥
NIVEL EJECUTIVD “GONZALD JIMENEZ |
DE QUESADA _ | |

Para el analisis del valor estimado se tendra en cuenta el precio del mercado, toda vez que los precios del
SECOP, PRECIOS HISTORICOS, PRECIOS DE CATALOGO no seran tenidos en cuenta, por cuanto las
actividades en las especificaciones técnicas varian, en su alcance,

“Informacién verificada y aprobada por el responsable estructurador del estudio previo.

3.5 VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

El valor estimado del presente estudio previo corresponde a la suma de DIECINUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA MIL PESOS moneda corriente. ( $19.490.000,00 ), discriminado asi:
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UNIDAD
PRESUPUESTAL - VALOR VALOR
ITEM | JEsacREGACION | REC DEEﬂ'ﬁHG DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
PRESUPUESTAL
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES ¥ APOYOD
A LA GESTION PARA EL |
namsmﬂaum DE LA
A-02-02-02-008- TEMATICA EN
002-09 OTROS INVESTIGACION DIRIGIDA A | Intendentes:
TIPOS DE - LDEC MANDOS QELPS.WC% F’tr;mrtll:mIoE
¥ EJECUTIVO DE La POLI maticas y
1 EDUCACION Y 16 ARACA NACIONAL EN LA | Segundo Ciclo $1.949,000,00 $19.480.000,00
SERVICIOS DE MODALIDAD PRESENCIAL | 5 tematicas de
APOYO ¥i0 A DISTANCIA A TRAVES % dias cada
EDUCATIVG DE LA  PLATAFORMA &
EDUCATIVA LMS (MOODLE) ang.
PARA LA ESCUELA DE
SUBOFICIALES Y  NIVEL
EJECUTIVG "GONZALD
| JIMENEZ DE QUESADA”

*Informacion verificada y aprobada por el respon sstructurador del estudio previo.

Mayor JAVIER EDUARDO B
Jefe Area Académi

Capitan DUBISON FABIAN AMEZQUITA CORTES
Responsable Estructurador Estudio Previo

Elaborado per- CT. Dublson Fabign Amezgulta GRUPE = ESJIM

Fovisado y aprobada poe: CT. Garlos Andrés Pefis Lucum| GRUPE = ESJI hﬁ-
Rwvisado y aprobado pors S1. Sdnchez Castelancs Elmar ASJUR - ESI

Fecha de alaboracidn: 24/01:2022

Ublcacdn: DADFICINA AREA ACADEMICAZ0ZZY Estugios prewvios 2022

Kilbmetra 20 via Sibaté
Telefonos: 5159600 Ext 30210

r ase L] L] '
im. araca ligia. gov.co n
www, policia gov.co e B
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ANEXO No. 2

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA
TEMATICA EN “INVESTIGACION”, DIRIGIDA A LOS SENORES MANDOS DEL NIVEL EJECUTIVO DE LA
POLICIA NACIONAL EN LA MODALIDAD PRESENCIAL Y/O A DISTANCIA A TRAVES DE LA PLATAFORMA
EDUCATIVA LMS (MOODLE) PARA LA ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO
' JIMENEZ DE QUESADA".

1

| Adecuar el aula con el material de estudio actualizado y acorde a las actividades de aprendizaje a |
desarrollar. Asi mismo, debera realizar un video por cada unidad de la tematica asignada, cargado en la
plataforma o generando el enlace para ser observado por los discentes, donde se explique cada unidad.

Desarrollar el gjercicio de acompafiamiento académico y apoyo presencial y virtual a los sefiores Mandos
Nivel Ejecutivo en atencidén a las politicas, lineamientos y directrices de la POLICIA NACIONAL -
ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ DE QUESADA".

Preparar con la suficiente antelacién las tematicas a desarrollar, elaborar las ayudas audiovisuales
necesarias, presentar las referencias bibliograficas y de consulta a los sefiores Mandos Nivel Ejecutivo y/o
las actividades a desarrollar y entregarlas al supervisor del contrato,

El docente o tutor est4 en Ia obligacién de informar a los estudiantes, dentro de los ocho (8) dias calendario
siguiente a la presentacion de las actividades en la plataforma Moodle al resultado ylo calificacién,
realizando las sugerencias pertinentes con el fin de retroalimentar las actividades presentadas por el
estudiante. (Aplica si es necesario reevaluar la actividad, para realizar una mejora en la calificacion).

. El docente tendra 3 dias habiles para entregar las planillas de calificaciones a la oficina de Registro y
Control Académico de la ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ DE
QUESADA" Ias planillas de estudiantes debidamente firmadas y con el registro de los resultados obtenidos
por los sefiores Mandos Nivel Ejecutivo, lo cual debera ser coordinador con el supervisor del contrato.

El docente Cooperara cuando sea oportuno al fortalecimiento de la cultura investigativa desde el desarrollo
de |a tematica que le corresponde realizar, articulando los contenidos con el trabajo de los sefiores Mandos
Nivel Ejecutivo, pertenecientes a la ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO
JIMENEZ DE QUESADA", logrando la gestién del conocimiento, de acuerdo al Articulo 2532328
Decreto 1330 del 2019 "Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de Ia
Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién”.

Realizar las tutorias presenciales ylo virtuales que se coordinen periddicamente, en los tiempos y medios
acordados con los estudiantes.

Utilizar las plataformas dispuestas, fomentando el uso de las TIC, a partir de actividades, traba}osT
ejercicios que se desarrollen distintas habilidades en los sefiores Mandos Nivel Ejecutivo.

En la modalidad presencial los profesionales contaran con ayudas, memo ficha y herramientas didacticas,
papeleria, en la modalidad a distancia preveran tener presentaciones, imagenes, videos, memo ficha,
objetos virtuales de aprendizaje y demas herramientas didacticas y/o tecnolégicas virtuales, que permitan
€l eficaz desarrollo del proceso de aprendizaje.

10

En la modalidad a distancia prevera conectividad a internet, o que permitira la interaccién con los
discentes, camara web con buena resolucian para el caso que se requiera llevar a cabo video conferencias
0 realizar video tutoriales explicativos del tema a tratar segun contenido programatico de la tematica.

i

El docente, el plan de trabajo académico de la tematica al supervisor dentro de los cinco dias siguientes a
la suscripeién del contrato, detallando el trabajo que va realizar sesién a sesion, el cual debera ser acorde
al grado de los sefiores Suboficiales y Miembros del Nivel Ejecutivo que tomaran la unidad tematica y de
acuerdo a |a ficha académica, desarrollada por el Area Académica de la ESCUELA DE SUBOFICIALES Y
NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ DE QUESADA".

12

| El docente, debera consultar v soportar la consulta como fuente de informacion para su proceso de |

capacitacion, ensefianza y aprendizaje de los sefores Suboficiales y Mandos del Nivel Ejecutivo la
bibliografia fisica y electrénica disponible en la biblioteca de este claustro educativo en las siguientes
direcciones URL:
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s hitps://policia.edu.co/.
» https:/irevistalo icia.edu.co. ibli ;
= hitps:/irevistalogos. policia.edu.co:8443/index. php/rict.
« hitps://revistalogos.policia.edu.co:8443/omplindex.php/editorial.
» hitps:/irinep policia.edu.co/.
En caso que el contratista considere necesario una actualizacién del material bibliografico de sus
tematicas, debera enviar solicitud al correo esjim.biblioteca@policia.gov.co, relacionado los titulos
electrdnicos o fisicos sugeridos.
13 | Asistira a videoconferencia de induccién programada por el Area Académica.
14 Ingreso constante a las aulas virtuales, con el fin de llevar a cabo retroalimentacion y la calificacion en cada
una de las actividades cargadas por los estudiantes, realizar reporte los dias viernes, en donde se informe
a los cuadros de mando de cada compaiiia, que estudiantes no estan participando en su aula virtual.
15 | Desarrollar las instrucciones de ampliacién de fechas, habilitacion de actividades, envié de exportables de
notas de cada aula asignada, revisidn de trabajos y demés dispuestas por el drea académica.
16 El docente debera aportar un nimero de celular, correo electrénico, el cual sera un medio de contacto con
el estudiante, para la aclaracién de dudas y/o reclamaciones respecto alguna actividad.
El docente es la primera instancia ante cualquier reclamacién, por lo cual debera solucionar de primera
17 | mano cualquier requerimiento del estudiante, en caso que no sea resorte del docente la solicitud debera
redirigirse al Area Académica.
El docente Adecuara la teméatica acorde a las actividades de aprendizaje a desarrollar, debiendo estar
18 | encaminadas al Servicio de Policla (Modelo MNacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes y
Seguridad Ciudadana), hacer uso de las TIC que méas se adecuan a |a materia.
El docente debe cumplir lo establecido en la Resolucién 19 1 3 del 25 de noviembre del 2021 *Por la cual
se prorroga la emergencia sanitaria por el coronavirus COVID-19, declarada mediante Resolucion 385 de
19 2020, prorrogada por las Resoluciones 844, 1462, 2230 de 2020 y222, 738y 1315 de 2021 de otra parte el
Decreto 1615 de 2021 noviembre 30 del 2021, Por la cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por |a~pandemia del Coronavirus COVID-18, y el mantenimiento del orden
| publico ﬂ y?

]

“Informacién verificada y aprobada por el responsable es

urador del estudio imy

s
Mayor JAVIER EDUARDO BEL

-

CALDERON

Capitan DUBISQN FABIAN AMEZQUITA CORTES
Responsable Estructurador Estudio Previo

Elaberade por: CT. Dubisan Fabidn Amezquits GRUPE — ES.uod

Revisato y aprobado por: 51, Edna Vivana Rodriguez Torres SGSST — ESJ

Rewisado y mprobado por: CT. Carios Anoros Pafa Lucumi GRUPE - ESJ“:%

Flovisato ¥ apmbado por: PT. Pualis De La Hosba Aorian Devid SGA - ESJIM 2

Fecha de elaborscion: 24012022
Ubigacion: DAOFICINA AREA ACADEMICANZ022\ Estudios provios 2022

Kildmetre 20 via Sibaté

Teléfonos: 5159600 Ext 30210 . -
www. policia.gov.co LB
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ANEXO No. 3

CERTIFICACION DE NECESIDAD

En mi calidad de Jefe Area Académica de la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de
Quesada” manifiesto con la suscripcidn de esta CERTIFICACION, que se hace necesaria la contratacién de un
profesional ajustdndose al siguiente perfil Licenciado en Educacion ylo Psicopedagogia y/o Pedagogia ylo
cualquier pregrado en Ciencias Exactas y/o Ciencias Sociales y/o Cualquier Licenciatura y/o postgrados afines
a: Educacién, Pedagogia, Investigacion.

Mayor JAVIER EDUARDO
Jefe Area Acadé
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ANEXO No. 4

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Cumplir con el objeto contractual.
Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y trabas.

Responder en los plazos gue la POLICIA NACIONAL - ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL
EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ DE QUESADA" establezca en cada caso, los requerimientos de
aclaracion o de informacién que le formule.

Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales
(Cajas de Compensacién Familiar, Sena e ICBF), por cuanto el cumplimiento de ésta obligacidn es
requisito indispensable para la realizacion de cualquier pago.

Constituir en debida forma y aportar al Grupo de Contratos de la ESCUELA DE SUBOFICIALES Y
NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ DE QUESADA" o quien haga sus veces, dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, la Garantia Unica.

Guardar la confidencialidad de toda la informacién que le sea entregada y que se encuentre bajo su
custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer © manipular y respondera civil, penal y
disciplinariamente por los perjuicios de su divulgacién y/o utilizacion indebida que por sl o por un tercero
se cause a la administracidn o a terceros,

Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el fin de evitar
traumatismos en el proceso de ejecucion del contrato.

Restituir a la POLICIA NACIONAL - ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA” los elementos que haya colocado a su disposicién para el
desarrollo del objeto contractual, cuando se lo requiera o al finalizar el contrato, en caso que se hayan
suministrado.

El contratista, garantiza a la Policia Nacional - ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA", que en caso de pérdidas resultantes, como consecuencia de
actos deshonestos o fraudulentos del personal que emplee en el desarrolio del presente contrato con
dolo o sin él, cometidos con la intencién manifiesta de causar pérdida a la Policla Nacional, o de
obtener ganancia financiera indebida para si o para cualguier persona u organizacién, sera
responsabilidad suya, y procedera al resarcimiento de perjuicios que se tasen previamente por la Policia
Nacional, o por un perito que para tal fin designen las partes.

Procurar por el cumplimiento de las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan
por parte de la POLICIA NACIONAL - ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA".

Mantener reserva sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollo del contrato.

En la Resolucién 00090 del 15 de enero del 2018" por la cual se actualiza, modifica y complementa el
Manual de Contratacién de la Policia Nacional, adoptando mediante resolucién 03049 de 2014 en el
Numeral 3 criterios ambientales en los contratos de Prestacion de servicios Garantizar que todo el
material que se entregue a las unidades policiales en forma digital se realice en un medio reutilizable;
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13.

14

15.

16.

17

18.

19.

20.

21.

22

23,

los escritos deberan estar ajustados de acuerdo a la Directiva Presidencial 04 de 2012 "politica cero
papel” (Aplica a los contratos en los que se deben presentar informes).

El contratista debera aplicar las buenas practicas ambientales, participar de los programas y campafas
ambientales, asi como las demas exigencias que se establezcan en el Sistema de Gestion Ambiental,
en todas las actividades que realice durante la prestacion del servicio dentro de las instalaciones
policiales durante la ejecucién del contrato.

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente, seguridad
industrial e higiene.

El contratista debera cumplir con las politicas de seguridad de la informacion Que se encuentra en el
Manual del Sistema de Gestién de la Seguridad de la Informacién para la Policia Nacional y demds
normas concordantes,

Cumplir con la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo
a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo y demas
normas que lo complementen.

Notificar a la mayor brevedad, al supervisor del contrato, la ocurrencia de incidentes, accidentes de
trabajo o el diagnéstico de enfermedades laborales, asi como las condiciones de peligro que detecte
durante la ejecucion de la actividad contratada.

En cuanto se refiere al pago de los aportes al sistema de seguridad social integral, de conformidad con
lo previsto en el Decreto 1273 de 2018, EL CONTRATISTA lo realizara mes vencido considerando para
efectos de liquidacion de los mismos, el pago recibido en el mes inmediatamente anteriar,

Las demas obligaciones del CONTRATISTA contenidas en el Articulo 5 de la Ley 80 de 1993, asi
mismo, sera civil y penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuacién contractual,

Debera presentar al supervisor del contrato, las certificaciones de cumplimiento del pago de las
obligaciones frente al sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales, (Salud, Pensién yio Fosyga,
Cajas de Compensacién Familiar, Sena e ICBF) y demas que por Ley se le soliciten.

Presentar sugerencia para mejorar la tematica.

Presentar reportes semanales al supervisor del contrato de ingreso a la plataforma educativa LMS
(Moodle) de Ias actividades desarrolladas por el discente,

Guardar la confidencialidad de toda la informacién que le sea entregada y que se encuentre bajo su
custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conacer.

- Las demas actividades que sean acordadas con el supervisor del contrato y que se relacionen con el

objeto del contrato.
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OBLIGACIONES DE LA POLICIA NACIONAL

1. Poner a disposicion del CONTRATISTA los bienes y lugares que se requieran para la ejecucion y
entrega del objeto contratado.

2. Una vez se surta el proceso de contratacion estatal, asignar un supervisor, a través de quien la
POLICIA NACIONAL - ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ
DE QUESADA"” mantendra la interlocucién permanente y directa con el CONTRATISTA.

3. Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a través del supervisor designado para el efecto,
exigiéndole |a ejecucion idénea y oportuna del objeto a contratar.

4. Recibir a satisfaccion los bienes ylo servicios que sean entregados por el CONTRATISTA, cuando
estos cumplan con las condiciones establecidas y en especial las especificaciones u obligaciones
técnicas contenidas en el anexo técnico.

5. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y

10.

11.

garantias a que hubiere lugar, para lo cual el supervisor dara aviso oportunc a la POLICIA NACIONAL -
ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ DE QUESADA”", sobre la
pcurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimiento.

Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecion a las disponibilidades presupuestales y de
PAC previstas para el efecto.

Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las prestaciones
patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripeion del contrato,

Solicitar y recibir informacién técnica respecto del servicio y demas del CONTRATISTA en desarrolio
del objeto del contractual.

Rechazar los servicios cuando no cumplan con los requerimientos técnicos exigidos.

Realizar el tramite correspondiente de afiliacién y pago por concepto de riesgos laborales, en la ARL
(ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES), que la unidad disponga) para el profesional a
contratar, asi como realizar la asignacién presupuestal para cubrir esta obligacion que se deriva del
riesgo categoria cinco (5) que tiene la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jimenez de
Cluesada”, en concordancia con las normas legales vigentes.

La Policla Nacional ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ DE
QUESADA”, verificara por medio del supervisor del contrato, que el pago de los aportes al sistema de
seguridad social integral, el contratista lo realice de conformidad con lo previsto en el Decreto 1273 de
2018, el cual debera realizarse mes vencido considerando para efectos de liquidacion de los mismos, el
pago recibido en el mes inmediatamente anterior.
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MATRIZ DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO
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wl £l & 5l ouE PROCESO w =N LA 2| Z|estu |oe P2 a EVENTD
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LA ACION DEL ls]
OFERTA ESTRUCTUR
ADOR  DEL
ESTUDIO
PREVID |
EVITAR EL
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_| DEFICIE | CONTRAT < | SUPERVISIO PARTIR COMUN
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w ul| o PRESTA | IDO EN Q EN LAS RATD | GARANT TO ORDEN
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e ESTABLECID
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| REDUCIR LA |
PROBABILID
AD DE
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lNS%TISFA GGNTHA‘I';IET
CCION DE A DEBE
COMUN
LOS DESARROLL DESDE ACIO
_i| QUE SE | PROCESO < AR '
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ol o -E @ RAVIS | APROBA | ACION | OFICIAL | CUANDO
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Nota: Con la presentacion de la oferta, el oferente acepta y aprueba los riesgos propuestos por la Policla
Nacional, asl mismo como el analisis realizado por la entidad para su mitigacién y gestién, de igual forma
corresponde al responsable de la estructuracion del estudio previo, analizar los riesgos a los cuales se expone
la entidad y el oferente frente a la ejecucidn del contrato, por cuanto cada proyecto es Unico en los factores
ambientales, econdmicos, politicos, sociales, tecnoldgicos, entre otros.
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ANEXO No. 6.1

ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS

En la definicidn de los parametros de mecanismos de cobertura de los riesgos deberan efectuarse dentro de los
terminos definidos en el Decreto 1082 de 2015.

GARANTIAS DEL PROCESO
ETAPA CONTRACTUAL
ARG CLASE DE TIPIFICACION DE LOS | ESTIMACION | ASIGMACION DEL NG JUSTIFICACKIN COBERTURA |
COBERTURA RIESGO RIESGOS DEL RIESGO RIESGO WHGENCLA
AMPARA EL RIESGO DE
INCLMPLIMIENTO DURANTE EL PLAZD
D EJECUCHIN ¥ LIQUIDACION DFL
VEINTE POOR VIGENTE POR LN _ CONTRATO Y SESENTA (60} DIAS
CARANTIA RIFSGO INCUMPLIMIENTO DEL | TIENTO (20%) Tﬁn:&alfum 3 L%E:gﬁdﬂéggn?Fm EST"ETEIGN e
iives it ol DEL VALOR CONTRATISTA LIADEL. ; L 20% DEL VALDR
ATO bEL CONTRATD Y DEL CONTRATO COMO QUIERA QUE SF
Friok SESENTA (50} Dlas PRETENDA EL PAGO PARGIAL O
CALENDARID MAS DEFINITIVD DE LOS PERJUICIOS OUE
CAUSE A LA ENTIDAD, BN [0S MISMOS
TEAMINGS DE LA CLAUSULA PENAL
PECLINIARIS,
VIGENTE POR SEIS | AMPARA EL RIESGO DF MALA CALIDAD
CINCLUENTA (B} MESES DEL SERVICHD DURANTE LA VIGENCIA
POR CIENTDH CONTADOS A DEL CONTRATO ¥ SEI5 (B} MESES MAS
U‘:']m"‘ P ol R {50%) DEL CONTHATISTA PARTIR OE LA BUSCANDO RESARCIR FL
WALOR DEL FECHA DE DETRIMENTO GALUSADD A LA ENTIDAD
CONTRATO RECIRIDO FINAL POR MALA CALIDAD O INSLIFICIENGIA
DEL SERVICIO DEL SERVICIO ENTREGADD
~ CLAUSULAS SANCIONATORIAS
LA ND .
CONSTITUCION it
' DENTRO DEL HEE
TERMING ¥ EN LA LIGLIDARA, c%néum FL CONTHATISTA
MO CONSTITUYA DENTRO
MULTA RIESGO | FORMAPREVISTAEN | cRNERRG | conTRATISTA | ook e ncaad o DEL TERMIND ¥ EN LA
JURIDICO EL CONTRATO O EN RUNTO DOS HASTA POR DIEZ (10) DIAS FORMA PREVISTA EM EL
ALGUNDO DE 5US COMTRATO O EN ALGUND DE
MODIFIGATORIOS La | (0-2%) DEL 515 MODIFICATORIGS, A
BOLIZA OE VALOR DEL FOLWEA DE GARANTIA UMICA
N GARANTIA UNIGA CONTRATO
MULTAS
LA MULTA SE APLICARA POR
| CUYO VALOR CADA DU OF RETARDD
SE ad HASTA POR UN H_szﬂ CE
LIQUIDA, QLINGE [15]
CON BASE pPLENDARIDGUESE | 1y et MIENTO PARGIAL
MULTA RIESGO RacaELIWIENTO EMUNGERD | oonrRaTISTA | QUE LE ADEUDE LI:ALE?\IA'I{_JEED FIE AL OB G CTEH
JURIDICO PARCIAL PUNTO CETA SANCION SE MPONDRA DERIVADA DEL GONTRATD
CINGE (0.5%) AETHRETE MTD FOR CAUSAS IMPUTABLES Al
DEL VALOR ADMINISTRATIVE MOTIVADO CONTRATISTA
DEJADOQ DE EM EL QUE 58 EXPRESARA
CUMPLIR O LAS CAUSAS QUE DIERDN
ENTREGAR MR ELLA
| vEINTE POR B EF:.ELF{?RRT%%IDDE?%? AMPARA FL INCUSMPLIMIENTO
CLAUSULA INCUMPLIMIENTO CIENTO CONTHATE A ASIED PARCIAL O DEFINITIVO DEL
RIESGO TOTAL (20%) DEL TRATE DE | COMIRATI PO BARTE DEL
PENAL CONTRATISTA DE INCUMPLIMIENTO | o ATISTA, SF AUSGA EL
BECUNIARIA JURIDICO DECLARATORIA DE VALOR TOTAL DEL CONTRATOY R B
CADUCIDAD TOTAL DEL FROPORCICNAL AL sy -
CONTRATO INCUMPLIMIENTO PARGIAL DE&P?ESEER;L&?N}-‘TEI&ESE
DEL CONTRATO iy

Nota: Para la elaboracion de los anexos 6 y 6.1 del presente estudio previo, se tuvo en cuenta las
garantias y el analisis de riesgos de los procesos de contratacién con objeto similar, celebrados por la
entidad en las vigencias anteriores.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA"

CONSTANCIA DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA

El suscrito Jefe Area Académica de la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jimeénez de
Quesada’, hace constar que una vez verificada la hoja de vida presentada por el (la) oferente RUT URUENA
SANABRIA, identificado (a) con la cédula de ciudadania No. 52206‘0513 expedida en Bogotd D.C., y los
documenitos que soportan los estudios, cuenta con la experiencia e idoneidad necesaria para el desempefio de
las actividades requeridas para dirigir la tematica de INVESTIGACION.

Mayor JAVIER EDUARDO
Jefe Area Académ
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TN WRICTERIODE DET ENSANALIONAL / MIMISTERIO OE DEFENSA B
'-_h E POLICIA NACIONAL POLICHA NACIONAL
_ ¥ ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
».,‘_,.-H GONZALO JIMENEZ DE QUESADA Unicac:
GRUPQ DE PREGRADOS Y EXTENSION Radicaco No
Recdnto par
Nro. GS- 2021 - IARACA — GRUPE - 29.25 ;\:“M Hora. /

Sibaté, 04 de Noviembre de 2021

Mayor )

EDWIN LUCAS MARTINEZ GARCIA
Jefe Grupo Talento Humano

KM 20 VIA SIBATE

(Sibate — Cundinamarca)

Asunto: Solicitud certificado necesidad docente cursos de ascenso Mandos Ejecutivos.

Teniendo en cuenta el proceso de Formacion de Tercer Nivel 3FA-CP-0001 objetivo del
proceso “Desarrollar programas académicos para la formacién del Talento Humano de la
Policia Nacional, a través de la Seleccion y Desarrollo Profesoral, el desarrollo curricular con
apoyo constante de mediaciones pedagogicas, el registro y control académico y la evaluacion
educativa que propenda por la mejora continua para alcanzar estandares de calidad acordes a
los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional, para contribuir a la convivencia y
seguridad ciudadana” y el procedimiento 3FA-PR-0007 Seleccion y desarrollo profesoral en su
tarea numero 1 "para identificar la necesidad de docentes, se solicitara a través de
comunicacién oficial dirigido al Jefe de Talento Humano de la unidad informe al darea academia
que personal redne el perfil para ornentar las asignaturas en referencia al plan anual de
educacion o al programa a desarrollar ordenado por la Direccion Nacional de Escuelas”, de
manera atenta y respetuosa me pemito solicitar a mi Mayor, ordene a quien comresponda, se
informe a esta area si tenemos o no personal de planta con la capacidad docente para cubrir la
totalidad de la necesidad existente para la vigencia 2022, teniendo en cuenta la hoja de vida
del Sistema Informacion para la Administracion del Talento Humano SIATH (formacién
académica, idioma extranjero, formacion institucional, unidades laboradas, cargo actual), asi:

MANDOS EJECUTIVOS

DIPLOMADO EN GERENCIA PARA EL SERVICIO POLICIAL (SC A CM), DIPLOMADO
EN POLICIA, SEGURIDAD Y ADHINI$TRAEIGN PUBLICA (IlJ A SC ), DIPLOMADO EN
SEGURIDAD CIUDADANA Y POLITICA PUBLICA (IT A ) Y DIPLOMADO EN
CONVIVENCIA, SEGURIDAD CIUDADANA Y PREVENCION (SI A IT).

105-0F-0001 Pagina 1 de 11 Aprobacidn; 30-08-
VER: 4
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FORMACION PERFIL
ASIGNATURA ACADEMICA CONOCIMIENTOS
PROFESIONAL ESPECIFICOS

Formacién académica requenda para

; Conocimientos especificos|
la asignatura: pe

requeridos para la asignatura:

VER: &

Postarados ;E,TE:;L a:  Asni (Relacionar Unicamente los evenios
Cgstgilana Idiomas Fﬂosfo%ia 5 CApaclacion o acualizacn
" S ] ' : realizados durante los  (ltimos tres
Filologia Humanidades, L
| T - . ot 03) afos scbre temas afines a):
| HABILIDADES [Comunicacion Social y Periodismo. S )
COMUNCATIVAS BASICA Mormas técnicas 1ISO. Redaccién de
Licenciatura en Filosofia i airas informes, Ortografia, Audituria,l
! L:cenzzatzra en Ess:::aﬁollLic}»renciatu woomanicaciun sogel y- Perosismoy
: ' iteratura, Redaccion y Escritura,|
e Himanidaces = ¥ lengu écnicas de Redaccion., Redaccion
Castellana, Licenciatura en ldiomas! L Toster. | Ortearafls Olwas
Filologia, Comunicacién Social yio . =X ienls i
Periodismo ' |
Formacion academica requenda para
la asignatura:
IDEAL
:TE:CI'!(".'lGQO en Crnminalistica, Conocimientos especificos
Criminalista yfo Profesional Eﬂ&'equendOE, para la asignatura;
Investigacién Criminal postgrados a
fines en Criminalistica, Criminalista(Relacionar unicamente los eventos
INVESTIGACION y/o Investigacion Criminal. de capacitacion o© actualizacion
CRIMINAL i realizados durante los ucltimos tres
BASICA (03) afios sobre temas afines a).
Técnico Profesional en Investigacioninvestigacion Criminal, Victimologia y
Judicial, Técnico Profesional enCriminologia, Psicologia Criminal,
i Balistica, Dactiloscopia, Policia Judicial.
i Documentologia, Automotores,
5 Explosivos y afines, Administrador
i Policial, Tecnélogoe en Estudios
Policiales, Técnico Profesional en
Servicio de Policia.
1D3-0F-0001 Pagina 2 de 11 Agrobbacion: 30-08-2021
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LA SEGURIDAD
EN LA POLITICA
PUBLICA

PARTICIPACION Y
DESARROLLO DE Poblaciones Vulnerables, DerechoPolicia,

Enrmadén académica requerida para
asignatura:

[l

i IDEAL
ostgrados afines a: Derech
nstitucional, Derecho Penal,
recho Administrativo, Derech
Penal Militar, Derecho Publico,
rechcs Humanos y De
Intemacional Humanitario, De

Familia, Derecho de |

Infantes y Adolescentes, Gerenci
Proyectos, Investigacion Socia
nterdisciplinar, Prospectiva,
uridad Pdblica, Servicio d
olicia, Gestion Territorial de |

uridad.
!F'eg

BASICA

berecho. Administrador
Tecndlogo en Estudios Policiales,
Socidlogo, Psicélogo, Trabajador,
Social, Pedagogo,
Profesional en Servicio de Policia

de
berencia de Proyectos, Investigacic

Policial Social

Técniml

nocimientos especificos
ueridos para la asignatura:

Relacionar Unicamente los eventos
e capacitacion o actualizacion
alizados durante los Ultimos tres
03) afios sobre temas afines a):

Servicio de
Prospectiva, Derecho
nstitucional, Derecho  Penal,
recho Administrative, Derech
nal Militar, Derecho Publico,
rechos Humanos y Derech
ntermacional Humanitario, Derecho

Familia, Derecho de Ias
oblaciones Vulnerables, Derecho
Infantes y  Adolescentes,

uridad Publica,

Interdisciplinar, Gestio

Termritorial de la Seguridad.

POLITICA
PUBLICA
Y
SEGURIDAD
CIUDADANA

asignatura:

IDEAL

ormacion académica requerida paral

Conocimientos especificos
requendos para la asignatura:

rados afines a:
nstitucional, Derecho
recho Administrativo,
enal Militar, Derecho Publico,
os Humanos vy Derech
nternacional Humanitario, Derech
e Familia, Derecho de |
oblaciones Vulnerables, De
e Infantes y Adolescentes, Gerenci
e Proyectos, Investigacion Socia
Interdisciplinar, Prospectiva,
uridad Pudblica, Servicio

Derech
Penal,

Relacionar Unicamente los eventos
e capacitacidn o actualizacién
alizados durante los Ultimos tres
03) afios sobre temas afines a):

uridad Pdblica, Servicio del
olicia, Prospectiva, Derecho
onstitucional, Derecho  Penal,
echo Administrative, Derecho
enal Militar, Derecho Publico,
chos Humanos y Derechol
ntemacional Humanitario, Derecho

olicia, Gestion Temitorial de lade Familia, Derecho de las
uridad. oblaciones Vulnerables, Derecho
- e Infantes y  Adolescentes,
BASICA rencia de Proyectos, Investigacion
ial Interdisciplinar, Gestion
recho, Administrador Policial [Territorial de la Seguridad.
ecnologo en Estudios Policiales,
idlogo, Psicologo, Trabajado
1D5-0F-0001 Pagina 2 de 11 Aprobacitn: 30-08-2021
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Social, Pedagogo, Técnico) :
Frofesional en Servicio de Policia ,
Formacion academica requerida paraConocimientos especificos
la asignatura: requeridos para la asignatura:

IDEAL (Relacionar Ganicamente los eventos
de capacttacion o actualizacion
ostgrados afines a: Derechorealizados durante los dltimos tres
IConstitucional, Derecho  Penal {03) afios sobre temas afines a);
befecho de Policia, Derech
Administrativo, Derecho Penal Militar Derecho  Administrativo, Derechoy
Derecho Publico, DerechosPenal, Derecho de Policia, Derecho
Humanos y Derecho IntermacionalPenal Militar, Derechol
Humanitario, Jueces, Magistrados,Constitucional, Derechos Humanos,
Jueces Penales Miltares Derecho Internacional Humanitario,
Sustanciadores. rechos del Infante, Derechos de
) Poblaciones ‘fulnerables,
BASICA Poblaciones Protegidas:
Constitucionalmente, Nuevo Codigo
Derecho, Administrador Policial, de Policia
Tecndlogo en Estudios Policiales,
Tecnico Profesional en Servicio de
Policia
Formacion académica requenda para
la asignatura;

ACTUALIZACION
JURIDICA

IDEAL Conocimientos especificos,
requeridos para la asignatura:

Postgrados  afines  a Derecho
Constitucional, Derecho Fenal (Relacionar dnicamente los eventos)
Derecho  Administrativo, Derechode capactacion o  actualizacion
Penal Militar, Derecho Publico,realizados durante los ultimos tres
DERECHO PENA rechos Humanos y Derechof03) afos sobre temas afines a),
Y Internacional Humanitario, Jueces,
PROCEDIMIENTO Magistrados, Jueces PenalesDerecho Administrativo, Derecho
PENAL Pﬂ;htares Sustanciadores. enal, Derecho Penal Militar,
erecho  Constitucional. Derechos
umanos, Derecho Internacional
_ Humanitario, Derechos del Infante,
Derecho. Administrador  Policial,Derechos de Poblaciones
Tecndlogo en Estudios Policiales Vulnerables, Poblaciones Protegidas,
iTécnico Profesional en Servicio deConstitucionalmente.,
Policia '

. BASICA

10S-0OF-0001 Pagna 4 gde 11 Aprobacion: 30-08-2021
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ormacion académica requerida paraConocimientos especificos|
asignatura: requeridos para la asignatura:
IDEAL (Relacionar unicamente los eventos|
de capactacion o© actualizacion
ostgrados a fines Psicologia fealizados durante los Ultimos tres
iologia, Teologia, Religion,(03) arfios sobre temas afines a):
ETICA ilosofia, Moral, Humanidades, Eti :
Y Valores, Investigacion Soc;a ultura de la Legalidad, Etica, Moral,
CULTURA DE LA nterdisciplinaria, Ciencias Politicas. rincipios y Valores, Cnnvwe_nma.
LEGALIDAD - esolucion _ de _Conﬂlc‘tos.
BASICA mpetencias Ciudadanas,
rechos Humanos - D.IH,
icenciatura en Filosofia, Psicologia,nvestigacion Social Interdisciplinar.
iologia, Trabajador Social |,
ministrador Policial, administrad
Ublico, Ciencias Politicas
ecnologia en Estudios Policiales,
écnico Profesional en Servicio d
olicia
ormacion académica requerida paraConocimientos especificos]
a asignatura: equeridos para la asignatura:
IDEAL Relacionar unicamente los eventos
e capacttacion o© actualizacidn
ostgrados afines a: Educacion realizados durante los dltimos tres
edagogia, Investigacion 03) afios sobre temas afines a):
y BASICA nvestigacién Educativa, Educacion,
INVESTIGACION edagogia, Didactica, Ciencias
icenciatura en Educacion,Sociales, Docencia Universitaria,
icopedagogia, Pedagogia,Metodologia de la Investigacion,
ualquier Pregrade en CienciasEducacion, Pedagogia, Didactica,
ctas y/lo Ciencias SocialesFormador de Formadores, ICITAP,
ualquier Licenciatura iplomado de Actualizaciéon para el
mpeno Docente, Seminario del
écnicas Docentes o Pedagogi
ra la Ensefianza del Uso de |
fuerza en Procedimientos de Pc]icia%
105-0F-00M1 Pagina 5 de 11 Aprobacion: 30-08-2021
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MANDO
POLICIAL

Eﬁnmacidn académica requerida paraiConocimientos especificos
a asignatura: equendos para la asignatura:
IDEAL Relacionar Unicamente los eventos

§de capacitacion o actualizacion
Postgrados a fines a Historia realizados durante los ultimos tres!
Estudios Sociales, Segurdad{03} afios sobre temas afines a):
FPublica, Investigacion  Criminal,
Criminologia y Victimologia, Gestié
Temtorial de la Segundad, Derech
de Policia.

ultura de la Legalidad, Etica, Moral,|
rincipios y Valores, Convivencia,
esolucion de Conflictos |
ompetencias Ciudadanas,
rechos Humanos y DIH.,
apacitaciones en Servicio de
olicia, Sistema de Gestién Integral,
ctrina Institucional. Diplomado en
olitica Pdblica vy  Sequndad,
iplomado en Doctrina

odalidades del Servicio,
ctualizaciones  Acadeémicas eni
emas Relacionados con el
egimen  Institucional, Doctrina
olicial, Histora Institucional. Control
Intemo,  Planeacion  Estratégica,
laneacion Institucional, Estudios en|
ervicio de Policia, Actualizaciones|
cademicas en temas relacionadosl
on: Servicio de Policia, Doctrinal
olicial, Orden Cerrado, Gestion
stratégica de Unidades Policiales,
iplomado Profesionalizacion para la|
estion Policial Convivencia  y
eguridad Publica. Diplomadol
rofesionalizacion para la Gestién|
olicial Analisis y Ejecucién del
ervicio de Policia. |

BASICA

Licenciatura en Filosofia, Psicologia,
Sociologia, Historia, Administrado
Folicial, Administrador Publico

Ciencias Politicas . Tecnologia en
Estudios Policiales, Tecni
Frofesional en Servicio de Policia

HERRAMIENTAS
DE LA
COMUNICACION
ORAL Y ESCRITA

Conocimientos especificos
requeridos para |la asignatura:

Formacion académica requenda para
la asignatura:

IDEA ' : £
L {Relacionar unicamente los eventos

e capacttacion © actualizacion
ealizados durante los Uultimos tres
03) anos sobre temas afines a)

Fostgrados afines a  Lengu
Castellana, Idiomas. Filosofia,
Filologia, Humanidades,

Comunicacion Social v Periodismoe, p—— ;
ial y Fehbdismo Mormas Teécnicas 1SO., Redaccion

BASICA de Informes, Ortografia, Auditeria,
Comunicacion Social y Periodismo.
teratura, Redaccion y Escritura,

ﬁ_icenciatura en Filosofia Letras =7 © s 55
i Y ecnicas de Redaccion, Redaccion

icenciatura en Espafiol, Licenciatura ] !
E‘I Humanidades y Lengu i;raﬂzznﬂﬁl Ortografia,  Obras

astellana, Licenciatura en |dioma |

105-0F 0001
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Filologia, Comunicacion social vy
Periodismo

CONTRATACION
ESTATAL
Y
PRESUPUESTO

Formacion académica requenda para
la asignatura:

imientos especificos)
ueridos para la asignatura:

IDEAL
‘ Relacionar unicamente los eventos
Postgrados afines a: Administracionde capacitacion o actualizacié
_‘bhqa. Gesﬂc’mt de Prgyfef:tas. lzados durante los Ultimos
iencias Econémicas, Servicio 03) arios sobre temas afines a):
olicia, Auditoria.

uditoria, Revisoria Fiscal,
ntratacién, Recursos Publicos,
ospectiva, Administracién
inanciera, Gestion de Calidad .
ES| o Normas de Calidad Publica,
eoria de Juegos, Economia de
ecursos Naturales, Innovaciones,
icroeconomia, Macroeconomia,
conomia Politica, Desarrolio
nomico, Organizacion Industrial,
odelos Econdémicos, Econometria.

BASICA

ministrador Policial, Administrad

Empresas , Administrad
dblico, Economista  Contad
iblico, Tecnéloge en Estudio
Policiales , Técnico Profesional e
rvicio de Policia

ADMINISTRACION

ormacion académica requerida parafConocimientos especificos
ueridos para la asignatura:

Relacionar dnicamente los eventos

capacitacion o actualizacion
izados durante los Glitimos tres
03) anos sobre temas afines a):

tgrados afines a: Administracié
iblica, Gestion de Proyectos
iencias Econdmicas, Servicio
plicia, Auditoria.

uditoria, Revisoria Fiscal,

PUBLICA BASICA ntratacién, Recursos Publicos,
rospectiva, Administracion|
ministrador Policial, AdministradorFinanciera, Gestion de Calidad |
e Empresas, Administrador Plblico, MESI o Normas de Calidad Publica,
conomista, Contador Publico,Teoria de Juegos, Economia de
Tecndlogo en Estudios Policiales,Recursos Naturales, Innovaciones,
Técnico Profesional en Servicio icroeconomia, Macroeconomia,
Policia. conomia Politica, Desarrollo
condémico, Organizacién Industrial,
odelos Econdmicos, Econometria.
Formacion académica requerida onocimientos especificos|
para la asignatura: ueridos para la asignatura:
IDEAL Relacionar unicamente los eventos
e capacitacion o actualizacion
Postgrados afines a: alizados durante los Ultimos tres
Educacion, Tecnologias de 1a{03) afios sobre temas afines a):
Informacion y las Comunicaciones
ducacién, Ensefianza, Aprendizaje,
MANEJO DE . edaccién de Informes, Ortografia,
HERRAMIENTA BASICA ditoria, Comunicacién Social v
1DS-OF-0001 Pagina 7 de 11 Aprobacién: 30-08-2021
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DIDACTICAS eriodismo, Literatura, Redaccion vy

Cualguier licenciatura Escritura, Técnicas de Redaccion,
Redaccion de Textos, Ortografia,
Obras Literarias.

Formacion academica requerida para|

la asignatura:

onocimientos especificos|

DEAL equendos para la asignatura:

postgrados a  fines  Derech
Constitucional, Derecho Penal,
Derecho Administrative, Derech
DERECHO PENAL Penal Militar, Derecho Publico,
MILITAR Derechos Humanos y Derech
Y Internacional Humanitario. Jueces,
PROCEDIMIENTO Magistrados, Jueces Penal Militar,
PENAL MILITAR [Sustanciadores.

Relacionar dnicamente los eventos
e capacitacion o actualizacién
ealizados durante los  Oltimos tres)
03) afos sobre temas afines a):

Derecho Administrativa, Derecho
Penal, Derecho Penal Militar,
Derecho Constitucional, Derechosg
Humanos, Derecho Internacional
Humanitario, Derechos del Infante,

. .. rechos de Poblacignes
Derecfho. Admlnlstradnr FTD.!'ma!‘wulnerables, Poblaciones Protegidas
Tecnodlogo en Estudios Pmm’ales‘Ecnsti‘tucicnalmente
Tecnico Profesional en Servicio de '
Policia. j
Formacion académica requerida para
la asignatura:

BASICA

Conocimientos especificos
IDEAL requerndos para la asignatura;

' Posgrados: _ @  fines F'lmog'a":[l-'-?.elacionar unicamente los eventos

INGLES %_erllguas D'dix:’:'anjera:é :3:232:'59 capacitacion o actualizacion
BASICO !Tr:gades;;cianl e 'realizados durante los ultimos tres
. Bf L t fi :
BASICA (03) afios sobre temas afines a)

5 ; . : Lengua Extranjera, Certificados en
Licenciatura en Inglés, lhcenciatura

: ; : Conocimientos de Lengua Extranjeral
en Lengua Extranjera con Enfasis eNEL TS, TOEFL ~ MICHIGAN 'i

Inglés, Licenciatura en Educacidn

i i, CAMERIDGE y otros.

[ Bilingie. i |
Formacidn académica requenda paraConocimientos especificos
la asignatura: requeridos para la asignatura: '

IDEAL (Relacionar unicamente los ewentos.;

de capacitacion o actualizacion

?E:‘E:;l-lgss Postgrados  afines a:  Derechorealizados durante los  dltimos tres
Y Constitucional, Derecho Penal (03} afos sobre temas afines a)

DERECHO  Derecho Administrativo,  Derecho o
INTERNAGIONAL Penal Militar, Derecho Publico|Derecho  administrativo, Derg}:ho
HUMANITARIO Derechos Humanos DerechoPenal, Dere::h_o ~Penal  Militar,

Intemacional Humantaro, Jueces Derecho Constitucional, Derechos
Magistrados, Jueces Penal Militar Humanos, Derecho Internacional

usianciadores. Humanitano, Derechos del Infante,

Derechos de Poblaciones|

BASICA: Mulnerables, Poblaciones Protegidas

105-0F-0001 Pagina 8 de 11 Apropacion: 30-08-2021
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Constitucionalmente, Nuevo Cédigo
- Derecho de Policia.
Fomadm académica requerida paraconocimientos especificos
la asignatura: requeridos para la asignatura:
. IDEAL (Relacionar tnicamente los eventos
Postgrados afines a: Talent : capacitacion o  actualizacion
umano, Educacién, Filosofia fealizados durante los Ultimos tres
GESTION ilologia, Humanidades (03) afos sobre temas afines a):
HUMANA municacién Social y Periodismo. |
= |
BASICA Educacién,  Talento  Humano,
Filosofia, Licenciatura E,-Fnseﬁanza. Aprendizaje, Normaj
Humanidades y Lengua Castellana ,Técnicas  I1SO,  Administracié
Administracién ~ de  Empresas PUblica, Redaccion de Informes,
ministrador PublicoCrtografia, Auditoria, Comunicacion
ociologia, Psicc!ogia,is‘v"dai y Periodismo, Liderazgo,
municacién Social y Periodismo FEI‘EI‘IGIEM!EMO de Empresas.
|
ASIGNATURA TEMAS SUBTEMA
Identificaciéon de los actores clave en
LA A | modelo de la policia nacional
Gerencia institucional para sl o i »
la construccion de un tejido zlm!n!stramun por objetivos (APO),
S rnlnlstrado!' ~ por valores
(APV), relacionamiento y accién sin
dario.
elementos del liderazgo social
SEMINARIO o E modelo de recursos para el equipo
GERENCIA'Y Raslod;;a psgh:;gﬂ:r:am;igcder de trabajo emprendimiento e impacto
LIDERAZGO y o social, habilidades  gerenciales,
DIRIGIDO (SI) trabajo en red
histona personal y valores asociados
al servicio en la vida cotidiana
Liderazgo y elservicio | circulos sociales de policia: familia,
como un actitud de vida trabajo, v sociedad,, proyecto de vida
| personal y organizacional, servicio
integral: dese e ser , el saber y hacer
Manejo de situaciones cOmo ldentlﬁca_lr y leer los cupﬂn:tos. !
fictivas al interior de rol dg! ‘_meduadx_:r. estrategias de
i negociacion, inteligencia emocional y
resolucién de Conflictos.
1DS-OF-0001 Pégina 5 de 11 Aprobacién; 30-08-2021
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SEMINARIO
GERENCIA
INTEGRAL

(Im)

Responsabilidades de un
directivo o lider basado en
resultados

test auto-evaluative de liderazgo
basado en resultados, fiyar rumbo:
vision clientes y prospectiva, caracter
personal: habitos, integridad,
conflanza razonamiento analitico vy
poder movilizar la dedicacion
individua: empoderamiento,
capacidad organizacional construir |
equipos de alto desempefio y gestion
del cambio(scrum Kiss)

Liderazgo Situacional

diagndstico de liderazge situacional,
tipos de liderazgo  situacional:
directivo persuasivo, participativo y
delegado, niveles de desarrolio:
comportamiento directivo y de apovo,
motivacidn y estimulacion

Liderazgo Organizacional

| generan contextos favorables para el
logro

Planeacion, estrategica y tactica, |
pensamiento en red: comprension,
exploracién, y activacion de nuevas
posibilidades de relacionamiento,
asociacion e interconexion gue

de objetives personales,
profesionales e instituciones, trabaje
colabaorativo.

Maodelo Sistematico de las
Organizaciones

concepto de sistema y clases de!
sistema, concepto de organizacion y |
modelos de organizacion, sinergia, |
nivel de comportamiento individual- |
social y organizacion i

SEMINARIO
PSICOLOGIA
EMPRESARIAL
()

Contexto y Realidad

| realidad personal,

profesional vy

| familiar . rol profesional y su cambic,

proyecto de wvida, habitos de wida
saludable :cuerpo. mente y sociedad

Emprendimiento

intra-emprendimiento, tendencias,
pensamiento creativo, innovador vy
estrategias principios basicos de
creacion de empresa

Inteligencia Emocional y
Programacién
MNeurclingdistica

concepto del a inteligencia emccional, |
las habilidades de la inteligencia
emocional, gue es PNL. comunicacion
y aplicacion PNL. planteamientc de |
objetivos. pensamiento y palabra

Mentor

coaching ontologico, mentornng,
gestién del conocimiento organizacion

El rol estratégico del area
del talento humano en la
Policia Nacional

rol estratégico del talento humano y el
lider del proceso, como gestionar
persgnal, centro de [a persona dentro |
de la institucion. liderazgo Basado en |
la confianza. |

105-0F-0001
VER: 4
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El Comisarioc y el liderazgo
transformacional. (8h). Casoc de
SEMINARIO DE policia en el mundo que genera tejido
POLICIA Y ASUNTOS social, Gerencia humanista y el
INTERNACIONALES | Gerencia y liderazgo policial | impacto en los equipos de trabajo.
CEREMONIAL o en contexto de economia | Caso de policia en el mundo como
PROTOCOLO Y global y ambiente de ejemplo de servicio policial, La
MANEJO DE MEDIOS Sociedad cambiante diferencia y el conflicto en una
DE COMUNICACION sociedad con 5 generaciones que
(SC) convivencia, Flexibilidad mental vy
cognitiva. El cambio como constante
en el mundo de hoy
El ejecutivo policial y su poder
conversacional. Comportamientos y
protocolos como representante de la
Policia Nacional ante entidades
extemnas y la sociedad en niveles
nacional e intemacional, Direccién de
reuniones efectivas. El manejo de

El rol del Ejecutivo policial
en su relacién con
organismos de gobiemo y

CRERU . protocolo y etiquetas en ceremonias
judiciales, El manejo de Ia
comunicacién politica y el Liderazgo
social.

El ejecutivo policial, los Gestion estratégica de

medios de comunicacion y | Manejo de salas de crisis
las redes sociales

Proyeccion a la comunidad con
economia naranja, Un modelo de
Servicio al cliente con sello de
excelencia, Teoria basica de
modelos de servicic hechos para
fortalecer el tejido social. |

El ejecutivo policial y la
excelencia en el Servicio
policial.

Esta solicitud, hace parte de la tarea nimero uno (1) del procedimiento 3FA-PR-0007 Seleccién
y desarrollo profesecral. A su vez, es base fundamental para la toma de decisiones del tema
contractual y poder cubrir la necesidad docente de la vigencia 2022.

Atentamente, - ‘%. i

Capitan CARLOS ANDRES
Jefe del Area Académica ( E )

AI'IEXO{S}: No
Emboet por: 5 Jus® Astoeso Sieeden Roa < | i
Revaaco par MY 07 Cato Mu-nl‘-'\-umb‘:-".- : -
Facha de sabomoon. DL U202 Y
Kilometro 20 via Sibate =
Teléfonos: 5159600 - Ext 30237

HETY. figi
wianw. Dolicia gov oo

INFORMACION PUBLICA
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GS-2021-008553-ESJIM

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL s
POLICIA NACIONAL ONAC
ESC DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJEC. GONZALO R
JIMENEZ DE QUESADA A

GRUPO TALENTO HUMANO ESJIM

SUDIE-GUTAH - 29.25

Sibate, 05 de noviembre de 2021

Capitan

CARLOS ANDRES PENA LUCUMI
Jefe Area Académica (E)

KM 20 VIA SIBATE

(Sibate — Cundinamarca)

Asunto: respuesta comunicado oficial G8-2021-008462-ESJIM

En atencion al comunicado oficial GS-2021-008462-ESJIM, de manera atenta me permito informar al
sefior Capitan, que el personal adscrito a este centro docente no posee los conocimientos
especificos, ideales, experiencia especifica, experiencia docente, experiencia de investigacion y
produccion intelectual de acuerdo al perfil de cada asignatura para orientar diplomados de ascenso al
grado inmediatamente superior requeridos en cumplimiento a los planes de estudio de los policiales
para cubrir la totalidad existente en la vigencia 2022, toda vez que los conocimientos que se posee
son basicos para el desarrollo curricular que alcance los estandares de calidad acordes a los
lineamientos del proyecto educativo institucional.

Atentamente,

Firmado digitaimente por:
Nombre: Edwin Lucas Martinez Garcia
Grado: Mayor
Cargo: Jefe Grupo Talento Humano
2 Cédula: 71229167

#/ Dependencia: Grupo Talento Humano Esjim
Unidad: Esc De Suboficiales ¥ Nivel Ejec. Gonzalo
Jimenez De Quesada
Correo: edwin.martinez@correo.policia.gov.co
8/11/2021 9:46:23 a. m.

Anexo: no

KM 20 VIA SIBATE " -
Teléfono: 5159600 EXT 30227 s TXL..
esjim.gutah@policia.gov.co s
www.policia.gov.co

INFORMACION PUBLICA
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GS-2022-000856-DITAH

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL @ MINISTERIO DE DEFENSA
POLICIA NACIONAL ¢ PoLicia NaCIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO e
GRUPO DE ASCENSOS sgpseirene

Racibdo por.
Nro. GS-2022- ! DITAH — ADEHU - 1.10 Fecha: ~ Homa:

Bogotd, D.C., 1 1 ENE 2022

DIRECTORES, JEFES OFICINAS ASESGR.AS.' COMANDANTES DE REGION,
METROPOLITANAS, DEPARTAMENTOS DE POLICIA, DIRECTORES DE ESCUELAS Y
JEFES GRUPQ TALENTO HUMANGC,

Pais.

Asunto: Convocatoria curso de capacitacién para ascenso de Suboficiales y Mandos del Nivel
Ejecutivo, vigencia 2022,

En atencion al procedimiento "Llamamiento a Curso de Capacitacion para Ascenso”, y teniendo
en cuenta la dinamica Institucional, de manera atenta y respetuosa me permito solicitar a los
sefiores Directores, Jefes Oficinas Asesoras, Comandantes de Regidn, Metropolitanas,
Departamentos de Policia, Directores de Escuelas, se ordene a los Jefes de Talento Humano, la
distribucién del personal que mas adelante se relaciona, en los ciclos para cursos de ascenso
dispuestos por la Escuela de Suboficiales y Mandos del Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de
Quesada”. mediante el Portal de Servicios Internos "PSI”, teniendo en cuenta los siguientes
parametros:

« El personal de Suboficiales y Mandos del Nivel Ejecutivo convocados para adelantar
curso de ascenso, lo realizaran en cuatro (4) ciclos, teniendo en cuenta lo establecido
por la Escuela de Suboficiales y Mandos del Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jimenez de
Quesada”, asi:

PROGRAMACION CICLOS ARO 2022
CICLOS | GRADOS CONVOCADOS FECHA FISCAL INICIO | FINALIZA

01 al 31Marf2018

01 al 30/Sept/2016

| 202 412022
. 01 al 31Mar/2017 22027022 RILSRue

01 al 30/Septi2017 |

01 al 31/Marf2016 |
01 al 30/Septf2016

1 IT 18/05/2022 Q3072022
01 al 31/Marf2017

01 al 30/Sept/2017

01 al 30/Sepy’2018 29/08/2022 ] 13102022
01 al 31/Mar/2018 '
H -5l 01 al 30/Sept/2018 29/08/2022 13/10/2022
01 al 31/Marf2018 |
LY lJ -51 01 al 30/Sept/2018 03/M11/2022 j 181272022
105-0F-0201 Pagina 1 de 155 Aprabacion: 30-08-2021
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GS-2022-000856-DITAH

= La distribucion del personal se realizara de manera equitativa y atendiendo las necesidades
del servicio y situaciones que el personal exprese y sean autorizadas por cada senor Director,
Comandante y Jefe de Oficina correspondiente,

« Debe respetarse la cantidad de cupos asignados a cada ciclo, en el evento de superarse las
inscripciones por ciclo, la Direccion de Talento Humano realizara los ajustes correspondientes
de manera unilateral.

« Los Jefes de Talento Humano, realizaran la inscripcién v distribucion del personal en los ciclos
de capacitacion, mediante la herramienta tecnolégica "Llamamiento a curso” del Portal de
Servicios Internos "PSI° la cual, estara habilitada partir del dia 11 hasta el dia 20 de enero
del presente ano.

« En el evento de solicitar modificacidn al cicio programado, esta debe hacerse debidamente
motivada y apoyada por el sefior Director, Jefe de Oficina Asesora o Comandante de unidad,
donde se detallen puntualmente las necesidades que motiven |a solicitud, la cual se atendera
teniendo en cuenta los cupos de cada ciclo y los motivos expuestos.

Teniendo en cuenta lo anterior, para efectos de facilitar a distribucion del personal convocado de
las diferentes unidades, me permito adjuntar el listado del personal de Suboficiales y Mandaos del
Nivel Ejecutivo, propuestos para adelantar curso de ascenso en la vigencia 2022.

l Alentamente,

A RAMIREZ
Director d¢ Talento Humana ( E)

Anexo: lisfado del persondl de Mandos del Nivel Ejecutivo convocados para adelantar curso de
A3Censo

Elaborado por T, Lyra Alexsndra Pérez Diad GROAAS — DITAHAES
Ravwdado por: #1Y, Edwin Anbonic Dac: Mading = ADEHUDNT AR
Hawsads par: §C. Gonzalo Esteban Blanes-SUTAH DNTAH (E) : e

Fecha da alabaracdn: 10012022
Lpicassin CCanvocannas- 177

Carrera 59 No. 26 - 21 CAN, Bogota '. a® 3

Teltfonas 3150807-5159000 Exi. 9807 . I! e ®
Email. ditah.curso-aficuales@policis. gov oo LR ;

Wi, policia gov.co un |

SO - LT SACERITOS OO S0 sl fT

INFORMACION PUBLICA
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/_ MINISTERIO DE DEFENSA \

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL POLICIA NACIONAL
POLICIA NACIONAL
ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO Unided:
"GOMNZALD JIMENEZ DE QUESADA" Radicado No:
AREA ADMINISTRATIVA Recibido por:
Fecha: Hora:
e /

No.Gs-2022- 0 0 0 15 6/ SUDIE- AFINA—17.5

Sibaté, 13 de enerp de 2022

Mayor

ELAINE GOMEZ CASTRO
Jefe Oficina de Planeacién
Kildmetro 20 via Sibaté
Sibaté

Asunto: solicitud emisién plan de compras.

Respetuosamente me permito solicitar a mi Mayor, ordene a quién corresponda generar el Plan
de Compras para la necesidad denominada: “CONTRATACION PERSONAS NATURALES Y/O
JURIDICAS (DOCENTES) PARA DIPLOMADOS DE ASCENSO DEL GRADO DE
INTENDENTE".

Atentamente,

— &1L

Capitan ORMEDIS DE JESUS ORTEGA ORTEGA
Jefe Area Administrativa (E)

Liaboradn: por APAT Sandts Miess Tores Cand
Hvmacn pon CT, Ovmnidis da Jesds Orisgs Oringe
Fecha o sisborecidn 10100

Liacacatn COooumemosisoholudes PAS, 2T

Kilametro 20 via Sibaté

Taléfong: 5153600 extensidn 30207
eslim admis@policia gov.co
www.policia.gov.co

1D5-0F— 0021 Péagina 1 de 1 Aprobacidn: 30-08-2021
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Escuela de Subofidales y Nivel Ejecutivo
“Gonzalo Jiménez de Quesada”

(ESJIM)

ES UN

HONOR

SER POLICIA




ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO

“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA”

DESARROLLO DE LA CONVOCATORIA




ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO

“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA”

PUBLICACION CONVOCATORIA

AU YVORULOTERE TETCEL COR B PUDERSACIT A GELLESIOTE CU Boes Qi aiies o 1100 bl Aos [ u

T AT e o T T T e N e e Y L
L Poiers Nactorsi, ded TR i S= J¢ novaembre del 2021,

INSCRIPCIONES DE LOS ASPIRANTES

Lo Inbe D sl s GBI Dl AT [ INSCTIPCIOIT o Ly es Jul Dk que mias adelanbe s¢ reliong
|

'l demiiroede Jos Tlempas estabiecidos, as

LRI B Ao T THAC IO e M e nelica

hitps://sites. sooele.com/policia.edu.co/docentesmandosesiim2022/inicio
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Sibate, 14 de enero de 2022

Mayor

JAVIER EDUARDO BELLO CALDERON
Jefe Area Académica

Kilémetro 20 via Sibate

Sibate

Asunto: solicitud estudio previo.

Respetuosamente me permito solicitar a mi Mayor, la realizacion del estudio previo cuyo objeto:
“CONTRATACION DE PERSONAS NATURALES Y/O JURIDICAS (DOCENTES) PARA DIPLOMADO
DE ASCENSO INTENDENTE", teniendo en cuenta gque se encuentra en la programacion contractual. los
cuales deben ser entregados con plazo 18 de enero de 2022, reuniendo los requisitos sefialados en la
Resolucion 03048 de julio de 2014 "Por la cual se adopta el Manual de Contratacién para la Policia
Nacional”, la Resolucion No. 00090 del 15 de enero de 2018 y el Decreto 1082 del 26 de mayo el 2015,
Es de anotar que el plazo es improrrogable y al momento de la entrega debe estar revisado por la oficina
de contratos y juridica, con los respectivos visados y firmas.

Atentamente,

CF_ HC:’ ne ol

Capitan ORMEDIS DE JESUS ORTEGA ORTEGA
Jefe Area Administrativa

Anexa; plan de compras N® 11

Elatrscio por AFALY Sandra Miona Tomes Casle
R ey e CT CQrmndia de Jesis Onoga Omega
Fiszhia die sdubermgadm 140020

Lt fuls? dichdes PAA J022

Kildmetro 20 via Sibaté
Teléfono: 5159600 extensidn 20207
esim admis@@policia. gov.co
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PROCESO: DESARROLLO HUMANO

Codigo: 2DH-FR-0007

Fecha: 03/07/12 FORMATO DE INDUCCION PARA CONTRATISTA Al
Versién: 0 (ANEXO 5) POLICIA NACIONAL
FECHA DILIGENCIAMIENTO UNIDAD___ESJIM____

NOMBRE Y APELLIDOS DEL CONTRATISTA Xii\ Il\)xﬁ'\}. 2w CT?D(\WNHIWT: S

NOMERE Y APELLIDOS DEL SUPERVISOR DEL
CONTRATO

El presente formato tiene como objetivo formalizar la socializacion de temas de interés institucional a los
contratistas que prestan sus servicios en la Policia Nacional,

A continuacion el contratista, encontrara una lista de chequeo, la cual debe diligenciar, marque con una equis
(x), la respuesta que considere valida para cada caso.

1. Saludo de bienvenida, x
2. Historia institucional, simbolos, jerarguia. X
3. Estructura organica institucional y estructura organica de la unidad. X
4. Sistema de Gestién Integral. | X
5. Recorrido por las instalaciones. X
6. Plan de evacuacidn de la unidad. X

OBSERVACIONES

Se deja constancia gue debido a la pandemia los numerales 5 ¥ 6 del presente formato no se pudieron realizar

teniendo en cuenta las recomendaciones de biosequridad v restricciones ordenadas por el Gobierno Nacional,

l/{LHL Uy [{ETﬂ,g
Contratista

Supervisor del Contrato




Sibaté, 15 enero 2022

Coronel

DORIS EDITH MANOSALVA PINTO

Directora Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
“Gonzalo Jiménez de Quesada”

Kilémetro 20 via Sibaté

Sibaté.

Carta ofrecimiento servicios

De la manera mas atenta y respetuosa me permito presentar ante la sefora
directora de la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo, mi oferta de prestacion de
servicio profesional, consistente en asumir como Profesional por Prestacion de
Servicios y Apoyo a la Gestion la carga académica que usted disponga segin mi
perfil profesional y experiencia docente.

En mi propuesta cuento con el tiempo disponible para el desarrollo, conocimiento,
experiencia laboral y docente, para orientar la tematica de:

INVESTIGACION

Valor por seminario: | 94900

Autorizo el uso de datos personales para notificaciones. Asi mismo, acepto las

condiciones minimas habilitantes y contempladas para la contratacion estatal en la
Policia Nacional.

Atentamente,

rrua Kk Unieses, Oanalbia.

NOMBRE Y APELLIDO: RUT URUENA SANABRIA

DIRECCION: CARRERA 45 A N° 70 C 20 SUR

CC: 52206050 Expedida en Bogota

TELEFONO: 7174552 celular 3156248016

CORREQO: rugquita85@hotmail.co / doceducacion2019@amail.com
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FORMATO UNICO
HOJA DE VIDA

Persona Natural

ENTIDAD RECEPTORA

{Leves 190 de 1985, 438 v 443 de 1588)

\. 'y
1 DATOS PERSONALES
PRIMER APELLIDO £ SEGUNDO APELLIDO { O DE CASADA } NOMBRES
URLUEMRS _‘__‘,-"' SANABELA ELT
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION ’, SEXO NACIONALIDAD PALS
c.c c.e PAS Mo, 52206050 E ] coL. EXTRANIERO Colgmibsa
LIBRETA MILITAR
PRIMERA CLASE SEGUNDA CLASE MUMERD oM
FECHA ¥ LUGAR DE NACIMIENTO | DIRECCION DE CORRESPONDENCIA
FECHA ofa 03 MES OF ARG 1574 Cra 45 A N 70 C 20 Sur Casa Candetaria
pats Calombla rats Calombia DEPTO Cundinamarca
DEPTD Cundirarmarca MUNICIPIO
P [ 1] GIRARDOT TELEFONO 717552 EMAIL ruuitaBSDhetmad, com
i Esta copia ha sido smpresa par el servidor publico v puede contener informacan rao validada
2 FORMACION ACADEMICA
EDUCACTON BASICA ¥ MEDTA \
MARCUE CON LRA X EL ULTIS0 GRADD APROAADD I:Lﬁh" GRADOS DE 1o, & do, OE BACHILLERATO EQUIVALEN A LOS GRADOS Go, & L1o. DE EDLICAI:'IC:N BASICA SECUNDARLIA ¥ MEDLA}
EDUCACICON BASICA TITULG OBTENIDG: Bachiller Académico
PRIMARIA SECUMDARLS | MEDIA | FECHA DE GRADD
1o. [20. [Jo. Jao. [ So. [ 6o [7o. JRa [oe. [ 10 ] x MES |1 AND 1557
EDUCACION SUPERIOR (PREGRADO Y POSTGRADO)
DILIGENRCIE ESTE PUNTD EN ESTRICTD ORDEN CRONOLOGICO, EN MODALIDAD ACADEMICA ESCRIBA:
TC (TECNICA), TL (TECROLOGICA), TE (TECNOLOGICA ESPECIALIZADA], UN (UNTVERSITARIAY,
ES fL‘\'-PECMIJZACIM]. L] I:MAES'TR‘iA [+] PI'.AGI!STEFE}. DOC (DOCTORADD O PHOY,
RELACTONE AL FRENTE EL NUMERD DE LA TARJETA PROFESIONAL (ST ESTA HA SIDO PREVISTA BN UMA LEY).
GRADL
MODALIDAD ACADEMICA | No.SEMESTRES APROBADOS |—="CUA00_| NOMBRE DE LOS ESTUDIOS O TITULO OBTENIDO LE::'“i'E; No. DE TARJETA PROFESIONAL
N 10 X LICERCIATURS EM ADMINISTRACION EDLCATIVA 08 15994
x [Doctorads =n educaciin =
ESPECIFIQUE LOS IDIOMAS DIFERENTES AL ESPAROL QUE; HARLA, LEE, ESCRIBE DE FORMA, REGLULAR (R), BIEN (B) O MUY BIEN {MB)
LO HABLA LO LEE LO ESCRIBE
f— ICHOMA,
; R | B | mB R T B [MB R | B | MB
Tnglés Cl| [ x 11 x| | |
Esta copie ha sido impresa por el servigor plbiico v putde conbaner infermaciin no validada.
3 EXPERIENCIA LABORAL
RELACIONE SU EXPERIENCLA LABORAL O OF PRESTACION DF SERVICIOS EN ESTRICTD ORADEN CRONOLOGICO COMENZANDD POR EL ACTUAL.
EMPLED ACTUAL O CONTRATD VIGENTE
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA Pals
ESIM X Calambia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORRED ELECTRONICO ENTIDAD
Cundinamarca SIBATE
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
pia 11 MES 01 ARO 2021 oia 70 MES [ ARD 2021
CARGO O COMTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
DOCENTE PRESTACION DE SERVICIOS
EMPLED O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA Pals
ESIIM x Colombia
DEPARTAMENTD MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD
Cundinamarca SIBATE
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
oia 11 MES 01 ARO 2021 pia 15 MES 03 ARG 2021
CARGO O CONTRATO DEPENDENCIA DIRECCION
DOCENTE PRESTACION DE SERVICIOS
https:ifservidorpublico.sigep.gov.co/senviet/CheckSecurity/ JSP/sse_gl/sse g1_p1_persona_hv.jsp?persona="9MCwColFAfnnBIKWYYBFMxylKvmbitd...  1/3




1 ILL T3

Hdja dé vVida Jded Iunconano

EMPLED QO CONTRATD ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PURBLICA | PRIVADA PALS
INPEC « | | Caloming
DEPARTAMENTD MUMNICIPIO COARED ELECTRONICO ENTIDAD
Crandinanarca FUNZA
TELEFONGS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRG
oia 0z MES 02 ARO 2017 DiaA 0a MES (03 ARG 2017
CARGO O CONTRATO DEPENDENCLA OIRECCION I
Deacaants - ProsTacion de sanedios I
EMPLED O CONTRATO ANTERICR =
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
Pohica Macianal F5 1M kS Calambin
DEPARTAMENTO MUNTCTPTO COHRED ELECTRONICD FNTIDAD
Dogata 0.C ROGOTA raguiba i hobmiail.com
| TELEFONOS FECHA DE INGRESD FECHA DE RETIRO
DIA 74 MES [l AND 2017 DiA 12 MES 17 ARND 2017
CARGD O CONTRATO DEPENDENCIA DIRECCLON
Dicenile Prestacion de sernicos
EMPLED O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PALS
Excumle de Subuficales y mwel appcutiva Gonzale hmener de Quosada i Colomana
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORRED ELECTRONICO ENTIDAD |
Cundirarmarca
TELEFONOS FECHA DF TNGRESD FECHA DE RETIRO I
DIA 1D MES 01 ARNO 2017 DIA MES ANHD
CARGO O CONTRATO | DEPEMDENCTA |DIRECCION
Oacente Prestacids de serviaas | | Gibate -
EMPLEDQ O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | PRIVADA PALS
i Palica Nacienal ECSAMN x Codgimtia
I
| DEFARTAMENTD MUNTICTPTO CORRED ELECTRONICO ENTIDAD
Bt 0.0 ROIGOTA,
TELEFONGS FECHA DE INGRESD FECHA DF RETIRO
OIA 04 MES 02 ARD 2014 oia 1n MES 06 AHG 01T
CARGD O CONTRATD DEPENDENCLA DIRECCION
Dracente Docente
EMPLED O CONTRATD ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PATS
Excuria oe cadetes de Pahca Genesal Franciscs de Paula Sarilasicdes %
DEPARTAMENTO MUNICTPIO CORRED ELECTROMICO ENTIDAD
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO b
5159900 DIA 08 MES 01 ARG 2012 Dia MES ANO |
CARGOD O CONTRATO DEPENDENCIA DIRECCION |
Duente hora céledra Prestacon de sarvicios ARACH cra 295 A sur 40 a 91
EMPLEDQ O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA Pals
Calegio el Dugue de Rivas X Colamma
DEFARTAMENTO MUNICIPIO : CORRED ELECTROMICO ENTIDAD
Hagoth .0 BOGETA | »
TELEFONOS FECHA DE TNGRESO FECHA DE RETIRD
4502425 oA 0l MES 02 AN 2001 DIA 1 MES |7 ARO 2013
CARGD O CONTRATO DEPENDENCTA DIRECCION
Diwechindg Gguanls CHA B0 1 ND S0 A R
EXPERIENCIA DDCENTE
INSTITUCION HORAS SEMANALES PAlS
Cotegio El Dugque de Rivas 50 Coluribea
CEPARTAMENTO MUNICIPTIO MODALTDAD
Bogola 00 BOGOTA Farmal
NIVEL EDUCATIVO FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIROD
Birsita) securiaria Dia 01 MES a7 ARO 2001 DIA MES BEO
AREA DE CONOCIMIENTO MATERTA TMPARTIDA
Clengias der la educacidn FspaTal, matem*Ticas
EXPERIEMCIA DOCENTE
INSTITUCION HORAS SEMAMNALES PALS
Escuely die Subsficiales v MNived Diecutive Gonzale Aim@nes de Quesada FSITM A0 Calamibia
DEPARTAMENTD MUNICIPIO MoDALIDAD
Bogatd N.C BOGOTA tormad
NIVEL EDUCATIVO FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
Téerica profesional oia 24 MES 01 ARD U1 DIA 13 MES 7 Ao 017
AREA DE CONOCIMIENTO MATERIA IMPARTIOA
Chmncios dis la sdiscacdn  Investigao *n social apiicada [rerstijaci ™ sacial aplicada
EXPERIENCLA DOCENTE
INSTITUCTON HORAS SEMAMALES PAIS
hittps:/iservidorpublico.sigep gov.co/seniet’/CheckSecurity/JSP/sse_gl/sse_g1_p1_persona_hvjsp?persona="SMCwColFAfnBIKWYYBFMxylKvmbit)... 203



15/1/22 13:03 Hoja de vida del funcionario

INPEC | 40 Cosarniia
DEPARTAMENTO |MUNICIPIO | MODALIDAD
Bogotd O.C BOGOTA | Farrmal
NIVEL EDUCATIVOD FECHA DE INGRESD FECHA DE RETIRO
Profesignal pia a2 MES 02 ARG 2017 pia 04 MES 03 ARD 017
AREA DE CONOCIMIENTO MATERIA TMPARTIDA
Ciepmcias de la educacicn Habilidades do la comunricss™n ¥ proyecte de veda

et
EXPERIENCIA DDCENTE

INSTITUCTON HORAS SEMANALES PALS

Excupsla dé cadetas de palicta 20 Colomibea
DEPARTAMENTD MUNICIPIO MODALIDAD
Bogatd D.C BOGOTA
NIVEL EDUCATIVO FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIROD
Profesional oia 04 MES 03 ARD 2014 pia 16 MES D& ARD 017
AREA DE CONOCIMIENTO | MATERLA TMPARTIDA
Ciencias de la educacan  Comunicaci?n aral y escrita Carmunicasi?n gral y escrita

EXPERIENCIA DOCENTE

INSTTTUCION HORAS SEMANALES |pais

Escusla de subaficiales v nivel ejecutivo Gonzala limTres de Quoesada ES119 @ 1 Calambia
DEFARTAMENTD MUNICIPIO MODALIDAD
Bogota 0.C BOGOTA Formal
NIVEL EDUCATIVO 1 FECHA DE INGRESD FECHA DE RETIRD
Técrica profesianal Dia 27 MES 07 ARD 2017 oia MES ARO
AREA DE CONGCIMIENTD MATERLA IMPARTIDA |
Humanidades y Sencias réligiosas  Harramisntas ce la Herramientas de la comunicaci’n aral y ta

¥, municaa®n oral ¥ escrita

Esta comia ha sido impresa por el serdador piolico y pueds contener informacian no validade.

4 FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO O CONTRATISTA

NIFTESTO BAJD LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO QLUE 51 ng ENDJFMNTRD DE LAS CAUSALES DE INHABILIDAD £ INCOMPATIBILIDAD DEL DRDEN COMSTITUCIONAL O LEGAL,
PARA CIERCER CARGOS EMPLEQS PURLICOS O PARA CELEBRAR CORT 5 DE P TACION DE SERVICIOS CON LA ADMINISTRACION PUBLICA,

PALA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, CERTIFICO QUE LOS DATOS Dw1 ANOTADOS EN EﬁSENTE FORMATD UNICD OF HOIA OC VIDA, SON VERACES, (ARTICULD 50, DE LA LEY 190/95).
iudad y fecha Ge ciliganciamienta A= - ANEND - S elel.

i Z48T UNET o “Saimled .

FIRMA DEL SERVIDOR PURLICD O CONTRATISTA

| Esta copla ha sido impresa sor el servidor publico y puede contaner informacion no valdada

5 OBSERVACIONES DEL JEFE DE RECURSOS HUMANOS Y/0 CONTRATOS

ICERTIFICD QUE LA INFORMACTON AQU] SUMINISTRADA HA SIDO, STATADA FRENTE AfOR

. iCiad v fecha 1% I ol { Q-cﬂ'.j/ No

Esta copsa ha sido imared

LINEA GRATUITA DE ATENCION AL CLIENTE Mo, DLE000S17770 PAGINA WER:

https:/iservidorpublico.sigep.gov.colservietiCheckSecurity/JSP/sse_g1/sse_g1_p1 _persona_hv jsp7persona="gMCwColFAfnnSIKWVYBFNMxylKvmbitd...  3/3




ENTIDAD RECEPTORA
o FORMULARIO UNICO
“c' DECLARACION JURAMENTADA DE BIENES Y RENTAS
Y ACTIVIDAD ECONOMICA PRIVADA
PERSONA NATURAL
DEPARTAMEMNTD {LEY 190 DE 1955}
ADMINISTRATIVG DE LA
FURMCHON PUBLICA,

L) ) k= i
i 3 A Pt ‘f”&?ﬂ'ﬁﬁmmﬂmmm’f’ﬁ; BIENESY RENTAS
YO, RutUruefa Sanabria
IDENTIFICADO CON: C.C.l#i1 CEL]2 T.|.E 3 N* s 52.206.050 CON DOMICILIC PRINCIPAL EN:
Pais Colombia IDEF’E‘“’“E”‘“ Cundinamarca Municipic  Bogota D.C.
Direccion  Carrera 454 70C-20 Telefonos 3156248016
¥ TENIENDO COMO PARIENTES DE PRIMER GRADD DE CONSANGUINIDAD A
NOMBRES Y APELLIDOS i DOCUMENTO DE IDENTIDAD PARENTESCO
RAUL URUENA, LOZAND 3.045.022 Padre
EMMANUEL DAVID COY URUENA 1.014 663,188 Hijo

DECLARD, EN CUMPLIMIENTO DE LD DISPUESTO EN EL ARTICULD 122, INCISO 3, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE COLOMEIA Y EN LOS
ARTICULOS 13 ¥ 14 DE LA LEY 150 DE 1995, PARA TOMAR POSESION D PARA RETIRARME [ PARA ACTUALIZACION
PARA MODIFICAR LOS DATOS CONSIGNADOS PREVIAMENTE I:.' JLUE LOS UMICOS BIEMES ¥ RENTAS QUE POSED A LA FECHA,

EM FORMA PERSONAL O POR INTERPUESTA PERSONA. SON LOS QUE RELACIONO A CONTINUACION

a) Los ingresos y rentas que obtuve en el "0itimo” afto gravable fueron:

R T e . CONCEFTO VALOR |/
SALARIOS ¥ DEMAS INGRESOS LABORALES 8.000.000 | {]
CESANTIAS E INTERESES DE CESANTIAS
GASTOS DE REPRESENTACION :
ARRIENDOS
HOMNORARIOS :
OTROS INGRESOS ¥ RENTAS

i TOTAL 5 &.000.000

il:u Las cuentas corrientes y de ahorro que poseo en Colombia y en el exterior son:
. omomacea | gdam | Geem | Coem T o
AV VILLAS Ahorros 54?29244 BRITALIA
c) Mis bienes patrimgniales son los siguientes:
~ TIPODEBIEN : . : .. IDENTIFICACION DEL BIEN YALOR
REMAULT SCENIC BOHTI 5 14.000.000

EMPLEADOR O CONTRATANTE

Dwreccitn e consultar intranetPublicacanes Gente IDUVFommaloa/Tinecocn Apcyo Comporatvo/ST Recursos Mumanas STDO-135




s i T R, ENENTS )

d) Las acreencias y obligaciones vigentes a la fecha son:

ENTIDAD O PERSONA, CONCEPTO VALOR
BANCO CAJA SOCIAL PRESTAMO LIBRE INVERSION 5 8.000.000
AW VILLAS TARJETA DE CREDITO ] 2.000.000

1.2, DE PARTICIPACION EN JUNTAS, CONSEJOS, CORPORACIONES, SOCIEDADES Y ASOCIACIONES
a) En la actualidad participo como miembro de 1as siguientes juntas y consejos directvos.
ENTIDAD O INSTITUCION CALIDAD DE MIEMBRO

b} A la fecha soy socio de las siguientes corporaciones, sociedades yo asociaciones.

CORPORACION, SOCIEDAD O ASOCIACION CALIDAD DE SOCI0
c}En la actualidad: sill1 nold2 tengo socedad conyugal o de hecho vigente, con:
MNOMBRES ¥ APELLIDOS DEL CONYUGE DOCUMENTO DE IDENTIFICACION |-

celdr celdz Ti[Ja

2. ACTIVIDAD ECONOMICA PRIVADA

Las actividades econdmicas de caracter privado, adicionales a las declaradas anterigrmente, que he venido desarrollandg de
forma acasional o parmanent@ son [as siguientes.
- DETALLE DE LAS ACTIVIDADES FORMA DE PARTICIPACION

‘/Q{_ lJf % )\m@T& Egﬂm\ﬁ (1 QL Bogota 15 enero 2022 ‘-’//

FIRMA DEL FUNCIONARIO O CONTRATISTA CIUDAD ¥ FECHA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
LINEA GRATUITA DE ATENCION AL CLIENTE No. 9800-17770

Dwrecoitn oe consula: IntranrebPubhicaciones Gente IDUFamaloaThimecdn Apoyo Coparminea'ST Recumos Humangs STOO-135




REPUBLICA DE COLOBIA
IDENTIFICACION PERSONAL
CEDULA D& ClUZADANIA
NUMERD 52-2051050
URUENA SANABRIA

APELLIDOS
RUT:

] MNOMERES

i o,
e b T o = ' maanes

ST

mran amaamam m

FECHA DE NACIMIENTD 30-AGO-1974
GIRARDOT
{GLNMGA]

LUGAR DE NACIMIENTD

1.53 A+

ESTATURA G5 AH

18-0CT-1992 BOGOTA D.C
[FECHAY LUGAR DE EXPEDICION 7 ,, 4, cpq Jmiomy /o -
3 -

SEXC
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Paging 1 de

compensar | salud
eps

EL PROGRAMA DE EPS DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
COMPENSAR
NIT 860.066.942-7

CERTIFICA QUE

Que el(la) sefior(a) RUT URUENA SAMNABRIA identificado(a) con cedula ciudadania 52.206.050, se
encuentra  Afiliado en el Plan de Beneficios de Salud PBS, de la EPS Compensar como cotizante
Independiente segln informacion contenida a Ia fecha en nuestra base de datos.

Facha Aflllacion Fecha Retiro
20200305 Mo Registrada e /
El presente cerificado se expide a solicitud del (la) interesado(a), a los 7 dlas del mes de Enero de

2,022

Observaciones:

Con destino a:
ESCUELA DE CADETES GENERAL SANTANDER

Informacion sujeta a verificacién por parte de COMPENSAR EPS, cualquier aclaracidn con gusto sera

atendida en la linea (601) 4441234 - Documento no vélido como autorizacién de traslado ni aclaracion de
multiafiliacién en el SGSS5S..

Cordialmente,
COMPENSAR EPS,

Elaboré: PORTAL CORPORATIVO CER-AFI
17762161

ViGLADG SuperSubaidio %

WWWW.Compensarncom




R0 e,
Proteccion
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién

NIT 800.229.739

Hace constar que:;

Ella) Sefior(a) URUENA SANABRIA RUT identificado(a) con CC nimero 52.206.050 “se encuentra afiliado(a) en
Pensiones Obligatorias a PROTECCION, desde el dia 24 de abril de 2001 ¥ SUS recursos se encuentran en el
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION MODERADO,

Y.

/

Esta constancia se expide a peticién del interesado(a) el dla 07 de enero de 2022,

Cordiaimente,

@eret Rt forelials £, ¥
;/{:utuntJﬂaﬂii::ZS:lhmntﬁnné:z::anlt-
Equipo Gestién de Operaciones.

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormentsa,

"5l desoa verificar la veracidad de esta informacién comuniquese con nosotros:
Linea de servicio Proteccién: Bogota: 744 44 64 - Medellin y Cali 510 90 98
Barranguilla: 319 79 99 - Cartagena; 642 49 99 - Nacional 01 8000 52 8000

WL proteccion. com
e 202201071601




Ll
3 LAY Formulario del Registro Unico Tributario
FORE Una COLGMTIL MAN HOHEETA
2 Concaple (0 | 2|  Actualizackin
4. Nimero do formularia 143469685519
HIJ E:u M
)
. NGmarg de Igantficacitn Tributarn (NIT) 6. OV | 12. Direccién saccicnal Kz_ )‘um-mlm
§ 220605 0|3 [=eumdboou /@
IDENTIFICACION {ANON
24, Tipe de contribuysnte 25, Tipa do documenta 26, Nomarg du | sentificacitn S 7. Foche sapedicidn
Parsona natural o sucesidn lliguida 2 |Cédula da Ciudadania 13 222068050 " 19921049
Lugar de expedickin 28, Paln 24, Dopanamenta = ndqﬁufwbln
COLOMBIA 16 9 |Bogod D.C. 1 O = 00 1
31, Primer apalido 32. Segunde npollido 33, Primegfamisre s L, nambros
URUERNA SANABRIA RUT @ ﬁ h
| 35, Razdn sscial \\f/ W
<h\_7 aN
36, Normbes comarcial ﬁ/\' Y{ g@
BY A
DI, NNV
34, Pala | 30, Departamanis \\b S | e Cudnamunicile
COLOMBIA 1 6 9 |Bogots D.C. @} 119 |Elugut$.1:|.c. 0o
47 Dirac 3t pringlpal w e
i 44 50 41 /}% =N
42, Corvea slacirénico ruguitads@haimail.com /A‘\\ Vht \‘“}Jf
[ 43, cediga postal [4a. Telstomas NP /& S~ 717455 2[es Teatene 3156248016
7O = X elgrioncon
AT oo
Idad principal A&f@ Flie—— Otran actividadas 5. Mimars
46, Cédige /47, Fecha inicio aciividsd -ss.?.ﬂ Z%:. od | s comge 1 2 54, Cédigo seiaSlecimionios
osadlzoraorzlll /() el Lo ol L
Mo/ €, \Ruspénsabilidades, Calidades y Atributos
| T . " K _EiT \“\}uﬂﬂuuﬂmﬂmﬂ:nmz::::uz;:u
!“W*wl“l||||{&“~TE:III||||||||;'||||
T 20- Obtencian NIT vy
.--'"-Q
/(BN‘I&!W aduanoros Exportadores
1 2 V. 5 5 7 8 B T
]_ ! J | | | | | ! | S5.Formz 56, Tipo Sarvick 1 z 3
54. Cediga : |57 moca | F
1 12 1 15 16 17 18 1w .
| e | |
|
" IMPORTANTE: Sini pacjulciol du.Iaa actiualizaclones & quelhaya Iugar, la inscripelén;sn sl Reglairo Unico Trbutaro “RUT:, tandrd viganicla indaflnida y sn canascuencla no ss sxdgirt au macvacisn.
F e S T R Fiiia i Pam uso xchialve de TDIAN 4 A R LR e 1014 D ey I R R p e e
lselanenon St [ ] ivo X)L e e Narde Fotees [ 0|11 e e 2075 - 10 - 76 )
La Hu'mmm 8 travis del formulario oficlal de Inscrpcidn, sotualizacién, suspensidn uéln peruichy de Ime verificaciones que a DIAN raniice,
ymudmduimmmenmm{RLﬁh.umwmywm:m=wmmr Frma autodzads:
inexacttud en alguno da los dates suminlatredos ss edetaniardn fos procedirianios adTinlslatvas
sanclonatorios o de susparrsidn, 8gun of caso.
Pardgrafo del articule 1.8.1,2,20 del Dacrato 1625 de 2018

, Flrma ded soliciianta: P04, Mambrs SANCHEZ VEGA LUZ ADIELA

B%, Corgo Gostor |

Foche ganarmacién documents POF: 21112021 0057450




MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
SUBDIRECCION DE GESTION FINANCIERA
FORMATO RELACION BENEFICIARIO CUENTA SIIF - STONE

i L. DATOS GENERALES

Nombre o Razen Social  |RUT URUEFIA SANABRIA I

Tipo de Documents: NITI:I Cédula Céd accw.?iawmjura I ] Otro | i | Nimara | 52206050 —|

7
Momore del Representante Legal: RUT URUERA SANABRIA / l Cargo |DGCENTE 1

Cixdula Céduta de Ciudadana Extranjera i i ] Nimero: t 52206050 |

H. UBICACION OFICINA PRINCIPAL

Direccion | CARRERA 45 A N* 70 C 20 SUR CANDELARIA " | Tetono | 3156248016
| Fax: | ?1?4552[ Ml imggltgﬁﬁ@ hotmail com” / doceducacion2019@agmail com I
1 Pais 1Culumtua Departamenta:  |cundinamarca Ciudad: |EIOGOT-"L |

M. INFORMACION TRIBUTARIA
CLASIFICACION

Gran Contribuyente D Persona Juridica D Persana Natural E] Sin Arimo de Lucro I Otror:

i No. y Fecha de Resalugion Gran Contribuyente ] I

| RESPONSABILIDADES |

[ :Responsavieimpuestoalarentar | si[ |nofx | Renta ]:l VA |:] ICA [:]

]Na. y Fecha de Resolucion Autorretenedor | ]

[ Regimen ceVentas | Comun D simpificado ||

| Cidigo Actividad Econdmica - CIIU | | Grupo Tarifa ICA

s DNDD <Cual?

| No. y Fecha Resolucion DIAN Régimen Especial l | Registra cuenta AFC‘?! s | |m:b] |

IV. TIPQ DE EMPRESA (SIIF)

Seryicios Indusirial D Camercial D Union Temporal l:l Dapartamento [:]
Cestrita D Municipio D Gobiemo Extranjec D Munigipia l:l Cira Plblica Municigal D
Orra Plblica Distrital D Universkdad PUblica D Resguards D Consarss D Persona Matural Nacional D

Qrganismos Intermaconales D Persona Juridica Nacional Sector Privado D Persona Jurtdica Extranjera Secior Privado D

Empresa Piblica Nacional Financiera D Sociedad de Economia Mita con Control Estatal [l Ernpresa Publica Nacional Na Financiera |:|

Establecimients Plblico Departamental El Entidad Publica Administracidn Central Nacional El Estabdecimiants PUblico Municipal I:l

Establecmiento Pdblico Distrital EI Establecimiento Piblico Macional o Asimilada D Qtra Pablica Depararmerntal ]:I
Persona Natural Extranjera D Sociedad de Econtmia Mada con Control Privado D

V2

A-FM-CN-SC-01-23




- Uniess. aSaaaboid

Nombre Representante Legal

= [=2306050 -.'E?f:r:;rim;

A-FM-CN-SC-01-23

V. REGISTRO CUENTA BANCARIA
Nombire del Banco
Republica D Bogots D Popular D Santander |:| Bancolombia |:| ABN D
Citibank E] Banitamo D Sudameris D BBVA D De Crédito D Colpatria I:I
Estado :l Ocodente D Granbanco D Bank Baston I:] Megabanca D Davivienda D
Agraria D Las Villas E Caolmena Caja Soaial I:I LInign Colombiano D Standard Sharterad D
Ubicacién del Banco
Sucursal |BRFTALIA I Direccion Sucursal CR BB N" 15-24 |
| Teléfono «mml Pais [COLOMBIA ]
| Departamento | CUNDINAMARGA I Ciudad [BDGDTA S/ ]
| Nombre Euenml AHORROS | No.Cuenta [0s4729244 | Ahorros [x | Comente| |
Firma




&7 Banco AV Villas ——

CRA, 13 o, 27-47 P=24 BOGOTA DU

Este es el certificado de tu /
Cuenta de Ahorros - Cuenta Mévil No. 054729244

EL Banco AV Villas certifica que: Rut Umena/Sanabﬁa

identificada con el documento No. 52206050, tiene en la oficina ©C MILENIO PLATA (054) una Cuenta de
Ahorros - Cuenta Mévil No, 054729244 desde el 27 de febrera de 2001

-

Fecha de expedicion: 07/01/2022 /

LTlenos praguntas? Contéctancs en la Linea Audiovillan

BT TR
AT

12 Bogota: 444 1777 Medeilin: 325 4000
ti ' Barranquilla: 330 4330 Cali: B85 9595 Grupo
- Bucaramanga: 630 2980 Resto del pais: 01 8000 51 3000 AVAL

%




DRA.GLORIA LEONORVEGACORREDOR

MEHCAESPECIALISTAEN SEGURIDADY SALUDEN EL TRABAIC

\-“ l UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES ARGENTIMA - FUAA
BOGOTA D.C. NIT. 2355599%-2

& Direccidn: Carrera 21 No. 23 — 26 sur

S A L U D Barrio Olaya - Teléfono: 272 7690

CERTIFICADO DE APTITUD MEDICA OCUPACIONAL

DATOS PERSONALES L

FECHA: 05 DE ENERO DEL 2021/

NOMBRE. RUT URUENA SANABRIA #

EDAD: 46 ANOS

G.SRH: A+

IDENTIFICACION: 52.206.050 ¢

EXPEDIDO: BOGOTA

TELEFONO: 31562438016

EMPRESA: ESCUELA DE SUB OFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO GONZALQ JIMENEZ DE QUESADA

NIT:

| LCARGO:DOCENTE

| TIPO DE EXAMEN: INGRESO

TIPODEEXAMENREALIZADO: Pre-ocupacional y de aptitudfisica.
¢~ FINALIDAD DEL EXAMEN: Establecer el estado de salud del trabajador de acuerdo con los factores de riesgo a los cuales estara

expuesto

EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL

Se autoriza al trabajador para laborar APTO PARA EL CARGO a desempediar, segin resultados del cuestionario, valorizacion

medica ccupacional y para clinicos
ANTECEDENTES LABORALES: MNIEGA

ENFERMEDAD PROFESIONAL : NIEGA

ANTECEDENTE PERSONALES

ANTECEDENTE FAMILIARES

HOSPITALARIOS: NIEGA
QUIRURGICOS : CESAREA
PSIQUIATRICOS: NIEGA

DIABETES: NIEGA
HIPERTENSION: NIEGA
TIROIDES: NIEGA

OFTALMOLOGICOS:NIEGA CANCER: NIEGA
FARMACOLOGICOS: NIEGA ASMA: NIEGA
OTROS: NIEGA OTROS: NIEGA

PARACLINICOS EXAMEN FISICO
AUDIOMETRIA: NORMAL TA: 120/76 mmHg
OSTEOMUSCULAR DE MS Y M,I: NORMAL FC: 65 lpm
VISIOMETRIA: NORMAL PESO: 91.0 Kg
OPTOMETRIA.: NORMAL ESTATURA: 1.53 Mt
PRUEBAS NEUROLOGICAS CLINICAS: NORMAL |T®: 354 °C
DERMATOLOGIA : NORMAL

RECOMENDACIONES DE SALUD QCUPACIONAL:

UTILIZAR LOS ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL HACER PERIODICAMENTE LOS EXAMENES DE VALOFEACION

OCUPACIONAL

CORDIALMENTE
____,_:‘j_,.?z, ,_fgf-w.:- .—-ﬁ
r 1

e ." ' R
mﬁ:rrrnauon sdH'b H‘i gé’tadn de 5ajud
MD. especialista en sequridad y salud en el trabajo
Resolucidn 25-0425-2019

Carrera 21 # 23 — 26 sur / Segundo Piso / Barrio Olaya TEL: 27276390

-—‘H
CONSENTIMIENTOC IN %DR%;

TRABAJADOR EXAMINADD

abﬁﬂk
certifico que no he omitido
informacion sobre mi estado de salud.




Declaracion Juramentada para efectos tributarios — La Ley 1943 del 28 de
diciembre de 2018 fue declara inexequible por la Sentencia C-481 del 16 de
octubre de 2019, la misma Corte establecio un efecto diferido de la misma,
indicando que para el afo gravable 2019 tienen plena aplicabilidad las
disposiciones incorporadas en la ley 1943 de 2018. A su vez se precisa que
en ningun caso afectara las situaciones juridicas consolidadas.

Yo, RUT URUENA SANABRIA, identificada[o] con Cedula de Ciudadania nimero
52206050, expedida en la ciudad de BOGOTA, obrando en nombre propio, me
permito declarar bajo la gravedad de juramento que en el momento del pago
correspondiente del contrato Modalidad Prestacion de Servicios y Apoyo a la
Gestion objeto de esta declaracion:

1. Que la Ley 1819 de 2016, introdujo sustanciales modificaciones al sistema
de determinacién del impuesto de las personas naturales, que para efectos
tributarios, establece un sistema de tributacion cedular, en virtud del cual
se impone la obligacion de determinar el impuesto en funcidén del origen de
las rentas, lo que implica que las personas naturales se vean obligadas a
efectuar varias depuraciones cuando obtengan rentas de diferentes
origenes, considerando en cada caso, factores de depuracion y tablas de
impuestos diferentes. La declaracion del impuesto de renta vy
complementario personas naturales y sucesiones iliquidas debera hacerse
teniendo en cuenta las condiciones establecidas en la Ley 1943 del 28 de
diciembre de 2018, el Decreto 2264 del 13 de diciembre de 2019 y el
Decreto 2371 del 29 de diciembre de 2019, que reglamentd el tema del
impuesto de renta de las personas naturales. Es asi como clasifica las
rentas en tres categorias, las cuales agrupa para efectos de Ia
determinacioén de la tarifa del impuesto asi:

( v ) Cedula general: Articulos 335 y 336 del Estatuto Tributario vigencia
2019 (a) Rentas de trabajo (Salarios, comisiones, honorarios,
compensaciones), (b) Rentas de Capital (Intereses, rendimientos
financieros, arrendamientos, regalias y explotacion de propiedad
intelectual), (c) Rentas No Laborales (rentas que no clasifiguen en otra
cédula y aquellos honorarios recibidos por personas naturales que presten
servicios y que contraten o vinculen por lo menos noventa (90) dias, dos o
mas trabajadores)

( ) Pensiones (jubilacion, vejez, sobrevivientes, indemnizaciones
sustitutivas de pensiones, etc).

{ ) Dividendos y participaciones.
2. Diligenciar solo cuando los ingresos sean por concepto de honorarios y por

compensacion por servicios obtenidos: Manifiestoque SI( ) NO ( ) he
contratado o vinculado 2 o mas trabajadores asociados a la actividad.




3. Que informaré oportunamente sobre cualquier cambio en el origen,
proporcién de mis ingresos o cambio respecto a la categaria tributaria.

En constancia de lo anterior se firma a los 15 enero 2022

Firma:rQ LF\’ Urnueha. S analen «.

Nombre: RUT URUENA SANABRIA

Documento de Identificacion 52206050

Direccién: CARRERA 45 A n® 70 C 20SUR CANDELARIA

Correo Electrénico: ruquita85@hotmail.com [ doceducacion2019@agmail.com
Teléfono: 3156248016 / 7174552

Mota 1: Recuerde que en desarrallo del decreta 1070 de 2003 toda persona estd en obligacidn de auto dlasificarse dentro de la categoeia fnibutaria que e comesponda & infarmarke
par escrito 3 sus pagadores. 3 impartante gue antes de ddigenoar este formato asted valide e dentfique efectivamente a que categeria tribvtana pemenece conforme a s
descritas en el Art 329 del £.7.

Mota 2 ARTIULD 147, Adcicnese el articulo 38R Fstatuto Tributana el cual quedara asi

ARTICULD 3HE. DEFURACION DF L& BASE DFL CALDULD DE LA RETENCION EM LA FUENTE, Para abterr La Dase de retendide e L fuecte sabee oy pagos o sbonos en cusnta por
CONDERED e rentas de rrabajo efectiusden a persanas nanprales, s podnin detraer 10s siguiedles

1. Lowingresos que i Gy de maneds Tagalva prews coma na constitutives de renta fi ganancis ocssional.

2. L deduccionies a que se refiere ol srtico 387 Ditatuto Trduofaria ¥ renfas que la ley manera taxativa preve como exentas. toda caso, la swma total de deduccanes y rentas
exentas no podrd superar =l cuarenta por ciento {30%] del resuitado de restar del monta del pago o abono en cuenta No constimabsas de et i ganancia oLasional imputakikes
Esta limtacion ra aplicard en el caso del paga de pensiones de ubdackn, invalidesz, vejez, sobrevivientes v profesonaies, las indemaizacionss sustitulivas de las pedsiones ¥
devolucanes ahorra pensiona)’

La epencidn prewata en el aumeral 10 amiculo 206 del Estatuto Tribulero procede Lambien para pagos © abonos en cuenta por concepta de mgreson por honararios y por
Cofigu A st n B edvicins abtenidos por persanas mlarmen gue no hon contratado o weculsdo (2) 0 mds trabajadiores asooados 3 & actedad.

Ly Pactores depurscion de s base retencion los trabajadares cuyo ingresas no provengan una relacdn labaral, o kegal ¥ reglamentaria, se determinacin mediame 05 Sopartes que
adjunte el trabagador a la factura o documento equivalente o el documents expedido por las no obligadas & factarar e los Themiras del incie del articulo 771-2 Cstatuto Tributaria,
PARAGRASD, Para efectos La aplicatidn la de retencicn en L fusnte & el articulo 383 del Estatuto Troutarie a s perionas raturskes cuyos pagos o abonos en cuenta na provengan
o una redacion aboral, o egal v reglamentaria, s debedd o cuenta la totalidad de

105 PAR0S O Abanas B CuEnta efecluadoy en el feypetvo mes,
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES L
17:36:07
RIA CERTIFICADO ORDINARIO i i
GENERAL DE LA NAGION | No. 187190012

? T—TT
Bogota DC, 13 de enero del 2022 |

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION gertifica que una vez consultado el Sistema de Informacidn de Registro de Sanciones e Inhabilidades
{SIR1), el{la) safior{a) RUT URUERA SANABRIA ientificado(a) con Cédula de cludadania ndmers 52206050:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacién de antecedentes deberd contener las anotaciones do providencias ejeculoriadas dentro de los cinco (5) afics
antericres a su expedicidn v, on 1edo caso, aquellas que se refieren a sancipnes o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho

mamento. Cuando se trate de nombramiento o pesesién en cargos que exijan para su desempeno ausencia de antecedentes, se certificardn lodas las
anotaciones gue figuren en el registro. (Articulo 174 Ley 734 de 2002).

| PSR

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios s un documenta qua contiena las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las denisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex senvidores pdblices y partieulares que desempedien funcicnes piblicas en
efercicio de Ia accidn de repeticion o lamamiento en garantia. Este documento tiene efactos para acceder al sector plblice, en los términos que
establezca la ley o demis dispesiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportcs que hagan las autoridades
nacignales colombianas. En caso de nombramiento o suscripeidn de contratos con el estade, es responsabilidad de la Entidad, valldar la infarmacién
que prasenta ol aspirante en la pagina web: hitp:iwww. procuraduria. gov.colporalfantacedentes. htmi

ﬂw@’

[

i
|
MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jafe Divisidn Centre de Atencidn al Pblico (CAP)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA[S), SOLO ES VALIDD EN SU TOTALIDAD, VERIFIQVUE QUE EL NUMERS DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN

TODAS LAS HOJAS,
T ——

o = O T T
Divisitn Centro de Alencidn ai FOohics (2AF)

Linea gratuitg 0180009123315 deapE procuraguria. gov.ce
Carrara 5 Mo, 15 - 50 Pigo 1; Pbx 5378750 ext. 13105; Bogotd D.C,

WIS, STOCUTRELND.00Y.C0




CONTRALORIA
REPUBLICA

GEMERAL DELA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacién del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy viernes 07 de /

, enero de 2022, a las 20:38:44, el nimero de identificacién, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento CcC ;‘
No. Identificacion 52206050 e
Cédigo de Verificacién 522&5{)51‘.]2201 U?2D3844
b i

F 4

Esta Certificacién es vilida en todo el Tﬁ-ritur;ijfﬂmi'" ero consignados en el
respectivo documento de identificacién, cuinﬁ::lan o)

De conformidad con :chcrctollSDdle‘Qﬁ yla  1a firma meciénica aqui

R
FERMNAMDO ALFONSO CRUZ M.GNTGY!.
COMTRALGR DELEGADD {E}
Digité y Revisé: WEB
COR—
Con el Cédipo de Verificacidn pucde constatar la autenticidad del Certificado. :
@ Cazrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cédigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogoth D.C Pdgina 1 de 1

Colonkia Cenu'a'c-iu General NC, BOGOTA, D.C.




1801722 13:20 Policia Nacional de Colombia

PO GY f

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 01:19:35 PM horas del 15/01/2022, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 52206050
Apellidos y Nombres: URUENA SANABRIA RUT

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES" aplica para todas aquellas personas que no registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincion de la
condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de identificaciéon y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
i la Policia Naci mas cercanas.

Direceidn: Calle 18A # 6OF-45
Zona Industrial, barro
Montevideo. Bogota D.C,
Atencitn administrativa; lunes a
viernes T:00 arma 1:00 pm y 200
pm a 5:00 pm

Linea de atencidn al exsdadana:
5159700 ext. 30552 {Sogota)
Resto del pats: 0180009710 172
E-mail:

neadirecta@poboa goveo

P B2

https:ifantecedentes. policia.gov.co: 7005 WebJudicial/formantecedentas xhimil 12




o | Simit ESTADO DE CUENTA

T A B e ey TP R e e s oy

Numero documento: 5220605

Hola, te informamos que actualmente no posees pendientes de pago por concepto de multas e
infracciones en los Organismos de Transito conectados a SIMIT.

Expedicién: 07 de enero de 2022 a las 08:39 p. m./ .
Nota: Este Documento es vélido durante Ia fecha de expedicién. El presentes estado de cuenta es gratuito.

La informacidén contenida en el sisterna es generada y reportada por los organismos de transito,
Federacién Colombiana de Municipios | Consorcio Sonitt / Cluipux
Contactanas at 01 3000 413 538
wuwnw. form.org . co/simit)




TII22 20:41 / Consulta

@ Policia Nacional de Colombia

{2 (Default.aspx) Q

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

& Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

- Que a la fecha, 07/01/2022 08:41:47 p. m. el ciudadano con Cédula de Cludadania N°. 52206050 y Nombre: |
| RUT URUE?A SANABRIA. '

- NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR. |

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Seguridad y !
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacién No. 28799354 . La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, mend ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicién del mismo. Esta consulta es vélida siempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda H & Imprimir_]

hitps:fsrvenpe, pelicla.gov.co/PSCHm_enp_censulta.aspx 10




/

Bogota D.C. 15 enero 2022

Sefores
Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de Quesada
Sibaté (Cundinamarca)

Yo RUT URUENA SANABRIA con C.C. 52206050 expedida en BOGOTA , declaro
bajo la gravedad de Juramento que no me encuentro incurso, en causales de
inhabilidades e incompatibilidades de conformidad con las normas vigentes que
regulan el tema: articulo 8 y 9 Ley 80/93, Ley 1150/2007 vy Decretos
reglamentarios.

De igual manera declaro no encontrarme, en ninguna de las siguientes causales:
Conflicto de Intereses, caducidad, destitucion, responsabilidad fiscal, cesacion de
pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales, liquidacion y cualquier otra
circunstancia que permita presumir incapacidad o imposibilidad juridica,
econdmica o técnica para cumplir con el objeto del contrato.

En caso de mhahtlldad sobreviniente se informara la Escuela de Suboficiales y
Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de Quesada” por escrito, con el fin de dar
aplicacion a la "LEY 190 DE 1995 en su articulo 6: En caso de que sobrevenga al
acto de nombramiento o posesion alguna inhabilidad o incompatibilidad, el
servidor publico debera advertirlo inmediatamente a la entidad a la cual preste el
servicio.

Si dentro de los tres (3) meses siguientes el servidor publico no ha puesto final a Ia
situacion que dio origen a la inhabilidad o incompatibilidad, procedera su retiro
inmediato, sin perjuicio de las sanciones a que por tal hecho haya lugar’.

En caso de suspension he inhabilidad, decretada por la Procuraduria General de
la Nacion, se informara de manera inmediata a la Escuela de Suboficiales y Nivel

Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de Quesada”, por conformarse una inhabilidad
sobreviniente.

Atentamente,
Wk Dueean Sanalod e

NOMBRE Y APELLIDO RUT URUENASANABRIA
C.C. 52206050 de BOGOTA
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131722 16:24 Correa; Rul Uruediz - Quifook

Confirmacion de Inscripcion

“olitecnico de Colombia <diplomas@politecnicodecolombia.edu.co>
Mié 12/01/2022 10:06 PM

Para: RuguitaBS@hotmail.com <RuguitaB5@hotmail.com>

Image
» Confirmacion de Inscripcion

Hola RUT URUENA SANABRIA , el Politécnico de Colombia confirma su inscripcion en el diplomado virtual
en SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, que estara dando inicio el préximo SABADO 15 DE
ENERO.

Si tienes alguna dificultad puedes escribir a: inscripciones@politecnicodecolombia.edu.co

Copyright @ Politécnico de Colombia

hitps:/outiogclive.comimail/dfunkemailid/ AQKIAD AWATYIZmYAZS 1 hMmMSLTUOMOEM DACLTAWCOECAAADGFVIgKITUESFMMINZFYBCIND ... 111




Pagina 1 de 2

DIRECCIONAMIENTO TECNOLOGICO

Cadigo: 1DT-FR-0016

Fecha: 28-12-2017 | DECLARACION DE CONFIDENCIALIDAD Y

T~ COMPROMISO CON LA SEGURIDAD DE LA POLICIA NACIONAL
e | INFORMACION CONTRATISTAS O TERCERCS

La Pglicia Nacional considerande que usted ofrece condiciones personales y profesionales para acceder
a la informacidn gue se administra en la Institucidn, teniendo en cuenta la misién de la Policla Macional y
que este implica manejar informacion de diferentes niveles de clasificacidn, requiere gue en
correspondencia con el voto de confianza otorgado con la posibilidad de acceso a la informacion de la
Policia Nacional usted suscriba el siguiente compromisa. Yo, RUT URUERA SANABRIA Identificado con
la cedula de ciudadania No 52206050 , con domicilio en CARRERA 45 A N* 70 C 20 SUR CANDELARIA,
en adelante denominado EL CONTRATISTA O TERCERQ, bajo el contrato por Prestacidn de Servicios y
Apoyo a la Gestidn, me comprometo a cumplir cabalmente los compromises y demas directrices del
Sisterna de Gestién de Seguridad de la Informacidn para la Policia Nagignal,

Asi mismo declaro que:

Reconczeo gue la informacién es un activo sobre el cual se sustentan los objetivos estratégicos de la
Institucion y que es mi responsabilidad conocer las politicas de segundad de la informacién, adoptarlas,
cumplirtas, hacerias respetar e informar cualguier incidente que se presente con el uso y manipulacién de
la misma al Jefe de la Oficina de Telematica de la unidad donde se preste el servicio, o a quien realice las

funciones de telematica, el cual reportara el incidente al CSIRT “Compuler Security Incident Response
Team".

Esta declaracién comienza con la firma del contrato o convenio o acuerde y permanecerd vigente
mientras subsista el objeto que dio inicid al mismo, manteniéndose inclusive durante las prérrogas sin
necesidad de firmar una nueva declaracién de confidencialidad y compromiso con la sequridad de la
informacidn,

Asi mismo, si el contrato, convenio u acuerdo inicial termina y se inicia después un nuevo contrato,
convenio U acuerde pero con el mismo cbjeto del contrato, convenio u acuerdo anterior, esta declaracién
de confidencialidad y compromiso con la seguridad de la informacidn tomard vigencia sin necesidad de
firrmar uno nueve,

CONFIDENCIALIDAD

= EL CONTRATISTA O TERCERO se obliga en forma directa e irrevocable ante la POLICIA
NACIONAL a no revelar, divulgar o facilitar, bajo cualquier forma, a ninguna persona natural
o juridica, sea esta publica o privada, y a no utilizar para su propio beneficio o para beneficio
de terceros, la informacidn relacionada con el ejercicio de sus funciones en la Policia
Macional, asi como también las politicas yio cualquier otra informacién vinculada con sus
funciones.

= EL CONTRATISTA O TERCERO asume |a obligacién de mantener la confidencialidad acordada en la
presente declaracion de confidencialidad y compromiso con la seguridad de la informacidn por el
tiempo que dure vigente la relacién laboral y por un plazo adicional de 2 afios contados a partir de |a
extincidn del vinculo contractual y/o acuerdo y/o convenio.

= La violacién o el incumplimiento de la declaracién de confidencialidad y compromisa con la
seguridad de la informacién. por parte EL CONTRATISTA O TERCEROQ, generard las
acciones de tipo penal, disciplinario, administrative y fiscal a que haya lugar,

= 5iuna orden judicial obligara al EL CONTRATISTA O TERCERO a divulgar informacion confidencial,
este se compromete a dar aviso previo a la POLICIA NACIONAL de modo que la POLICIA NACIONAL
pueda impugnar fa solicitud o procurar una orden judicial que lo proteja.

« ElI CONTRATISTA © TERCERO reconoce gue esta informacién tiene un valor intangible, que no es
generalmente dado a conocer al piblico o a terceros que podrian usarla en contra de la POLICIA
NACIONAL, de sus integrantes, de los Habitantes de Colombia o del mismo Estado y gue la
informacitn estd sujeta a un esfuerzo razonable de la POLICIA NACIONAL para mantener su reserva




Codigo: 1DT-FR-
0016
Fecha 28-12-2017 | DECLARACION DE CONFIDENCIALIDAD ¥
Versin 3 COMPROMISO CON LA SEGURIDAD DE e
LA INFORMACION CONTRATISTAS O POLICIA NACIONAL
TERCEROS

¥ confidencialidad. Asi mismo, EL CONTRATISTA © TERCERQ no hara ninguna duplicacion o copia
del material confidencial.

= EI CONTRATISTA O TERCEROQ devolversd inmediatamente todo matenial confidencial que se le haya
entregado o asignade cuando asi lo requiera o solicite la POLICIA NACIONAL.

« E|I CONTRATISTA O TERCERQ se compromete a no utilizar informacion o material confidencial una
vez finalizada la relacidén contractual o laboral

« E| CONTRATISTA O TERCERO se compromete a guardar completa confidencialidad sobre la
informacién a la gue tenga acceso por su condicidn laboral o actividades que desempefie, asi mismo
a ng extraer, consultar, copiar, borrar, ni revelar informacidn critica y sensible a la gue tenga acceso en
perjuicio de la Policia Nacional o de sus funcionarios.

RESERVA DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO Y/O CONVENIO Y/O ACUERDO.

El CONTRATISTA reconoce que todos los trabajos llevados a cabo en LA POLICIA NACIONAL. son sujetos
a la direccion y control por parte de la Institucidén Policial y constituyen una funcién contratada de
conformidad a lo establecido en el régimen juridico vigente aplicable a los CONTRATISTAS.

El CONTRATISTA o TERCERO informard a la POLICIA NACIONAL cualquier descubrimiento, invento o
creacién gue haya hecho, considerandose esto como parte del material confidencial, los cuales
corresponderan a actividades propias desarrolladas con ocasidn a la ejecucidn del objeto contratado,
convenido o acordado y serdn de propiedad de la POLICIA NACIONAL,

ME COMPROMETO CON LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION, toda vez que:

= He |leido, comprendido, e interiorizado las politicas de seguridad de la informacién que se
encuentran en el 10T- MA- 0001 Manual del Sistema de Gestidn de la Seguridad de la Informacion
vigente para la Policia Nacional y es mi deber conocer la Qltima version que exista del mencionado
documento. Conozco mis deberes y derechos con respecto a la seguridad de la informacién,

= Entiendo que el incumplimiento de las politicas de seguridad de la informacién, ya sea en forma
intencional, negligente o con viclacién al deber objetivo de cuidado, implican acciones de tipo
penal, disciplinario, administrative y fiscal a que haya lugar

«  Comprendo que dado el caso que se cause un dafio a la Policia Nacional, como consecuencia de
la incbservancia al deber objetive de cudado, la Policia Macional podra adelantar las acciones
penales, civiles o contenciosas administrativas, en aras de buscar el resarcimiento de los dafios y
perjuicios que se llegaren a causar.

Suscribo este compromiso en las Instalacicnes de la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo

Jiménez de Quesada” el 15 enero 2022 }
EL CONTRATISTA O TERCERO

i —
Firma: Q t}\r Umﬂ am\ﬂtm
Post-Firma: RUT URUERA SANABRIA

Identificacién CC 52206050 BOGOTA
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UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTUR A
BOGOTA

ACTA DE GRADO [ No. 4514131 ]

El dia 21 de marzo de 2014 se reunieron en la Universidad de San Buenaventura sede Bogota

D.C., en sesién presidida por el sefior Rector, las directivas de este claustro con el fin de otorgar el
titulo académico de

mAGISTEn EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MODALIDAD DE INVESTIGACION

DEL PROGRAMA REGISTRADO EN EL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION SURERIOR,
SNIES, CON EL CODIGO 54273

A

RUT URUENA SANABRIA
C.C.N° 52,206,050 de Bogota D.C.

Siguiendo el orden del dia establecido para estas ceremonias, el sefior Decano de la Facuitad
presentd al graduando y certificd haber cumplido con los requisitos exigidos por el respectivo
reglamento, por lo cuai solicité del sefior Rector le fuera otorgado el correspondiente titulo
académico. Acto sequido, el sefior Rector le tomé el juramento de rigor vy le entregd el diploma
No. 10217, anotado en el libro 02, folio 471 con el nimero de registro 07054, que lo acredita
como profesional de esta Universidad. Luego, en uso de la palabra, congratulé al nuevo graduado,
y ie recordd el cumplimiento de sus obligaciones parz con Dios, la Patria y la Universidad.

En constancia se firma la presente acta an Bogotd D.C., a los veintiun (21) dias del mes de marzo
del afio dos mil catorce (2014).

FRAY ANTONIO RICAURTE CARAS GIL, O.F.M.
C.C. 9,991,895 de Viterbo
SECRETARIO
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UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA .

Con Personeria Juridica, Resolucién n.° 1326 del 25 de marzo de 1975,
- del Ministerio de Educacién Nacional de Ia Repiblica de Colombia

CONFIERE EL TITULO DE

agisier en

Ciencias de Ia Educacion
A

Rut Uruefia Sanabria
C. €. 52 208 050 do Bogots, D. €.

En tesiimonio de ello, le otorga 2! presente diploma en Bogota, D, C,,
el dia 21 del mes de marzo del afio 2014




- ACTA DE GRADO NUMERO 335" -
Registro No, 53395 , Folio No. 105~ | : Libro No. 11

En Ibagué, a las 9:00 de |a MANANA del Sébadn 3 {:!e Octubre .del afio . 2009, se
‘reunieron en el Aula Mlltiple de 15 Universidad 'del. Tolima, prémdadns por el duc‘nr
JESUS' RAMON RIVERA' BULLA, Rector. deé | ‘Universidad - del Tolima, -el ‘doctor
GERARDO MONTOYA DE LA CRUZ, Director del Instituto de Educacién a Distancia y
la doctora FRANCIA ‘HELENA B. DE BETANCOURT, '_Sé;':r'étarié' General de Ia
Universidad del Tolima, con el objeto de ' proceder. ‘a la: graduacién de
Uruena Sanabrua Rut, identificado ¢on Cédula- de: G:udaclama ‘ndmero

52206050 expedida en Santafé de Bogots D. G, comu; Especnahsta en Gerenma de
Instituciones Educ:atwas ' : 3 .

El graduandm pres&ntw el: :traba;u de gradc- tntuladn "Evaiuaclen de Ia apltcacufm de
indicadores de géstidniad m:nls'g:raigiy,'qs_:i_:!éll:-a_rgél -~qb;pgr;gnm-j{:gulgj;gs; y.réclamos ‘en
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UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA
BOGOTA, D.C. |

ACTA DE GRADO [ /wo.a2se9

- COPTA -

El dia 28 de agosto de 1998 se reunieron en la Universidad de San Buenaventura, sede
Bogotd, en sesién presidida por el sefior Rector, las directivas de este claustro con el fin de
otorgar el titulo académico de
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LICENCIADA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
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Siguiendo el.orden del dia establacido para estas ceremonias, el sefior Decano de la Facultad
presentd al graduando y certificé haber cumplido con los requisites exigidos por el respectivo
reglamento, por lo cual:solicitd del sefior Rector le fuera otorgado el correspondiente titulo
académico. Acto seguido, el sefior Rector le tomé el juramento de rigor y le entregé e
diploma No. 10997, anotado en el libro 01, folio 090, -acta de grado 42869 y nlmero de
registro 1572, que lo acredita como profesional de esta ‘Universidad. Luego, en uso de la
palabra, congratulé al nuevo graduado y le records el cumplimiento de sus obligaciones para
con Dios, la Patria y la Universidad. -
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En constancia se firma ja presente copia del Actz, tomada del original en lo pertinente, en
Bogotd, D.C., 2 los dieciséis (16) dias del mes de enero del afio dos mil doce (2012).

il

R

=

s £ LS e B IR

E Loow P pl
v Ledn Daris:Gaviria Rojas, OFM.

CC. 17.344.250 de Villavicendio
Sncralaris =

3 : S T Pt i Ok i —— T | [
RS ISR TR IR TR AERALT N e COSR A




Repriblcy e Colomdbin

f*?lé-ii fﬂ'ﬁm Dnrersided e :ﬁz&:n Perneenturs

}H*t ;ra.ulb}‘i..,rm Fwridien, Mrandicin N° 1225, Sharae 25 1075, el Slhcisterto b Tbarcacio . Mectommdl,

X, ' e %ma 2f Wbl de
o Hicenciady e
Admini %m vign Edusativg
B

NeITs %ﬁﬁmﬂ[ el

0. 52 206 050 e SantulE e Wyt ﬁ M. .

1

o
=

w testimonio Ze ello, 52 expide of presente in;xlﬂm:sr 35
Eﬁfgﬂﬁl g_ﬁ M. 2l B E A el s B n\.glﬂh*ﬂflﬂ CYre LEWE

i-". %‘?'

b EH
M rF—""::r""‘l‘."vﬁ'---- f fﬁﬁifé“?’/‘f %4 o gt ;i
Rortur (/f At ﬁmzfarm Eeneruil.

SBecrafurio fe Hhuercibnr Biskrttal




1511722 2044 Correo: Rut Uruefia - Outlook

Confirmacién Inscripcion Aspirante

senasofia@senavirtual.edu.co <senasofia@senavirtual.edu.co>
Sab 15/01/2022 B:31 PM
Para; ruguita85@hotmail.com <ruquitaB5@hotmail.com>

Estimado(a): RUT URUENA SANABRIA,

El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, le informa que usted se ha inscrito satisfactoriamente en el
programa: ENGLISH DOT WORKS 1 (INGLES).

Recuerde actualizar el correo electrénico pues es de vital importancia en la formacion virtual. Para
hacerlo ingrese al sistema seleccione el rol Usuario e ingrese a la opcion Registro -> Registro Persona ->
Datos Basicos.

Para garantizar que todos los programas del SENA lleguen a todos los colombianos, le pedimos que si
usted tiene alguna condicion especial, discapacidad o pertenece a algin grupo étnico le agradecemos
registrarlo en la aplicacion, para ello ingrese a SOFIA Plus, seleccione el rol Aspirante e ingrese a la
opcion -> Registro -> Registro Persona -> actualizacion tipo de poblacion.

Nota: Si usted no habia manifestado interés en inscribirse en este curso, y considera que la inscripcion
que se describe en este mensaje no ha sido solicitada, siga las instrucciones El usuario ingresa con el rol
Aspirante al paquete funcional “Inscripcién”, mend “"Consultar Programas de Formacion, opcidn
“Consultar Inscripciones a Prograrmas de Formacion”

Gracias por utilizar nuestro servicio,

Coerdial Saludo,
Comunidad de Aprendizaje SENA

wrEEtRe st asr e NO RESPONDER - Mensaje Generado Automaticamente*** =rsssssessskheesss

Este correo es Unicamente informativo y es de uso exclusivo del destinatario(a), puede contener
informacion privilegiada y/o confidencial. Si no es usted el destinatario(a) debera borrarlo
inmediatamente. Queda notificado gue el mal uso, divulgacion no autorizada, alteracidn y/o
modificacion malintencionada sobre este mensaje y sus anexos quedan estrictamente prohibidos y
pueden ser legalmente sancionados. -El SENA no asume ninguna responsabilidad por estas
circunstancias-

nAAtttyfnynogsojmimadhUy9q14Xha0AST1XWilalxlA

https-outlook. live comimail/0finboxid(AQLORADAWATY 2ZmYAZS ThMmMSLTUOMDEIMDACLTAWCgALADIecKCOLEdarmBzY QTBU W 3D
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COLEGIO EL. DUQUE DE RIVAS

Aprabacion Olicial éo Basica Pimarnia de Ocluore S08E, Junio BOT y Resclucidn 163 de Fobrero 12 do 1992
¥ Liveniia e Funcivnamivnio Mo, 5463 de Liciemare 26 de 1097 de sexlo a novens do Hagsies Secundana,
' Rasolucion 7441 del 13 de Noviembse de 1936, Resolucidn: 615 del 7 de Marzo do 2002,
ULTIMA RESOLUCIGN RATIFICANDO TODAS LAS ANTERIDRES: Desde Fre-ascolar a Grade Once: 550 ded 28 dn Febrero de 2003,

Cédign ICFES No. B9R3GE - Na, Insoripeidn S.8.0. 3282 - DANE 311007035253 - FUVINCUL MIT: B30.170.678-4

La Directora del Colegio E Puque De Rivas, licenciada Maring
Cepeda de Avendafo, identificada con cédula de ciudadania
nomero 20.683.647 de La Mesa, Cundinamarca,

CERTIFICA QUE:

La Docente RUT URUENA sgwﬁsma/ identificada con cédula de
ciudadania nimero 52.206.050 de Bogotd, laboré en ésta institucion:

Ciisat S
Buranie of siguiente fiempo:

2001, Docente delgrado 1°y  de musica en los grados é° a 11°,
Protocolizacion 00416, notaria 49 del circulo de Bogota.

2002, Docente del grado 1°y  de musica en los grados 6° a 11°,
Protocolizacién 00758, notaria 4% del circulo de Bogotd.

2003, Docente delgrado 1°y  de musica en los grados 6°a 119,
Profocolizacion 00978, notaria 49 del circulo de Bogota.

2004. Docente dei grado i°y de mUsica en ios grados 6°a 11°
Protocolizacion 01328, notaria 45 del circulo de Bogota.

2005 Deocente del grado 1°y  de musica en los grados 6° a 11°
Protocolizacidn 00497, notaria 49 del circulo de Bogota,

2006 Docente del grado 1°y  de musica en los grados 6° a 11°
Protocolizacién 00170, notaria 49 del circulo de Bogota.

2007 Docente del grado 1°y  de musica en los grados é°a 11°
Protecolizacion 0701, notaria 49 del circulo de Bogotd,

2008 Docente del grado 1°y de misica en los grados 6°a 11°
Protocolizacién 177, notaria 49  del circulo de Bogota.

2009 Rectora del colegio y docente de educacidn cristiang de é° o
11°.  Protocolizacién 0345, notaria 49 del circulo de Bogotéa.

2010 Rectora del colegio y docente de educacion cristiana de é° a
11°% Protocolizacion 0454, notaria 49 del circulo de Bogotd.

2011 Rectora del colegio y docente de educacién cristiana de ¢° a
11°  Protocolizacion 0385, notaria 49 del circulo de Bogotd,

2012 Rectora del colegio y docente de educacién cristiana de &° a
11°%  Profocolizacién 200, notaric 45 del efreuio de Bogotd.

2013 Recftora del colegio y docerte de educacién crisfiana de &° a
11°.  ( Pendiente la Protocolizacion )

Dada en Bogoté, D.C., alos 20 dias del mes de diciembre de 2013.

&??Vfﬁila.':c‘_::’&f} JAI:C.. e.//?lf’cf“i dey 24 .




COLEGIO EL DUQUE DE RIVAS

Aprobacion Oficlal de Basica Primaria do Oclubre £/85, Junia BIBT.v Resalucidn 168 da Fobrero 12 de 1952
y Licencia de Funclonamiento Na. 9163 de Diclemben 26 ce 1997 da sexie a noveno de Baslca Secundaria,
Raesclucion 7441 dal 12 do Noviemboe do 1933, Reacluchan: 515 dal T e Marzo de 2002,
OLTIMA RESOLUCION RATIFICANDD TODAS LAS ANTERIORES: Cesds Pre-ascolar a Grada Onee: 550 dal 28 do Febrero do 2003,
Cédigo ICFES Mo, 056363 - No. Inseripeldn 5.E.0. 7282 - DANE 311001025253 - FUVINCUL NIT: 830.110.618-4

La Directora del Colegio El Dugue De Rivas, licenciada Maring
Cepeda de Avendafio, identificada con cédula de ciudadania
numero 20.683.647 de La Mesa, Cundinamarca,

e
4

RECOMIENDA AMPLIAMENTE:

A la docente RUT URUENA SANABRIA ideniificada con cédula de
ciudadania nimero 52.206.050 de Bogotd, quien-iabor6 en ésta
instituciéon duranfe 13 afos, desempefdndose. como docente
de grado 1°; y de mUsica de los grados de ¢° a 11% desde el afio
2001 al afic’2008; y como Rectora de laiinstitucién y profesora
de educacién cristiana, durante-los anos 2009 at 2013.

Durante su~“permanencia erﬂ_.ld:.:institucién "s__e dé&@ii;ﬁ por ‘su
responsabilidad; compromiso, creatividad y honesfidad en los
cargos asignados. i TN o W

Dada en Bogotd, a los 20 dfias del mes dediciembre de 2013.

jﬂﬁfw ool Orendevid |
arina Cepeda de Avendafo., .
C.C. 20.683.647 de La Mesa Cund.

Directora del COLEGIO EL DUQUE DE RIVAS.

Carrara 805 No. 504-09 Sur, Barrio Gran Britalia - Bogeta, D.C. - COLOMBIA-- Sur America
Telefax: 450 24 25 - e-mail: colegioelduguedarivas@gmail.com - Indicativo Internacional 571
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% MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

YODOS PORUN
% POLICIA NACIONAL a af
i} ESCUELA DE CADETES DE poLicia &g NUEVOPAIS

B FAI BOUNDAD mGiacOm

“GENERAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER"

LA SUSCRITA JEFE DEL GRUPO DE CONTRATOS DE LA ESCUELA DE CADETES DE
POLICIA “GENERAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER”

HACE CONSTAR:

Que una vez verificados los archivos que reposan en la Unidad, la sefiora RUT URUENA
SANABRIA, identificada con cédula de ciudadania numero. 52.206.050 de Bogots, ha-prestado
Sus senvicios como docente del Area Académica de la Escuela de Cadetes de Policia “General
Francisco de Paula Santander”, a través de los siguientes actos ddministrativos, asi: '

Seguimiento Académico en las Compafifas Juan Maria Marcelino Gilibert I, Simén Bolivar i,
Carlos Holguin 11l, General Santander V, Gabriel Gonzélez V, Antonio Narifio Il, Francisco José
de Caldas | y apoyo al Area Académica. VALOR TOTAL A PAGAR: (incluido Medio tiempo y
Prestaciones Sociales), OCHO MILLONES. VEINTISEIS :MIL OCHENTA PESOS MONEDA
CORRIENTE ($8.026.080.00). TERMINO DE EJECUCION: Cuatro (4) meses a partir del 01 de
febrero de 2014 y hasta el 31 de mayo de 2014.

®= Mediante Resolucién niimero 138 de fecha 03 de Julio de 2014, emanada'de‘ia Direccién de la
Escuela de Cadetes de Policia *General Francisco de. Paula Santander”, la ‘Sefiora RUT
URUENA SANABRIA, fue designada como Docente de Medio Tiempo para el ‘Programa de
Administracién Policial y la Especializacién en Servicio' de Policia, dictando la asignatura de
Seguimiento Académico en las Compafifas Anf%ic Ricaurte |, Marcelino Gilibert 11, Simén

~ Solivar |, Carlos Holguin IV, Francisco José de Caldas Il y apoyo al Area Académica, VALOR
TOTAL A PAGAR: (incluido Medio tiempo y  Prestaciones Sociales), ONCE.MILLONES
CUARENTA Y SIETE MIL .. DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS: MONEDA
CORRIENTE ($1 1.047.245.00). TERMINO DE EJECUCION: Cinco (5) meses y quince (15) dias
a partir del 08 de julio de 2014 y hasta el 22 de diciembre de 2014. '

" - Mediante Resolucion niimero 002 .de fecha 12 de enero de 2015, emanada de la Direccién de la
Escuela de’ Cadetes de Policla "General Francisco de Paula: Santander”, la Sefiora RUT
URUERNA SANABRIA, fue designada come Docente de Medio Tiempo para el Programa de
Administracion Policial y la Especializacién en Servicio de Policia, dictando la asignatura de
Comunicacién Oral y Escrita Il en las Compariias Antonio Ricaurte I, Marcelino Gilibert i, Simén
Bolivar-1ll, Carlos Holguin IV, Francisco José De Caldas I Yy apoyando el Area Académica.
VALOR TOTAL A PAGAR: (incluido Medio tiempo y Prestaciones Sociales), CATORCE
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Prestaciones Sociales),
MONEDA CORRIENTE
(09) dias a partir del 25

La presente constancia se expide a solicitud del inte

veintitrés (23) dias de| mes de abril de dos mil dieciocho (2

{\ ) :

/T OISR )
Capitan DIANA Lu NTIEL
Jefe Grupo C

Colle 454 Sur 50" -91, Bogots
Talélonos 5159600 Ext. 30317
&n A

www.policla.gov.co
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($5.008.609.00). TERMINO DE EJECUCION:
de enero de 2018 y hasta el 02 de junio de 201 8.

Cuatro (4) meses ¥ Nueve

resado (a) en la ciudad de Bogota D.C, a los
018).




Que la sefiora RUT URUENA SANABRIA, con cédula de ciudadania N°
ejecutd con la ESCUELA DE SUBQFICIALES Y NIVEL EJECUTIVQ
DE QUESADA", los contratos de Prestacidn de Servicios Profesi

MINISTERIO DE DEFENSA NAGIONAL
POLICIA NACIONAL

ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA”

LA SUSCRITA DIRECTORA DE LA
ESCUELA DE SUBOQFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
“GONZALO JIMENEZ DE QUESADA"

NIT. 800.141.206-7

CERTIFICA

continuacidn asi:

52.206.050, celebrs y

“GONZALO JIMENEZ
enales, relacionados a

N*DE
CONTRATO

O8JETO

FECHA
SUSCRIPCION

FEGHA
INICIC

T
|

~ FEGHA
TERMINDG

VALOR
TOTAL

| 53-7-10062-17

DESARROLLO DEL SEMINARIO DE
INVESTIGACION SOCIAL, DIRIGIDG AL
PERSOMNAL DE SENCORES
SUBOFICIALES ¥ MIEMBROS DEL NIVEL
EJECUTIVO A DESARROLLARSE EN LA
PRIMERA Y SEGUNDA FASE 2017 EN
LAS INSTALACIONES DE LA ESCUELS
DE SUBOFICIALES ¥ NIVEL EJECUTIVD
GONZALD JIMENEZ DE QUESADA,

Zdeng-17

2d-pne-17

20-Jun-17

55,485,000

S3-T-1019217

DESARROLLD DEL SEMINARIC DB
“INVESTIGACION" DIRIGIOD &L
PERSONAL DE SENORES
EUBCFICIALES ¥ MIEMBROS DEL NNVEL
EJECUTIVE A DESARRDLLARSE EN LA
TERCERA FASE 2017, EN  LAS
INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE
SUBCFICIALES ¥ NIVEL EJECUTIVO
"GONZALD JIMENEZ DE QUESADA"

13-jun-17

1 2-jun=17

18-ago-17

37.596.000 |

53-7-1027517

DESARROLLO DE LOS SEMINARIOS DE
"HERRAMIENTAS DE COMUNICACION
ORAL", DIRIGIDO AL FERSONAL DF
SENORES SUBOFICIALES ¥ MIEMBROS
DEL.,  NIVEL EJECUTIVQ A
CESARROLLARSE EN LA CUARTA FASE
DE MANDOS VIGEMCIA 2017, EN LAS
INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE
SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO
"GONZALD JIMENEZ DE QUESADA"

22-3g0-17

2Z-age-17

H-pct17

3.557.600

§3-7-10345-1T

DESARRCLLO DE LOS SEMINARIOS D=
"HERRAMIENTAS QE LA

| COMUNICACION DRAL Y ESCRITA

DIRIGIOD AL PERSOMNAL DE SENORES
SUBOFICIALES ¥ MIEMBROS DSL NIVEL
EJECUTIVO A DESARROLLARSE EN LA
QUINTA FASE DE MANDOS VIGENCIA

2017, EN LAS INSTALACICNES DE LA |

ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL
EJECUTIVD GONZALD JIMENEZ DE
QUESADA,

|

20-zel17

3ol T

22-dle-17

34.557.600

106=0F= G001
VER: 3
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53-T-100538-15

CESARROLLO DE LOS SEMINARICS CF
*HERRAMIENTAS DE L
COMUNICACION ORAL Y ESCRITA
DIRIGIDC AL PERSONAL DE SELNORES
SUBCFICLALES Y MIEMBROS DEL MIVEL
EJECUTIVO A EJECUTAHSE FASES
1,2, 3 DE MANDOS VIGENCLA 2018, EN
LAS [NSTALACIONES DE LA ESCUELA
DE SUBOFICIALES ¥ NIVEL EJECUTIVGD
"GONZALD JIMENEZ DE QUESADA"

18-gna-18

23-ane-1B

Bd-jul-18

$12.183.600

]

33-7=-10155-10

DESARAOLLD OE LOS SEMINARIOS OE
“HERRAMIEMNTAS DE LA
COMUNICACION ORAL Y ESCRITA"
DIRIGID0 AL PERSONAL DE SEROARES
SUBOFICIALES ¥ MIEMBROS DEL NIVEL
EJECUTIVO A EJECUTARSE EN LA
CUARTA FASE DE MANDOS VIGENCIA
2018, EN LAS INSTALACIONES DE LA
ESCUELA DE SUBODFICIALES ¥ NIVEL
EJECUTIVD “SONZALD JIMENEZ DE
QUESADA"

i
Il

28un-18

09-jul-18

A0-ago-18,

54,557.600

G3-T-10240-18

DESARROLLO DE LOS SEMINARIOS DE
"HERRAMIENTAS DE LA,
COMUNICACION ORAL ¥ ESCRITAC
DIRIGIDOD AL PERSONAL DE SERORES
SUBCFICIALES ¥ MIEMBROS DEL NIVEL
EJECUTIVO A EJECUTARSE EN LA
QUINTA ¥ SENTA FASE DE MANDOS
WIGENCLA, 2043, EN LAS
INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE
SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVD
"CONZALD JIMENEZ DE QUESADA"

O4-20p-18

Qd-gep-18

0-die-13 | $9.115.200

22=7-10081-15

DESARROLLO DE LOS SEMINARIDS DE
" TECNICAS DE  REDACCION"
APLICADO AL DIFLOMADO EN MANDO,
DIRECCION Y ACTUALIZACION
JURIDICA DIRIGIDO AL PERSONAL DE
PATRULLEROS QUE INGRESAN AL
ESCALAFON DE MANDOS EJECUTIVIS,
A DESARROLLARSE EN LA PRIMERA ¥
SEGUMDA  FASE 2015, EN  LAS
INSTALACIONES DE LA ESJIM,

1d-tne-15

15-zng-14

20-Ju1g

59.874.800

33-T-10023-20

PRESTACION OE
PROFESIONALES PARA El
DESARROLLD DE La TEMATICA EN
"HABILIDADES  COMUNICATIVAS Y
TECNICAS DE 1A  REDACCION"
DIRIGIDA A Los SERNCRES
PATRULLEROS QUE INGRESAN AL
ESCALAFON DE MANMDOS DEL NIVEL
EJECUTMG EN EL GRADO DE
SUBINTENDENTE DE LA POLICIA
NACIONAL, A EJECUTARSE DURANTE
LA VIGENCIA 2020, MODALIDAD
PRESENCIAL EN LAS INSTALACIONES
DE LA ESJIM, ¥ EN LA MODALIDAD
VIRTUAL A TRAVES DE LA
PLATARCRMA EDUCATIVA LMS
{MOODLE), ADMINISTRADA POR L4
DIRECCION NACIONAL DE ESCUELAS,

SERVICIOS |

31-ene-20

03-leb-20

31-jul-20

% 27.532.800

108-0F- 0001
VERIS

Pagina 2 de 3
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NOTA: El contrate de Prestacién de Servicios Frofesionales relacionado a continuacién, se i
encuentira en ejecucion, asi:

N'DE [ ABJETO FECHA ,! FECHA FECHA VALOR
CONTRATO (s SUSCRIBCION | INICIO TERMING TOTAL
PRESTACION CE SERVICIOS
PROFESIGMALES PAFA EL
DESARROLLD DE LA TEMATICA EN
HASILIDADES COMUNICATIVAS
DIRIGIDA, A LOS SENQRES
SUBOFICIALES Y MIEMBROS DOEL '
NIVEL EJECUTIVO DE L& POLICI
NACIONAL EN EL GRACS OF
SUBINTENDENTES, A EJEGUTARSE EN

1 EL CUARTO Y QUINTD CICLO-
53.7-10165-20 | VIGENGIA 2020, MODALIDAD 2E-agas-20 07-s0p-20 19-dle-20 59477600
PRESENCIAL, EN LAS INSTALACIONES
DE LA ESCUELA DE SUBOFICIALES ¥
NIVEL EJECUTIVO "GONZALD JMENEZ
DE QUESADA™ YID EN LA MODALIDAD
A DISTANCIA A TRAVES DE LA
PLATAFORMA  EDUCATIVA LS
(MOODLE), ADMINISTRADA POR LA :
! DIRECCION NACIOMAL DE ESCUELASY, !

La presente se expide a solicitud del interesado, a los VEINTISIETE DIAS {27} DE OCTUBRE |
DE 2020. i

Alentaments, |

beid '
Coronel OLGK PATRICIA S AR SANCHEZ
Directora Escuela.

e ———

Cimborans per AMe 12 Tesdo tame T uﬂbatf"-
Forrdusto poc CT. Junseder Cilus=ias
Fecha Wilarmods TIEen ]

Arciien: O Doe s e 200

Kilbmetro 20 Vg 3 Sihaté
Teléfono 5159600 ext. 20208

eslim.admis@ooliaqov.co L ﬁ‘
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TR i e

g
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LA DIRECTDR-A DE LA ESCUELA PENITENCIARIA NACIONAL

CERTIFLCA

Que la Sefiora RUTH URUENA SANABRIA, identificada con la cedula de ciudadania
No. 52.206.050. ha celebrado con este Centro Docente el contrato de prestacion de
servicios para apoyo a ia gestion en la modalidad presencial. asi:

No. - .
Contrato . Asignatura = Finalidad Fecha inicio Duracion Valor

cYEARg L o . . , '

: i Habilidades de '

i | la I Curso de | :
176/2017 | Comunicacién | Complementacidn © 1 Febrero 2017 75 horas . 53107 B850 -

[ y Proyectode | 01 de 2017 ;

s | vida N . y i

Se expide la presente cerdificacion en Funza — Cundinamarca a los veintinueve (29) dias
del mes de Marzo de afio dos mil diez y siete (2017), a soliciud de Iz interesada para
fines personales.

A\ o

CT. (RA) ADRIANA PATRICIA HERNANDEZ MARIN

Firopncit y oluoord Yelanga Swdras
Elaoaracmn 250000 T
(2 \Documanss and SarmgsiERSORNAL 8 antumemetiG R IFICACIONDS 517

Hom, 3 vl Funzs - Sioerin, FEX 234 74 74, g 8 p OSEER!
Ext. JE:; Phoing 1 oe M E:’J R Dﬁ‘D
Porsnmal escucin@npoc gov co W L & i »_.-m
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EL SUSCRITO JEFE DEL GRUpD D COHTIATOS DE LA BSCUELA DE CADETES DE
POLIZIA "GEn A, TRANCISCG DE PAULA SANTANDER"

3 LI ]
Prabiaw P dha
Que una vex veriicatos e, Sl g wnisnn . i Ui, la sefiora Ry URUENA

Bl o e 52005080 fe Gogoatd, ha mrastado
3 1

ST o B35 e Gadides de Policia "Genersi

-

= Mediants Resalucidn NUNG 87 08 Tatine 50 vt Sadet e 2004 smanads de lg Ciredion de g

Escuela de Cadeies de Moiin "Ger.mo Faicinon da Paul Sanlander”, la sefiora RUT
URUERA SANABLS foe désiynddn tumo Dadatite ge Medi Tiamzo para el Programa de
Admihisiration Pojigia) Y Especiaiizacion en Sanvich de Holigia, dichando, Ia asignafura de
Seglimierio Académico en lag Compafiiaz Juan Mara Marceling Silibert I, Simén Bolivar Ji,
Carlos Holguin ili, Genem! Santander V, Gabriet Ganzdtaz V, Andonio Marifio I, Fransisco José
de Caldas | v a2pevt al }it‘g‘s:@ Acaddmice. VALOR TOVAL A PAGAR: (incivido Medio tiempo v
Prestaciones. Socialesy, GoHD ML OIS SIS Ers WL OCHENTA PESOS WONEDA
CORRIENTE ($2.026.650.00). TN Z ESECUCION: Cualre (4) meses a partir del 01 de
febrero de 2014 v hasin el 31 de mayo. de 2044,

Mediante Reseluzién niimers 138 de fechz 02 de Julio de 261 4, emanada de fa Direccidn de ia
Escue!a de Cadefes de ~olicla, "Gareral Francisce de Faula Santander”, Iz sefiora RUT
URUENA, SANABRIA fue cesigrada como Docente de Medio Tiempd para e Programa de
Adminisiracién Policial y la Esperializacise en Servicic de Policiz, dictando la asignatura de
Seguimiento Académico 4n fas Compaiiias Antonio Ricaurte | Marceliio Gilibert I, Simén
Bolivar Ili, Carlos Helguln IV, Francisoo José de Caldas It ¥ apeyo 2t Area Académica. VALOR
TOTAL A PAGAR: {ncluide Wiedis tiempo ¥ Prestaciones Sociales), ONCE MILLONES
CUARENTA Y SiEvE mn BOSCIENTOS CUARENYA ¥ cijes PESOS MONEZDA
CORRIENTE (11.047.225.00}. TERMING D EJEGUCION: Cinco (5) meses. Y quince (15)
dias a pariirdel 08 de julic de 2014 y Masia ¢! 92 4 dicizmbre-de. 2044, '

Mediante Resolucion niimero 002-de i2cha 13 da enero de 2015, emanada de la Direceion de
ia Escueia de Catates de Policla "General Fraiciscs Ge Faula Szntander”, ia seddr RUY
VRUENAL SANABRIA, fue dasignada coms Docente de Media Tiempo para el Programa da

Administracién Policizf v fa Eepecializacion en Servicis de Policla, dictando [a asignaturs de

Comunicacion Oral v Escrita, i1t er izs Compafias Antonio Ricaurte 1, Marceling Gilibert 1),
Simén Bolivar Ilf, Catlos Holguin 1V, Francisco Josa De Caidzs Il y zpoyando eof Area
Académica. VALOR TOvAL £ PAGAR: (ihcluido Medio tiempo y Prestaciones Sociaies),
CATORCE MILLOKES ROSCIENTOS S ETRNTL, v AIETE ML SESENTA Y SEIS pEs0s
MONEDA GGRHIENTE—{:*}M.EF 7.068.00; TERMING D EMECUCION: Siete (7) meses v tres
(03) dias = pariir de| 4 de engro de 2015 v hasts al 15 de agosio de 2045, '

Péging 1 de 3
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» Mediante Resolucion St 1700 b sy o Wl i o 0TS cmanada de a Direeejon de la

Escuela de Cadetes de Foliciy “Goperal | lengisco de Dauls Santender”, la sefiora RUT
URUENA SANARRLA, fue desigrowia emen Docenie der Medio Tiempo para el Programa de
Administracion Poiicial, diciands (o eeiguas Jde Comimicacion Oral y Escrita I en lss
Compaiilas General Sanlinder 0, Gakge! Gorptlaz 11 Antonio Ricaurle Ill, Mareeling Gilibert
IV, 8imén Ballvar v Y apoyando of Aeee Académica. VALGR TGTAL A PAGAR: {incluido
Medio fiempo y Prastabiones Soria 5, HETE MILLCNES VEINTE ML CUATROCIENTOS
CINCO PESOS MONEDA CORRIENTE ($7.020.405.00). TERMINO DE EJECUCION; Tres (3)

MESes ¥ quince (15} dizs o parir da! 1 o seplinmbre de 2015 v hazta el 15 de diciernbire de
20185,

Mediarde Resolwian somern G0 FDE Y e Enero de 20158 amanada de o Direceién da
la Escuala de Cndelss e Policic "Lesenut Froncises de Pauda Saniander”, la saficrn RUT
URUERA SANABRIA (00 e

Administeacion Palicizl, dic
Compaiiias Ganerst oy &

v Doesnto die Radio Tiempo pars A Frograma e

i o Lomunisacidns Oml v Esorita 1! en fug
o A, Anionia Sonnrke I Mzrceliie Silibar [,
Sinén Bolivar IV, Carlus. Hatindn 'V, Crfincisen José de Onblas Y iy apoyando &l Areg
Acgléimica, VALOR YoTa . J (s Redic domno Y Prestaciones Sociales),
NUEVE ‘MILLONGS SEsoimyy : SIS ML SETECIZENTOS HMOVENTA Y .S58
PESOS MONEDA CORREENTE (5. AL TURMENG 0F EIECUCION: Cuatrs (4)
MESES ¥ veinlicuairg (24) dias o Pl ded 07 dedsbrern de 2076 v Pasts el 24, da junit clo 2076,

Miedignte Resoltéion ndmera 20 de fogha 18 de i de 290 16, embnadd de la Cireceidn de 13
Escuelz de Cadetes de Policiz "Soreral Froncisen te- Paula Santander”, la sedora RUT
URUENA SANARIS, fue desiyrads come Docenta de Medio Vierapo para el Programa de
Administracidn Policial, dictando Ia eeiysie de Comunicacidn Ol v Escrita [l en las
compafifas Genvral Santander IV, Gabsis! Gohzdlez IV, Antario Ricaurie V, Carlos Holguln i y
Apoyo Area Académica. VALOR YOTAL 4 PAGEAE: (inciuide. Medio tiempo ¥ Prestaciones
Sccialés), ONCEMILLONES SUIMENTTSS CUARERTA Y TRES @il DOS PESOS WONEDA
CORRIENTE ($1.543.002.00) TERRED D12, EJZCUCKIN: Cinto (05) meses a parilr del 25
de jullo de 2018'y hasta el 24 de diciembra de 2045, '

- Mediante Reésolucion nimero 010 de fecha 03 de febrero de 2017, ‘emahiads de Ja Direccion de

la Escuela de Cadetes de Palicia "General Francisee de Faula Santandsf’, I3 sefiora RUT
VURUVENA SANABRIA, fue designada corae Docenie da lizdio Tiempe para e Programa de
Administracion Policial, dictando la asignafura de Comunicacién Oral en Iz Compajiia Carlos
Holguin Mallaring y Escrita. il v.Apaye a! Area Acadgmica, WALDR TOTAL A PAGAR: {fnciu:‘:{q
medioe tiempo v Prestaciones Sociales), DIEZ MILLONES CIENTD CINCUENTA Y CUATRO
MIL CINCUENTA ¥ TRES pESOS WONED A, CORRIENTRE {$10.154.053.00). TERMING DE
EJECUCION: Cualro {4) meses v doce {12) dizs & partir del 08 de febrero de 2017 v hasta e
17 de junio de 2017,

Wiediante Resolucidn nimero 020 de fecha 22 de enero de 2018, emanada de Iz Direccidn de
la. Escuela de Cadetes de Palicia "Generai Frahcisco de Paula Santarider”, 12 sefors RUT
URUENA SANABRIA, fus designada como Docerite de FHora Catedra paras el Programa de
Administracin Policial, dictando ja asignaiura de Administracion Iniegral de las-Organizaciones
en ia Compafia Carios Hﬂfguiﬁ Mallaring. VALOR TOTAL # PACAR: (incluide Hara Catedra y
Prestaciories Socizles), GINGO MILLSMES QCHO Wi 'E‘&EISEI?NFDE MEEYE PESGE
MONEDA CORRIENTE {$8.002.600.00} TERIMING DE EJECUCION: Cuairo {4} meses y
nueve (03) dizs a pariic del 28 de enere da 20489 y hasta ef C2 de junia de 2018,

VEnine Ede 3
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« Mediante Hesoleain Luneen, oo Bl Coroannvin RO gemilieni ot 13 Resalloidin
numers 176 de foch: (0 i et i U G Dol sions e resolunidn ndmero 191 del 08
de noviembre e 2008 v s el s B renolucion afmnmo 193 del 07 ge noviembre de
2018 emanadas Je g Dircesion G o Uutrels da Cadeles de Molicia "General Francisco .
Paula Santandwr”, [h sedois 0oy LIAIERA SANABRIA, fue designada como Docente de
medio tiempo nain e Progiama e Adainistracion Pulicial, dictande Ia asignalura da
Administracion v Teerfa de ki Oroaelasivnes v Comunicacisn Oral vy Escrita en la Compatila
General Sanlanday 1], VAL TOTAL A PAGAR: (inchuidy medio llempo v Preslacicnes
Sociales), DIEZ MILLOMES OQEHOCIEN YOS OCHENTA ¥ GINCO MiL SESENTA Y CUATRO
PESOS MONEDA CORRIENTE & JLSLEGEL00) TERMING DE zJECUCION: Cualro (4)
meses y quince (15) dias contades & sl ol 00 do Augnsto ds 20498 v hasta el 14 de diciembre
de 2018,

» Mediante Resoivcian ninw.s I e Tty B e felre aode 20 1%, emanada de la Direccibn de
la Escuela de Codetes da Prodicia "ot bnacisen dier (ol saniander”, 1o sefiora RUT
URDENA 5 WABRHLLY e diaiiersis gisine ecenle o lorg ealedrs Rara el Prograns, de
Administracion otz oy zars e Adininizicscian ¥y Teorla de las
Qrganizaciones en iu Cowyiaiiz Gobsiol Connies LORTOTVAL A PAGAR: (incluido hoig

cdtedra y Presticiones Sochilus) D MALLUNES TRESCIZNTOS TREINTA V CINGO mL
= SETECIENTOS CSELENTA LT AR NOHEDR A CORRIEMTE
. ($10.355.7 SO0 YENWGRNG 1 2 gm0 AL Cuatro (43, menes v niove (09) dias contadds =

pariir dei 20 de febrary de 2012 ¥ hasts of 78 de lunio de 2040,

= Mediante Resolucidn nimero -4 de fsaia NS Ak agosio di 2018, emanada delalRireccién de

la Escyera de Cadeies de Palicia “General Manciseo e Paula Sanfandei”, la sefora RUT

URUENA SANABRIA fue designada como Docenie da hora cétedia. para el Programa de
: Administracion Poligial, dictande la asigngiura. de Administracion y Teorla de [as
‘Organizaciones en |z Compaiifs Calos Helguin, VAL TOTAL A PAGAR: (incluido hora
catedra ¥ Prestaciones Sociales), IMEZ MILLORNES TRESCIENTOS TREINTA ¥ CINCO KL
SETECJENTC}}C& _SESENTA b OCHE PEZOS MCNEDA CORRIENTE
(%1 0.335.780.00 TERMING DE EJECUCION: Suatro (4) rieses v nusve (08) di2é contados &
partir del 12 de agosto de'2019 ¥ hasia el 27 de dieilemire de 2048,

La presente constancia se eipide a saliciiud def interesac (d) en ia ciudad de Begota D.C, 2 los
chice (11} dias dal ries de septiembie de dos mi diecinueve {2019).
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eRtE ERWIN AUGUSTO MURGY prnmars
Jefe Grupo Contraigs .
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iy ESCUELA DE CADETES DE POLIGA L v A POLIGIA temciONAL
EENERAL FRANCISCO DE PAULA SANTAR DEG-

Unidei

Macicacna ko:
Rawibite por:
Faglio
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e More;

Sogold D, ociubre 141 da iy d A

CERTIFICADO

El suserite Responsable de Formaeién Claniffica y Tacnoldgica de la Zscusla de Cadetes de Policie
"Beneral Francioco de Pauk Santander” cartifica fue la sofiora decenis RUT URUERNA SAMABRIA,
ldentitlcada con la caduly de-ciudadania frg, §2.206.059,, particips come asesora maetodolégica en los
trabajos de yrade da sels-grupes de semilleros da la Companiz Antanio Narifio reql

zados conjuntamants
«on al Grupe de Proyosslan Soclal de la ECEAN, precoseo llevads o cabo duranto af afio 201 G

La antaniar s axpide al dia 14 da octubra de 2014,

Alentarnania,
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T MINISTERIG DE LEFENGA HACICOHAL F?‘ wr TUDOS 0RO -
RAER POLICEA NACICHAL g Sl Jo Eiis
4 ESCUELA DE CADETES DE POLICH A HE{EH.; v:ufv-an

v k™ .
- "SEMEMRAL FRANCISCOD DEPAULA SANTANDER" iekind
! n 4
Radicado - Ho:
Re<ibidn porn
Pachas Howw:

Boguia D.C,, abril 21 de 20146

CERTIFICADO

El suscrite Jafe del Grupo de investigaclén de lg Escuels de Cadetes de Policla "General
Francisco de Paula Santander” certiflca quela safiora docents RUT URLIENA SANABRIA,
ldentificada con CC 52.208.050de Bogotd; en la actualidad participa en el semillerc de
Proyeccién Social como asesora Metodoldgica de trece (713) irsbajos de grade, vinculades = su
vz sl drem de investigaclén de la Escuela de Cadetes de Policls General Francisco de Paula
Santander (Compadlas Marifio, Holguln, Sanlander y Gonzdlez) desarrollando accionss de
trabajo social v de investigacién que ealdn rolaclonados con las problemdélicas que presentan
las comunjdades aducativas de o= colegios donde la ECS5AN  slecula dichas proyecios, en
ternéticas como: Viekncia escalar, violencla Intrafamillar, valores, consume de PS1 y pautas de

grianza antre olros.

La antarior e expice al dia 27 de abril de 2076,
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EL DECANO DE LA FACULTAD DE ESTUDIOS EN SERVICIO DE POLICIA DELA
DIRECCION NACIONAL DE ESCUELAS

CERTIFICA:

Que la sefiora RUT URUENA SANABRIA, identificada con cédula de ciudadania No.
52208050 de Bogota D.C., en su calidad de docente y par colaborativo, durante el periodo
de junio a agosto del presente afio, participd como coautora en la actualizacian del
contenido programatico de la asignatura COMUNICACION PUBLICA Y ESTRATEGICA.
del plan de estudios del Programa Académico Tecnologia en Estudios Policiales:
contribuyendo desde su experiencia profesional y formacion académica a la actualizacion
tematica de citada asignatura, en cumplimiento al proceso de redisefio curricular para la
solicitud de obtencion de renovacion de registro calificado ante el Ministerio de Educacian
Macional.

Se expide en Bogota D.C., a los 7 dias del mes de septiembre de 2020,

Mayor DIE ‘('EE'T]'D DDRIGUEZ SAMORA
Decano Fa d de Estudios en Servicio de Policia

Eladmmtet g, PT #rn!hdrn’ua“dﬂrﬂmu‘ey‘
Mawbias po. 30, Dotiyee Blutid Mbnsismr, Samais &
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UbEark- Show [, 2000, CERTEACINES

Transversal 33 Mo. 474 35 sur
Teldfonos: 5155000 9718

et fasep-jsfatiimotciagoy. oo
sowtwn nolig i oV, eo a5 w“ﬁﬂm
)

o

—

s B

-




22/11/21 14:30

CvLAC -RG

Datns gcmral.ﬁ

M&slnfm:[én Produceitn en arte  Buscar

Actividades formaciin A:m-ldudcs wal.uadnr .hprnplaclun social

Pmduccsbn Mblfugraﬂca ' Produccidn Técnica

Hoja de vida

Hombre

Nombre en citaciones

| vocurnenta identidad

| qncionalidad

Fecha y lugar de nacimients
Sexo

RUT URUEAA SANABRIA

URLIERA SAMABRIA, RUT

Cédula de cludadania 52206050

Colombiana

1974-08-30 00:00:00.0 - Colombia GIRARDOT
Femenino

Direccién Profesional

Instituctan
DHreccidn

Barrio

Teléfeno

E-mail institucional

ruquita@5S@hatmall.com

Direccién Residencial

Ciencias de la Educacidn
Febrero de 2012 - Marzo de 2014

Especializacidn UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

Febrerg de 2009 - Octubre de 2010

Especializacién UNIVERSIDAD DEL TOLIMA
- Febrerg de 2009 - Octubre de 2010

Administracion Educativa
| Febrero de 1992 - Agosto de 1998

. Manelo de herramientas Micrasaft
Abril de 2017 - Abril de 2017
Perfeccionamients Politécnico de Colombia
. diplomade
Junie de 2020 - Junio de 2020
Perfecclonamiente Palitéonico de Colombia
. diplomade
Maya de 2016 - Maya de 2016
Perfeccionamiento Palitécnico de Colombina
. Diplomado pedagogia basada en competencias
Abril de 2016 - Abril de 2016
Perfeccionamiento Politécnice de Colombia
. diplomade docencia virtual
Octubre de 2016 - Octubre de 214

] diplamade
Junio de 2020 - Junie de 2020

Especialista en gerencia de instituciones educativas

Especialista en gerencia de instituciones educativas

Direccion Cra 47 AN 70 C 20 Sur Candelaria
Barrio

Municipio cundinamarca

Teléfono

E-mail personal ruquita@5@hotmail. com
Formacidn Académica

Maestria/Maglster UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA - SEDE BOGOTA

Qué le aporta el trabajo en equipo a la gerencia de las Instituciones educativas

Creacién de la institucién Kikergarden en la localidad de Usme

Creacldn de la institucién Kikergarden en la localidad de Usme

Fregrado/Universitario UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVEMTURA - SEOE BOGOTA

Gue fomenta la agresividad en el Colegio Coofraternidad de Sanfernando en Ciudad Balivar
Perfeccionamiento SERVICIO NACIONAL DE APREMDIZAJE SENA

Perfecclonamiente POLITECHICO SUPERIOR DE COLOMBIA

Formacion Complementaria

. Cursos de corta du-ncb&n PDLITEENICO SUPEREDR D\E CGLMB!A

https.u'}smanu mincianclas.gov. mfwlaﬁvlsualmdnrfganamﬂumulqu do?eod_rh= GGGMB?'EE?
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Datos generales  Actividades formacidn  Actividades evaluader | Apropiacitn social Producclon bibliografica  Produccidn Técnica
Mésinformacién  Produccin emarce  Buscar :
o COACTING SOUCATIVD R

Mayc de 2020 - Juniode 2020
Extensién POLITECNICO SUPERIOR DE COLDMBIA
. diplomada liderazpo estratégico
Abril de 2018 - Abrilde 2018

Extensién POLITECNICO SUPERIOR DE COLOMBIA
- diplomade
Abril de 2019 - Mayode 2019

Extension Corporacian Para Ei Desarrollo Sostenible De La Ecorregion Andina
. seguridad integral region andina
Mayo de 2021 - Mayode 2021
Qtros Politéenico de Colombia
. Diplomada en seguridad y salud en el trabajo
Agosto dz 2019 - Agostode 2019
Otros POLITECHICO SUPERICR CE COLOMEIA
. diplomago
Abril de 2018 - Abrilde 2018
Otros POLITECHNICO SUPERIOR DE COLOMBIA
. diplomado
Abril de 2019 - Abrilde 2019
Otros Escuela Superior de Administracian Pibllea ESAP

. Diplomada en participacian cludadana
Julio de 219 - Septiembrede 2019

Experiencia profesional

Policia Haclomal de Colombia
Dedicacidn: 20 horas Mensuales
Desde: Eners de 2018 Hasta: Diciembre de 2018

ESCUELA DE SUBOFICIALES ¥ NIVEL EJECUTIVO GOMZALO JIMENEZ DE QUESADA
Dedicacién: 0 horas Semanales
Desde: Enero de 2020

Actividades de docencia

| + Perfeccionamients - Nombre del curse: Diplomade en seguridad ciudadana, 40 Eners 2020
Inpec

Dedicacidn: 15 koras Semanales

Desde: Febrerp de 2017

| Escueia De Cadetes De Policla General Santander, Begoth, Co
Dedicocitn: 40 horas Semanales
Desde: Enero de 2014 Hasta: Diciembre de 2019

Escuela de Policia Carlos Eugenio Restrepo
Dedicacidn: 20 horas Semanales
Desde: Enero de 2014 Hasta: Diclembre de 2019

Escuela De Cadetes De Policia General Santander, Bogots, Co
Dedicacidn: 40 horas Semanalas
Desde: Febroro de 2014 Hasta: Diciembre de 2019

Direccién Macional De Escuelas - Policia Macional De Colorbia
Dedicacién: 0 horzs Sernanales
Desde: Agosto de 2017 Hasta: Octubre de 2017

escuela gonzalo jimenez Je guerada
Dedfeacidn: O horas Semanales
Desde: Enero d= 2017 Hasta: Junio de 2017

Escuela de Cadetes de policia
Dedicacidn: 20 horas Semanales
Desde: Febrero de 2017 Hasta: Junio de 2017

Inpec
Dedleacidn: 15 horas Semanales
Desde: Enera de 2017 Hasta: Marze de 2017

Direccidn Nacional De Escuelas - Policia Macional De Colombia
Dedlcacidn: 20 horas Semanales
Desde: Enero de 2074 Hasta: Diciembre de 2016

- Coleglo El Duque de Rivas
Dedicacidn: 50 horas Semanales
Desde: Febreco de 2001 Hasta: Diciembre de 2013 AR

it r:..frsdanﬂ,mrr'.Mru:laa.gcrl.r.cnl":uIac.hf‘suaIi;:sdm‘ganerarEurrI:uinCv.'.fo?cﬁcﬁrlwﬂ-I}{ﬁ 537857
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Datos generales  Actividades formacién  Actividades evaluador  Apropfacin soctal Produccién bibliografica  Produceién Téeniea
e s e e st s a :
R R T s

Actividades de docencla

- Decencla/Enzefanza secundaria - Nembre del curso! Bachillerate , 700 Febrero 2005 Noviembre 2013
Colegio El Duque de Rivas

Dedicacitn: 50 horas Semanales

Desde: Febrero de 2001 Hasta: Diclembre de 2013

Areas de actuacién

» Clencias Sociales -- Clencias de la Educacion -- Educacion General {Incluye Capacitacién, Pedagogia)
+ Humanidades -- Otras Humanidades -- Otras Humanidades

Reconocimientos

» Coautera plan de estudies comunicacién plblica v estratégica ,Direccin Nacional De Excuelas - Policta Macional De Colombia - Septiembrede 2020

Los ftems de produccién con la marca /] corresponden @ productos avalades v validados para la Oltima Convecatorie Nacional paro el Reconocimiento
¥ Medizidn de Grupes de Investigaeidn, Desarralla Tecnoldgleo o de lnnovacidn ¥ para el Reconocimiento de Investigadores del SNCTe!

Cursos de corta duracion
+ Produccidn técnfca - Cursos de corta duracién dictados - Extensidn extracurricular

RUT URUENA SANABRIA, Coautora de contenido programético asignatura comunicacién plblica ¥ estratégica , plan de estudios programa académica
tecnologia en estudios policiales, Finalldsd: Actualizar contentdos programaticos de la asignatura comunicacion piblica y estratégica . En: Colombia
+2020, ,Direccion Naclonal De Escueias - Policia Nacional De Colembia, particpacién: Decente , 5 semanas

v
i
| Trzpajos dirigidosftutorias

. @ Trabajos dirigides/Tutorias - Trabajos de grado de pregrada

RUT URUENA SANABRIA ASOCIADOS AL POSCONFLICTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA Direccion Nacional De Escuelas - Policia Macional De
Colombia Estade: Tesls concluida Administrader Policial , 2012, Dirfgid como: Coturor/aseser, Personafs) orlentadafs): Javier Ibarez, Victor
Perifian, Antonio Nofez  Tutories)/Cotutar{es): RUT URUENMA SANABRLA,

.9 Trabajos dirigidos/Tutorias - Trabajos de grade de pregrada
i RUT URUENA SANABRIA SENTIDO DE PERTEMENCIA COMO UN FACTOR QUE PROMUEVA LA Direccidn Macional De Escuelas - Policia Nacional De

Colombia Estado: Tesis concluida Administrador Policial , 2012, Dirigid come: Coturor/asesor, Personafs) orientadais): Alejandro Campe, Gianner
Martinez, Jorge Ramirez  Tutor(es)/Cotutor{es): RUT URUENA SANABRIA,

+ @ Trabajos dirlglidos/Mutorfas - Trabajos de grade de pregrade

RUT URLIENA SAMABRLA IDENTIFICACION DE POSIBLE ESCENARICS QUE DEBERA ENFRENTAR LA POLICIA NACIONALS] 5E LOGRAN LOS ACUERDQS DE PAZ
ENTRE LA GUERRILA ¥ EL GOBIERNO COLOMBIAND, Direccién Nacional De Escuslas - Policia Nacional De Colombla Estado: Tests concluida
Administrader Poticial , 202, Dirlgié como: Coturor/asesar, Persona(s) arientadals): Yuliana Arroyave, Verdnica Molina, Yesld Montaya
Tuter(es)/Cotutaries): RUT URUENA SAMABRIA,

(] Trabajos dirigidos/Tuterias - Trabajos de grado de pregrado

RUT URUENA SANABRIA FORMACION SN DERECHOS HUMANDS EM LA EDUCACION SUPERIOR BOGOTANA ¥ SU APLICACION EN EL CONTEXTO DE La
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Herramientas diddcticas y
su sentido en las prdcticas

pedagégicas: el caso de (a
Universidad de La Salle, Bogotd

Martha Helena Arbeldez Muiioz
Jenny Paola Lépez Castaiieda
Piedad Martinez Bocanegra

Resumen. Pensar en las précticas pedagégicas implica entrar en el cam-
po de acci6én de algunos profesores y profesoras. En el caso de este estu-
dio, de maestros que han logrado algin tipo de influencia e impactoenla
vida de sus estudiantes. No se trata de lograr una lista de buenas practi-
cas para replicar, ya que las précticas son tan diversas como la vida mis-
ma de los seres humanos; se trata de escudrifiar en las buenas practicas
para ver en ellas lo que no hay en otras, e identificar aquello particular
que deberfan tener todas las que se llevan a cabo en las aulas.

Dentro de este contexto aparece como aspecto fundamental las herra-
mientas diddcticas que direccionan la préctica, pero que, al parecer, se
utilizan de manera ligera sin detenerse a reflexionar cudles de ellas son
las que hacen exitosos los procesos de aprendizaje en el aula, qué factores
determinan su uso, cudndo se deben usar Y, sobre todo, cdmo surgen ellas
del sentido que cada docente da a su quehacer pedagégico.

De esta forma, la préctica y las herramientas did4cticas plantean un inte-
rrogante general que se constituyé en el norte de la investigacién y que
orienté el recorrido de este trabajo: équé sentido le dan algunos de los me-
jores maestros de la Universidad de La Salle a las herramientas did4cticas
en su practica pedagégica? Este documento se ha estructurado en cuatro
partes que pretenden dar a conocer a grandes rasgos, lo que constituyo el
trabajo de formacién como investigadoras, a propésito del tema de interés.

Palabras clave: Prctica pedagégica, herramientas didacticas, mejores
maestros.
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Ruta metodoldégica

El trabajo inicié con una indagacién previa alrededor de las practicas pe-
dagdgicas y las herramientas didacticas, lo cual permitié establecer la
problematica que se abordaria, su pertinencia y el objetivo fundamental
de la investigacién: comprender cudl es el sentido que le dan algunos de
los mejores maestros de la Universidad de La Salle a las herramientas di-
décticas en su prictica pedagdgica.

Posteriormente se realizé un recorrido tedrico que incluyé tres aspectos
fundamentales: mejores maestros, practica pedagégica y herramientas
didécticas, con los cuales se caracterizé lo que se entiende por cada uno
en esta investigacién. A su vez, se inicié un rastreo de experiencias en
universidades y bases de datos que hubieran tenido un interés similar. Al
finalizar esta primera parte, se establecieron tres categorias que permi-
ten identificar una herramienta didactica: ajustable, resignificada y eva-
luable, cada una con sus respectivas subcategorias.

Se inicid entonces, la biisqueda de las fuentes que podian brindar la in-
formacién sobre las categorias propuestas para las herramientas didac-
ticas. Asi, se escogieron como fuentes de informacién los maestros de la
Universidad de La Salle v sus narraciones escritas, cormnpiladas v publica-
das dentro de la Coleccién Docencia Universitaria’,

Como paso posterior, se inicié el trabajo con la metodologia, definiendo
el horizonte metodolégico, y optando por algunos elementos del andlisis
de contenido, teniendo en cuenta que esta técnica, "permite descubrir la
estructura interna de la comunicacién (composicién, organizacién, diné-
mica) y el contexto en el cual se produce la informacién” (Galeano, 2009,
p. 123). Fue asi como se propuso analizar los documentos seleccionados
previamente desde una perspectiva cualitativa, pues se tenia un profun-
do interés por los aspectos relacionados con el sentido de los textos a es-
tudiar y el contexto en el que se analizan y producen.

Definido lo anterior, se elaboraron las matrices de trabajo: una de selec-
ciém, una de codificacién y una de anélisis, a través de la cual se realizd
el andlisis de informacién. Finalmente, se elaboraron las conclusiones,
teniendo en cuenta lo recogido en la matriz de andlisis, el interés inicial
establecido tanto en la pregunta como en los objetivos de investigacidn, v
lo abordado en el recorrido tedrico.

1 Esta coleccidén surge del Iy II Simposio de Experiencias Docentes de la Universidad de La
Galle, realizados en ol 2010 v 2012, respectivamente, v gestados como un espacio sisteméatico
para que los profesores teorizaran y socielizaran sus mejores practicas ante sus colegas,
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Aspectos tedricos

La prdctica

Se ha ratificado que el saber propio del maestro es su préctica; es alli
donde marca huella y diferentes rutas en el devenir y la vida de sus estu-
diantes y de la propia. Vale la pena volver la mirada a este significativo y
fundamental tema en razén de la importancia del propio ser humano; por
ello, se haré referencia a la préctica pedagoégica como la labor que reali-
zan los maestros en cualquier nivel educativo, en la cotidianidad con sus
estudiantes y que, segiin Kemmis (2012), nos permiten vernos a nosotros
mismos formados por un conjunto social, por un colectivo, por una praxis

2 humano-social hecha histéricamente, dentro de ese todo, como personas,
que por su buena conducta, o al menos sus mejores esfuerzos, como do-
centes e investigadores, pueden contribuir al bien de cada persona y al
bien para la humanidad (p. 903).

De esta manera, y reflexionando sobre el asunto de las practicas pedagd-
gicas, Barragédn (2012) afirma:

Es en la préctica pedagégica donde se juega el maestro su razén de SeT;
eso es lo que debe dominar, pues le pertenece de suyo. Sin embargo,
no siempre sobre ella se reflexiona, dejéndose asi de lado la posibilidad
de pensar sisteméticamente, rigurosamente y criticamente sobre aquello
que el maestro hace (p. 22).

De esta forma, se hace evidente que la practica pedagdgica ayuda a los
estudiantes a abrirse puertas hacia el mundo ¥ les permiten experimentar
acontecimientos significativos. Esto tiene que ver necesariamente con el
hacer de cada uno, con el cémo, es decir, la manera de llevar a los estu-

diantes a lograr sus objetivos siempre con un fin més alld de lo técnico e
instrumental.

Los mejores maestros®

A partir de las categorias propuestas por Bain (2007), en esta investiga-
cién se entenderd a un mejor maestro como aquel en el que se eviden-
cian las caracteristicas fundamentales relacionadas con el aprendizaje y

la evaluacién; la planeacién y la direccién de clases, y las expectativas y
el buen trato.

En el caso del aprendizaje y la evaluacién, debe sefialarse que una con-
cepcion de aprendizaje se corresponde con su respectiva concepcién de
evaluacién, es decir, estos dos procesos generalmente se asumen como

M —. il
2 Mejores de la traduccién del Inglés “The best” (Titulo criginal de la propuesta de Bain). “The
best" es el superlative de la palabra "good" que hace referencla a poseer una gran integridad
moral y espiritual, asf como cualidades y aptitudes para desarrollar algin trabajo o necesi-
dad. "The best” entonces, podria entenderse como el mas alto grado o estado, la manera més
adecuada de hacer algo, con los resultados més favorahles, Funk&Walknalls. (Eds). (1937)
College standard dictionary. p, 90 y 354.
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indicadores de las relaciones en el aula y en los que fundamentan el tra-
bajo gque alli se gesta y las herramientas diddcticas que se escogen para
desarrollarlo,

En cuanto a la sequnda relacién —la planeacién y la direccién de cla-
ses—, podemos afirmar que las dos forman parte vital del acto educativo,
va que llevan a que una practica sea coherente de acuerdo con el fin u
objetivo que se proponga cada educador, que implica, ademas, la imple-
mentacién de las herramientas adecuadas que son necesarias para dar
una mejor respuesta a las necesidades de los educandos.

En cuanto a la tercera relacién —las expectativas y el buen trato—, estas
se encuentran intimamente ligadas con las buenas relaciones que deben
existir entre maestros y estudiantes, mediadas por el respeto, la autono-
mia y el manejo de las relaciones de poder que se convierten en herra-
mientas que generan las condiciones necesarias para llevar a cabo los
procesos educativos.

De esta manera, se comprende como estos maestros conciben el apren-
dizaje, como lo motivan y propician en el aula, céomo las preguntas, pro-
blemas y desafios se convierten en eje central del desarrollo de las activi-
dades y cdmo a partir del buen trato vy la firme conviccién de concebir la

practica pedagégica como una practica humana, se desarrollan procesos
de aprendizaje.

Las herramientas diddcticas

Para fines de este trabajo, las herramientas didacticas se entenderdn
como todos aquellos medios que el docente utiliza como facilitadores que
le ayuden en su practica con el animo de colaborar en el proceso de ense-
fianza-aprendizaje, "aquel recurso existente o posible de crear que pue-
de ser usado por los actores en funcién de los ambientes de aprendizaje”
(Carvajal, Gonzdlez, Ospina y Herndndez, 2012, p. 63).

Asi, se presentan las categorias de trabajo (ajustables, resignificadas y
evaluables), caracteristicas principales que permiten identificar las he-
rramientas didécticas dentro de las practicas pedagogicas de los maes-
tros, v el sentido que les dan a las que escogen para implementar en sus
aulas.

En la categoria ajustable se encuentran las herramientas didacticas que
el maestro ha decidido ajustar, no por incorrectas, sino porque —debido
a la dindmica propia del desarrollo de su clase— se ha visto abocado a
mejorarlas con el animo de que siempre cumplan con su funcién de ser
mediadoras en el proceso de ensefilanza-aprendizaje. Estas herramien-
tas permiten al maestro hacer las modificaciones necesarias segin los
diversos niveles en los que se encuentra el grupo, generan y motivan el
trabajo propuesto, y permiten el uso de recursos como la creatividad vy la
imaginacion
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En la categoria resignificada, se quiere mostrar cémo los maestros al usar
diferentes herramientas diddcticas en sus practicas pedag6gicas pueden
ir mucho mas allé del uso de un recurso didactico, en el que cobra rele-
vancia el sentido con el cual usa determinada herramienta. Estas herra-
mientas tienen un propésito determinado y un sentido dentro de la préc-
tica del maestro.

Con la categoria evaluable se quiere hacer evidente cémo la(s) herramien-
ta(s) que utiliza el maestro en su préctica pedagégica se pueden leer en
términos de valoraciones de los procesos llevados a cabo con ellas mis-
mas. Estas herramientas forman parte de un proceso, permiten la retro-
alimentaci6n de las précticas y propician aspectos para el mejoramiento
continuo.

La voz de [os maestros

Se presenta a continuacién, la voz de los protagonistas: los maestros. Son
ellos los que toman la palabra para evidenciar, junto con sus discursos,
las herramientas didacticas, que ademés, dejar4 entrever otros aspectos
de su praxis que tiene especial relacién con este asunto.

Se encuentra en los relatos de los maestros, que lograron ajustar herra-
mientas en algunos casos preestablecidas, en herramientas dindmicas,
ajustadas a las necesidades de su clase, en herramientas que permitieran
el desarrollo de niveles de autonomia y los ambientes de aprendizaje im-
pregnados de creatividad — dice un maestro - :

--- esta ruta sirvid para orientar las acciones de cada momento de la in-
tervencion pedagégica, permitiendo orientar la manera de llevar el cur-
s0. Sin embargo, no puede convertirse en una camisa de fuerza o en un
guion, que no se puede modificar, ya que siempre la planeacién es un
borrador nunca definitivo (E8, 11).

Se entiende asi, que las herramientas ajustables, propician diversos es-
cenarios de aprendizaje que promueven la exploracién, las inquietudes y
que son aptas para las necesidades de los estudiantes. Ademas, se utili-
Zan como potenciadoras de diversas dindmicas de trabajo que ponen en
juego los roles del maestro.

Por otro lado, dentro de la categoria resignificada, se encuentra cémo las
herramientas develan el caracter de los maestros, sus caracteristicas per-
sonales, la sensibilidad que influye en su quehacer docente, especial-
mente en la capacidad para reconocer al otro, Permiten evidenciar cémo
van ligadas a los proyectos de la Institucién, Facultad o Programa, permi-
tiendo interdisciplinariedad y reflexién sobre los alcances de la préactica
-comenta un maestro-.

En la sequnda parte se describe en nicleo de la experiencia desde sus
tres arista: el portafolio docente como herramienta en el fortalecimien-
to de la dimensién reflexiva del maestro, algunas ideas sobre el sentido
Lasallista del acompafiamiento y unas reflexiones en torno a las tensiones
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gue suscita la bisqueda de una evaluacién més formativa en los espacios
de la educacidén superior. En todo el texto hay una apuesta por mostrar
que lo extraordinario del acto educativo de la reflexién pedagdgica esta
justamente en el camino de reflexidén v construccién sobre lo cotidiano
(E1, 2).

De esta manera, se muestra que las herramientas resignificadas son pen-
sadas con la pertinencia de una funcién més alla de la técnica y los conte-
nidos puramente disciplinares, pues implican una reflexién constante del
maestro sobre la forma de utilizarlas en el aula, sus alcances y beneficios,
sobre los procesos y actitudes que generan en los estudiantes y la manera
en que ellas pueden a aportar a la formacién integral.

Finalmente, dentro de la categorfa evaluable, se encuentra que las herra-
mientas en su mayoria surgen de una situacién problemaética, hacen de la
practica un proceso reflexivo en el que el maestro trasforma y se trans-
forma, buscando alcanzar los propdsitos de su labor — afirma un maestro:

... la experiencia se ha transformado v cualificado para hacerse més per-
tinente frente a las necesidades y expectativas de los estudiantes, el con-
texto de la disciplina y la realidad en la que esta se enmarca. Esto de-
muestra que como docentes podemos atrevernos a innovar en el aula,
para recrear las didacticas existentes, y asi el cuomplimiento de los abje-
tivos pedagdgicos (E21, 20).

Las herramientas retroalimentadoras entonces, ademds de generar pro-
cesos reflexivos y de permitir el reconocimiento de logros y debilidades,
abren la posibilidad a nuevas estrategias, mejores opciones y el fortaleci-
miento de procesos.

Conclusiones y resultados

Se puede hablar de herramienta sin hablar de prictica, no se puede ras-
trear la una sin la otra, pues es en la préactica donde estd el sentido que los
maestros le dan a las herramientas. Es en la praxis donde las herramien-
tas cobran ese sentido con el que se planean vy con el que pueden llevar
a consequir todos los propdsitos que el maestro se ha propuesto mas alld
del campo disciplinar, en el campo de la vida y su funcién social. Asf, el
maestro le da sentido a las herramientas cuando reflexiona sobre su préc-
tica y sobre la manera como decide utilizarlas en su aula, pues no lo hace
solamente desde el punto de vista instrumental, sino como un acto Te-
flexivo que le permite pensar el porqué y el para qué de estas.

5i se habla de mejores maestros, se tendria que afirmar los maestros de
la Universidad de La Salle planean con un propdsito las acciones educa-
tivas que llevan a cabo por medio de su praxis, v este propdsito estéd re-
lacionado no sélo con los conocimientos disciplinares, sino que, como se
aprecia en sus relatos, se relacionan con la pertinencia que estos pueden
tener en su futuro profesional v en su relacién con la realidad, lo que les
exige enfrentarse a las problematicas cotidianas del entorno.
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En cuanto a las herramientas, es importante sefialar que estos mejores
maestros aprovechan los recursos de su entorno, viendo oportunidades
en las cosas més cotidianas de los estudiantes, lo que al mismo tiem-
po les permite generar espacios de reflexién sobre sus propios procesos.
Se puede afirmar que los maestros del estudio se caracterizan por tomar
decisiones en el momento adecuado; en la planeacién, pensando en los
propésitos pedagdgicos de su praxis; en la ejecucién, utilizando herra-
mientas con sentido que lo lleven a la consecucién de sus finalidades, ¥
en la evaluaci6n, ajustando y transformado los aspectos que los llevan a
mejorar las experiencias desarrolladas en el aula.

La mayoria de los maestros permitieron entrever que no son pasivos con
el disefio y la utilizacién de las herramientas didacticas, sino que son
innovadores permanentes que las ajustan, las cambian y las transforman
de acuerdo con las necesidades, v por esto las pueden convertir en herra-
mientas creativas, dindmicas ¥ flexibles. De esta manera, el uso de las
herramientas en el aula se convirtié en un elemento fundamental Yy sig-
nificativo del proceso ensefianza-aprendizaje, porque estuvo en continuo
desarrollo y fue logrando escenarios inesperados que contribuyen a que
los estudiantes sean los propios dinamizadores de sus aprendizajes.

indiscutible que con estos maestros se puede aprender que en algunas
ocaslones es importante imprimir cambios a lo establecido, que la re-
flexién constante y la actitud permiten comprender que con imaginacion
¥ creatividad se pueden ajustar las préicticas; que en la clase se pueden
alcanzar mayores niveles de aprendizaje e interés para que el aula se
convierta en verdadero escenario de aprendizaje donde los estudiantes
puedan trascender, sofar y disfrutar, y donde el maestro pueda volver
creativa la herramienta didéctica para que no sélo se utilice como un ins-

trumento dinamizador, sino que se pueda transformar en una verdadera
herramienta de aprendizaje.

El sentido que le dan los maestros de la Universidad de La Salle, enton-
ces, esta relacionado con lo humano, con superponer las potencialidades
humanas a lo puramente disciplinar, un sentido profundo que va més
alla de utilizar en su préctica una técnica, elemento o recurso, y que evi-
dencia una interrelacién entra la teorfa y la préctica, la teoria desde las
categorias propuestas para entender las herramientas didécticas, y desde
la practica, con cada una de las acciones que los maestros emprenden en
su quehacer pedagégico, y que se evidencian dentro de sus narraciones,

Es importante sefialar que esta investigacion pretende ser un referente,
en el debate académico, de un tema que es esencial en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, pero que en algunas ocasiones ha sido tratado
sin mayor rigurosidad ni relevancia. Por ello, es necesario empezar a asu-
mir las herramientas didécticas desde una postura reflexiva, que permi-
ta establecer con claridad su sentido y potencialidades, para enriquecer
las didacticas y metodologias de ensefianza. Estas reflexiones ya fueron




presentadas en dos eventos académicos: en II Congreso internacional
en temas y problemas de investigacién en educacidn, sociedad, ciencia
y tecnologia v en el simposio de cierre de IV semestre de la Maestria en
Educacion de la Univ. Sato Tomas, Sin embargo, es importante sequir re-
flexionando sobre este asunto, ya que es un punto de partida para que los
maestros y la academia avancen en el propésito de la biisqueda de cam-
bios y transformaciones pedagdgicas en las practicas del aula en relacion
con las herramientas didacticas.




Prdcticas humanas de los docentes
como facilitadoras del aprendizaje
en la Institucion Educativa
Departamental Pio XTI

Uina mirada desde (a filésofa
Martha Nussbaum

Maria del Carmen Cristancho Araque’
Constanza Garavito Muiéz*
Doris Rojas Rojas®

En este momento afortunado en el que vivimos, constatamos con facilidad
que la informacién y las posibilidades de aprender aumenta a pasos agi-
gantados. Hoy existen muchos medios para aprender lo que queremos. Si
esto es asi, por qué preocuparnos por saber; éque puede facilitar el apren-
dizaje de los estudiantes? Entre otras respuestas se encuentra la de las

“practicas humanas", porque el ser humano siempre necesitaré ser trata-
do y reconocido en su dignidad.

Hoy necesitamos maestros que vuelvan a recordar su vocacién, maestros,
que utilicen el cuerpo, el alma y la inteligencia para ensefiar. Maestros
para quienes, como lo afirma nuestro director de trabajo de grado Diego
Fernando Barragan , “El sentido de la investigacién educativa no es otro
que el hacernos mas humanos; el cémo entender lo humano es una cues-
tién del saber en su conjunto, los medios para lograrlo es asunto de la

3 Licenciada en Ciencias religiosas. Maestrante en ciencias de la educacién. Universidad San
. x

Buenaventura Bogota.
4 Licenciada en educacién para la primera infancia, Maestrante en ciencias de la educacidn.
Universidad San Buenaventura Bogotd. i 7 i

5 Licenciada en Filosofia v clencias religiosas. Licenciada en ciencias religiosas. Maestrante
rsrpiasr@vahoo,.com

en ciencias de la educacitn, Universidad San Buenaventura Bogotd. do
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pedagogia y de la didéctica; es decir la humanidad también se debe ense-
far y es un tema obligado de reflexion, alli reside el impacto de una ge-
nuina investigacidén educativa”.

Pero, ¢de qué ser humano se esta hablando, si la visién que sobre &l se ha
tenido a lo largo de la historia ha ido cambiando?. En esta investigacién
hemos querido optar por ver ¢l ser humano como un ser vulnerable, capaz
de cultivar su humanidad, colmado de emociones que son manifestadas
en su encuentro con los otros ¥ que es capaz de optar por vivir bien.

Como Ruta metodoldgica en un primer momento se buscd definir la pre-
gunta que serfa objeto de nuestra investigacién: 2Cémo comprender las
précticas humanas de los docentes como facilitadoras del aprendizaje en
las practicas pedagdgicas de la educacién basica y media? y el objetivo
general: Comprender las practicas humanas como facilitadoras del apren-
dizaje en las précticas pedagdgicas de cinco destacados docentes en la
educacidén bdasica v media de la Institucién Educativa Departamental
Pio XII situada en el municipic de Pacho. Y dos objetivos especificos:
Comprender lo que se entiende por précticas humanas de los docentes y
al mismo tiempo comprender lo que se entiende por facilitar el aprendi-
zaje en la educacidn bésica y media.

Asf mismo se realizd un estudio tedrico que nos permitid aproximarnos a
dar una definicién al concepto de practica, prictica humana y la propues-
ta de Martha Nussbaum sobre lo humano.

En un segqundo momento se eligid la Institucidn educativa donde podia-
mos realizar el trabajo de campo, de esta manera escogimos la Institucidn
Educativa Departamental Fio XII. De ella, se seleccionaron cinco docen-
tes de las dreas de mateméticas, humanidades y ética, v sesenta y ocho
estudiantes de todos los grados del bachillerato, quienes fueron nuestro
campo de observacién y con la informacion teérica con la que contéba-
mos, definimos las categorias que permitirian mostrar cémo las practicas
humanas se manifiestan a través del respeto y la compasién, sabiendo
que el ser hurmnano es vulnerable v siente verglienza. De esta manera se
escogié el estudio de caso como estrategia ya que este constituye un mé-
todo de investigacién para el analisis de la realidad social; en el marco
de la investigacién cualitativa se enfatiza su adecuacién y pertinencia al
estudio de la realidad socio-educativa. Y para la recoleccidn de la infor-
macitn se implementé el grupo de discusién, teniendo en cuenta que es
una técnica empleada por los investigadores cualitativos.

Posteriormente se organizan nueve grupos de discusién, constituidos por

; estudiantes de los diferentes grados y con ellos se realizd un trabajo que
permitié escucharlos y constatar la valoracion que ellos dan de los cinco
docentes, a quienes reconocen Como Personas que en sus practicas pe-
dagdgicas reflejan valores humanos y crean un ambiente que facilita el
aprendizaje. Luego se hizo un analisis que permitié recoger la aprecia-
cién de los estudiantes en las diferentes categorfas y desde alli elaborar
las conclusiones,
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Todo investigador debe tener un punto de referencia para mirar el proble-
ma que le preocupa indagar, no puede hacerlo desde el vacio.

Para definir la practica, es fundamental reflexionar sobre lo que a dia-
rio realizan los seres humanos, para quienes toda accién tiene causas ¥
consecuencias. La préctica, es un término que se utiliza con frecuencia
al referirse a lo que normalmente se hace para aplicar lo que se sabe, Al
respecto Aristételes afirma que, los hombres se hacen justos practicando
la justicia, y sin hacerlo ninguno tiene la posibilidad de llegar a ser justo.

Dado que la investigacién se orienta hacia las précticas humanas, no po-
demos olvidar que ellas buscan la felicidad, el bien...son el fruto de la
reflexidn.

- Aristételes en Etica a Nicémaco distingue entre accién ¥ produccién,
praxis y poiesis, no se refiere a cualquier accién sino a agquellas que es-
tan precedidas de reflexién y deliberacién Y manifiestan lo mejor del
cardcter de una persona. La virtud principal es la phrénesis, “Phrénesis,
como sophrosyne, es originariamente un término aristocréitice de alaban-
za. Caracteriza a quien sabe lo que le es debido, Y que tiene a orgullo el
reclamar lo que se le debe” (Maclntyre, 2001, p. 194). La phrénesis es una
virtud intelectual; pero es la virtud intelectual sin la cual no puede gjer-
cerse ninguna de las virtudes de caricter. Vistas asf las cosas se puede
entender que las practicas humanas, solo las puede ejercer el ser huma-
no; aquel que es capaz de elegir, buscar el bien y actuar en consecuencia.

La propuesta de Martha Nussbaum sobre (o fusmano

Nussbaum, descubre al ser humano como un ser colmado de emocio-
nes, entendiéndolas como las manifestaciones de las creencias mas pro-
fundas, que muestran lo que es importante en la vida de cada persona.
Revelan su vulnerabilidad, cuando esta se relaciona con 10s otros o con
lo que estd fuera de su alcance, lo Jue no puede controlar: Las creencias
son bases esenciales para la emocién. Cada tipo de emocidén est4 asocia-
da con una familia especifica de creencias tales que, si una persona no
cree o deja de creer en la familia relevante, no tendré o dejard de tenerla
emocién (Nussbaum, 1994, p4g. 41). Emociones que debe conocer y orien-
tar, ya que estas influyen en sus decisiones més importantes. No es dificil
descubrir que para ella la filosoffa debe tocar el sufrimiento de los seres
humanos reales. Que las verdaderas luchas no se deben dar al exterior
sino al interior del ser humano, entre el deseo de dominar y destruir con-
tra el deseo de ayudar y sentir compasién,

Las précticas humanas se manifiestan a través del respeto y la com-
pasion, sabiendo que el ser humano es vulnerable ¥ siente verglenza:
Martha Nussbaum a lo largo de todas sus obras habla del respeto, pero
de manera particular hace referencia a este valor cuando trata de las ca-
pacidades. Darle a la gente una capacidad es darle la oportunidad de de-
cidir, y al tener este derecho se le estd respetando su autonomia y libertad.
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Y considerando la compasién desde Martha Nussbaum, es importante se-
fialar lo que ella piensa cuando afirma que la democracia necesita que la
gente sea capaz de imaginarse la vida de los demas, si se van a elaborar
leyes para otras personas, es mejor que se sed capaz de imaginar el mun-
do desde su perspectiva, es una capacidad que estd en todos pero que es
necesario educar y cultivar, por eso se necesitan las humanidades, para
poder cultivar la comprensidn del otro, la compasidén y el respeto.

La vulnerabilidad es un términe gque en lo comin se identifica con lo
fragil, con lo que necesita proteccidén. ¥ cuando se habla de practicas hu-
manas no se puede ignorar esta realidad: el ser humano es vulnerable.
Martha Nussbaum estd convencida de esta verdad de la cual habla con
tanta frecuencia en sus escritos, comentando cdmo ésta se manifiesta de
manera positiva a través del amor, la generosidad v de manera negativa a
través de la violencia y el odio.

"La vergienza puede ser una emocidén moralmente valiosa, que cumple
un rol constructivo en el desarrollo v en el cambio moral” (Nussbaum,
1994, pag. 248). El sentimiento de verglienza se relaciona al sentimiento
de desnudez, se inicia casi inmediatamente después del nacimiento. Para
Aristiteles la inica edad en que se justifica ser pudoroso es la juventud,
ya que un anciano no hard nada que pueda avergonzarlo.

La voz de los estudiantes: Al escuchar a los estudiantes, ellos reconocen:

Los docentes nos respetan, y asi se refieren, escuchemos algunos
testimonios:

A mi me parece que el principal valor que debe tener cada profesor es el
respeto a si mismo y a los demas estudiantes y compafieros, porque que
si no se respetan a ellos ¥ no nos respetan a nosotros, entonces de nada
sirve que nos lleguen a dar una clase. (G5E3F).

Para mi un maestro representa parte de mi vida, porgue él nos ensefia
desde pequetios hasta grandes, ellos siempre nos ensefian valores, nos
educan y nos hacen aprender, para que nosotros podamos tener un buen
futuro de aqui en adelante (G4E1F).

Podria ser, porque uno en la vida siempre va a necesitar valores y estar
bien fundamentado en lo ético y lo moral, para tener una buena vida y
poder llegar adelante porque no serviria ser inteligente o saber mucho si
uno no se comporta adecuadamente (G5E9F).

Los docentes nos ensefian a sentir compasidn:

Importante destacar que los estudiantes manifiestan la necesidad de ser
comprendidos y tratados como seres humanos que por momentos viven
situaciones dificiles: Asi lo expresa uno de ellos: Pues si es cierto todo
lo que dicen mis compafieros, los vicios y todo eso, pero pienso tam-
bién, afrontan los problemas familiares que de pronto cuando pequefios
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no sabian que existian pero muchas veces la falta de didlogo entre la fa-
milia o la falta de carifio los hace llegar a buscar una pareja y llegar a em-
barazos no deseados o cosas que uno no espera (G4EGF).

Los docentes saben que somos vulnerables: y al respecto dicen:

Es importante que en la educacién se fundamente los valores porque de
esa forma estamos creando mejores personas, mas que mejores alumnos,
personas (GBESF). Deben comprendernos cuando actuamos mal, deben
corregirnos y preguntarnos por qué lo hicimos ¥ ensefarnos que eso no
se hace y que las cosas se hacen bien o no se hacen (G5EQF).

A partir de estos testimonios se puede afirmar: Ante la fragilidad el va-
lor, asilo ven los estudiantes, es necesario tener valores para ser mejores
personas. Ante el error la comprensién y la correccién, pero a la vez la pa-
ciencia para crear un ambiente favorable para el aprendizaje,

Los docentes comprenden nuestra vergiienza: Y asi lo expresan algunos
estudiantes: Lamentablemente, muchos hemos cometido EITOres, pero yo
sé que debo mejorar y me siento muy triste y decepcionada, sabiendo que,
pues no actie como debia (G4E6F), Aunque parezca extrafio en un joven,
¢l pide a sus maestros les ensefien a sentir vergiienza ante el mal que ha-
cen a veces sin quererlo:

Después de este camino recorrido podemos concluir que:

* El concepto préctica tiene varios uses y significados, en este caso se en-
tendid la préctica vista desde Aristételes, como la praxis, relaciondndola
con la prénesis, es decir la prictica no como la técnica que produce ar-
tefactos sino como la prudencia que conduce a actuar bien, a reflexionar
antes de actuar, a sentirse responsable de sus acciones,

* Otro aspecto a resaltar de esta investigacién es el lugar que debe ocupar
el ser humano en la historia. Todo lo que se produce deberia tener como
= objeto, el permitir que este ser vulnerable y frdgil pueda cultivarse, de-
sarrollar sus capacidades y convertirse en un excelente ser humano, Por
otra parte es fundamental definir la visisn que se tiene del ser humano.
Segun la mirada de Martha Nussbaum, se considera como un ser vulne-
rable y fragil, pero capaz de cultivar su humanidad.

* Enlos grupos de discusién, se pudo constatar gue las practicas humanas
se manifiestan a través del respeto y la compasion sabiendo que el ser hu-
mano es vulnerable y siente vergiienza. En las miltiples respuestas, de
las que solo se eligieron algunas, ellos expresaron una Yy otra vez, el lu-
gar que ocupa el respeto, dentro del grupo de valores que ellos conside-
ran importantes, La necesidad de ser considerados fragiles y vulnerables
¥ por tanto comprendidos. Los sentimientos que experimentan ante los
EIrores que cometen a diario, por lo cual, la necesidad de ser orientados.
Las dificultades familiares, econémicas ¥ de convivencia que por lo ge-
neral afectan su rendimiento académico y sus relaciones interpersonales,
ante lo cual necesitan escucha, ayuda y comprensidn.

* Se podria afirmar sin temor que los estudiantes necesitan ser tratados
como seres humanos y por lo tanto es urgente crear un ambiente humanop
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donde ellos puedan crecer como lo dice Nussbaum: La excelencia de la
persona buena es como la planta joven: crece en el mundo débil y que-
bradiza, en necesidad constante de alimento exterior. Para desarrollarse
bien, la vid debe proceder de una buena cepa. Pero ademas necesita, para
mantenerse sana y perfecta, una meteorologia favorable, y la dedicacidn
de cuidadores solicitos e inteligentes. Lo misma sucede con los seres hu-
manos (Nussbhaum, 1995, p.27).

* Por nuestra experiencia, por lo que hemos visto y vivido, estamos con-
vencidas que en cualquier lugar del mundo, las priacticas humanas de los
docentes facilitan el aprendizaje. Porque lo que nos diferencia con otras
personas es la manera como actuamos, pero en todo los lugares del mun-
do, el ser humano tiene alma y necesita ser tratado dignamente.

En esta investigaciéon hemos elegido el enfoque cualitativo, Después de
una larga reflexién hemos decidido trabajar el estudio de caso, conside-
rado como una herramienta fundamental en las ciencias sociales, El es-
tudio de casos constituye un método de investigacidn para el andlisis de
la realidad social; en el marco de la investigacién cualitativa se enfatiza
su adecuacién y pertinencia al estudio de la realidad socio-educativa.
Siguiendo a Robert E. Stake se puede afirmar que los casos que son de
interés en la educacién son en su mayoria personas y programas. Para la
recoleccion de la informacién hemos utilizado el grupo de discusidn, te-
niendo en cuenta que el grupo de discusién es una técnica empleada por
los investigadores cualitativos,

MNuestro proyecto es mostrar cémo las practicas humanas de los docentes
facilitan el aprendizaje. Para ello se eligieron B0 estudiantes de grados
sexto a once. Dichos estudiantes hicieron parte de un grupo conformado
por ocho estudiantes. De esta manera se organizaron diez grupos de dis-
cusion, con encuentro programados de una hora con cada grupo. Los es-
tudiantes fueron la fuente de informacién que nos llevé a descubrir cémo
las pricticas humanas de cinco docentes de matemadticas, ética y huma-
nidades elegidos, facilitan realmente su aprendizaje.

Parala realizacién de este trabajo se pidid a las directivas de la Institucidn,
después de dar a conocer el objetivo de nuestra investigacidn, su punto de
vista para elegir a los docentes. Alli se tuvo en cuenta la evaluacién que
los estudiantes, coordinadores y rectora hacen dos veces por afio a los do-
centes, la cual es calificada con porcentajes. En cuanto a la eleccién de
los estudiantes tuvimos en cuenta el punto de vista de los directores de
curso y coordinadores. Todo esto se ha hecho utilizando la comunicacién
escrita.

De esta manera se organizaron los grupos, aunque finalmente se logrd
organizar solamente nueve grupos con un nimero que oscilé entre los
siete y los nueve estudiantes.

A lo largo de nuestra investigacién nos hemos preguntado reiteradamente
sobre que se debe investigar en educacion, cémo se debe educar y para
qué se debe educar. Y en cada uno de los momentos en que compartimos
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nuestros avances con nuestro grupo de investigacién no podemos dejar

de responder a la pregunta sobre el sentido de lo que hacemos en nuestra
tarea diaria como docentes,







Gestion educativa humana y
para el ser Aumano

¢Como preservar la dignidad
de [0 Aumano en un mundo
tecnologizado?

Ruth Uruefa Sanabria
Luz Mireya Corzo Prada

Maria del Pilar Contreras Gémez
Martha Cecilia Mora Pérez

En este documento, se pretende dar respuesta a la pregunta: Cémo pre-
servar la dignidad de lo humano en un mundo tecnologizado, tomando
como punto de partida la investigacién que se lleva a cabo la cual es
una parte fundamental de la gestién organizacional de las instituciones
educativas.

Para contestar esta pregunta, primero es necesario argumentar lo que
significan cuatro tépicos inmersos en la investigacién, el mercadeo, la
planeacién estratégica, la Génesis de un PEI v el trabajo en equipo para
finalmente explicar cémo estos se relacionan con la dignidad humana y
su preservacién en el mundo de la tecnologizacién.

De acuerdo con Cry Gray (2004) “El mercadeo es arte Y ciencia a la vez.
Como arte exige creatividad, intuicién, pensamiento y concepcién filosd-
fica. Como ciencia exige planeacién, analisis, disciplina y rigurosidad”,
La aplicacién del marketing por tanto, depende significativamente del
tipo de empresa o corporacién, en el entendido que segun sea la carac-
terizacion de las empresas v su objeto social sea la prestacién de servi-

cios o la venta de intangibles, como el caso que ocupa las instituciones
educativas.

Es oportuno, entonces relacionar la planeacién estratégica dentro de una
institucién educativa esta debe ser organizada, bien pensada desde el
presente, mirando lo actual para sacar provecho de las circunstancias gque
brinda el medio, y a su vez no perder de vista las posibles dificultades,
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esto se logra trazando planes que se proyectan teniendo en cuenta la in-
formacién para visionar con cierto conocimiento del futuro; bien lo dice
Mantilla (2006) " Una planeacién demasiado flexible genera caos en la
organizacidn, pero una planeacidén demasiado esquemdtica impide hacer
las correcciones necesarias para modificar o contrarrestar los cursos de
las acciones. La planeacidén significa prever y advertir problemas, pero
también significa aprovechar las oportunidades”.

Habria que decir también que la relacidén que existe entre la escuelayla
comunidad tiene concordancia con la génesis de un PEI, donde el apren-
dizaje, las practicas, su campo de accidén para organizar actividades de
gestién institucional y los procedimientos se deben vivenciar bien lo ex-
presa Frigerio (1992) “Una institucién se diferencia de las demaés al tener
como proyecto fundamental brindar ensefianzas y asegurar aprendiza-
jes". Es alli donde el docente desde su quehacer organiza actividades de
gestion institucional, disefia estrategias para el uso del tiempo, el rol del
maestro es de conduccién como proceso dindmico de un trabajo académi-
co vy significativo, a partir de un conjunto de actividades de la organiza-
cién de la informacién por parte de unos gestores interesados en mejorar
la calidad de la educacién.

Del mismo modo es importante el tener en cuenta que en toda tarea por
minima que sea se hace necesario el interactuar con personas, de alli la
importancia del y trabajo en equipo o en red; se entiende que no es facil,
pero es gratificante, Interpretando a (Belén Alonso 2001p. 68) En el en-
torno laboral se establecen relaciones inter-personales para cumplir con
unos objetivos propuestos. Es alli donde cada uno de los gerentes de las
instituciones educativas aporta con su buen trato al clima organizacional,
la justicia, la equidad las cuales fortalecen la dignidad humana.

La evolucidn en la que se estd inmersa la educacién obliga a transitar des-
de un actual modelo de gestion escolar hacia una tarea futura es decir la
dignificacidén del talento humano. La gestién educativa ancla su eje cen-
tral en lo pedagégico valorando el trabajo en equipo, y a través de este,
reconstruir el pasado de una institucidén adecudndolo a un futuro espera-
do, de igual modo disefia estrategias para el buen uso del tiempo acorde
con las necesidades de la comunidad educativa.

Sin lugar a dudas la tecnologia desde la perspectiva del uso de algunos
medios con la tablet, el smarphone, los celulares de tltima gama tecnold-
gica entre otros es una via para fortalecer la globalizacién. En este cami-
no se aprecian las consecuencias derivadas no sélo del mal uso de estos
medios sino del desconocimiento del buen manejo de los mismos, permi-
tiendo que se conviertan en un absoluto cotidiano déndoles el control de
las vidas. Es imposible desconocer que la tecnologia es imperiosa, pero
es el foco del cual la gestién puede asirse para enfrentar v dignificar la
persona proporciondndole la verdadera importancia que el ser tiene por
encima de la misma, de qué manera? Actualizando su cuerpo de docen-
tes en el manejo y buen uso de las TIC, permitiendo el uso en red de los
programas digitales y plataformas en la institucién educativa.
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Al desarrollar esta tarea vista como un proceso participativo donde todos
se preocupan por la mejora continua de la institucién por medio de proce-
s0s que generan la creacién de una conciencia de cambio lo cual permite
a los gerentes ejercer en las personas una resignificacién a favor del ser,
evidenciandose un fortalecimiento integral en la comunidad educativa
para continuar con el proceso de enseflanza aprendizaje,

Corresponde preguntarse si la tecnologia es la culpable de que el ser hu-
mano se haya convertido en un dependiente de esta? La respuesta salta
a la vista: no es asi. El ser humano debe reconsiderar el lugar que le ha
concedido a la tecnologia de manera voluntaria.

En este contexto la tarea de un gerente de una institucién educativa es
total y ardua, es preciso recordar que el gerente no sélo planea, organiza,
ejecuta v evalia; también tiene una responsabilidad con la sociedad y es
la de formar seres que piensen por si solos que tengan en sus venas arrai-
gados los valores , esos valores que en el devenir diario se han perdido,
¢por qué causa? son muchas, los afanes, la falta de tiempo para compartir
con la familia, el delegar cuidados propios a terceros.

Es asi que esta propuesta en pro de las personas como seres humanos
debe estar alineada con procesos transparentes, gque permitan las elec-
ciones conscientes en el campo educativo ¥ que propenda por el cum-
plimiento de la calidad educativa, la inclusién y parafraseando a Chica
Lasso {2013), enmarcada dentro de una codificacién ¥ lenguaje pertinente
al sector educativo, constituyendo un pilar para acompaifiar y apoyar las
decisiones del estudiante, a partir de informacién ¥ promesas honestas
para escoger responsablemente acorde con sus verdaderas necesidades,
gustos deseos y suenos.

Llegando a este punto en el quehacer como docente es posible inculcar-
les a los estudiantes el verdadero valor del otro; cuando se respeta a los

= congeneres, se estd dignificando, de igual modo cuando se atienden ¥ se
aceptan como son este es el resultado de una dignificacién del ser en su
totalidad, donde el trabajo en equipo, junto a la planeacién estratégica y
la resignificacién de los valores tomados a favor pueden vislumbrar una
educacién de calidad ennobleciendo al ser.

La tarea es, entonces obrar desde el ejemplo para dignificar los entornos
educativos: reconociendo que para obtener unos excelentes resultados no
hay nada mejor que desarrollar las tareas bien planeadas en red de equi-
pos de trabajo, destacar desde la familia la aceptacién por el ser, constan-
temente reconstruir la educacién sin olvidar que nada en el aprendizaje
estd concluido, todo cambia, todo se transforma, y si se requiere de per-
sonas que estén dispuestas a asumir este reto, que sean diferentes a los
demas, que disfruten lo que hagan, ¥ que no sélo les apure una ganancia
ante todo la satisfaccién por el deber cumplido.
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Resumen. Para preservar lo humano, es indispensable partir de procesos
educativos que lleven a pensar en una formacién permanente e integral
de la persona; a generar procesos que permitan al nifio y a la nifa de
primera infancia desarrollarse como tales v al adulto considerarlos como
seres capaces dotados de caracteristicas y cualidades propias. Hay que
aceptar que las concepciones antropolégicas de nifio Y nifa se han ido
transformando con el tiempo, producto de tan diversos elementos socia-
les, culturales y tecnolégicos que estdn interviniendo fuertemente en
ellos. Por tal razén es indispensable ver la escuela como ese espacio en el
que se crean las condiciones para el desarrollo adecuado de potencialida-
des, que es alli donde se inicia la interpretacién de los distintos lenguajes,
simbolos y estimulos que el medio le brinda al nifio Y que en la medida
en que interactiian con sus pares, con su familia ¥ con los demds actores
sociales, todo va adquiriendo un significado ¥ va estructurando las bases
de su personalidad, de sus habilidades comunicativas Y de sus motivacio-
nes para iniciar una buisqueda hacia su plena realizacién como persona
corporal, temporal, espacial, emocional ¥ que establece relaciones.

Palabras clave. Antropologia del nifio, primera infancia, artes plasticas,
existenciarios. Temporalidad, espacialidad, corporeidad, emocionalidad,
relacionalidad.
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$Cémo preservar la dignidad de lo humano en un mundo tecnologizado?
Es el interrogante que a continuacién se despeja desde lo que después de
dos afios de investigacién se puede abarcar teniendo en cuenta algunos
topicos sobre los cuales se trabaja como: antropologia del nifio, primera
infancia y artes plasticas.

Se parte de la categorizacién que se hace desde la Antropologia en la
cual se concibe al nifio y a la nifa como agentes sociales. Al reflexionar
sobre las distintas formas de conceptualizar vy tratar a los nifios y ninas,
se emprende la tarea de formar en valores y comportamientos sociales.
La escuela es justamente, uno de los espacios en los que se crean las con-
diciones para el desarrollo adecuado de sus potencialidades; ademas, es
alli donde se inicia la interpretacién de los distintos lenguajes, simbolos y
estimulos que el medio les brinda y que en la medida en que interactuan
con sus pares, con su familia y con los demés actores sociales, todo va ad-
quiriendo un significado y va estructurando las bases de su personalidad,
de sus habilidades comunicativas y de sus motivaciones para iniciar una
biisqueda hacia su plena realizacién como persona.

La antropologia brinda una mirada histérica hacia la infancia: lo que ha
sido su evolucién a lo largo de los siglos lleva a reflexionar sobre las dis-
tintas formas de conceptualizar y tratar a los nifios y nifias. Para efectos
de la investigacién de la cual se deriva la presente reflexion, los concep-
tos de nifio y nifia se han abordado desde los existenciarios, entendiendo
por tales, las distintas formas de ser, segun la propuesta de Van Manen.

Dentro del existenciario de emocionalidad en la investigacién, se eviden-
cia que el mundo del nific y de la nifia y su evolucion a traves de la histo-
ria es reflejo de la forma como éstos han sido tratados por la sociedad en
sus diferentes épocas. El concepto de nifiez va ligado a procesos y etapas
de la sociedad en la cual se gesta vy va incorporandose en las diferentes
formas de educar hasta que las personitas asociadas a este concepto van
integrandose a aquella en la medida en gque se reconocen y valoran como
sujetos activos, hasta llegar a darle su merecida importancia, valorar sus
capacidades fisicas, mentales, sociales y sus derechos reconocidos. Estos
derechos se deben garantizar desde el momento mismo de la gestacién
hasta sus etapas posteriores de desarrollo. Una de las méas importantes
para una efectiva inclusién dentro de las dindmicas sociales tiene que ver
con los primeros afios de vida denominada Primera Infancia.

Esta, es entendida como la etapa del ciclo vital en la que se establecen
las bases para el desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano
gue estd entre los cero v los seis afios de edad. Tomando como referencia
el existenciario de temporalidad se evidencia que, a raiz de los cambios
drdsticos de estas sociedades, estd cambiando la formacidon del ser, no
stlo en los nifios sino también en el adulto, puesto que hay mayor indife-
rencia, frialdad, intolerancia, agresividad y despreocupacién.
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Finalmente, las Artes Plasticas como aquella herramienta que permite
desarrollar en los nifios y las nifias imaginacién, creatividad, trabajo co-
laborativo y cooperativo, llevando al individuo a la tolerancia ¥ la empa-
tia social.

Con la investigacién se busca dialogar en torno a la infancia singular,
capaz de hacer, pensar y actuar por si mismo, Ademas, replantear el con-
cepto de nifio reconociéndolo como un ser integral en el que se unen
cuerpo-mente-emocidén y espiritu, adecuando las practicas educativas
para ir orientandolo hacia su realizacién vy auto-afirmacion, rescatando
su dignidad humana y permitiéndole auto-evaluarse, auto-reafirmarse y
auto-reinventarse, para alcanzar mayores niveles de creatividad, autenti-
cidad, sociabilidad y adaptabilidad, De esta manera, se incluye la acep-

_ tacidn de sus diferencias, sin olvidar que su medio, su entorno familiar,
social y escolar son los cimientos sobre los cuales se desarrollan como
personas. Asf, se abre el espacio para detenernos a pensar quién es ese
ser humano irrepetible que con sus cualidades esenciales es susceptible
de ser “educado” por la realidad tecnolégica actual.

Esa realidad tecnolégica lamentablemente esti construyendo comunida-
des de personas cada vez més jévenes tendientes a] individualismo, don-
de la inmanencia se desdibuja por tan grandes volimenes de informacién
que llegan a través de los medios tecnologicos, como la televisién y los
videojuegos.

Si hacemos un recorrido por las estadisticas mundiales en torno al uso
de las nuevas tecnologias por parte de los nifios ¥ las nifias de primera
infancia, encontramos que esta en aumento. La percepcién en torno a la
tecnologia es que ésta es cada vez més llamativa POr su creciente omni-
presencia en todas las esferas sociales Y por tanto que hace parte de su
cotidianidad. Se considera que alrededor de un 75 por ciento de los nifios
Y nifias menores de 14 afios son atraidos por las nuevas tecnologifas y
— eligen el internet como medio de entretenimiento.

La Academia Americana de Pediatria Y la Sociedad Canadiense de
Pediatria afirman que hasta los dos afios los nifios no deberian estar ex-
puestos a ningin tipo de tecnologia; v que, entre tres Y cinco afios, de-
berfan tener un acceso restringido de una sola hora al dia, ya que en la
primera infancia el desarrollo del cerebro es muy veloz y se requiere de
constante estimulo del ambiente; en esta etapa es cuando el nifio adquie-
re habilidades de movimientos corporales ¥ de ubicaciones espaciales y
el uso de las nuevas tecnologfas restringe los movimientos del nifio afec-
tando su capacidad de atencién, de aprendizaje y de control de su peso
corporal. Ademds, es el momento en el que el nifio construye y fortale-
ce las relaciones sociales con sus pares y estas nuevas tecnologias estdn
transformando la construccién de comunidad desplazando a los cerca-
nos y "acercando” a los lejanos.
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Para preservar lo humano, es indispensable partir de procesos educati-
vos que lleven a pensar en una formacién permanente e integral de la
persona; a generar procesos que permitan al nifio y a la nifia desarrollar-
se como tales y al adulto considerarlos como seres capaces dotados de ca-
racteristicas y cualidades propias. Hay que aceptar que las concepciones
antropelégicas de nifio y nifia se han ido transformando con el tiempo,
producto de tan diversos elementos sociales, culturales y tecnoldgicos
que estan interviniendo fuertemente en ellos.

En la investigacién se relacionan hallazgos concluyentes acerca de la ma-
nera en que el nifio y la nifia son vistos Unicamente como receptores,
mas no como entes transfiormadores del entorno en que se desarrollan,
son mostrados como “victimas"” de un entorno y de unas condiciones que
confluyen en la formacidn de nifios meramente capaces de replicar lo que
han aprendido o tomado del medio, como lo reconocen algunos maestros.

Otro de los hallazgos significativos es que las artes brindan una posibi-
lidad y oportunidad, tanto atractiva como poderosa, para que la ninez
centre su atencidn y sus capacidades en otro tipo de actividades distin-
tas a las nuevas tecnologias. Actividades como el dibujo, la pintura, el
trabajo con materiales como arcilla, plastilina, papel y pigmento le per-
miten manipular de manera directa los materiales convirtiéndose en esa
via paralela para que use su tiempo libre, se exprese, dé a conocer a los
demas lo que piensa, al tiempo que genera interrelacién, fortalece el au-
toestima, crea conciencia de la propia identidad v fornenta destrezas de
auto-control.

Como consecuencia, es pertinente resaltar que en el entorno escolar, el
maestro de primera infancia debe estar en la capacidad de acceder a la
formacién y a las herramientas necesarias para que motive y permita ver
v conocer al nifio desde todas sus dimensiones del desarrollo; como diria
Delors en su saber ser, su saber hacer, su saber vivir con el otro. Por otro
lado, que el docente sea una persona conocedora de la tecnologia, de los
dispositivos tecnolégicos a los que nuestros nifios tienen acceso para po-
der interpretar, proponer, criticar y buscar mecanismos para que la perso-
na como sujeto principal v la tecnologia como dispositivo se complemen-
ten y no se reemplacen.

En el entorno familiar, una estrategia seria fortalecer el didlogo, reto-
mar esos espacios de compartir en familia y en casa, recuperar esos jue-
gos de barrio que actualmente no vemos, devolver la virtud de la palabra
o la oralidad fortaleciendo la integracién entre las personas, sin permitir
que los aparatos se conviertan en el 1inico compafiero de los nifios y las
nifas generando soledad y quietud en cada uno a pesar de que todos es-
tan presentes.
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Para finalizar, a partir de este ejercicio de escritura y de revisién de la
realidad nos surge un nuevo interrogante que queremos compartir con
ustedes: ¢Cual serd entonces el devenir del ser humano en un contexto en

el que la tecnologia lo quiere abarcar todo y més ain donde el adulto de
hoy lo ve como normal y benéfico para nuestras infancias?
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