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Seccién 1. Carta de invitacion

No. de invitacion SD-MEN-BID- P32697 - 2022

Préstamo BID-4902/0OC-CO Bogota D.C., 27 de enero de 2022

Sefiora:

ANGELA ANZOLA DE TORO
Presidenta Ejecutivay CEO
FUNDACION PLAN

Carrera 15 No. 87-12

Bogota D.C.

1. El Gobierno de la Republica de Colombia (en adelante denominado “el Prestatario”) ha

recibido del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) un préstamo (en adelante
denominado “préstamo”) para financiar parcialmente el costo de “Programa de apoyo
para la mejora de las trayectorias educativas en zonas rurales”, y el Prestatario se
propone utilizar parte de estos fondos para efectuar pagos de gastos elegibles en virtud
del contrato para el cual se emite esta Solicitud de Propuesta.

. El Ministerio de Educacion Nacional-Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y
Media invita a presentar propuestas para proveer los siguientes servicios de consultoria:
“CONSOLIDAR EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS FOCALIZADOS QUE
IMPLEMENTAN LA ESTRATEGIA DE PERMANENCIA “RESIDENCIA ESCOLAR”
EN ZONAS RURALES, CON EL FIN DE CUALIFICAR LA ATENCION EDUCATIVA
DESDE UN USO SIGNIFICATIVO DEL TIEMPO ESCOLAR, PROMOVER Y
ACOMPARNAR LA PERMANENCIA ESCOLAR, LA REDUCCION DE LA DESERCION
Y EL REZAGO DE LOS ESTUDIANTES”, En los términos de referencia adjuntos se
proporcionan mas detalles sobre los servicios.

. Esta solicitud se ha enviado unicamente a su firma. EI método de seleccion es Seleccion
Directa (SD) de acuerdo con los procedimientos detallados en las “Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo” GN-2350-15 y que se encuentran bajo la siguiente direccion electronica:
http://www.iadb.org/procurement.

. Se espera que la firma que Usted representa presente una propuesta en respuesta a los
términos de referencia que forman parte de la presente invitacion.

5. La SEP incluye los siguientes documentos:

Seccion 1 - Carta de invitacién

Seccion 2 - Instrucciones para los consultores (incluyendo la Hoja de Datos)
Seccion 3 - Propuesta técnica - Formularios estandar

Seccion 4 - Propuesta de precio - Formularios estandar
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http://www.iadb.org/procurement

Seccion 1. Carta de Invitacion.

Seccidn 5 - Términos de referencia
Seccion 6 - Contrato estandar
Seccion 7 — Paises Elegibles

6. Les Les agradeceremos que nos comuniquen de la manera mas pronta posible el
recibo del presente documento y la presentacion de la propuesta técnica y de
precio.

Atentamente,

CONSTANZA LILIANA ALARCON PARRAGA
Viceministra de Educacion Preescolar, Basica y Media

Aprobd: Kerly Jazmin Agame Berrio
Reviso Lilias Carmenza Fl6rez Pefialosa
Elabor6: Enrique Reyna M.
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Definiciones

Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC)

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

1)

(k)

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo,
Washington, DC, EE.UU.; o el Banco Mundial, Washington,
DC., EE.UU.; o la Asociacion Internacional de Fomento,
Washington, DC., EE. UU; o cualquier fondo administrado,
segln corresponda.

“CCE” significa la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente creada por el Decreto
4170 de 2011 (o quien haga sus veces o cumpla sus
funciones)

“Comité de Evaluacion” significa el grupo de evaluadores
de por lo menos tres especialistas del sector, encargados por
el Contratante para evaluar las propuestas técnicas y
financieras.

“Contratante” significa la entidad o agencia con la cual el
Consultor seleccionado firma el Contrato para proveer los
servicios;

“Consultor” significa cualquier entidad 0 persona juridica,
incluyendo asociacion en participacion, consorcio 0
asociacion (APCA) que pueda prestar o preste servicios de
consultoria al Contratante bajo el Contrato;

“Contrato” es el acuerdo de voluntades mediante el cual se
adquieren obligaciones y derechos, firmado entre el
Contratante y el Consultor para prestar los servicios de
consultoria requeridos, hacen parte de éste los documentos
incluidos y derivados de la Solicitud de Propuesta. Los
documentos que constituyen el Contrato se interpretaran en
el siguiente orden de prelacion: CEC; CGC y sus apéndices;
el acta de negociacién (de existir); adjudicacién; propuesta;
términos de referencia, e instrucciones a los consultores.;

“Hoja de Datos” significa la Seccion de las Instrucciones
para los Consultores que se debe utilizar para indicar
condiciones especificas de Colombia o de las actividades a
realizar;

“Dia” significa dia calendario, “Mes 0 Meses” significa
meses calendario.

“Gobierno” significa el Gobierno de Colombia;

“Instrucciones para los Consultores” (Seccion 2 de la SEP)
significa el documento que proporciona a los Consultores de
la Lista Corta toda la informacion necesaria para preparar sus
Propuestas;

“CI” (Seccion 1 de la SEP) significa la Carta de Invitacion
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC).

1. Introduccién

0]

(m)

(n)
(0)

(p)

(a)

(s)

1.1

1.2

que el Contratante envia a los Consultores de la Lista Corta

“Oferente/Proponente” es toda persona, firma, entidad o
empresa con personeria juridica, de naturaleza privada,
pablica, o cualquier combinacion de ellas que tengan la
intencion formal de establecer un acuerdo o estan sujetas a
cualquier acuerdo existente, en forma de asociacion en
participacion, consorcio o asociacion (APCA), con o sin fines
de lucro, que presenta una Oferta para el suministro de Bienes
0 servicios, construccién de obras, o prestacion de Servicios
de Consultoria

“Personal” significa los empleados profesionales o de apoyo
contratados por el Consultor o por cualquier Subconsultor y
asignados a la prestacion de los Servicios o de una parte de
los mismos; “Personal extranjero” significa las personas
profesionales o de apoyo que al momento de ser contratadas
tienen su domicilio fuera de Colombia; “Personal nacional”
significa las personas profesionales o de apoyo que al
momento de ser contratadas tienen su domicilio en Colombia.

“Propuesta” significa la Propuesta Técnica y la Propuesta de
precio;

“SP” significa la Solicitud de Propuesta que prepara el
Contratante para la seleccion de Consultores, de acuerdo con
la SEP;

“SEP” significa la Solicitud Estdndar de Propuesta, que
debera ser utilizada por el Contratante como guia para la
preparacion de la SP;

“Servicios de Consultoria” significa el trabajo que debera
realizar el Consultor en virtud del Contrato;

“Subconsultor” significa cualquier persona o entidad que el
Consultor contrata a su vez para la prestacion de una parte de
los Servicios;

“Términos de Referencia” (TDR) significa el documento
incluido en la SEP como Seccion 5 que explica los objetivos,
magnitud del trabajo, actividades, tareas a realizar, las
responsabilidades respectivas del Contratante y el Consultor
y los resultados esperados y productos de la tarea.

El Contratante identificado en la Hoja de Datos seleccionara
uno de los Consultores incluidos en la carta de invitacion,
segun el método de seleccion especificado en la Hoja de
Datos.

Se invita a los Consultores de la Lista Corta a presentar una
Propuesta Técnica y una Propuesta de Precio, o una
Propuesta Técnica solamente segun se indique en la Hoja de
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC).

1.3

1.4

1.5

Datos, para prestar los servicios de consultoria requeridos
para el trabajo especificado en la Hoja de Datos. La
propuesta constituira la base para las negociaciones vy,
eventualmente, la suscripcion de un contrato con el
Consultor seleccionado.

Los consultores deben familiarizarse con las condiciones
locales y tenerlas en cuenta en la preparacion de sus
propuestas. Para obtener informacion directa sobre el trabajo
y las condiciones locales, se recomienda que los Consultores
visiten al Contratante antes de presentar sus propuestas y que
asistan a la reunion previa a la presentacion de las
propuestas, si en la Hoja de Datos se especifica dicha
reunion. La asistencia a esta reunion es optativa. Los
Consultores deberan comunicarse con los representantes del
Contratante indicados en la Hoja de Datos para organizar la
visita o para obtener informacién adicional sobre la reunion
previa a la apertura de ofertas. Los Consultores deberan
asegurarse que estos funcionarios estén enterados de la visita
con suficiente antelacion para permitirles hacer los arreglos
necesarios.

El Contratante oportunamente y sin costo para los
Consultores proporcionara los insumos e instalaciones
especificados en la Hoja de Datos, los asistird en obtener las
licencias y los permisos que sean necesarios para suministrar
los servicios y les proporcionard antecedentes e informes
pertinentes al proyecto.

Los Consultores asumiran todos los costos asociados con la
preparacion y presentacion de sus propuestas y con la
negociacion del Contrato. EI Contratante no esta obligado a
aceptar ninguna propuesta y se reserva el derecho de anular
el proceso de seleccidon en cualquier momento antes de la
adjudicacion del Contrato, sin que incurra en ninguna
obligacion con los Consultores.
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC).

1.6 Conflicto de interés 1.6
actividades
relacionadas con

por

bienes,

obras

servicios

Actividades

y

Conflictivas: Conflicto
entre  servicios
consultoria, obra civil

0 servicios

Conflicto
Servicios
Consultoria

entre

de

los
de

1.6.1

La politica del Banco exige que los Consultores deben dar
asesoramiento profesional, objetivo e imparcial y que en
todo momento deben otorgar maxima importancia a los
intereses del Contratante y evitar rigurosamente todo
conflicto con otros trabajos asignados o con los intereses de
las instituciones a que pertenece y sin consideracién alguna
de cualquier labor futura.

Sin que ello constituya limitacion alguna a la Clausula
anterior, no se contratara a Consultores o cualquiera de sus
afiliados, bajo ninguna de las circunstancias que se indican
a continuacion por considerarse que tienen conflicto de
interes:

(1) Una firma, su matriz o sus filiales contratadas por el

Contratante para suministrar bienes, o construir obras o
prestar servicios (fuera de servicios de consultoria) para
un proyecto, estaran descalificadas para prestar servicios
de consultoria relacionados con esos bienes,
construccion de obras o servicios. Reciprocamente, una
firma, su matriz o sus filiales contratadas para prestar
servicios de consultoria para la preparacién o ejecucion
de un proyecto, quedardn descalificadas para
posteriormente  suministrar  bienes, obras de
construccidn u otros servicios (distintos de servicios de
consultoria) resultantes de, o directamente relacionados
a los servicios de consultoria prestados por la firma para
dicha preparacion o ejecucién de proyecto. Para los fines
de este parrafo, se denominan servicios, aparte de los
servicios de consultoria, aquellos servicios que
conducen a un producto fisico tangible, por ejemplo
encuestas, perforaciones exploratorias, fotografia aérea
e iméagenes via satélite. En la Hoja de Datos se
establecera si se requiere continuar con los servicios de
consultoria.

(i) Un Consultor (incluyendo su personal y sub-

consultores), su matriz o cualquiera de sus afiliados no
podré ser contratado para realizar trabajos que por su
naturaleza estén en conflicto con otros trabajos que el
Consultor ejecute para el mismo Contratante. Por
ejemplo, un Consultor que ha sido contratado para
preparar un disefio de ingenieria para un proyecto de
infraestructura no podrd comprometerse a preparar una
evaluacion ambiental independiente para el mismo
proyecto, y un Consultor que esté asesorando a un
Contratante sobre la privatizacion de bienes pablicos, no
podra comprar, ni asesorar compradores sobre la compra
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC).

Conflicto por
relaciones con el
personal del
Contratante

Ventajas Injustas

de tales bienes. Igualmente, un Consultor contratado
para preparar los Términos de Referencia de un trabajo,
no podréa ser contratado para dicho trabajo.

(ii1) A menos que se proceda en la forma indicada al final de

1.6.2

1.6.3

16.4

este numeral, no se le podra adjudicar el contrato a un
Consultor (incluyendo sus empleados y subconsultores)
que tenga un negocio o relacion familiar con un
miembro del personal del Contratante que esté directa o
indirectamente involucrado en: (i) la preparacion de los
Términos de Referencia del trabajo; (ii) el proceso de
seleccién para dicho trabajo; o (iii) la supervision del
Contrato. No se podré adjudicar el Contrato a menos que
el conflicto originado por esta relacion haya sido
resuelto a través del proceso de seleccion y ejecucion del
Contrato de una manera aceptable al Banco.

Todos los Consultores tienen la obligacion de revelar
cualquier situacion actual o potencial de conflicto que
pudiera afectar su capacidad para servir en beneficio del
Contratante, o que pudiera percibirse que tuviera este
efecto. El no revelar dichas situaciones puede conducir a
la descalificacion del Consultor o a la terminacion de su
contrato.

Ningun funcionario del Gobierno o servidor publico
actual del Contratante podrén trabajar como Consultor
bajo sus propias dependencias, entidades o agencias. Sera
aceptable reclutar ex -empleados gubernamentales del
Contratante para trabajar con los ministerios,
departamentos o0 agencias en los cuales hayan
anteriormente trabajado, siempre que no exista conflicto
de interés. Cuando el Consultor sugiere a cualquier
empleado del gobierno como Personal en su propuesta
técnica, dicho Personal deberd tener una certificacion por
escrito de su gobierno o empleador confirmando que goza
de licencia sin sueldo de su posicién oficial y cuenta con
permiso para trabajar tiempo completo fuera de esta
posicion. El Consultor deberd presentar dicha
certificacion como parte de su propuesta técnica al
Contratante.

Si un Consultor de la Lista Corta pudiera tener ventaja
competitiva por haber prestado servicios de consultoria
relacionados con el trabajo en cuestion, el Contratante
debera proporcionar a todos los Consultores de la Lista
Corta, junto con este SEP, toda la informacién sobre el
aspecto que daria al Consultor tal ventaja competitiva
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC).

1.7 Fraude y 171

Corrupcion de
conformidad con
las politicas del
BID

(a)

sobre los otros consultores que estan compitiendo.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y
organismos Compradores incluyendo miembros de su
personal, al igual que a todas las firmas, entidades o
individuos participando en actividades financiadas por el
Banco o actuando como oferentes, proveedores de
bienes, contratistas, consultores, subcontratistas,
subconsultores,  proveedores de  servicios Yy
concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes o agentes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), entre otros, observar
los més altos niveles éticos y denunciar al Banco® todo
acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del
cual tenga conocimiento o sea informado, durante el
proceso de seleccion y las negociaciones o la ejecucion
de un contrato. Las Practicas Prohibidas son las
siguientes: (i) practicas corruptas; (ii) practicas
fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) practicas
colusorias; (v) précticas obstructivas y (vi) apropiacion
indebida. El Banco ha establecido mecanismos para la
denuncia de la supuesta comision de Practicas
Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida a la
Oficina de Integridad Institucional (OIl) del Banco para
que se investigue debidamente. ElI Banco ha adoptado
procedimientos para sancionar a quienes hayan incurrido
en Practicas Prohibidas. Asimismo, el Banco suscribio
con otras Instituciones Financieras Internacionales (IFI)
un acuerdo de reconocimiento mutuo de las decisiones de
inhabilitacion.

A los efectos de esta disposicion, las definiciones de las
Précticas Prohibidas son las siguientes:

(i) Una préctica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir
0 solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa
de valor para influenciar indebidamente las acciones
de otra parte;

(ii) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision,
incluida la tergiversacion de hechos y circunstancias,
que deliberada o imprudentemente, engafien, o
intenten engafiar, a alguna parte para obtener un

1 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integridad) se facilita informacién sobre cdmo denunciar la
supuesta comision de Préacticas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacion y sancion, y el
acuerdo que rige el reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC).

beneficio financiero o de otra indole o para evadir
una obligacion;

(iii) Una préctica coercitiva consiste en perjudicar o
causar dafio, o amenazar con perjudicar o causar
dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte 0 a
sus bienes para influenciar indebidamente las
acciones de una parte;

(iv) Una préctica colusoria es un acuerdo entre dos 0 mas
partes realizado con la intencion de alcanzar un
propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar en
forma inapropiada las acciones de otra parte;

(v) Una préctica obstructiva consiste en:

i.  destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia
significativa para una investigacion del Grupo
BID, o realizar declaraciones falsas ante los
investigadores con la intencién de impedir
una investigacion del Grupo BID;

ii. amenazar, hostigar o intimidar a cualquier
parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes
para una investigacion del Grupo BID o que
prosiga con la investigacion; o

iii.  actos realizados con la intencién de impedir el
ejercicio de los derechos contractuales de
auditoria e inspeccién del Grupo BID
previstos en el IAC 1.7.1 (f) de abajo, 0 sus
derechos de acceso a la informacion;

(vi) Una apropiacion indebida consiste en el uso de
fondos o recursos del Grupo BID para un propdsito
indebido o para un propdsito no autorizado,
cometido de forma intencional o por negligencia
grave.

(b) Si se determina que, de conformidad con los
Procedimientos de Sanciones del Banco, que los
Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores y organismos Compradores
incluyendo miembros de su personal, cualquier firma,
entidad o individuo participando en una actividad
financiada por el Banco o actuando como, entre otros,
oferentes, proveedores, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes 0 servicios, concesionarios,
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC).

(incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes o agentes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Préactica
Prohibida en cualquier etapa de la adjudicacion o
ejecucion de un contrato, el Banco podra:

I. no financiar ninguna propuesta de
adjudicaciéon de wun contrato para la
adquisicion de bienes o0 servicios, la
contratacion de obras, o servicios de
consultoria;

i. suspender los desembolsos de la operacion si
se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Comprador ha cometido una
Practica Prohibida;

iii. declarar una contratacion no elegible para
financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo o
de la donacidn relacionada inequivocamente
con un contrato, cuando exista evidencia de
que el representante del Prestatario, o
Beneficiario de una donacion, no ha tomado
las medidas correctivas adecuadas (lo que
incluye, entre otras cosas, la notificacion
adecuada al Banco tras tener conocimiento
de la comision de la Practica Prohibida) en

un plazo que el Banco considere razonable;

iv. emitir una amonestacion a la firma, entidad o
individuo en el formato de una carta oficial
de censura por su conducta;

v. declarar a una firma, entidad o individuo
inelegible, en forma permanente o por un
periodo determinado de tiempo, para la
participacion y/o la adjudicacion de
contratos adicionales financiados con
recursos del Grupo BID;

vi. imponer otras sanciones que considere
apropiadas, entre otras, restitucion de
fondos y multas equivalentes al reembolso
de los costos vinculados con las
investigaciones y actuaciones previstas en
los Procedimientos de Sanciones. Dichas
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Seccion 2. Instrucciones para los Consultores (IAC).

(©)

sanciones podran ser impuestas en forma
adicional o en sustitucion de las sanciones
arriba referidas" (las sanciones “arriba
referidas” son la amonestacion y la
inhabilitacion/inelegibilidad).

vii. extender las sanciones impuestas a cualquier
individuo, entidad o firma que, directa o
indirectamente, sea propietario o controle a
una entidad sancionada, sea de propiedad o
esté controlada por un sancionado o sea
objeto de propiedad o control comun con un
sancionado, asi como a los funcionarios,
empleados, afiliados o agentes de un
sancionado que sean también propietarios
de una entidad sancionada y/o ejerzan
control sobre una entidad sancionada aun
cuando no se haya concluido que esas partes
incurrieron directamente en una Practica
Prohibida.

viii. remitir el tema a las autoridades nacionales
pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes.

Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) de la IAC 1.7.1 (b) se
aplicard también en los casos en que las partes hayan sido
declaradas temporalmente inelegibles para la
adjudicacion de nuevos contratos en espera de que se
adopte una decision definitiva en un proceso de sancion,
u otra resolucion.

(d) La imposicion de cualquier medida definitiva que sea

(€)

tomada por el Banco de conformidad con las provisiones
referidas anteriormente seré de caracter publico.

Con base en el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de
Decisiones de Inhabilitacion firmado con otras
Instituciones  Financieras  Internacionales  (IFIs),
cualquier firma, entidad o individuo participando en una
actividad financiada por el Banco o actuando como
oferentes, proveedores de bienes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de Servicios,
concesionarios, personal de los Prestatarios (incluidos los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o
contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes o agentes, ya sean Ssus
atribuciones expresas o implicitas), entre otros, podra
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)

verse sujeto a una sancién. A los efectos de lo dispuesto
en el presente parrafo, el término “sancion” incluye toda
inhabilitacién permanente, imposicion de condiciones
para la participacion en futuros contratos o adopcion
publica de medidas en respuesta a una contravencion del
marco vigente de una IFI aplicable a la resolucion de
denuncias de comision de Précticas Prohibidas.

El Banco exige que los licitantes, oferentes, proponentes,
solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o
agentes, contratistas, consultores, funcionarios o0
empleados, subcontratistas, subconsultores, proveedores
de servicios y sus representantes 0 agentes, Yy
concesionarios le permitan revisar cuentas, registros y
otros documentos relacionados con la presentacion de
propuestas y el cumplimiento del contrato, y someterlos
a una auditoria por auditores designados por el Banco.
Todo licitante, oferente, proponente, solicitante,
proveedor de bienes y su representante 0 agente,
contratista,  consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios y
concesionario debera prestar plena asistencia al Banco en
su investigacion. EI Banco también requiere que los
licitantes,  oferentes,  proponentes,  solicitantes,
proveedores de bienes y sus representantes o agentes,
contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios
y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y
registros relacionados con actividades financiadas por el
Banco por un periodo de siete (7) afios luego de
terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para
la investigacion de denuncias de comision de Précticas
Prohibidas y (iii) aseguren que los empleados o agentes
de los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes,
proveedores de bienes y sus representantes o agentes,
contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y concesionarios que tengan
conocimiento de que las actividades han sido financiadas
por el Banco, estén disponibles para responder a las
consultas relacionadas con la investigacion provenientes
de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor, o consultor debidamente designado. Si
los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes,
proveedor de bienes y su representante o agente,
contratista,  consultor, miembro  del personal,
subcontratista, subconsultor proveedor de servicios 0
concesionario se niega a cooperar o incumple el
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requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma
obstaculiza la investigacion, el Banco,
discrecionalmente, podra tomar medidas apropiadas en
contra los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes,
proveedor de bienes y su representante 0 agente,
contratista,  consultor, miembro  del personal,
subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios, 0o
concesionario;

(9) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos
de servicios de consultoria, obras o servicios de
consultoria directamente de una agencia especializada,
todas las disposiciones relativas a las Practicas
Prohibidas, y a las sanciones correspondientes, se
aplicaran integramente a los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus
representantes 0 agentes, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes o
agentes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas),
o0 cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con
dicha agencia especializada para la provision de bienes,
obras o servicios distintos de servicios de consultoria en
conexion con actividades financiadas por el Banco. El
Banco se reserva el derecho de obligar al Prestatario a que
se acoja a recursos tales como la suspension o la
rescision. Las agencias especializadas deberan consultar
la lista de firmas e individuos declarados inelegibles
temporal o permanentemente por el Banco. En caso de
gue una agencia especializada suscriba un contrato o una
orden de compra con una firma o individuo declarado
inelegible por el Banco, este no financiara los gastos
conexos Yy tomard las medidas que considere
convenientes.

1.7.2 Los consultores al presentar sus ofertas, propuestas o
solicitudes declaran y garantizan:

(@) que han leido y entendido las definiciones de Préacticas
Prohibidas del Banco y las sanciones aplicables de
conformidad con los Procedimientos de Sanciones;

(b) que no han incurrido o no incurriran en ninguna Practica
Prohibida descrita en este documento durante los
procesos de seleccién, negociacion, adjudicacién o
ejecucion de este contrato;
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(c) que no han tergiversado ni ocultado ningin hecho
sustancial durante los procesos de seleccidn, negociacion,
adjudicacion o ejecucion de este contrato;

(d)que ni ellos ni sus agentes, subcontratistas,
subconsultores, directores, personal clave o accionistas
principales son inelegibles para la adjudicacion de
contratos financiados por el Banco;

(e) que han declarado todas las comisiones, honorarios de
representantes 0 agentes, pagos por servicios de
facilitacion o acuerdos para compartir ingresos
relacionados con actividades financiadas por el Banco; y

(F) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de
estas garantias podra dar lugar a la imposicion por el
Banco de una o0 méas de las medidas descritas en la IAC
1.7.1 (b).

1.8 Inelegibilidad por 1.8.1 Los Consultores, sus agentes (hayan sido declarados o no),

fraude
corrupcion

1.9 Solamente

Propuesta

1.10 Validez de

Propuesta

y

la

su personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios o0 proveedores de insumos y sus asociados no
podran estar bajo dictamen de inelegibilidad emitido por el
Banco, por practicas corruptas o fraudulentas segin lo
estipulado en el parrafo 1.7 anterior. Asi mismo, los
consultores deberdn estar enterados de las disposiciones
sobre fraude y corrupcion establecidas en las clausulas
especificas en las Condiciones Generales del Contrato.

Una 1.9.1 Los Consultores de la Lista Corta podran presentar solamente

una propuesta. Si un Consultor presenta o participa en mas
de una propuesta (en forma diferente a la de subcontratista),
todas las propuestas en que participa seran descalificadas.
Sin embargo, esto no limita la participacion de un mismo
Subconsultor, incluso expertos individuales, en mas de una
propuesta.

1.10.1La Hoja de Datos indica por cuanto tiempo deberan

permanecer validas las propuestas después de la fecha de
presentacion. Durante este periodo, los Consultores deberan
disponer del personal propuesto en su Propuesta. El
Contratante hara todo lo que esté a su alcance para
completar las negociaciones dentro de este plazo. Sin
embargo, el Contratante podra pedirles a los consultores que
extiendan el plazo de la validez de sus propuestas si fuera
necesario. Los consultores que estén de acuerdo con dicha
extension deberan confirmar que mantienen disponible el
personal indicado en la propuesta, o en su confirmacion de
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la extension de la validez de la oferta, los consultores pueden
someter nuevo personal en reemplazo y éste sera
considerado en la evaluacion final para la adjudicacion del
contrato. Los consultores que no estén de acuerdo tienen el
derecho de rehusar a extender la validez de sus ofertas.

1.11 Elegibilidad de los 1.11.1 Los Servicios de Consultoria podran ser prestados por

Consultores y
Origen de los
bienes y de los

Servicios de
Consultoria en el
caso del BID

2. Aclaraciony
enmiendas a los
documentos del SP

Consultores originarios de paises miembros del Banco. Los
Consultores originarios de paises no miembros del Banco
seran descalificados para participar en contratos
financiados en todo o en parte con fondos del Banco. En
caso de que el contrato de prestacion de servicios de
consultoria incluya el suministro de bienes, estos bienes
deben ser originarios de paises miembros del Banco. En la
Seccion 7 de este documento se indican los paises
miembros del Banco al igual que los criterios para
determinar la nacionalidad de los Consultores y el origen
de los bienes y servicios. Los Consultores originarios de un
pais miembro del Banco, al igual que los bienes
suministrados, no serén elegibles si:

(i) las leyes o la reglamentacion oficial del pais del
Prestatario prohiben relaciones comerciales con ese
pais; o

(if) por un acto de conformidad con una decision del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas adoptada
en virtud del Capitulo VII de la Carta de esa
Organizacién, el pais del prestatario prohiba las
importaciones de bienes de ese pais o cualquier pago a
personas o entidades en ese pais; 0

(iii) los Consultores son declarados inelegibles para que se
le adjudiquen Contratos financiados por el Banco
durante el periodo de tiempo determinado por el Banco
de acuerdo con lo indicado en la Clausula 1.7.1 (b)(v).

1.11.2 Los consultores deberan proporcionar al Contratante prueba

de su continua elegibilidad, a satisfaccion del Contratante
y cuando éste razonablemente la solicite. Esta obligacion
se extiende al consultor durante la implementacion del
contrato de conformidad de lo estipulado en la clausula 7
de las CGC.

2.1 Los consultores pueden solicitar aclaraciones sobre

cualquiera de los documentos de la SP, dentro del plazo
indicado en la Hoja de Datos y antes de la fecha de
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3. Preparacion de las
Propuestas

2.2

3.1

3.2

3.3

presentacion de la propuesta. Todas las solicitudes de
aclaracion deberdn enviarse por escrito o0 por correo
electronico a la direccion del Contratante indicada en la
Hoja de Datos. El Contratante respondera por escrito o por
correo electronico a esas solicitudes y enviara una copia de
su respuesta (incluyendo una explicacion de la consulta pero
sin identificar su procedencia) a todos los Consultores. Si el
Contratante considera necesario enmendar la SP como
resultado de las aclaraciones, lo hard siguiendo los
procedimientos indicados en la Clausula 2.2 siguiente.

En cualquier momento antes de la presentacion de las
propuestas, el Contratante puede enmendar la SP emitiendo
un addendum por escrito o por medio de correo electrénico.
El addendum debera ser enviado a todos los Consultores
invitados y sera obligatorio para ellos. EI Contratante podra
prorrogar el plazo para la presentacion de propuestas si la
enmienda es considerable, con el fin de otorgar tiempo
prudente a los Consultores para tenerla en cuenta en la
preparacion de sus propuestas.

La Propuesta (véase Clausula 1.2) asi como toda la
correspondencia intercambiada entre el Consultor y el
Contratante, deberé estar escrita en idioma espafiol.

Al preparar su Propuesta, los Consultores deberan examinar
detalladamente los documentos que conforman la SP.
Cualquier deficiencia importante en el suministro de la
informacion solicitada podria resultar en el rechazo de una
propuesta.

En la preparacion de la propuesta técnica, los Consultores
deben prestar especial atencion a lo siguiente:

(@ Siun Consultor de la Lista Corta considera que puede
optimizar su especialidad para el trabajo asociandose
con otros Consultores en una asociacion en
participacion o consorcio o asociacion (APCA) o
subcontratando, lo puede hacer asocidndose ya sea con
(a) consultores que no estén en la Lista Corta, o (b) con
consultores de la Lista Corta si asi se permite en la Hoja
de Datos. Un Consultor de la Lista Corta primero debe
obtener la aprobacion del Contratante si desea entrar en
una APCA con Consultores que estén 0 no estén en la
Lista Corta. Si se asocia con un Consultor que no esta
en la Lista Corta, el Consultor de la Lista Corta actuara
como representante de la APCA. En el caso de una
APCA, todos los socios serdn responsables
mancomunada y solidariamente y deberan indicar quién
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Idioma

Propuesta técnica
Forma y Contenido

actuard como el representante del grupo.

(b) En caso de trabajo en base al tiempo del personal, en la
Hoja de Datos se indicard el nimero estimado de
personas-mes profesional o el presupuesto para
completar la tarea, pero en ningin caso ambos. Sin
embargo, la propuesta se basard en el numero de
personas-mes profesional o presupuesto estimado por
los Consultores. Para los trabajos con presupuesto fijo,
el presupuesto disponible se presenta en la Hoja de
Datos y la propuesta de precio no debera exceder este
presupuesto y el numero de personas-mes profesional
no deberd ser revelado.

(c) No se debera proponer personal profesional alternativo
y solamente se presentard un curriculo para cada cargo.

(d) Los documentos que deban producir los Consultores
como parte de estas tareas deberdn escribirse en
espafol. Es recomendable que el Personal de la firma
tenga un conocimiento que le permita trabajar en
espanol.

3.4 Dependiendo de la naturaleza de la tarea, los Consultores
deberan presentar una Propuesta Técnica Extensa (PTE), o
una Propuesta Técnica Simplificada (PTS). La Hoja de
Datos indica la forma de Propuesta Técnica que debera
presentarse. La Propuesta Técnica debera proporcionar la
informacion indicada en los siguientes parrafos desde (a) a
(9) utilizando los formularios estandares adjuntos (Seccién
3). El Parrafo (c) (ii) indica el nimero recomendado de
paginas para la descripcion del enfoque, metodologia y plan
de trabajo de PTS. Se entiende por una pagina una cara
impresa de papel tamafio A4 o tamafio carta.

(@ (i) ParalaPTE solamente: una breve descripcién de
la organizacion del Consultor y una sinopsis de la
experiencia reciente del Consultor y, en el caso de
una APCA, para cada asociado, en actividades de
una naturaleza similar debera presentarse en el
Formulario TEC-2 de la Seccion 3. Para cada
actividad, la sinopsis debera indicar los nombres
de Subconsultores / personal profesional que
participd, duracion de la tarea, monto del
contrato, y la implicacion del Consultor. La
informacidn debera ser proporcionada solamente
para las tareas para las cuales el Consultor sera
contratado por el Contratante como una
corporacion o una de las firmas principales dentro
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(i)

(b) (i)

(i)

© @

(i)

de una APCA. Las tareas completadas por
personal profesional individual trabajando
privadamente o a través de otras firmas
consultoras no puede ser presentadas como
experiencia del Consultor o de los asociados del
Consultor, pero puede ser presentada por el
personal profesional en sus curriculos. Los
consultores deberdn estar preparados para
comprobar la experiencia presentada si asi lo
exigiera el Contratante.

Para la PTS no se requiere la informacion
anterior y el formulario TEC-2 de la Seccién 3
no sera utilizado.

Para la PTE solamente: comentarios Yy
sugerencias a los Términos de Referencia
incluyendo sugerencias factibles que pudieran
mejorar la calidad y efectividad de la tarea, y
sobre los requerimientos del personal de
contrapartida y las instalaciones incluyendo:
apoyo administrativo, espacio de oficina,
transporte local, equipos, informacion, etc. a ser
proporcionado por el Contratante (Formulario
TEC-3 de la Seccion 3).

El Formulario TEC-3 de la Seccion 3 no se
utilizara para la PTS; los comentarios anteriores
y sugerencias, si las hubiera, deberan
incorporarse en la descripcion del enfoque y
metodologia (véase el siguiente subparrafo 3.4

(©)(ii)).

Para la PTE y la PTS: una descripcion del
enfoque, metodologia y plan de trabajo para
ejecutar el trabajo que cubra los siguientes temas:
enfoque técnico y metodologia; plan de trabajo y
organizacion, y horario del personal. Una guia del
contenido de esta Seccion de las Propuestas
Técnicas se provee en el Formulario TEC-4 de la
Seccion 3. El plan de trabajo debera ser
consistente con el Calendario de Trabajo
(Formulario TEC-8 de la Seccion 3) el cual
debera mostrar en un gréafico de barras el tiempo
propuesto para cada actividad.

Para la PTS solamente: la descripcion del
enfoque, metodologia y plan de trabajo debera
consistir normalmente de 10 paginas que
incluyan graficos, diagramas, y comentarios y
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Propuestas de Precio

Impuestos

3.5

3.6

3.7

sugerencias si la hubiera, sobre los Términos de
Referencia y el personal de contrapartida y las
instalaciones.

(d) La lista del equipo de personal profesional propuesto
por &rea de especialidad, cargo que sera asignado a cada
miembro del equipo de personal y sus tareas
(Formulario TEC-5 de la Seccion 3).

(e) Estimado del aporte de personal (persona-meses
profesional extranjero y nacional) necesario para
ejecutar el trabajo (Formulario TEC-7 de la Seccion 3).
El aporte deberd indicarse separadamente para
actividades en la oficina sede y actividades en el campo,
y para personal profesional extranjero y nacional.

() El curriculum vitae del personal profesional firmado
por el personal mismo, o por el representante autorizado
del personal profesional (Formulario TEC-6 de la
Seccion 3).

(g) Parala PTE solamente: una descripcion detallada de la
metodologia y personal para capacitacion, si la Hoja de
Datos especifica capacitacion como un componente
especifico del trabajo.

La Propuesta Técnica no debera incluir ninguna informacion
de Precio. Una Propuesta Técnica que contenga informacion
relacionada con la propuesta de precio sera rechazada.

Las Propuestas de Precio deberan ser preparadas utilizando
los Formularios Estandar (Seccion 4) adjuntos. Debera listar
todos los precios asociados con las tareas, incluyendo (a)
remuneraciones del personal (extranjero y nacional, en el
campo y en la oficina del Consultor), y (b) los gastos
reembolsables indicados en la Hoja de Datos. Si
corresponde, estos precios deberan ser desglosados por
actividad y de ser necesario por gastos en moneda extranjera
y nacional. Todas las actividades deberdn ser cotizadas
separadamente; las actividades y productos descritos en la
Propuesta Técnica pero no cotizadas, seran asumidas como
incluidas en los precios de otras actividades o productos. No
se deberdn considerar costos por los servicios, equipos e
insumos que proporcionara el contratante y que se indican
en el numeral 1.4 de la Hoja de Datos.

El Consultor podra estar sujeto a impuestos nacionales
indirectos? (tales como: valor agregado o impuesto sobre las
ventas, cargas sociales o impuestos sobre la renta a personal

2 Todos los impuestos indirectos exigidos (discrimiandos en las facturas).
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4. Presentacion,

recepcion
apertura
propuestas

de

y
las

3.8

3.9

4.1

4.2

4.3

extranjero no residente, derechos, tasas, gravamenes) sobre
los montos pagaderos por el Contratante bajo el Contrato. El
Contratante declarara en la Hoja de Datos si el Consultor
esta sujeto a pago de algin impuesto Nacional. Los montos
de dichos impuestos no deberan ser incluidos en la propuesta
de precio puesto que no serdn evaluados, pero seran tratados
durante las negociaciones del contrato, y las cantidades
correspondientes seran incluidas en el Contrato.

Los Consultores pueden expresar el precio por sus servicios
hasta en tres monedas de libre convertibilidad, por separado
0 en combinacion. El Contratante podra exigirle al Consultor
que declare la porcion de su precio que representa costo en
pesos colombianos y asi lo indicaria en la Hoja de Datos.

Las comisiones y gratificaciones, si las hay, pagadas o a ser
pagadas por los Consultores y en relacion con los trabajos,
deberén detallarse en el Formulario de Propuesta de Precio
PR-1 de la Seccion 4.

La propuesta original (la propuesta técnicay, si asi se exige,
la propuesta de precio; véase el parrafo 1.2) no debera
contener escritos entre lineas ni sobre el texto mismo,
excepto cuando ello sea necesario para corregir errores
cometidos por los propios Consultores. La persona que firmé
la propuesta debera rubricar esas correcciones con sus
iniciales. Las cartas de presentacion tanto de la propuesta
técnica como de la de precio, deberan estar en el Formulario
TEC-1 de la Seccion 3, y el formulario PR-1 de la Seccion
4, respectivamente. Las firmas en TEC-1y PR-1 aseguran la
validez de las propuestas.

La autorizacién para presentar propuestas en nombre del
Consultor debe respaldarse mediante un poder otorgado por
escrito incluido en la propuesta o en cualquier otra forma que
demuestre que las facultades son suficientes para firmar. Las
propuestas técnicas y de precio firmadas deberan estar
marcadas como “ORIGINAL”. El representante autorizado
de la firma debe firmar la propuesta y poner sus iniciales en
todas las paginas del original de la propuesta técnica y de
precio.

La propuesta técnica debera marcarse como “ORIGINAL” o
“COPIA”, seglin el caso. La propuesta técnica debe enviarse
a las direcciones indicadas en el parrafo 4.5 y con el nimero
de copias que se indica en la Hoja de Datos. Todas las
copias requeridas de la propuesta técnica deben hacerse del
original. Si hay discrepancias entre el original y las copias
de la propuesta técnica, prevalecera el original.
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5. Evaluacion de
Propuestas

4.4 Eloriginal y todas las copias de la propuesta técnica deberan

4.5

4.6

las 5.1

ponerse en un sobre sellado, marcado claramente como
“PROPUESTA TECNICA”. Asi mismo, el original de la
propuesta de Precio (si se requiere bajo el método de
seleccion indicado en la Hoja de Datos) debera ponerse en
un sobre sellado marcado claramente como “PROPUESTA DE
PRECIO”, seguido del numero de préstamo/CT y el nombre
del trabajo, y con la siguiente advertencia: “NO ABRIR AL
MISMO TIEMPO QUE LA PROPUESTA TECNICA.” Los sobres
conteniendo la propuesta técnica y la propuesta de precio
deberdn ponerse en un sobre exterior, que también debera
estar sellado. En este sobre exterior debera figurar la
direccion donde se deben presentar las propuestas, nimero
de referencia y titulo del préstamo, y la siguiente advertencia
marcada con claridad: “ABRIR SOLAMENTE EN PRESENCIA
DEL COMITE DE EVALUACION” El Contratante no asumira
responsabilidad alguna en caso de que la oferta se traspapele,
se pierda o sea abierta prematuramente si el sobre exterior
no esta sellado y/o marcado como se ha estipulado. Esta
circunstancia puede ser causa de rechazo de la oferta. Si la
propuesta de precio no se presenta en un sobre separado,
sellado y debidamente marcado como se ha indicado
anteriormente, esto podra ser motivo para rechazar la
propuesta.

Las propuestas deben enviarse a la direccion indicada en la
Hoja de Datos y ser recibidas a mas tardar a la horay en la
fecha sefialadas en la Hoja de Datos, o en la hora y fecha de
prérroga de acuerdo con lo estipulado en parrafo 2.2.
Cualquier propuesta que se reciba después de vencido el
plazo para la presentacion de las propuestas sera devuelta sin
abrir.

El Contratante abrira la propuesta técnica en presencia del
comité de evaluacion inmediatamente después de la fecha y
hora limite para su presentacion. Los sobres con la propuesta
de precio permaneceran sellados y archivados bajo estricta
seguridad.

Desde el momento de la apertura de las propuestas hasta el
momento de la adjudicacion del Contrato, los Consultores
no deberan comunicarse con el Contratante sobre ningln
tema relacionado con su propuesta técnica o de precio.
Cualquier intento de los Consultores de influir al Contratante
en el examen, evaluacion, clasificacion de las propuestas y
la recomendacion de adjudicacion del contrato podra resultar
en el rechazo de la propuesta de los Consultores. Los
evaluadores de las propuestas técnicas no tendran acceso a
las propuestas de precio hasta que se haya completado la
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Evaluacion de las
propuestas técnicas

Propuestas de Precio
para SBC

Apertura publica vy
evaluacion de las
propuestas de precio
(solamente para
SBCC, SBPF, SBMC)

5.2

5.3

5.4

5.5

evaluacion técnica, y en el caso de contratos sujetos a
revision previa que el Banco haya emitido su “no objecion”.
La evaluacion técnica concluird con un informe que debera
contener, los nombres de las firmas consultoras invitadas, de
las que se recibieron propuestas, de las que habiendo
confirmado su participacion, no presentaron propuestas, las
rechazadas, descalificadas y el resultado de la evaluacion.

El comité de evaluacion evaluard las propuestas técnicas
sobre la base de su cumplimiento con los términos de
referencia, aplicando los criterios y subcriterios de
evaluacion y el sistema de puntos especificados en la Hoja
de Datos. A cada propuesta se le asignara un puntaje técnico
(Pt). Una propuesta que en esta etapa no responda a aspectos
importantes de los términos de referencia o no logra obtener
el puntaje técnico minimo indicado en la Hoja de Datos,
seré rechazada.

Siguiendo el orden de clasificacion de las propuestas
técnicas, cuando la seleccion es basada solamente en la
calidad (SBC), el Consultor clasificado en el primer lugar es
invitado a negociar su propuesta y el Contrato de acuerdo
con las instrucciones enunciadas en el parrafo 6 de estas
Instrucciones.

Una vez finalizada la evaluacion técnica de la calidad y el
Banco haya emitido su no-objecion (si corresponde), el
Contratante notificara a los consultores que presentaron
propuestas el puntaje obtenido en sus propuestas técnicas, y
notificara a los Consultores cuyas propuestas no obtuvieron
la calificacion minima o fueron consideradas inadmisibles
porgue no se ajustaron a los términos de referencia, con la
indicacion de que sus propuestas de Precio les seran
devueltas sin abrir después de terminado el proceso de
seleccion. El Contratante deberd notificar simultaneamente
por escrito o por fax o correo electrénico a los Consultores
que hayan obtenido la calificacibn minima necesaria sobre
la fecha, hora y lugar para abrir las propuestas de precio. La
fecha de apertura debera permitir a los Consultores tiempo
suficiente para hacer los arreglos necesarios para atender la
apertura. La asistencia a la apertura de las propuestas de
precio es optativa.

Las propuestas de precio seran abiertas en acto publico en
presencia de los representantes de los consultores que
decidan asistir. Se leerd en voz alta el nombre de los
consultores y los puntajes técnicos obtenidos. Las propuestas
de precio de los consultores que alcanzaron la calificacion
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5.6

5.7

5.8

minima aceptable serdn inspeccionadas para confirmar que
los sobres han permanecido sellados y sin abrir. Estas
propuestas de precio seran abiertas seguidamente, y los
precios totales seran leidos en voz alta y registrados en el
acta. Una copia del acta sera enviada a todos los Consultores
que presentaron propuestas y al Banco.

El comité de evaluacion corregira los errores aritméticos. Al
corregir los errores aritméticos, en caso de alguna
discrepancia entre una cantidad parcial y la cantidad total, o
entre palabras y cifras, los primeros prevaleceran. Ademas
de las correcciones enunciadas, como se anoto en el parrafo
3.6, las actividades y productos descritos en la propuesta
técnica pero que no hayan sido cotizadas, seran consideradas
como incluidas en los precios de otras actividades o
productos. En caso de que una actividad o rubro en la
propuesta de precio sea diferente a como se presentd en la
propuesta técnica, se procedera asi: (i) si el contrato basado
en tiempo trabajado ha sido incluido en la SP, el Comité de
Evaluacidn corregira la cantidad indicada en la propuesta de
precio y la hara consistente con la indicada en la propuesta
técnica, aplicara el precio unitario pertinente incluido en la
propuesta de precio a la cantidad corregida y corregira el
precio total de la propuesta; o (ii) si se ha incluido el contrato
por Suma Global en la SP, ninguna correccidn aplicara a la
propuesta de precio en este aspecto. Los precios se
convertiran a pesos colombianos utilizando el tipo de cambio
vendedor, provenientes de la fuente y fecha indicadas en la
Hoja de Datos.

En el caso de la SBCC, se asignara un puntaje de precio (Pp)
de 100 puntos a la propuesta de precio mas baja (Pm). Los
puntajes de precio (Pp) de las demas propuestas de precio se
calculardn como se indica en la Hoja de Datos. Las
propuestas se clasificaran de acuerdo con sus puntajes
técnicos (Pt) y de precio (Pp) combinados, utilizando las
ponderaciones (T = ponderacion asignada a la propuesta
técnica; P = ponderacidn asignada a la propuesta de Precio;
T + P = 1) indicadas en la Hoja de Datos:
Pcomb = Pt x T + Pp x P. La firma que obtenga el puntaje
técnico y de precio combinado mas alto sera invitada a
negociar.

En el caso de seleccion cuando el presupuesto es fijo (SBPF),
el Contratante seleccionara a la firma que presente la
propuesta técnica con el puntaje mas alto dentro del
presupuesto. Las propuestas que excedan el presupuesto
indicado serén rechazadas. En el caso de Seleccion Basada
en el Menor Costo (SBMC), el Contratante seleccionara la
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6. Negociaciones

6.1

Negociaciones técnicas 6.2

Negociaciones
precio

de 6.3

propuesta con el precio mas bajo entre las que hayan
obtenido el puntaje técnico minimo. En ambos casos el
precio evaluado propuesto segin el parrafo 5.6 sera
considerado, y la firma seleccionada serd invitada a
negociar.

Las negociaciones se realizarén en la fecha y en la direccion
indicada en la Hoja de Datos.

El Consultor invitado, como pre-requisito para atender a las
negociaciones, debera confirmar la disponibilidad de todo el
personal profesional. De no cumplir con este requisito, el
Contratante podria proceder a negociar con el proximo
Consultor clasificado. Los representantes que negocian en
nombre del Consultor deberan acreditar tener a satisfaccion
del Contratante autorizacion por escrito para negociar y
concretar el Contrato.

Las negociaciones incluirdn un analisis de la propuesta
técnica, el enfoque y la metodologia propuesta, el plan de
trabajo, la organizacién y la composicién del personal y las
sugerencias formuladas por el Consultor para mejorar los
términos de referencia. El Contratante y el Consultor
finalizaran los términos de referencia definitivos, la planta
de personal, el plan de trabajo, la logistica y la presentacion
de informes. Estos documentos seran incorporados en el
Contrato como “Descripcion de los Servicios”. Se prestara
especial atencion a la definicidn precisa de los recursos e
instalaciones que el Contratante debe suministrar para
asegurar la ejecucion satisfactoria del trabajo. EI Contratante
preparard un acta de las negociaciones que la firmaran el
Contratante y el Consultor.

Si corresponde, es obligacion del Consultor, antes de iniciar
las negociaciones de precio, comunicarse con las autoridades
locales tributarias para determinar el monto de los impuestos
nacionales que el Consultor deba pagar bajo el contrato. Las
negociaciones de precio incluirdn una aclaracién (si
corresponde) de las obligaciones tributarias de la firma en el
pais del Contratante y la forma en que dichas obligaciones
se incorporardn en el contrato; y reflejaran las
modificaciones técnicas convenidas en el precio de los
servicios. En los casos de Seleccion Basada en Calidad y
Costo, Seleccion cuando el Presupuesto es Fijo y la
Seleccién basada en el Menor Costo, las tarifas de
remuneracion del personal y otras tarifas unitarias
propuestas no seran objeto de las negociaciones de precio, a
menos que existan motivos excepcionales para ello. Para
todos los demas métodos, los Consultores proporcionaran al
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Disponibilidad del
personal profesional/
expertos

Conclusion  de las
negociaciones

. Adjudicacion del

Contrato

Publicacion de la
Adjudicacion del
Contrato en el BID

6.4

6.5

7.1

3

Contratante la informacion sobre las tarifas de remuneracion
descrita en el Apéndice adjunto en la Seccidn 4 — Propuesta
de Precio — Formularios Estandar de esta SP.

Al haber seleccionado el Consultor sobre la base de una
evaluacion del personal profesional propuesto, entre otras
cosas, el Contratante espera negociar un contrato basdndose
en el personal profesional detallado en la Propuesta. Antes
de iniciar las negociaciones del contrato, el Contratante
exigira una confirmacion de que el personal profesional
estara realmente disponible.

El Contratante no aceptara sustituciones durante las
negociaciones del contrato a menos que ambas partes
convengan en que las demoras excesivas en el proceso de
seleccion hacen inevitable tal sustitucion o por razones de
muerte o incapacidad médica. Si éste no fuera el caso, y si se
determinara que en la propuesta se ofrecieron los servicios
del personal profesional sin confirmar su disponibilidad, el
Consultor podra ser descalificado. Cualquier suplente
propuesto debera tener calificaciones y experiencia
equivalentes o superiores que el candidato original y ser
presentado por el Consultor dentro del plazo especificado en
la carta de invitacion a negociar.

Las negociaciones concluiran con una revisién del contrato
preliminar. Para completar las negociaciones, el Contratante
y el Consultor deberan rubricar el contrato convenido con
sus iniciales. Si las negociaciones fracasan, el Contratante
invitard a negociar el contrato con el Consultor cuya
propuesta haya recibido el segundo puntaje mas alto.

Al concluir las negociaciones, el Contratante adjudicara el
Contrato al Consultor seleccionado, publicara la
adjudicacién del contrato en el sitio de Internet del United
Nations Development Business (UNDB) y en el sitio de
Internet del Banco o en los medios electrénicos que se
indique en la Hoja de Datos de conformidad con las
Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo del
BID, y podra hacerlo adicionalmente en SECOP? (Sistema
Electronico para la Contratacion Puablica), y notificara
prontamente a los demas consultores que presentaron
propuestas. Despues de la firma del Contrato, el Contratante
devolvera las propuestas de Precio sin abrir a los Consultores
que no cumplieron con la calificacion minima técnica

“Portal Unico de Contratacion” ( http://www.contratos.gov.co)
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8. Confidencialidad

Derecho del
Contratante rechazar
todas las propuestas

requerida de conformidad con el numeral 5.4.

7.2 Se espera que el Consultor inicie el trabajo en la fecha y en el

lugar especificados en la Hoja de Datos

8.1 La informacion relativa a la evaluacion de las propuestas y a

8.2

las recomendaciones sobre adjudicaciones no se dara a
conocer a los consultores que presentaron las propuestas ni
a otras personas que no tengan participacion oficial en el
proceso hasta que se haya publicado la adjudicacion del
contrato. El uso indebido por algin Consultor de la
informacion confidencial relacionada con el proceso puede
resultar en el rechazo de su propuesta y sujeto a las
previsiones de Practicas Prohibidas del Banco.

El Contratante podra rechazar la totalidad de las propuestas,
asi como anular el proceso de seleccion y contratacion en
cualquier momento con anterioridad a la adjudicacion, sin
que por ello adquiera responsabilidad alguna ante el
Consultor o Consultores afectados por esta decision ni la
obligacion de informar los motivos de la decision del
Contratante.
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Parrafo

de

referencia

1.1 Nombre del Contratante: MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Método de seleccion: Seleccion Directa por continuidad del servicio

1.2 La Propuesta de Precio debera ser presentada junto con la Propuesta Técnica:
Si_X_No
Los servicios de consultoria requeridos son: “CONSOLIDAR EL PROCESO
DE FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS EDUCATIVAS EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS FOCALIZADOS QUE
IMPLEMENTAN LA ESTRATEGIA DE PERMANENCIA “RESIDENCIA
ESCOLAR” EN ZONAS RURALES, CON EL FIN DE CUALIFICAR LA
ATENCION EDUCATIVA DESDE UN USO SIGNIFICATIVO DEL TIEMPO
ESCOLAR, PROMOVER Y ACOMPANAR LA PERMANENCIA ESCOLAR, LA
REDUCCION DE LA DESERCION Y EL REZAGO DE LOS ESTUDIANTES”
El objeto de esta contratacién serd pactado mediante un contrato de valor
global sin sujecion a reajustes o reconocimiento de gastos extras.

1.3 Se realizard una reunion previa a la presentacion de las propuestas:
Si No_ X
El nombre y cargo del funcionario responsable designado por el Contratante es:
Edwin Enrique Reyna Mejia — Especialista de Adquisiciones — Oficina de
gestion de Proyecto - OGP
Direccion: Calle 7 A Bis # 79¢-23 Quintanar del CID Occidental 204
E-mail:programaBID4902@mineducacion.gov.co —
ereyna@mineducacion.gov.co
Teléfono: 3157799462

1.4 El Contratante proporcionara los siguientes insumos e instalaciones:
No Aplica

1.6.1 (i) El Contratante considera la necesidad de continuar los servicios de consultoria:
Si_X No

1.10 Las propuestas deberan permanecer validas durante un plazo de noventa (90)

dias contado a partir de la fecha limite para la presentacion de las propuestas.
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Pueden solicitarse aclaraciones a la solicitud de propuesta.

2.1
La direccion, nombre y cargo del responsable para solicitarle aclaraciones es:
Edwin Enrique Reyna Mejia — Especialista de Adquisiciones - Oficina de
Gestion de Proyectos-OGP
E-mail: programaBID4902@mineducacion.gov.co
ereyna@mineducacion.gov.co

3.3(a) Los consultores de la Lista Corta se pueden asociar con otros Consultores de la
Lista Corta:
No Aplica

3.3 (b) El presupuesto estimado para completar la tarea es MIL NOVECIENTOS
VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
NOVECIENTOS VEITINUEVE PESOS M/CTE ($1.922.950.929),
incluidos todos los costos directos e indirectos de operacion, e IVA.
De los cuales MIL CIENTO VEINTICINCO MILLONES DE PESOS
$1.125.000.000, corresponden a recursos del Préstamo 4902/0C-CO vy
SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA MIL NOVECIENTOS VEINTINUEVE PESOS
$797.950.929, corresponden a recursos nacion.

3.4 La forma de Propuesta Técnica que debera presentarse en medio magnético.

3.4 () Capacitacion es un componente de esta tarea: Si No__ X

3.6 Existen montos pagaderos por el Contratante al Consultor en virtud del contrato
que estan sujetos a impuestos nacionales indirectos*: Si__ X __ No

3.8 El Consultor deberé declarar los gastos locales en pesos colombianos: Si __X
No

4.3 El Consultor debera presentar la propuesta técnica y la propuesta de precio en
medio magnetico.

4.5 La direccion para presentar la propuesta es:

programaB1D4902@mineducacion.qgov.co

ereyna@mineducacion.gov.co

4 Todos los impuestos indirectos exigidos (discriminados en las facturas).
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La propuesta debera presentarse a la entidad contratante, dentro de los dos dias
siguientes a la recepcion de la solicitud.

5.2

El Contratante verificara que la propuesta contenga la documentacion solicitada
y, en aquellos casos que lo considere necesario, solicitard las aclaraciones
correspondientes por un medio escrito y la firma debera subsanar, el
requerimiento.

Criterios de Evaluacion

(i) Plan de Trabajo, propuesta metodoldgica y cronograma estimado para el logro de
los objetivos del contrato

a. Enfoque técnico y metodologia

La propuesta debe contener la descripcion del enfoque técnico, el alcance y la
metodologia que se empleard para la estructuracion de las tres lineas de accién,
teniendo como marco los términos generales establecidos en el anexo técnico | Cumple /
entregado por el Ministerio de Educacion Nacional. No
Cumple
La Fundacion debera demostrar su comprension de los objetivos del proyecto
y la coherencia del enfoque técnico propuesto en el anexo para lograrlos. Se
debe evidenciar la fortaleza de la metodologia para llevar a cabo las
actividades y obtener los productos esperados. Igualmente se tendra en cuenta
si se proponen valores agregados.

b. Plan de trabajo

La propuesta debe incluir un plan de trabajo consistente con el enfoque técnico

y la metodologia propuesta, demostrando la comprension de los términos de Cumple/
. . . ] - . No
referencia y la habilidad para traducirlos en un plan de trabajo factible. Aqui Cumple
se debera incluir una lista de los informes que deberan ser presentadas como P
producto final. Se analizara la coherencia de las actividades principales de
trabajo con respecto a lo solicitado en el anexo técnico, metodologia propuesta,
contenido y duracion.
c. Organizacién del personal Cumple /
La propuesta debe incluir la estructura y composicion del equipo de trabajo. Cu’\rlr:) le
Debera contar con la organizacion que permitird alcanzar de manera oportuna P
los propésitos de cada linea de trabajo.
() Requisitos técnicos del personal profesional clave y competencia
CARGO | PERFIL PROFESIONAL EXPERIENCIA

Profesional de las areas del | Minimo 8 afios de experiencia

conocimiento de las ciencias | general en cargos afines a las

sociales y humanas,-ciencias | actividades a  desarrollar.
Coordinador | de la educacion, derecho, Dentro de los 8 afios, 3 afios
Nacional - | ciencias politicas, economia, | deben corresponder a| Cumple/No
Gerente de | ingenieria industrial, experiencia especifica en la cumple
proyecto administracion, contaduriay | gerencia y/o direccion de

afines, que acredite ademas | proyectos sociales 0

titulo de posgrado en comunitarios en el sector

especializacion o maestria. | educativo, preferiblemente que
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cuente con experiencias en las
residencias escolares.

Profesional de las areas del
conocimiento de las ciencias
sociales, y humanas,

Minimo 6 afios de experiencia
general en cargos afines a las
actividades en la coordinacion
de actividades administrativas y
operativas de proyectos o de
entidades o dependencias de

maestria.

comunitarios en el sector
educativo, preferiblemente que
cuente con experiencias en las
residencias escolares.

Lider derecho, ciencias politicas, - o
. J . ., entidades, experiencia
operativo - | economia, administracion, y . e Cumple/No
. - e ! 7 | especifica en la coordinacion de
Subgerente | afines, ingenieria industrial, - cumple
- . . - | proyectos sociales 0
operativo financiera, que acredite o
e comunitarios en el sector
ademas titulo de posgrado en - .
oL educativo, preferiblemente que
especializacion. T
cuente con experiencias en las
residencias escolares.
Minimo 6 afios de experiencia
general en cargos afines a las
actividades en la coordinacion
Profesional de las areas del | de actividades técnicas
conocimiento de las ciencias | (elaboracion de lineamientos,
sociales, ciencias de la documentos técnicos) y
Lider educacion y humanas, operativas de proyectos o de
Técnico - derecho, ciencias politicas, |entidades o dependencias de| Cumple/No
Subgerente | economia, entidades, experiencia cumple
técnico ademés, titulo de posgrado | especifica en la coordinacion de
en especializacion 0 | proyectos sociales 0

Diligenciar para cada perfil el Formulario TEC-6 v adjuntar los soportes

correspondientes.

Nota:

Los profesionales que se evallen deben ser quienes participen en el desarrollo
del contrato. En caso de requerirse algiin cambio en uno o algunos de los
profesionales del equipo clave, la nueva hoja de vida presentada debe ser
avalada previamente por el Ministerio de Educacién Nacional y el nuevo
profesional deberd contar con iguales o mejores calificaciones que el
profesional al que esta remplazando.

e En caso de contar con dos o més titulos de posgrado en la misma
categoria (especializacion, maestria o doctorado) para efectos de la
evaluacion se tendra en cuenta Gnicamente uno de los titulos.

e El personal clave de la propuesta es el que se evaluara, sin embargo, el
proponente debera presentar y tener en cuenta en su propuesta el valor
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de los honorarios de todo el personal necesario para el cabal
cumplimiento del objeto del contrato.

e Para el personal clave se debe determinar el tiempo de dedicacion y
adjuntar los soportes correspondientes a las hojas de vida.

6.1 Se prevé que la fecha y direccion para las negociaciones del contrato sean: el
27 de enero de 2022, en reunién citada a través de la plataforma Microsoft
TEAMS.

7.1 Se prevé que la fecha y lugar para iniciar los servicios de consultoria sea a mas

tardar: En Bogota D.C., el 02 de febrero de 2022.
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Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Véase el parrafo de referencia 3.4 de la Hoja de Datos para la forma de presentar la propuesta técnica, y
el parrafo 3.4 de la Seccion 2 de la SP para los formularios estdndar requeridos y el nimero de paginas
recomendadas.

TEC-1 Formulario de presentacion de la propuesta técnica

TEC-4 Descripcion del enfoque, la metodologia y el plan de actividades para la ejecucion del
trabajo

TEC-6. Hoja de vida del personal profesional propuesto

TEC-7. Calendario de actividades del personal

TEC-8. Plan de trabajo
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FORMULARIO TEC-1 FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTA TECNICA

Bogotd, 27 de enero 2022
A:

Sefiora:

CONSTANZA LILIANA ALARCON PARRAGA
Viceministra De Educacion Preescolar, Basica y Media
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Ministerio de Educacién Nacional Cl. 43 # 57-14, Bogota

Seforas / sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para CONSOLIDAR EL PROCESO
DE FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS EDUCATIVAS EN ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS FOCALIZADOS QUE IMPLEMENTAN LA ESTRATEGIA DE PERMANENCIA
“RESIDENCIA ESCOLAR” EN ZONAS RURALES, CON EL FIN DE CUALIFICAR LA ATENCION
EDUCATIVA DESDE UN USO SIGNIFICATIVO DEL TIEMPO ESCOLAR, PROMOVER Y
ACOMPANAR LA PERMANENCIA ESCOLAR, LA REDUCCION DE LA DESERCION Y EL
REZAGO DE LOS ESTUDIANTES. de conformidad con su solicitud de propuestas de fecha 27 de enero
2022. Por medio de la presente presentamos nuestra Propuesta, que consta de esta propuesta técnica
solamente.

Los suscritos, incluyendo todos los subcontratistas requeridos para ejecutar cualquier parte del contrato,
tenemos nacionalidad de paises miembros del Banco. En caso que el contrato de prestacion de servicios
de consultoria incluya el suministro de bienes y servicios conexos, nos comprometemos a que estos bienes
Yy Servicios conexos sean originarios de paises miembros del Banco.

Los suscritos declaramos y garantizamos nuestra conformidad con lo dispuesto en los numerales 1.7 al
1.10 de la Seccidn 2 Instrucciones para los Consultores.

Si las negociaciones se llevan a cabo durante el periodo de validez de la propuesta, es decir, antes de la
fecha indicada en parrafo 1.10 de la Hoja de Datos, nos comprometemos a negociar sobre la base del
personal propuesto. Esta propuesta es de caracter obligatorio para nosotros y estd sujeta a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del contrato.

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban.
Certificamos que nuestra propuesta se prepard de forma independiente:

(i)  Nuestra propuesta fue elaborada de forma independiente, sin ninguna consulta, comunicacién o
acuerdo con ningun otro proponente o competidor relacionada con (i) los precios; (ii) la
intencion de presentar una propuesta; o (iii) los métodos y/o factores utilizados para determinar
aspectos tecnicos y financieros de la propuesta;

(i) Los precios de la propuesta no han sido ni seran dados a conocer directa y/o indirectamente a
los otros proponentes y/o competidores antes del acto de apertura de las propuestas;
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(iii)  El proponente no ha incurrido ni incurrira en actos encaminados a inducir, forzar, coaccionar,
ni acordar con otros proponentes su participacién o no en este proceso con el propdsito de
restringir competencia.

Adicionalmente:

¢ No tenemos ninguna sancion del Banco o de alguna otra Institucion Financiera Internacional (IFI).
e Usaremos nuestros mejores esfuerzos para asistir al Banco en investigaciones.

Nos comprometemos que dentro del proceso de seleccion (y en caso de resultar adjudicatarios, en la
ejecucion) del contrato, a observar las leyes sobre fraude y corrupcion, incluyendo soborno, aplicables en
el pais del cliente.

Atentamente,

Firma autorizada:

Nombre y cargo del signatario: Angela Beatriz Anzola de Toro / Representante Legal
Nombre de la firma: FUNDACION PLAN
Direccion: Carrera 15 # 87- 12 Bogota D.C., Colombia
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FORMULARIO TEC —4 DESCRIPCION DEL ENFOQUE, LA METODOLOGIA Y EL PLAN DE ACTIVIDADES
PARA LA EJECUCION DEL TRABAJO

ENFOQUE TECNICO Y METODOLOGIA

La formacion, el acompafiamiento o implementacion de lineamientos o politicas estatales,
que permitan el reconocimiento de la diversidad, implican el desarrollo de metodologias
diversas de los sistemas humanos para cualquiera de los tres procesos. Teniendo en cuenta
que el foco del proyecto apunta a los tres procesos, relacionamos los enfoques e
implicaciones metodoldgicas que fundamentan el abordaje del proyecto, para acompafiar la
implementacion de las estrategias educativas, en establecimientos educativos focalizados que
implementan la estrategia de permanencia “Residencias escolares” en zonas rurales, con el
fin de cualificar la atencidn educativa desde un uso significativo del tiempo escolar, promover
y acompafar la permanencia escolar, la reduccién de la desercion y el rezago de los
estudiantes.

ENFOQUE DE DERECHOS

Asume a cada persona como sujeto colectivo de derechos, que a la vez se configuran como
sistemas sociales con capacidad de autodeterminacion y transformacion.

Este enfoque hace énfasis en las personas y sus relaciones, y asi, el espacio de construccion
del sistema educativo es permeado por los deseos, voluntades e intereses de cada uno de sus
integrantes.

Considerar la atencion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en las residencias escolares se
cruza,sin lugar a duda, con garantizar los derechos de las nifias, nifios y adolescentes que alli
conviven por periodos extendidos de tiempo; no sélo desde la obligatoriedad constitucional,
en donde cuentan con prioridad, sino desde la oportunidad que se tiene para que los
establecimientos educativos sean escenarios para el disfrute y aprendizaje vivencial del
marco de derechos que tenemos todos los sereshumanos.

En esa medida, se hace necesario enmarcar los derechos de las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes desde la ley de infancia y adolescencia (1098), reconociendo tres principios
fundamentales que son adoptados desde el componente pedagdgico y de vida cotidiana:

El reconocimiento de los nifios y nifias como sujetos de derechos: este reconocimiento
implica valorar su dignidad y potencialidad. También, que sean considerados sujetos de
derechos y no objetos de proteccion. Lo anterior, implica que las y los estudiantes accedan a
oportunidades realespara decidir y actuar; es decir, que sean asumidos como agentes de
cambio y mejoramiento de la residencia escolar.

Interés superior del nifio y la nifia: este principio es una clara linea de accion para la toma
de decisiones y la resolucion de conflictos, que implica que su bienestar es una prioridad a
garantizar; por ello es importante reconocer que cada nifia 0 nifio posee intereses propios y
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puede expresar su sentir o0 pensar sobre determinada situacion, por lo que es necesario abrir
los espacios para que sean escuchados y que su opinidn sea tenida en cuenta.

Proteccion integral de la infancia: este principio comprende el derecho que tienen las nifias
y nifiosa ser protegidos por su entorno, entendido este como la familia, el Estado y la sociedad
civil. Esto implica que debe existir una articulacién que permita adoptar medidas en los
distintos &mbitos paraasegurar su proteccion y el restablecimiento inmediato de sus derechos
en caso de vulneracion.

Implicaciones metodoldgicas: Reconoce la capacidad y autonomia de las personas
participantes y el derecho getienen a ser apoyados para fortalecer su desarrollo. Por otra parte,
el enfoque de derechos engdncon la poblacion estudiantil, resalta la participacion como un
derecho primordial para la construccién de un entorno escolar positivo; toda vez que,
posibilita la construccion de pactos de convivencia y estrategias positivas de resolucion de
conflictos. El asumir a las nifias y nifios comosujetos de derechos, demanda reconocer su voz
y la creacion de espacios para que sean escuchados y tenidos en cuenta, ya que ellas y ellos
deben ser participes en la toma de decisiones que les afecten y hacer parte de las soluciones
gue se propongan para mejorar situaciones que se presentan en la cotidianidad. EI derecho a
la participacion, implica la generacion de estrategias, herramientas y escenarios para que
fortalezcan su pensamiento critico, capacidad de analizar, argumentar sus ideas,
pensamientos y creencias (Organizacion de Naciones Unidas - ONU, 2009)

ENFOQUE DE CONSTRUCCION DE PAZ

Una educacién basada en derechos y que se desarrolla para el caso de la estrategia de
residencia escolares, en zonas rurales, debe atender por supuesto a la construccién de paz
territorial desde la escuela.

Es importante entrar a considerar entonces que la construccién de paz responde a una sentida
necesidad del pais, ya que hemos tenido mas de seis décadas con afectacion por conflicto
armado, particularmente en zonas con vulnerabilidad multidimensional®, ademas de que
varias de las zonas con mayor afectacion son aquellas donde habita gran parte de la poblacion
étnica de Colombia.

La construccidn de paz debe ser un ejercicio a varias manos, dado que la propuesta de paz
implica educar a toda la sociedad en la aceptacion y comprension del otro, en la tolerancia,
participacion, empatia, solidaridad; formas de relacion que sélo pueden tejerse en el dia a dia.
Es por esto que un enfoque de paz comienza en el micro nivel méas cercano, es decir en la
cotidianidad; en la medida que se atienda a las diferentes interacciones, dindmicas, normas y
acuerdos que se dan en un espacio determinado.

Implicaciones metodologicas: Existen aspectos a considerar en este enfoque. Para el caso se
retoman aportes de Edgar Morin (2014).

3 Vulnerabilidad econémica, social, zonas de riesgo geografico, demografica, seguridad publica, endémica entre otras
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- Construir y potenciar relaciones de respeto entre los actores que alli conviven.

— La organizacion democratica de las responsabilidades, tareas y compromisos,
fomentando la utilizacion de estructuras didacticas que impliquen la
participacion de los nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

— La creacion de un ambiente de apoyo mediante relaciones que generen
confianza yun clima positivo en la residencia.

— Trabajar el concepto de conflicto: canalizar la agresividad, analizar y resolver
los conflictos del grupo, cultivar la tolerancia y la afirmacion de la diversidad.

Un enfoque de construccién de paz desde la escuela, parte de la base del desarrollo de un
pensamiento critico, que aborda el propio criterio y la autorreflexion, y no desde la
imposicion o coercion disciplinaria; desde donde se puede idear todo un conjunto de
principios y acciones para prevenir y solucionar conflictos, llevando a que sean los mismos
estudiantes quienes propongan soluciones pacificas para sus problemas y que, con la guia de
directivos y personal de acompafiamiento, se garanticen ambientes libres de todo tipo de
violencia.

ENFOQUE DIFERENCIAL

El enfoque diferencial invita a hacer una lectura del contexto para visibilizar las formas de
discriminacion que viven grupos y personas con caracteristicas no hegemonicas. Esta mirada
permite disefiar acciones que estén en linea de las necesidades e intereses particulares de las
personas, reconociendo, valorando y teniendo en cuenta su cultura, identidad étnico-racial,
identidad de género, capacidad, ubicacién geogréafica, victimizacion o cualquier otra
condicion particular de las personas y grupos participantes.

Implicaciones metodoldgicas: Los procesos de formacion y acompafiamiento no puedan ser
homogéneos para todos los grupos educativos y tampoco ser liderados unicamente desde la
mirada, creencias y experiencias de quién implementa. Por ello, se recomienda la
participacion real y constante de los grupos y las personas en el anélisis de sus caracteristicas
y fortalezas, y en el disefio de los procesos de cualificacion que mejor pueden ayudarles en
sus procesos de construccion y transformacion para el goce efectivo de sus derechos.

ENFOQUE TRANSFORMADOR DE GENERO

Desde Fundacion PLAN entemos que las nifias y mujeres jovenes siguen enfrentando
multiples formas de violencias y discriminacién a causa de sistemas de opresion como el
sexo/género, entre otros. Esto hace que las brechas existentes respecto a su acceso y ejercicio
efectivo a los derechos alin se mantengan, razén por la que como organizacion reconocemaos
que las acciones que realicemos y los proyectos que implementemos deben pensarse desde
esta perspectiva con el fin de avanzar en la igualdad de género.

Promovemos que los proyectos que implementamos sean conscientes de género, lo que
implica que tienen en cuenta las cuestiones de género y tratan de mejorar la situacién
cotidiana de diversos grupos de mujeres y nifias, abordando cuestiones practicas de género
y exclusién.
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Nuestra politica global de género e inclusion realza nuestro compromiso por enfrentar y
desafiar la discriminacién y las violaciones de derechos humanos basados en género,
incluyendo la violencia de género y otras formas de exclusion. Aunado a esto entendemos
la importancia de la inclusion, por lo que buscamos incorporar a las personas de manera
significativa en nuestras acciones, teniendo en cuenta su condicion, posicion, situacion e
identidades desde un enfoque interseccional.

La desigualdad de género varia de acuerdo con el lugar, pero en todas partes existe alguna
forma de discriminacién de género, estereotipos de género, y una distribucion desigual de
poder entre mujeres y hombres, nifias y nifios. A la vez, hay solidas pruebas que muestran
que la igualdad de género beneficia a las nifias y a los nifios, a los hombres y a las mujeres,
y a la sociedad en general. Ademas, la igualdad de género es un principio clave de los
derechos humanos. Por tanto, PLAN aporta a la igualdad de género en todos los programas,
proyectos y acciones de incidencia.

Nuestro trabajo apropia el enfoque transformador de género, el cual significa que abordamos
explicitamente las causas fundamentales de la desigualdad de género, especialmente las
desigualdades en las relaciones de poder de género, normas sociales discriminatorias y
legislacion, en todas nuestras actividades. De este modo, no sélo buscamos mejorar la
condicion diaria de las nifias, sino también, avanzar su posicién y valoracién en la sociedad.
Trabajamos con nifias, nifios, mujeres y hombres para lograr estos objetivos. Aunque nuestros
proyectos benefician a las nifias y a los nifios, adoptando este enfoque transformador se
asegura que nuestro trabajo produzca cambios positivos y resultados sostenibles para las
nifias. Trabajamos estratégicamente en tres dimensiones de cambio: normas, actitudes y
conductas; recursos sociales y econdémicos y redes de proteccién; y marcos politicos y
presupuestos.

Implicaciones metodoldgicas: Se propone que en todas las acciones que se van a
implementar se incorpore el enfoque de género, lo que implica:

1. Hacer reflexiones constantes acerca de las normas de género nocivas que permean
los procesos educativos y de atencion de la nifiez y la adolescencia.

2. ldentificar y abordar los intereses de las nifias y las adolescentes, creando entornos
y préacticas educativas que apoyen su ejercicio ciudadano, libre de estereotipos y roles
tradicionales de género, respetando y teniendo en cuenta sus decisiones y opiniones.
3. Abordar con los hombres de todas las edades (Estudiantes, maestros, directivos y
profesionales de secretarias de educacion) las masculinidades hegeménicas y hacer
apuestas educativas para que diariamente se cuestionen los privilegios y que, tanto a
la educacion, como la crianza le apuesten a la construccion de masculinidades
transformadoras.

ENFOQUE ETNICO

Esta apuesta busca garantizar el cumplimiento del marco de derechos reconocidos a los
pueblos étnicos y la afirmacion de la diversidad cultural en Colombia. Asi mismo, apunta a
reconocer y abordar las practicas racistas y violentas que permean la educacién y la crianza
de nifas, nifios adolescentes y jovenes racializados.
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Implicaciones metodologicas: Se resaltan los siguientes principios orientadores (MEN —
OEl, 2018):

— Participacion real: facilitar la generacion de espacios donde las nifias, nifios y
adolescentes, de las diferentes etnias, expresen sus emociones e ideas desde su
vivencia e identidad, y contribuya a fortalecer su auto reconocimiento y
valoracion. Desde estos espacios de participacion las nifias, nifios vy
adolescentes deben tener laposibilidad de decidir sobre las dindmicas y rutinas
de su entorno.

— Reafirmacion de la identidad: La residencia escolar se convierte en un
escenario propicio para generar aprendizajes significativos desde la vivencia
diaria; en esa medida, favorecer el aprendizaje e intercambio de costumbres,
practicas, valores, simbologias y cosmovisiones contribuye en la pervivencia
cultural de los grupos étnicos y reafirma su identidad de manera individual y
colectiva. En ese ejercicio; las nifias, nifios y adolescentes valoran sus
ancestros, usos, costumbres y tienen la posibilidad de construir argumentos y
asumir posiciones desde su arraigo y pertenencia.

— Diélogo intercultural: las residencias escolares convocan la multiculturalidad,
en la medida que nifas, nifios y adolescentes de diferentes grupos étnicos se
encuentran alli para compartir la cotidianidad. EI reconocimiento de cada una
y cada uno desde su humanidad, ancestralidad y cosmovision, contribuye en el
respeto y valoracion de sus particularidades; favoreciendo relaciones
equitativas, basadas en el cuidado propio y el cuidado por los demas.

Cabe aclarar que este ejercicio implica no sélo conocer la propia cultura y valorarla; sino

reconocerel valor que tienen las demas en la construccidn de un entorno solidario, armonioso
y diverso, donde nifias, nifios y adolescentes coexisten en igualdad de condiciones.

ENFOQUE EDUCATIVO DE COMPETENCIAS CIUDADANAS

Lograr una educacion de calidad significa formar ciudadanos con valores éticos, respetuosos
de lo publico, que ejerzan los derechos humanos, cumplan sus deberes sociales y convivan
en paz. Este reto implica ofrecer una educacién que genere oportunidades legitimas de
progreso y prosperidad, que contribuya a cerrar las brechas de inequidad; una educacion que
permita y comprometa la participacion de toda la sociedad en un contexto diverso,
multiétnico y pluricultural. Las Competencias Ciudadanas son el conjunto de conocimientos
y de habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que, articulados entre si, hacen
posible que el ciudadano actle de manera constructiva en la sociedad democrética.

Implicaciones metodoldgicas: Debe tener en cuenta: i) La generacion de procesos de trabajo
colaborativo en red que contribuyan al mejoramiento continuo de la formacion ciudadana y
la convivencia escolar. ii) El disefio y consolidacidén de materiales y contenidos educativos
con orientaciones de uso pedagogico para educadores y estudiantes. iii) La creacion y
promocion de ambientes virtuales y presenciales para lograr la reflexion y construccion
permanente del conocimiento.

Péagina 41 de 115



Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar.

ENFOQUE APRECIATIVO

Establece que la generacidon de cambios positivos en los sistemas es mayor a partir de la
identificacion, la visualizacion, el disefio y la implementacion intencionada de las
expresiones positivas de los mismos (Coperrider & Srivatsva, 1980, citado en ICBF, 2017c).
Esta aproximacion hace énfasis en las bondades, la construccidn de capacidades y la creacion
de ocasiones para la optimizacion de las fortalezas u oportunidades.

En consonancia con este enfoque esta el reconocimiento de Maturana (2002) sobre la biologia
del amor, en la que lo humano no se constituye exclusivamente desde lo racional, sino desde
lo emocional.

Implicaciones metodologicas: El desarrollo metodoldgico del enfoque apreciativo parte de
reconocer y validar la historia de las personas y su saber y experiencia. Propone el didlogo
de saberes, y la identificacion y el fortalecimiento de capacidades, tanto cognitivas como
emocionales. Se basa en resaltar en las personas los recursos, potencialidades, cualidades,
fortalezas, capacidadese, interacciones, para que les permita crecer y desarrollarse.

EL ENFOQUE DE CURSO DE VIDA

Concebido como una colectividad de individuos interdependientes que se mueven a lo largo
de su propio curso de vida, y no permanecen en etapas fijas.

Perciben su desarrollo como un proceso vital que se construye a lo largo de la vida e incide
en la vida de cada sujeto. La mirada del desarrollo, a lo largo del tiempo, y su interrelacion
con multiples determinantes se convierten en una valiosa herramienta para la comprension y
el abordaje educativo. Retoma las experiencias de vida individuales, identificando tanto los
factores protectores como los de riesgo en su acontecer futuro y su interrelacion con los
determinantes exteriores prevalecientes en su entorno y época o épocas venideras, en especial
aquellos de tipo social, politico, econdmico, ambiental y cultural.

Implicaciones metodoldgicas. Implica reconocer las transiciones por las que ha atravesado
cada participante, su conformacion y sus proyecciones, asi como la interaccion de este con
los contextossociales y culturales especificos. El enfoque de curso de vida debe articularse
con el enfoque diferencial, permitiendo observar los efectos acumulativos de las diferentes
etapas de la vida de unindividuo, buscando instaurar elementos claves para la lectura del ser
humano en su desempefio enel mundo social, politico, econémico y cultural.

Teniendo en cuenta que uno de los propdsitos de la educacion es el de potenciar el desarrollo
integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, considerando el momento particular de su
curso de vida, en el presente proyecto las “Residencias Escolares” se convierten en un
mediador de su desarrollo; siempre y cuando en estas se tengan en cuenta acciones que
motiven elconocimiento de si mismos y de los otros, la autonomia, las interacciones
significativas, la imaginacion, la creatividad, la toma de decisiones, pues no se puede
desconocer que es en estos espacios donde transcurre la mayor parte de la vida de las nifias,
los nifios, adolescentes y jovenes.
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ENFOQUE DE EDUCACION RURAL

Establece la importancia de fortalecer la gestion de la educacion rural y mejorar la practica
de los docentes rurales, para que la formacion que se brinde tenga en cuenta los contextos de
los estudiantes en el marco del “Programa de Apoyo para las mejoras de las trayectorias
educativas en zonas rurales focalizadas educativas”.

Implicaciones metodologicas: El desarrollo metodoldgico del enfoque de educacion rural
parte de reconocer y validar los contextos en el que se desarrolla la misma. Propone que los
procesos formativos que se adelanten tengan en cuenta las caracteristicas generales y
particulares de la ruralidad en el pais.

MARCO DE MONITOREO, EVALUACION Y APRENDIZAJES

Con el fin de complementar la l6gica de intervencion del proyecto, conocido como Marco
Ldgico, siempre es necesario desarrollar un Marco de Monitoreo y Evaluacion. Mientras que
la I6gica de intervencion (Marco l6gico) describe los resultados que se esperan lograr con la
implementacién del proyecto, el Marco de Monitoreo y Evaluacion describe como se sabra
si se han logrado los resultados planeados.

El marco de Monitoreo y Evaluacion se estructura bajo los siguientes aspectos:

e Productos: en el cual se especifican los logros concretos que se esperan obtener a
partir dela implementacion del proyecto.

e Actividades: se indican el conjunto de acciones que se deben realizar, en el marco del
proyecto, por cada producto, para alcanzar el cumplimiento del alcance del proyecto.

e Indicadores: para cada uno de los productos, que se van a obtener a partir de las
actividades realizadas y la aplicacion de las herramientas e instrumentos de
recoleccion de datos.

e Instrumentos/fuente de informacién: herramientas, formatos e instrumentos
utilizados para la recoleccion de la informacion, soporte de las actividades realizadas,
asi como fuente de informacion para la construccion preliminar y consolidacién de
documentos e informes.

e Responsables: personas a cargo de cada una de las actividades, de su reporte y de la
recoleccion de informacion, con miras al cumplimiento del producto.

e Utilizacién de la informacion: da cuenta de la informacion recolectada, qué uso va a
tener o qué actividad soporta, para la consolidacién de los productos finales.

En el marco del objeto del proyecto, y considerando el marco de monitoreo y evaluacion
adoptado, se definiran herramientas e instrumentos que permitan recolectar informacion de
cada una de las actividades disefiadas para el proyecto en sus diferentes fases, con el propésito
que sean fuentede informacion para retroalimentar y brindar elementos de contexto para
mejorar la intervencion en el futuro.
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION 45°

Para medir de manera precisa los progresos relacionados al alcance de las metas de los
proyectos desarrollados por Fundacion PLAN, articulandose a las orientaciones y estandares
globales de PLAN International, se utiliza el Sistema de Monitoreo 45°.

Este Sistema permitira, entre otras cosas, realizar seguimiento y monitoreo a las actividades
realizadas, elementos entregados, personas participantes de todas las actividades de los
proyectos implementados y agregar estos datos de manera confiable y coherente para
responder a la presentacion de informes e informar los progresos hacia el logro de las metas
propuestas por la organizacion y por cada uno de sus proyectos.

El Sistema de M&E 45° permite almacenar la informacion de las personas que participan en
los diferentes encuentros de los proyectos implementados por Fundacion PLAN y por sus
socios. Las personas participantes se cargan en el sistema siguiendo la ldgica de la cadena de
valor de los proyectos, por ejemplo: una persona participa en un encuentro realizado en un
lugar yfecha determinados (Sesién 2.2.1), este encuentro o sesion responde a una actividad
del marco logico del proyecto (actividad 2.1) y a su vez, la actividad contribuye al
cumplimiento de algun resultado o producto del proyecto (resultado 2). EI Sistema permite
agregar la informacion para losdiferentes niveles de la cadena de valor garantizando que la
persona o personas participantes no sean contadas méas de una vez.

La informacidn de las personas participantes, como minimo se desagregara por sexo, edad y
si presenta 0 no algun tipo de discapacidad, pertenencia étnica, y ubicacion geogréfica.
Ademas, se capturan datos a nivel individual que permiten reducir la probabilidad de la
duplicidad de las personas participantes, como los nombres completos y los nimeros de
identificacion.

Por otra parte, al identificar a las personas participantes, el Sistema facilita realizar un
seguimiento unipersonal, es decir que permite conocer en qué actividades y sesiones
especificas ha participado cada una de las personas registradas. Esto es un indicador proxy
de calidad de la intervencion, ya que permite identificar la continuidad de cada individuo en
el proceso.

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS PARA EL MONITOREO DEL PROYECTO

Para el alcance de los objetivos del proyecto y para dar un enfoque mas cualitativo a los
diferentes resultados e indicadores, se propone el disefio de un conjunto de instrumentos y
de herramientas complementarias para el monitoreo:

e Reqistro de problemas y aprendizajes: Para el proyecto en particular, es
necesario realizar un ejercicio de revision después de la accion por medio de un
taller de lecciones aprendidas. La Gestion de aprendizajes facilitara la
identificacion de lecciones aprendidas, buenas précticas y oportunidades de
mejora, que pueden tenerse en cuenta para mejorar las futuras intervenciones
relacionadas al objeto de este proyecto.

e Mecanismo de retroalimentacién: El mecanismo de retroalimentacion esta
definido por PLAN Internacional como Sistema integral concebido para recibir
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y transmitir los puntos de vista de las personas participantes en el proceso,
contribuyendo esencialmente al mejoramiento de la estrategia de Rendicion de
cuentas a la comunidad. De acuerdo con las actividades establecidas y con el
objetivo de conocer las percepciones de los docentes, directivos docentes y
personas pertenecientes a las ETC participantes del proyecto, se utilizard como
mecanismo de retroalimentacion la encuesta de Cliente Externo, la cual esta
orientada a conocer si el objetivo de un proyecto en particular o de las acciones
que realiza PLAN cotidianamente se cumplen, producen algun beneficio en las
personas garantes y si las actividades desarrolladas fueron de calidad.

PLAN DE TRABAJO

FASE DE ALISTAMIENTO

En esta fase se desarrolla la siguiente propuesta técnica y de operacion

- ENTREGA INFORMACION CLAVE PARA LA IMPLEMENTACION:

Después de la firma de la minuta contractual, el Ministerio de Educacién Nacional hara
entrega a Fundacion Plan de todos los documentos requeridos para el analisis y disefio de los
instrumentos y productos del contrato, de igual manera entregara las bases de datos de las
entidades territoriales-ETC, establecimientos educativos y Residencias Escolares
focalizadas.

- PROCESO DE CONTRATACION DEL PERSONAL.:

e Aval de hojas de vida personal clave: Fundacion PLAN enviara al Ministerio de
Educacion Nacional las hojas de vida y los soportes académicos y laborales del
personal clave para tener el visto bueno del supervisor del contrato.(Coordinador
Nacional - Gerente de proyecto, Lider operativo - Subgerente operativo, Lider
Técnico - Subgerente técnico)

e Firma de contratos equipo del proyecto: Se hara la suscripcion de los contratos del
equipo del proyecto una vez se surtan los requerimientos de Fundacién PLAN. Para
el caso del personal clave dicha firma se hard una vez se cuente con el visto bueno
del Ministerio de Educacion Nacional.

El proceso de seleccion se iniciard una vez sea aceptada la propuesta, y la contratacion se
llevara a cabo una vez se haya firmado y legalizado el Contrato. El talento humano requerido
parael proyectosera contratado a través de la empresa de servicios temporales (EST) NASES,
por medio de un contrato de obra o labor. El costo total del Talento humano a través de la
temporal incluye IVA y AlU vy esté incluido en el presupuesto proyectado para el proyecto.

Nota: Se debe tener en cuenta que, dada la diversidad de los territorios a intervenir, los perfiles
delequipo territorial (Profesionales para la implementacion del proyecto en campo) podran
ser redefinidos en comité técnico, segun se requiera.
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- INDUCCION DEL TALENTO HUMANO:

Se hace necesario que todos los integrantes del equipo unifiquen criterios
técnicos de la estrategia, apropien los referentes técnicos, estandaricen las
acciones a desarrollar en los territorios y conozcan las politicas de la Fundacion
PLAN, para lo cual se definira un espacio de induccién al personal.

La agenda sera previamente coordinada con el Ministerio de Educacion.,
FASE DE IMPLEMENTACION
LINEA DE ACCION 1. DOCUMENTACION Y DIVULGACION DEL

PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE LAS RESIDENCIAS
ESCOLARES 2018-2022

Esta linea tiene el proposito hacer memoria y presentar de manera articulada el
curso del proceso de fortalecimiento a las residencias escolares en cumplimiento
de la meta propuesta en Plan de Desarrollo Nacional, en este sentido se definen
tres acciones:

1.1 Sistematizar y documentar el proceso de fortalecimiento de los distintos
componentes de operacion de las residencias escolares durante el periodo 2018-
2022, desde el MEN recopilando los datos aportados por la Subdireccion de
Acceso respecto de la infraestructura, por la Subdireccion de Monitoreo y
Control de la informacién financiera de lo invertido en residencias, por la
Subdireccién de Permanencia acerca del fortalecimiento técnico, asi como de las
acciones realizadas por las Entidades Terrritoriales Certificadas y las mismas
residencias escolares.

Para lo cual se deben disefiar los instrumentos de recoleccion de informacion,
disefiar y realizar entrevistas a actores clave por nivel, indagacion telefénica o
virtual a las residencias escolares, lectura y analisis de documentos.

Documentar de manera articulada y secuencial el esquema de fortalecimiento de
las residencias escolares con las diferentes herramientas (lineamientos,
autoevaluacion, plan de fortalecimiento, guias metodoldgicas de formacion,
modelo proyectos inversion, plan de asistencia técnica), que conecte las distintas
acciones que se deben realizar desde desde el MEN, las acciones adelantadas por
las ETC y las mismas residencias escolares.

1.2 Disefiar la estrategia de comunicacion pertinente que contemple por lo
menos:

Pagina 46 de 115



Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar.

« Unapropuesta de movilizacion, que contemple el uso de correos electronicos
y redes sociales, asi como el foco en los publicos especificos que defina el
Ministerio de Educacion Nacional.

« La parrilla de contenidos para la movilizacion, que incluye los textos, las
imagenes y el material audiovisual necesario para lograr el objetivo de
posicionar el proceso de las residencias entre la comunidad educativa, asi como
un esquema de tiempo para la publicacion.

1.3 Desarrollar contenidos o piezas comunicativas para alimentar un micrositio
institucional con informacion sobre el proceso realizado para el fortalecimiento
de las residencias escolares, asi como informacién de interés dirigido
especificamente a las comunidades beneficiadas por esta iniciativa.

El desarrollo debe incluir material para dinamizar la informacion a traves de
correo electronico y redes sociales, con la siguiente arquitectura de informacion:

Inicio

Sobre las residencias e T Meronse Y Proyectos

Para el logro de los contenidos se llevaran a cabo las siguientes acciones:

1. Elaborar una propuesta de contenidos para cada una de las secciones a partir
de los insumos aportados por el Ministerio de Educacién Nacional. La
propuesta incluird la metodologia para el disefio de contenidos, una
propuesta de calendario editorial para definir la forma de publicacion, una
guia de estilo, el concepto gréafico (acorde con la linea institucional del
MEN) y tono de comunicacidn, asi como los guiones técnicos y literarios
de los productos multimedia.

2. Contenidos estructurados para su publicacién en el espacio que defina el
Ministerio de Educacion Nacional, en version final. En caso de texto, se
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enviard un documento y su correspondiente version en cdédigo HTML o
markdown, asi como las imagenes optimizadas. En caso de multimedia
(audio, video), se enviara el material en mp3 y mp4 segln corresponda, asi
como el archivo .SRT con subtitulos para el caso de los videos.

Propuesta para la creacion de una linea de tiempo interactiva, que pueda ser
embebida en el espacio destinado por el Ministerio de Educacion para este
ejercicio.

Linea de tiempo desarrollada e implementada, asi como la documentacion
Propuesta para la creacion de un mapa interactivo con la ubicacion de las
residencias escolares listo para embeber, asi como la documentacion para
poder modificarlo o afiadir informacion.

Los temas por publicar en el sitio designado por el MEN son los que se citan a
continuacidn. Cabe sefialar que desde el Ministerio se entregara insumos para la
realizacion de estas publicaciones.

o Qué es wuna residencia escolar, (definiciones, principales
caracteristicas), y qué no es una residencia escolar.

o Linea del tiempo o historia de las residencias de los ultimos 10 afios

o PowerBi de residencias escolares, que muestre la ubicacion
geografica de las residencias escolares y las cifras actualizadas de las
residencias escolares

o Informacién del Fortalecimiento de las residencias escolares
realizado (Indicador sinergia, seis componentes de atencién, a través
de los contratos con aliados, mostrar la tendencia en cada uno de los
componentes a partir de las autoevaluaciones de cada RE)

o Normatividad y reglamentacion (Plan Nacional de Desarrollo, LEER
en Colombia, el decreto cuando el mismo esté aprobado, la NTC de
infraestructura)

o Aspectos técnicos (cuando estén aprobados los lineamientos técnico-
operativos, herramientas de autoevaluacion y formulacion de planes
de fortalecimiento, riesgos, saneamiento, ABC de bioseguridad)

o Caracterizacion de las residencias escolares, (Documento final del
diagndstico realizado en 2012 y en 2019, fichas de caracterizacion
sistematizadas)

o Memorias de los encuentros nacionales realizados (2020, 2021)

o Testimonios, (videos de las experiencias, podcast, entrevistas)

o Proyectos gestionados por las ETC y las RE, para su fortalecimiento,
(espacio para que las ETC compartan sus procesos)

o Listado de actores que han participado en el proceso de
fortalecimiento, (UNICEF, Fundacién Merani, Fundacion Alpina,
War Child, Mercy Corps, UPN, Fundacion PLAN)
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LINEA DE ACCION 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LAS
ETC

En esta linea se trabajara en el fortalecimiento de las 30 Entidades Territoriales
Certificadas en Educacion que implementan la estrategia de residencia escolar,
a través de un proceso de formacion dirigido a los profesionales técnicos
responsables de las residencias escolares, con el propdsito de consolidar la
capacidad instalada lograda en 12 ETC que en el afio 2019 participaron en la
construccion del lineamiento de vida cotidiana, que en 2020 participaron en la
construccién de los lineamientos y protocolos generales de operacion de los 6
componentes de atencion, que en 2021 aplicaron la autoevaluacion y plan de
fortalecimiento de las residencias escolares, y realizar acompafiamiento
intensivo a las 18 ETC focalizadas en 2022 en la implementacién de los planes
de fortalecimiento que formularon en el 2022; asi como continuar con el proceso
de fortalecimiento del proceso de implementacion de Jornada Unica en las sedes
educativas con residencia escolar focalizadas. Para ello el trabajo estara
enfocado en:

e Reforzar la capacidad de la ETC en el acompafiamiento que debe realizar a
las residencias escolares en el proceso de preparacion para el retorno y
presencialidad de las y los estudiantes residentes, por lo cual es necesario
ampliar la comprension de como abordar, avanzar y atender las
consecuencias académicas y socioemocionales generadas por la pandemia en
el proceso educativo en especial de los estudiantes residentes, teniendo claro
tambien que el proceso de retorno se da cada vez que el estudiante regresa de
su casa por periodo de descanso escolar y por tanto siempre se deben tener
en cuenta los lineamientos para la “acogida, bienestar y permanencia”.

e Construir conjuntamente el Plan de trabajo que la ETC desarrollara con las
residencias escolares, como aporte en el proceso de la educacion rural, en el
marco del cumplimiento del Plan Especial de Educacién Rural, para esto:

o Cada ETC debe repasar los lineamientos operativos propuestos

o Realizar analisis de informacion de las fichas de caracterizacion
elaboradas a partir del diagnéstico realizado por la Universidad
Pedagogica Nacional en 2019, las autoevaluaciones y planes de
fortalecimiento construidos por las residencias escolares en 2021

o ldentificar los componentes de atencion e indicadores que requieren
mayor fortalecimiento

o ldentificar las principales acciones de asistencia técnica a desarrollar
con las residencias escolares

o ldentificar las principales acciones de articulacion interinstitucional,
revisar plan de desarrollo departamental o municipal segun el caso

o identificar cuales residencias cuentan con autoevaluacion y plan de
fortalecimiento y cuales no

o Definir acciones de refuerzo a la comprension de los lineamientos
operativos, verificacion de la autoevaluacion, seguimiento a la
ejecucion de los planes de fortalecimiento formulados en 2021,
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acompariar la realizacion de la segunda autoevaluacion a mediados
del 2022, para revisar avances de los resultados de la implementacion
de los planes de fortalecimiento. Acciones dirigidas a aquellas
residencias que cuentan con los mismos.

o Acompariar el proceso de formacion para la nivelacion de las
residencias escolares que no conocen la propuesta de lineamientos
operativos, gue no cuentan con autoevaluacion ni han formulado plan
de fortalecimiento.

o Contemplar los ejes transversales de inclusion, género y gestion
emocional en todo el proceso de acompafiamiento a las residencias
escolares.

Avrticular acciones con el profesional responsable de liderar la Jornada Unica
en las ETC focalizadas, para lo cual se hard seguimiento al plan de
acompariamiento a los Establecimientos Educativos con Residencia Escolar
para la implementacion y actualizacion de los lineamientos pedagdgicos y
curriculares y la gestion de sus componentes y condiciones para el
fortalecimiento o transito hacia la Jornada Unica en la sede educativa con
Residencia Escolar focalizada. Esto con el fin de orientar a estos
profesionales en el fortalecimiento pedagdgico y curricular de las IE con
Residencias Escolares, haciendo un foco en el fortalecimiento y ampliacion
de la Jornada Unica como estrategia de calidad educativa en el marco de la
atencion integral.

LINEA DE __ACCION 3. IMPLEMENTACION ESQUEMA

FORTALECIMIENTO DE LAS RESIDENCIAS ESCOLARES

En esta linea de trabajo se propone:

e Capacitar a los directivos docentes de los establecimientos educativos
con Residencia Escolar, los docentes de las sedes con residencia escolar
y los adultos responsables de las mismas, en la implementacion de todos
los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales,
promoviendo su participacion y empleando la metodologia de aprender
haciendo, con el fin de lograr la comprension del aporte que realiza la
residencia escolar en el proceso de la educacion rural, en el marco del
cumplimiento del Plan Especial de Educacion Rural, para ello el trabajo
se enfocara en:

o Reforzar la capacidad de las residencias escolares en el proceso
de preparacion para el retorno y presencialidad de las y los
estudiantes residentes, por lo cual es necesario ampliar la
comprension de cdémo abordar, avanzar y atender las
consecuencias academicas y socioemocionales generadas por la
pandemia en el proceso educativo en especial de los estudiantes
residentes, teniendo claro tambien que el proceso de retorno se da
cada vez que el estudiante regresa de su casa por periodo de
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descanso escolar y por tanto siempre se deben tener en cuenta los
lineamientos para la “acogida, bienestar y permanencia”.

o Preparar a las residencias escolares para el retorno de las y los
estudiantes residentes, de una parte realizando las adecuaciones
para el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad
necesarios, y de otra parte, realizando un acompafiamiento
pedagdgico para la permanencia de los estudiantes mientras
retornan a las Residencias Escolares, la recuperacion de
aprendizajes y cierre de brechas, por lo cual de manera transversal
en todas las sesiones y seguimientos se introducira el tema de
inclusuion, género y gestién emocional.

o Desarrollar proceso de formacion para la nivelacion de las
residencias escolares que no conocen la propuesta de
lineamientos operativos, que no cuentan con autoevaluacién ni
han formulado plan de fortalecimiento al no haber participado en
procesos anteriores.

o Desarrollar proceso formativo de refuerzo de la comprension y
apropiacion de los lineamientos operativos, autoevaluaciéon y
plan de fortalecimiento de las residencias escolares que
participaron en el proceso 2021.

o ldentificar los componentes de atencion e indicadores que
requieren mayor fortalecimiento

o ldentificar las acciones a desarrollar segun el cronograma del plan
de fortalecimiento

o ldentificar las principales acciones de articulacion
interinstitucional definidas en el plan de fortalecimiento

o Formular el plan de riesgos de la residencia escolar

o Disefiar, modelar y de ser posible ejecutar acciones
conjuntamente con los directivos docentes, docentes o
cuidadores, para la implementacion del fortalecimiento e
implementacién de cada uno de los componentes de atencion, con
especial énfasis en “familia, comunidad y redes” y “pedagogico
y vida cotidiana”, con el fin de brindar soporte y motivacion a
éstas para disminuir la desercion causada por el impacto de la
pandemia en la vida de las personas que proteja las trayectorias
educativas de los estudiantes.

o Fortalecer las capacidades de los directivos docentes y docentes
de las sedes educativas de los establecimientos educativos con
Residencia Escolar focalizados, en la puesta en marcha de una
educacion de calidad en el marco de la atencién integral desde
una apuesta por un uso significativo del tiempo escolar partir del
fortalecimiento del programa de Jornada Unica en las con
residencia escolar que lo vienen implementando, motivacion al
transito a la Jornada Unica de la sede con residencia escolar que
aun no lo ha hecho.
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e Disefio de los guiones metodoldgicos de cada una de las sesiones y
seguimientos para el proceso de formacion de los participantes, de
manera secuencial y coherente.

FASE DE CIERRE

Durante la fase de cierre se entregara un informe final de productos y se realizaran las
siguientes actividades:

Presentacion de informe final: Se realizara un informe ejecutivo que
contemplara los resultados cuantitativos a partir de los indicadores establecidos
en el marco de Monitoreo y Evaluacion, y analisis cualitativo de estos resultados.
Aprendizajes y buenas practicas del proceso. Conclusiones. Recomendaciones
generales y especificas.

Desarrollo taller de lecciones aprendidas al final del proyecto, con delegados

de las entidades territoriales certificadas, Ministerio de Educacion Nacional y
profesionales de la Fundacion PLAN.

ORGANIZACION Y DOTACION DE PERSONAL

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

En PLAN sabemos que el talento humano es el motor del desarrollo de nuestra
organizacion y por tanto del éxito e impacto de nuestras acciones, por esta razon
realizamos gran énfasis en los procesos de reclutamiento, seleccion vy
contratacion de talento humano, asi como a los concernientes a induccion,
reinduccion y formacion continua, como parte de nuestro plan de bienestar y de
retencion del personal.

Para la Fundacion PLAN es fundamental afianzar y posicionar la organizacion
como una organizacion inclusiva, participativa, viable y que aprende, expresada
en su macro-sistema que es donde se desarrolla la cultura y los principios desde
los cuales la organizacion fundamenta los procesos de trasformacion social:
reconocimiento y respeto por la diferencia, integralidad, no discriminacion.

Es asi como Fundacion PLAN de manera permanente desde la contratacion el
personal participa en procesos de capacitacion y formacion, establecidos desde i.
los proyectos (comoparte de la gestion del proyecto), ii. los compromisos de
formacion establecidos regionalmente (procesos de formacion a los que convoca
Plan International Inc.), iii. los que cada area define para actualizar, mejorar el
cumplimiento de los procesos y procedimientos organizacionales y iv.
capacitaciones en temas como Politica de Salvaguarda y Proteccién a la Nifiez,
Politica de Genero, Politica Antifraude y anticorrupcion, seguridad, entre otros.
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Asi que para garantizar la idoneidad del equipo de trabajo la Fundacion PLAN
lleva a cabo el procesode seleccion segun las necesidades de Talento Humano
detectadas en cada una de las lineas de accion y de acuerdo a las actividades a
realizar, luego se procede con la bdsqueda interna y/o externa de los talentos
idoneos para el cumplimiento de la labor requerida, teniendo en cuenta la
formacion académica, la experiencia general y especifica, asi como las
competencias requeridas delos perfiles.

Este proceso de seleccion se realiza a través de la empresa de servicios
temporales NASES, quien apoya el proceso de validacion de los perfiles de
cargo, publicacion de la oferta laboral al publico, revision de hojas de vida,
preseleccion de los candidatos que cumplan con los requisitos de la convocatoria
y pasen por todos los filtros, aplicacion de pruebas psicotécnicas y técnicas
requeridas. Por su parte, Fundacion PLAN, lider del proceso, analiza las hojas
de vida y realiza las entrevistas a profundidad de las personas candidatas
seleccionadas. Adicionalmente se confirma informacion relacionada con
antecedentes de Procuraduria General de la Nacion, Contraloria General de la
Republica, Policia Nacional y listado de antiterrorismo, y demas filtros, con el fin
de contratar el personal idéneo parala ejecucion exitosa del proyecto.

EQUIPO DE TRABAJO

En el marco proyecto y considerando el alcance de las acciones previstas se

contempla el siguiente equipo de trabajo:

TALENTO HUMANO MINIMO REQUERIDO CANTIDAD T'\IAEEI\QE(S)/
Coordinador Nacional - Gerente de proyecto 1 8
Lider Técnico - Subgerente técnico 1 8
Lider operativo - Subgerente operativo 1 8
Profesional para la implementacion del componente salud y nutricién, protocolo de 1 8
bioseguridad y protocolo de limpieza y desinfeccion
Profesional para la implementacion del componente ambientes y gestion del riesgo 1 8
Profesional para la implementacion del componente pedagdgico y vida cotidiana 2 8
Profesional para la implementacion del componente familia, comunidad y redes y 2 8
gestion emocional
Profesional para la implementacion del componente administracion y gestion financiera, 1 8
planes y proyectos de inversion para la mejora de las residencias escolares
Profesional en el tema género 1 8
Profesional de apoyo en la implementacion plan de comunicaciones para el 1 7
fortalecimiento pedagdgico de las instituciones educativas con residencia escolar
Profesionales para la implementacién del proyecto en campo 18 7
Profesional especializado en Monitoreo y Evaluacion 1 7
Analista de Proyecto 2 8
Analista financiero 1 8
Auxiliar en gestion documental 1 6

Pagina 53 de 115




Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar.

FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

*Ver anexo adjunto. Formato de curriculo BID con las hojas de vida del equipo base y
sus respectivossoportes
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FORMULARIO TEC-7 CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL!

Nombre Contribucién del personal (en un grafico de Total de la contribucién persona-meses
N del barras)[1]
personal
Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 Sede | Campo|3 Total
Local
Amparo ) $104.802.384
Coordinador
Arana

1 Nacional -Gerente
de proyecto

Magnolia Lider Técnico — $58.149.896
2 | Muhete Subgerente técnico
Karina Lider operativo - $58.149.896
3 | Bohérquez | Subgerenteoperativo
$36.475.976

Profesional para la
implementacion del
Por componente salud y
4 _ nutricién, protocolo de
definir . .
bioseguridad y protocolo
de limpieza y desinfeccion

(I

1 Para el personal profesional el aporte deber ser indicado individualmente; para el personal de apoyo, debera ser indicado por categoria (por ejemplo, dibujante,
empleado de oficina; etc.)

2 Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique separadamente el aporte en la sede y en el campo.

3 Trabajo en el campo significa el trabajo realizado fuera en un lugar que no es la oficina sede del Consultor.
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p . $36.475.976
rofesional para la
5 implementacion del
Por .
- componente ambientes
definir ., .
y gestion del riesgo
Profesional para la 572.951.952
implementacioén del
Por L. .
6 - componente pedagdgico y vida
definir L [l
cotidiana (2 personas) i i
I .
Profesional para la $72.951.952
implementacion del
7 Por componente familia,
definir comunidad y redes, y gestion
emocional (2 personas)
. $36.475.976
Profesional para la
implementacion del
componente administracién y
Por gestion financiera, planesy
8 - . L
definir proyectos de inversion para la
mejora de las residencias i
escolares i
[
9 Por Profesional en el tema género ‘ ‘ !|1H||\|\||\|||\||H|||\||||||||\|\||||\ $36.475.976
definir LI
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. $27.678.504
Profesional de apoyo en la
implementacidn plan de
Por comunicaciones para el
10 - fortalecimiento pedagégico de
definir N )
las instituciones educativas
con residencia escolar
VAR
Por Profesionales para la $419.645.646
11 - . L.
definir implementacion del proyecto
en campo (18 personas)
Por Profesional especializado en $27.725.103
12 - Monitoreo y Evaluacion
definir
Por Analista de Proyecto (2 $45.245.648
13 - personas)
definir
14| Por Analista Financiero x ([IFHNRIN s26.585.672
definir A
15| Por_|Aunlor en gestin documenta | TR si1.752.05
definir H” ||||‘ |H HH'

I Tiempo completo
777774 Tiempo parcial
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FORMULARIO TEC-8 PLAN DE TRABAJO

NO

Actividad[1

Meses[2]

4

FASE DE ALISTAMIENTO

Elaboracion de Plan de trabajo detallado para cada una de las lineas de accién

FASE DE IMPLEMENTACION

LINEA DE ACCION 1. DOCUMENTACION Y DIVULGACION DEL
PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE LAS RESIDENCIAS
ESCOLARES 2018-2022

Sistematizacién y documentar el proceso de fortalecimiento

Disefio de la estrategia de comunicacion

Desarrollar los contenidos en el micrositio institucional

Publicacién en el micrositio del MEN

LINEA DE ACCION 2: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE
LASETC

Fortalecimiento de la capacidad de acompafiamiento a las ETC

10

Planes de trabajo de laETC
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11 | Evento Nacional de RE

12 LINEA DE ACCION 3: IMPLEMENTACION ESQUEMA

FORTALECIMIENTO DE LAS RESIDENCIAS ESCOLARES

13 Fortalecimiento de la capacidad de acompafiamiento a la RE y

Establecimientos Educativos

14

Cierre
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Los formularios estdndar para las propuestas de Precio deberan ser utilizados para la
preparacion de éstas de acuerdo con las instrucciones proporcionadas en el parrafo 3.6 de la
Seccion 2. Dichos formularios deberan usarse segun el método de seleccion indicado en el
parrafo 4 de la Carta de Invitacion.

Formulario PR-1
Formulario PR-2
Formulario PR-3
Formulario PR-4

Apéndice:

Presentacion de la propuesta de precio
Resumen de precios

Desglose de precios por actividad
Desglose por remuneraciones

Negociaciones de precio y desglose por tarifas de honorarios
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FORMULARIO PR —1 FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE PRECIO

A: Bogota D.C, 27 de enero 2022

CONSTANZA LILIANA ALARCON PARRAGA
Viceministra De Educacion Preescolar, Basica y Media
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Ministerio de Educacién Nacional Cl. 43 # 57-14, Bogota

Seforas / Sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para CONSOLIDAR
EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS EDUCATIVAS EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS FOCALIZADOS QUE IMPLEMENTAN LA
ESTRATEGIA DE PERMANENCIA “RESIDENCIA ESCOLAR” EN ZONAS
RURALES, CON EL FIN DE CUALIFICAR LA ATENCION EDUCATIVA DESDE UN
USO SIGNIFICATIVO DEL TIEMPO ESCOLAR, PROMOVER Y ACOMPANAR LA
PERMANENCIA ESCOLAR, LA REDUCCION DE LA DESERCION Y EL REZAGO DE
LOS ESTUDIANTES de conformidad con su solicitud de propuesta de fecha 27 de Enero y
con nuestra propuesta técnica. La propuesta de precio que se adjunta es por la suma de
$ 1.615.925.150 (Mil seiscientos quince millones novecientos veinte y cinco mil ciento
cincuenta pesos mcte). Esta cifra no incluye los impuestos nacionales indirectos?, que seran
identificados durante las negociaciones y serén agregados a la cifra anterior.

Nuestra propuesta de precio serd obligatoria para todos nosotros, con sujecién a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del contrato, hasta la expiracion del periodo
de validez de la propuesta, es decir, antes de la fecha indicada en el parrafo referencial 1.10
de la Hoja de Datos.

Ni nosotros ni nuestros agentes hemos pagado o pagaremos comisiones y bonificaciones en
relacion con esta propuesta y con la ejecucion del contrato, en el caso de que el contrato nos
sea adjudicado: 2

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban.

Atentamente,

Firma autorizada:

Nombre y cargo del signatario: Anqela Beatriz Anzola de Toro / Representante Legal
Nombre de la firma: EUNDACION PLAN
Direccion: Carrera 15 # 87- 12 Bogota D.C., Colombia

1 Todos los impuestos indirectos exigidos (discrimiandos en las facturas).

Si corresponde, reemplace este parrafo con el siguiente texto: Ni nosotros ni nuestros agentes han pagado
ni pagaran comisiones o gratificaciones relacionadas con esta propuesta o la ejecucion del contrato.

2
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FORMULARIO PR-2 RESUMEN DE PRECIOS

Precios
Rubro .
Pesos Colombianos
$ $1.922.950.929,00
Precio total de la Propuesta de Precio COP (con IVA Incluido)
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FORMULARIO PR-3 DESGLOSE DE PRECIO POR ACTIVIDAD?!

Grupo de Actividades (Fase):?

o Descripcion:?
Fase de Alistamiento p

Remuneracion del equipo base permanente: Gerencia,
subgerencias, profesionales, analistas y auxiliar

Linea 1. Documentacion y Divulgacion proceso fortalecimiento del proceso Residencias | |ncluyendo, ademas: otros gastos asociados a la
Escolares 2018 — 2022 implementacion, insumos y materiales requeridos para la

Linea 2. Fortalecimiento de la gestion de las ETC implementacion, documentacion y divulgacion proceso
fortalecimiento 2018 a 2021 y gastos administrativos

Fase de implementacion del proyecto

Linea 3. Implementacion esquema de fortalecimiento de las Residencias Escolares

Precios
Componente del Precio
P ' PESOS COLOMBIANOS
Remuneracion4 $982.387.591,00
otros gastos asociados a la implementacion, insumos y materiales requeridos para la $ 633.537.559,00
implementacion, documentacidn y divulgacion proceso fortalecimiento 2018 a 2021 y
gastos administrativos °
$307.025.779
Subtotales $ $1.922.950.929,00 COP (con IVA incluido)

El Formulario PR-3 debera ser diligenciado para el trabajo completo. En caso de que algunas actividades requieran una manera diferente de facturar y de pago (por ejemplo: el trabajo tiene etapas y
cada etapa tiene un plan de pago diferente), el Consultor debera llenar un formulario PR-3 separado para cada grupo de actividades. Para cada moneda, la suma de los subtotales relevantes de todos
los formularios PR-3 presentados debera coincidir con el Precio total de la propuesta de Precio indicado en el Formulario PR-2.

El nombre de las actividades (fases) debera ser igual o corresponder a los indicados en la segunda columna del Formulario TEC-8.

Breve descripcion de las actividades cuyo desglose de precio se proporciona en este formulario.

Indicar entre corchetes el nombre de la moneda extranjera. Usar las mismas columnas y monedas que el Formulario PR-2.

Los gastos de remuneracién y reembolsables en cada moneda, deberan coincidir respectivamente con los precios totales relevantes indicados en los Formularios PR-4 y PR-5.

o oa W N
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FORMULARIO PR-4 DESGLOSE POR REMUNERACIONES1

Grupo de Actividades (Fase): Alistamiento, Implementacion, Cierre

Nombre

Cargo

Tarifa por persona -mes
(Pesos Colombianos)

Coordinador Nacional - Gerente de proyecto $13.100.298
Maria Amparo Arana Lasso
. Lider Técnico - Subgerente técnico 7.268.737
Magnolia Muhete g ¥
Karina Bohérquez Lider operativo - Subgerente operativo $7.268.737
Profesional para la implementacion del componente salud y
o nutricion, protocolo de bioseguridad y protocolo de limpieza y $4.559.497
Por definir desinfeccion
Profesional para la implementacion del componente ambientes y
Por definir gestion del riesgo $4.559.497
Profesional para la implementacion del componente pedagégico y $4.559.497
Por definir vida cotidiana (2 personas) R

1

El Formulario PR-4 deberé ser completado para cada uno de los formularios PR-3 presentados.
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Profesional para la implementacion del componente familia, $4.559.497
Por definir comunidad y redes, y gestion emocional (2 personas)
Profesional para la implementacién del componenteadministracion
Por definir y gestidn financiera, planes y proyectos de inversidnpara la mejora de $4.559.497
las residencias escolares
. Profesional en el tema género $4.559.497
Por definir
Profesional de apoyo en la implementacién plan de comunicaciones
N para el fortalecimiento pedagdgico de las instituciones educativas $3.954.072
Por definir con residencia escolar
Por definir i i i
Profesionales para la implementacion del proyecto en campo (18 $3.330.521
personas)
. Profesional especializado en Monitoreo y Evaluacién $3.960.729
Por definir
Analista de Proyecto (2 personas 2.827.853
Por definir Y 2p ) $
. Analista financiero $3.323.209
Por definir
. Auxiliar en gestion documental $1.965.339
Por definir
Precios Totales (Precio unitario*Meses* Cantidad) $982.387.591,00
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Seccion 5. Términos de referencia
1. Antecedentes y justificacion

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” 2018-2022 establece
en su Objetivo 4: Més y mejor educacion rural, que “’se definird e implementara una Politica de
Educacion Rural con el fin de reducir brechas y de mejorar el acceso y la calidad de la educacién
inicial, preescolar, basica y media en las zonas més apartadas del pais”. Para ello, es importante el
fortalecimiento y la articulacion de los diferentes componentes del sistema educativo en torno al
acceso, permanencia, pertinencia y calidad de la educacion en las ruralidades del pais y al fomento
del desarrollo regional. Teniendo en cuenta que esto parte de reconocer las brechas de desigualdad,
asi como las oportunidades que ofrecen las ruralidades para transformar el pais, es importante
generar desarrollo sostenible, desde el reconocimiento del valor de la diversidad étnica, el
patrimonio cultural, la participacion social, la reconciliacion y la consolidacion de la paz en el
territorio.

El Plan de Desarrollo 2018-2022 y el Plan Decenal de Educacion 2016-2026, definen como desafio
estratégico dar prioridad al desarrollo de la poblacidn rural a partir de la educacion reconociendo
como elementos claves, una estrategia de generacién de conocimiento que integra la investigacion,
la lectura de las potencialidades y limitaciones del territorio, el desarrollo de sistemas de
informacién adecuados a la movilidad de las familias, la flexibilizacion de modalidades y la
inversion para la provision de bienes publicos, asi como la formacion docente.

A nivel pedagogico en el sistema educativo el énfasis esta en la observacion de la riqueza educativa
de los contextos, la recuperacion de los saberes locales y ancestrales, asi como, el fomento de la
educacidn inicial y la creacién de mecanismos de articulacién de actores en torno a lo educativo, y
el fortalecimiento a la formulacion, implementacion, seguimiento y monitoreo de Modelos
Educativos Flexibles. El aseguramiento de la calidad, la pertinencia, el fortalecimiento y la
cualificacion de los Internados para transformarlos en Residencias Escolares con el desarrollo de
proyectos integrales con el sector productivo y desarrollo de competencias ciudadanas. La meta
para el cuatrienio 2018-2022 es contar con el 50% (276 segun reporte SIMAT nov/2021) de las
residencias escolares fortalecidas y cualificadas en el servicio educativo, ya se cuenta con 193
residencias que cumplen con los 3 criterios que miden esta meta, siendo uno de estos criterios el
fortalecimiento técnico, 145 residencias han sido fortalecidas a través de los contratos con la
Fundacion PLAN.

La Nacion, a traves del Ministerio de Educacion Nacional, suscribié el 31 de enero de 2020 el
Contrato de Préstamo 4902/0OC-CO con el Banco Interamericano de Desarrollo — BID-, para
ejecutar el “Programa de Apoyo para las mejoras de las trayectorias educativas en zonas rurales
focalizadas™.

Este Programa tiene una importancia estratégica en el logro de los objetivos plasmados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” que establece como
una prioridad del Gobierno Nacional lograr “més y mejor educacion rural”.
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Teniendo en cuenta los objetivos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo, en el marco del
documento CONPES 3970 del 13 de septiembre de 2019, y del Contrato de Préstamo No. 4902/0C-
CO, se desarrolla el “Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias educativas en zonas
rurales focalizadas”, previendo la formulacion e implementacion de lineas estratégicas que
coadyuven a la ejecucion de politicas educativas en zonas rurales. Para el desarrollo del Programa
se establecieron los siguientes objetivos especificos: (i) fortalecer la gestion de aula rural; (ii)
mejorar la practica docente rural haciéndola mas pertinente y contextualizada; y (iii) mejorar los
ambientes de aprendizaje a través de la dotacion de mobiliario y textos.

Bajo estas lineas de accion, con el fin de alcanzar los objetivos sefialados, el Programa comprende
estrategias educativas para zonas rurales, definidas en tres (3) componentes, dentro de los cuales,
el Componente 1 del Programa “Estrategias Educativas Rurales” y el Componente 2 “Formacion
Inicial y en Servicio de Educadores Rurales”, responden al primer y segundo objetivo, y buscan
contribuir al fortalecimiento de las competencias y de la practica docente rural mediante la
implementacidn de estrategias educativas rurales tales como orientaciones pedagogicas, procesos
de acompafiamiento a sedes educativas y la cualificacion de educadores de residencias escolares
ubicadas en zonas rurales focalizadas para el mejoramiento de los desafios educativos.

En atencion a estos objetivos y al analisis de la situacion nacional generada por la emergencia
sanitaria derivada por el coronavirus en que continla en el pais, y tomando en cuenta prioridades
estratégicas del Ministerio de Educacion Nacional, con el financiamiento del Banco Interamericano
de Desarrollo realizado a través del contrato de préstamo 4902/0OC-CO, se apoya para dar
cumplimiento de las metas establecidas para el sector educativo con sujecion a sus politicas y
procedimientos.

Para lograr el fortalecimiento y cualificacion de las residencias escolares, como estrategia de
permanencia escolar en los establecimientos educativos de areas rurales y rurales dispersas, es
necesario que a través de distintas estrategias y con diferentes actores institucionales y sociales, el
MEN despliegue un conjunto de medidas diversas y articuladas; ademas de fortalecer las acciones
para asegurar el aumento de la cobertura educativa con calidad, reforzar las estrategias de
transporte y alimentacion escolar, aumentar la conectividad de las instituciones educativas,
fortalecer formacion en educacidn artistica, cientifica, deportiva y cultural, favorecer las
capacidades en materia de reconciliacion y convivencia, robustecer la infraestructura educativa, y
la capacidad institucional y territorial; asi como garantizar la formacion integral, pertinente,
continua y oportuna de los docentes, directivos docentes y personal administrativo que se
desempefia en torno a los establecimientos educativos, sedes y residencias escolares.

En el 2019, el Ministerio en alianza con la Universidad Pedagogica Nacional, realiz6 “Diagnéstico
de 535 Internados Escolares”, , en el que se identifico que el 93% son mixtos, el 48% estan en
zonas rurales dispersas, el 37% de los estudiantes son victima de desplazamiento forzado, el 8%
victima de otros hechos violentos como minas y violaciones, alrededor del 62% de los
Establecimientos Educativos con servicio de internado escolar se encuentran en zonas vulnerables
por algun tipo de situacion natural, como la ubicacion cercana a rondas de rios y, en consecuencia,
propensas a inundaciones, situaciones que se convierten en un factor de riesgo de desercion escolar,

Las Residencias Escolares hacen parte de la oferta de un Establecimiento Educativo (EE)
autorizado por la Entidad Territorial Certificada en Educacion (ETC), es una estrategia de acceso
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y permanencia para los nifios, las nifias y adolescentes que habitan zonas rurales dispersas, de
compleja movilidad, con ausencia de oferta educativa y requieren permanecer en el servicio
educativo y lograr su trayectoria educativa completa. Favorece la continuidad en la trayectoria
educativa, promoviendo el desarrollo integral y la concurrencia de atenciones para la garantia de
los derechos de la nifiez y la adolescencia. Hace parte del Proyecto Educativo Comunitario o del
Proyecto Educativo Institucional de un establecimiento educativo con reconocimiento de caracter
oficial por parte de la Secretaria de Educacion de la Entidad Territorial Certificada en educacion”,
es decir esta dirigida a minimizar el riesgo de desercién escolar de los estudiantes més
desfavorecidos de la ruralidad. En estos establecimientos los estudiantes encuentran un entorno
seguro en el que se puedan alojar, alimentar, disfrutar de bienes culturales, recrearse, hacer deporte,
convivir y ser acompafiado de personas idoneas para potenciar su desarrollo, paralelamente a su
proceso educativo

Estas condiciones de ser estudiantes residentes en lapsos que pueden ser de semanas 0 meses exigen
otras acciones y comprensiones donde encuentren posibilidades no sélo para acceder y permanecer
en la educacion sino también para desarrollarse plenamente desde un aprendizaje del ser, del hacer,
del vivir juntos y del conocer; logrando ampliar la mirada de si mismos, de los otros, de su entorno
y aportando a la construccién de sus proyectos de vida.

Desde el enfoque de atencion integral, en armonia con la Politica Publica de Infancia y
Adolescencia 2018-2030, el Ministerio de Educacion Nacional ha avanzado en la consolidacion de
la propuesta de lineamientos técnicos y operativos para las Residencias Escolares, organizados en
torno a 6 componentes que vistos de manera interrelacionada favorecen el desarrollo de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes, en las residencias. Los seis componentes son:1) ambientes escolares,
se refiere a las acciones y condiciones de la infraestructura y dotacion de mobiliario; 2)
administrativo y de gestion, incorpora la asignacion de recursos del SGP y su seguimiento, asi
como la asistencia técnica a las residencias y ETC; 3) pedagogico, hace referencia a la
armonizacion de la propuesta pedagdgica y con los demas componentes de la estrategia, en
particular el de vida cotidiana en torno al uso creativo del tiempo, modelos educativos flexibles,
jornada Unica, dotacion de material pedagdgico y proyectos pedagdgicos productivos; 4) vida
cotidiana, contempla lo relacionado con la convivencia, las competencias socioemocionales, el
desarrollo de actividades y proyectos en artes, deportes, patrimonio, entre otros; 5) salud y
nutricion, contempla las acciones y pautas en torno a los habitos de vida saludable, la alimentacion
y los usos de cada region y los requerimientos nutricionales; y 6) familia, comunidad y redes,
reconoce la importancia de la vinculacion de las familias y comunidades con los estudiantes y su
papel protagonico, la articulacion con instituciones y redes territoriales que favorezcan la garantia
de derechos.

En la actualidad, esta estrategia de residencia escolar que busca fomentar la permanencia se
implementa en 30 Entidades Territoriales Certificadas en Educacion — ETC-: Amazonas, Arauca,
Bolivar, Boyaca, Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Ciénaga, Florencia, Guainia, Guaviare, Huila,
Ipiales, La Guajira, Magdalena, Maicao, Meta, Narifio, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santa
Marta, Santander, Norte de Santander, Tolima, Uribia, Vaupés, Vichada y Yopal. El SIMAT con
corte a 30 de septiembre de 2021 reporta que existen 643 sedes educativas con el servicio de
residencia escolar, que registran 35.512 estudiantes residentes. En relacion con el componente
étnico el 51% de los estudiantes residentes pertenecen a la poblacién mayoritaria; el 49,5% a
poblacion indigena; el 1% a negritudes y afrodescendientes y el 1,5% restante a otras etnias
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(SIMAT, nov. 2020). Con respecto a su ubicacion, el 70% de las residencias escolares estan
ubicadas en territorios de poblacion mayoritaria y el 30% en resguardos indigenas (Diagnostico de
internados Escolares 2019, UPN, Convenio 113 de 2019).

El inicio del proceso de fortalecimiento de la estrategia de permanencia “residencias escolares”, se
adelant6 mediante el Convenio No. 1133526 en la vigencia 2019 con la Fundacion PLAN,
realizando una consulta en torno a la situacion de la estrategia de residencias escolares, en la que
participaron 430 integrantes de la comunidad educativa como los directivos docentes, adultos
cuidadores y 222 nifios, nifias y adolescentes estudiantes residentes, de 40 residencias. Los
resultados de esta consulta visibilizan la necesidad de ordenar las acciones y atenciones adicionales
que se ofrecen en las residencias escolares para responder a las condiciones de convivencia y
permanencia de los estudiantes residentes. Algunas de las acciones o atenciones a las que los
estudiantes se refirieron, son el fortalecimiento de la relacion familias — escuela — residencia; en
términos de la salud, la importancia de una alimentacion balanceada o la presencia de personal
capacitado en primeros auxilios; el fomento de capacidades de tutores o cuidadores permanentes
para guiar actividades ludicas y didacticas, artisticas y de intercambio cultural; el acceso a una
biblioteca; las condiciones de los dormitorios y la dotacién para ciencia y tecnologia, el
acompafiamiento para el uso creativo del tiempo.

De acuerdo con los resultados de la consulta, en el marco de dicho contrato se generaron los
siguientes productos: “Orientaciones para la formulacién del componente de vida cotidiana, la
ruta pedagogica y metodolégica para la implementacion del componente de vida cotidiana en los
internados escolares en general y para los internados escolares a intervenir, y finalmente se hizo
un pilotaje de la ruta pedagogica y metodologica en otras 6 residencias escolares”.

Asi mismo, a través del convenio 113 de 2019 suscrito entre el Ministerio de Educacion Nacional
y la Universidad Pedagdgica Nacional se elaboré el diagnostico de 536 residencias escolares, el
cual constituye un insumo fundamental para orientar acciones de fortalecimiento y mejora de la
calidad del servicio. Su principal producto es el documento final de Diagnostico de la
Implementacion de las Residencias Escolares y las bases de los datos con los resultados de la
encuesta.

En la vigencia 2020 a través del contrato 1828850 celebrado entre el MEN y la Fundacion PLAN,
cuyo proposito principal fue la construccién de lineamientos y metodologias, se desarrollaron las
siguientes lineas de accion:

Fortalecimiento de los lineamientos técnicos y operativos para la atencion en las residencias
escolares, en la cual se logré la definicidn de los lineamientos técnicos y operativos para la atencién
en residencias escolares desde los 6 componentes de atencion, la metodologia y herramientas para
el proceso de autoevaluacion de los componentes de atencion de las residencias, documento guia
para el acompafiamiento a la autoevaluacion de las residencias, por parte de las ETC.

Fortalecimiento y cualificacion de los establecimientos educativos que cuentan con la estrategia de
residencia escolar, en la cual se logrd la construccién de la guia con metodologia y herramientas
para el proceso de formulacion de los planes de fortalecimiento de las residencias escolares, y el
documento guia para el acompafiamiento al proceso de formulacion de los planes de
fortalecimiento de las residencias, por parte de las ETC, asi como el plan de comunicacion para la
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creacion y difusion de contenidos para el bienestar y la permanencia escolar durante el periodo de
emergencia, asi como el esquema de asesoria pedagogica a los docentes y directivos docentes, para
que realicen el acompafiamiento y seguimiento pedagdgico de los estudiantes bajo circunstancias
de trabajo en casa, alternancia o retorno.

Fortalecimiento territorial y apoyo a los establecimientos educativos para el acompafiamiento al
retorno de los estudiantes residentes, con el fin de prevenir la desercion escolar, en la cual se
elaboré un documento de recomendaciones para el retorno y reduccion de la desercién de los
estudiantes residentes posterior a una emergencia, un protocolo de uso de elementos de
desinfeccion y acondicionamiento sanitario de areas y superficies en las residencias escolares,
acorde con los lineamientos emitidos por la autoridad competente, y un Protocolo de evaluacion y
manejo de riesgos y amenazas biol6gicas y sanitarias en residencias escolares.

En la vigencia 2021 a traves del contrato 2417016 celebrado con la Fundacion PLAN, cuyo
propésito principal fue la implementacién de las herramientas construidas en los procesos
anteriores y el fortalecimiento territorial y apoyo a los establecimientos educativos para el
acompariamiento al retorno de los estudiantes residentes, con el fin de prevenir la desercion escolar,
se desarrollaron las siguientes lineas de accion en 24 ETC:

Linea de accion 1: implementacion esquema fortalecimiento de las residencias escolares, en el cual
se logro la construccion participativa de la autoevaluacién de cada uno de los componentes de
atencion y la formulacion del respectivo plan de fortalecimiento en 270 residencias, se apoyo
también el retorno a la presencialidad de las y los estudiantes residentes, se divulgaron y aplicaron
los protocolos de higiene y de riesgos construidos en el proceso anterior. Adicionalmente se
abordaron ejes transversales en la atencion los estudiantes residentes referidas a inclusion, género
y gestion emocional, para el afrontamiento del impacto generado por la pandemia.

Linea de accién 2: implementacién de un esquema de asesoria y acompafiamiento pedagogico y
curricular con los docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos con residencia
escolar focalizados, para fortalecer la propuesta pedagdgica y curricular en la implementacion del
esquema de alternancia educativa con énfasis en jornada Unica, el resultado principal fue el ajuste
a los planes de implementacion de Jornada Unica y la formulacion de los mismos en los EE que no
cuentan con Jornada Unica, este proceso se desarroll6 con 243 establecimientos educativos.

Linea de accién 3: fortalecimiento de la gestién de las ETC, con el fin de generar capacidad
instalada en las 24 ETC focalizadas, se logré la formulacién conjunta de 24 proyectos de
fortalecimiento a las residencias escolares, uno por cada ETC; se logré formar a los profesionales
responsables de las residencias escolares y de Jornada Unica para seguir acompafiando y liderando
las acciones en cada estrategia.

Alcanzados los anteriores logros, se requiere dar continuidad en 2022 al proceso adelantado,
primero divulgando la sistematizacion del proceso de fortalecimiento realizado por las diferentes
areas del MEN y las ETC en el cuatrienio en cumplimiento de la meta propuesta en Plan de
Desarrollo Nacional desde el 2018 al 2022; segundo consolidando la capacidad instalada lograda
en 12 ETC que en el afio 2019 participaron en la construccion del lineamiento de vida cotidiana,
que en 2020 participaron en la construcciéon del los lineamientos y protocolos generales de
operacion de los 6 componentes de atencion, que en 2021 aplicaron la autoevaluacion y plan de
fortalecimiento de las residencias escolares, y realizar acompafiamiento intensivo a las 18 ETC
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focalizadas en 2022 en la implementacion de los planes de fortalecimiento que formularon en el
2022; asi como continuar con el proceso de fortalecimiento del proceso de implementacién de
Jornada Unica en las sedes educativas con residencia escolar focalizadas. tercero realizando
acompafiamiento directo para consolidar el proceso en 97 residencias que en el 2021 debido a
dificultades de conectividad realizaron autoevaluacion y plan de fortalecimiento de la mitad de los
componentes de atencidn, y realizando acompariamiento directo al desarrollo del proceso completo
con 81 residencias escolares que no habian sido focalizadas en procesos anteriores.

Por lo anterior, se considera que el éxito de estos objetivos solo puede ser garantizado por la
Fundacion PLAN, toda vez que cuenta con el dominio técnico y operativo, pues construyo junto al
MEN el sentido, proposito y alcance de cada uno de los desarrollos enumerados. En este sentido,
se considera necesario que se realicen procesos de capacitacion y aplicacion de estas herramientas
con los actores involucrados en la estrategia, tanto del nivel de la Entidad Territorial Certificada en
Educacion (ETC), como del Establecimiento Educativo (EE) con Residencia Escolar (RE), por lo
cual se requiere de la experticia de la Fundacion PLAN, por ser quien logré tales construcciones
conceptuales y metodoldgicas contando asi con la idoneidad para realizar los procesos de
capacitacion en la especificidad requerida.

Esta contratacion se enmarca en los Componentes 1y 2 del Contrato de Préstamo BID 4902/0C-
CO, los cuales apuntan al fortalecimiento de la gestion de aula rural con un enfoque conceptual y
metodoldgico para implementar estrategias educativas adaptadas a los &mbitos rurales y a mejorar
la practica docente rural haciéndola mas pertinente y contextualizada, respectivamente.
Especificamente a través del subcomponente 1.1. que busca contar con lineamientos que guien a
los establecimientos educativos para la prestacion de un servicio educativo pertinente y de calidad
en la ruralidad, y mediante el subcomponente 2.3 que busca contribuir al fortalecimiento de
competencias de los docentes que prestan sus servicios en instituciones educativas de zonas rurales
focalizadas.

Asi, la ejecucion del presente contrato contribuye directamente al cumplimiento de las metas
planteadas en los componentes 1 y 2 de la matriz de resultados del Programa, orientadas a prestar
asistencia técnica y acompafiamiento en la implementacion de estrategias educativas rurales en
educacidn inicial y educacién media de manera articulada, y al acompafiamiento prestado a sedes
educativas para la implementacion de las estrategias educativas rurales por parte de los docentes.

Desde esta perspectiva, se requiere que el Ministerio de Educacion Nacional realice esfuerzos que
le permitan desarrollar los objetivos y metas establecidos por el Gobierno Nacional en el Contrato
de Préstamo 4902/0C-CO, de conformidad con las politicas y procedimientos establecidos por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

Razon por la cual, para el fortalecimiento de la estrategia de permanencia “residencias escolares”
iniciada en la vigencia anterior, en el marco de la emergencia, se requiere contratar los servicios de
una persona juridica que cuente con la idoneidad y experiencia de valor excepcional, con el
conocimiento de las politicas educativas, en el desarrollo de estrategias de fortalecimiento para
continuar el enfoque técnico y el cumplimiento de las metas propuestas por la entidad publica de
manera agil y eficiente.
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Es necesario que se establezcan medidas contextualizadas de flexibilizacion curricular del plan de
estudios y del sistema de evaluacion institucional hacia apuestas por la evaluacion formativa,
teniendo en cuenta las condiciones geogréaficas, étnicas, culturales, econémicas y de acceso a la
conectividad de los estudiantes residentes y sus familias que son inherentes del territorio; asi
mismo, definir estrategias de apoyo y acompafiamiento a las familias para que sean aliadas de
manera corresponsable con el aprendizaje de los estudiantes residentes, asi como la necesidad de
implementar estrategias de acompafiamiento y seguimiento a la gestion emocional de las y los
estudiantes residentes.

Para el logro de las lineas técnicas estratégicas del 2022, para el fortalecimiento técnico de la
operacion de las Residencias Escolares el Ministerio de Educacion Nacional ha decidido contratar
de nuevo a la Fundacion Plan con el fin de dar continuidad a los servicios prestados
satisfactoriamente en 2021, considerando que esta organizacion cuenta con experiencia
excepcional e idoneidad, sustentada en:

« La experiencia especifica en formulacion de lineamientos técnicos para las residencias escolares,
posee el contexto y capacidad técnica para el logro de lo esperado con el proyecto, puesto que en
el afio 2019 y hasta el primer trimestre de 2020, impulsé ejercicios de fortalecimiento a la
comunidad educativa de establecimientos educativos con servicio de residencia escolar. En este
proceso, la Fundacion lideré procesos de asistencia técnica y formulacion participativa de los
lineamientos para el desarrollo del componente de vida cotidiana en las residencias, asi como la
validacion de la propuesta de lineamientos técnicos generales construidos de manera preliminar
por el MEN.

« La amplia experiencia realizando intervenciones de acompafiamiento pedagdgico a docentes en
escuelas rurales, incluidos varios afios de trabajo con aquellas que ofrecen el servicio de residencia
escolar.

« La Fundacion tiene mas de una década ejecutando proyectos en los municipios objeto de esta
intervencion, que incluyen un relacionamiento cercano con las comunidades campesinas e
indigenas de las zonas.

« Cuenta con un diagnostico de las instituciones educativas a intervenir, lo cual genera para el MEN
un diferencial, ya que posibilita la continuidad del enfoque técnico y el cumplimiento de las metas,
siendo la forma mas préactica de ejecutar el objeto contractual, en tanto desarrolla los principios de
eficiencia y economia al permitir aprovechar un ejercicio pasado que dara un contexto y un punto
de partida.

« Cuenta con desarrollos conceptuales y metodologicos acerca de las residencias escolares tales
como los lineamientos técnicos y operativos para la atencion en residencias escolares desde los 6
componentes de fortalecimiento, las herramientas para el proceso de autoevaluacion y formulacion
de planes de fortalecimiento, la guia de uso pedagdgico de la dotacion para residencias escolares,
productos estos logrados con orientacion del MEN en diferentes procesos contractuales.

« Cuenta con un conocimiento amplio y preciso de los contextos socioculturales y de la poblacion
a la cual va dirigida el proyecto objeto del presente contrato, ya que gracias a su experiencia
excepcional en la zona, ha llegado a 26 Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, en las
cuales ha impulsado redes locales que le permiten ensamblar equipos de trabajo y coordinar
acciones con la oportunidad requerida para la reapertura de establecimientos educativos que prestan
el servicio de residencia escolar. La Fundacion, ha desarrollado un enfoque de asistencia que le ha
permitido el acompafiamiento a la labor de ensefianza que realizan los lideres comunitarios, con
perspectiva de garantizar el acceso y reduccion de la desercion educativa, asi como la nivelacion
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de aprendizajes de los estudiantes. En este sentido, los equipos de la Fundacion PLAN han
trabajado en la implementacion de estrategias como fortalecimiento a la formulacion,
implementacion y monitoreo de Modelos Educativos Flexibles, Escuela Nueva y el Sistema de
Autoaprendizaje Tutorial (SAT), los cuales permiten a los centros educativos responder de manera
adecuada a las condiciones de trabajo en zonas alejadas de las cabeceras municipales, en donde
solo se cuenta con uno o dos profesores de base y los estudiantes tienen dificultades para completar
su ciclo educativo bésico.

« Cuenta con més de 50 afos de experiencia trabajando con comunidades rurales y rurales dispersas
en proyecto sociales y educativos. Su experiencia excepcional se justifica el conocimiento del
territorio rural colombiano, y sobretodo en la experiencia reciente realizando acciones de gestion
territorial, fortalecimiento institucional y acompafiamiento pedagogico en establecimientos
educativos, todo esto en coordinacion con comunidades y autoridades locales para el
fortalecimiento de las practicas docentes contextualizadas al territorio. De esta experiencia, se
resalta el trabajo realizado en 2019 bajo convenio 1133526 y en 2020 bajo contrato 1828850
celebrados con el MEN, donde impulsé ejercicios de fortalecimiento a la comunidad educativa en
establecimientos educativos con servicio de residencia escolar (internados) ubicados en su gran
mayoria en zonas rurales dispersas. De igual forma entre el 2016 y el 2018 impulsé diferentes
acciones con entidades del Estado para mejorar la calidad de la atencion que reciben las personas
participantes en acciones de atencion integral con énfasis educativo, Asi como para el
mejoramiento de la calidad del servicio educativo en los establecimientos educativos a los que
pertenecen.

« Lasituacion de emergencia sanitaria actual representa un escenario de intervencion adversa frente
al que no existe experiencia especifica previa. Sin embargo, ante la dindmica histérica de violencia
que viene afectando los contextos escolares de las zonas rurales de trabajo y los bajos niveles de
desempefio escolar, la Fundacién PLAN ha generado conocimiento y cuenta con una experiencia
excepcional en la implementacion de esquemas de atencion en situaciones de emergencia. En este
contexto, la Fundacion ha implementado proyectos en convivencia escolar y mejoramiento de
practicas educativas de ensefianza y aprendizaje orientados a la creacion de entornos sanos y
protegidos para la nifiez que reduzcan riesgos y estimulan el desarrollo integral. De acuerdo con lo
expuesto, la experiencia previa de trabajo en condiciones de adversidad y los resultados en materia
de movilizacion de comunidades, incluyendo poblaciones indigenas, hacen de la Fundacion Plan
el ejecutor idoneo para esta iniciativa que pretende cualificar la atencion para promover y
acompafiar la permanencia escolar, la reduccion de la desercion y el rezago de los estudiantes
residentes en el marco de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19.

En el marco de lo expuesto, se suma la capacidad que tiene la Fundacidn para articular su
experiencia con acciones de educacién inclusiva, asi como el respaldo y capacidad institucional y
administrativa con la que cuenta para disefiar e implementar procesos de formacién en temas
especializados, conjunto que refuerza y soporta su experiencia excepcional e idoneidad en la
materia del proyecto propuesto. Dicha experiencia excepcional e idoneidad para el desarrollo de la
contratacion fue presentada ante el BID y reconocida por este con ocasion de la no objecion
otorgada a la contratacion con la Fundacion Plan en 2021, en la cual se contempld la opcién de
continuidad de sus servicios.

Como complemento de lo anterior, existe una clara y expresa correspondencia entre el objeto social
de la Fundacién y las funciones que la Ley le asigné al Ministerio de Educacion Nacional, al contar
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con las herramientas para manejar y mitigar los eventos que pueden generar efectos adversos y de
distinta magnitud en la ejecucién del objeto.

De conformidad con lo sefialado, el Ministerio de Educacién Nacional en el marco del Programa
de Apoyo a la Mejora de las Trayectoria Educativa Rurales tiene la iniciativa con sustento en las
Politicas de contratacion del BID, celebrar una Seleccion Directa por continuidad del servicio, de
tal forma que se logre desarrollar la estrategia planteada en el presente documento. Para el
desarrollo de la estrategia la Fundacion Plan en atencién a su naturaleza juridica, la misionalidad
de su objeto, y con el fin de ampliar el alcance del proyecto, podra realizar la consecucion de fondos
adicionales a aquellos que respaldan la estrategia por parte del MEN.

De tal manera, dada la correspondencia entre la naturaleza y misién de la Fundacion PLAN vy el
objeto de este contrato, al gestionarse recursos por parte de la Fundacién PLAN los mismos seran
invertidos en el marco de los compromisos adquiridos por esta, a fin de apoyar el cumplimiento de
las metas y objetivos de la presente contratacion.

Esta contratacion se encuentra incluida en el Plan de Adquisiciones de la Plataforma Convergencia
del Banco Interamericano de Desarrollo, identificada con el nimero CO-L1229-P32697 de la
vigencia 2021, el cual cuenta con no objecion del Banco y en el Plan Anual de Adquisiciones del
Ministerio de Educacion Nacional.

Teniendo en cuenta lo mencionado, el método de seleccion para esta consultoria, es Seleccion
Directa (SD), de conformidad con el Plan de Adquisiciones aprobado mediante No Objecion del
BID, correspondiente a la vigencia 2022, y de acuerdo con lo indicado en las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el BID, GN-2350-15, numeral 3.10 y
3.11, litera (a) “en caso de servicios que constituyen una continuacion natural de servicios
realizados anteriormente por la firma”.

OBJETO

CONSOLIDAR EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS FOCALIZADOS QUE
IMPLEMENTAN LA ESTRATEGIA DE PERMANENCIA “RESIDENCIA ESCOLAR” EN
ZONAS RURALES, CON EL FIN DE CUALIFICAR LA ATENCION EDUCATIVA DESDE
UN USO SIGNIFICATIVO DEL TIEMPO ESCOLAR, PROMOVER Y ACOMPANAR LA
PERMANENCIA ESCOLAR, LA REDUCCION DE LA DESERCION Y EL REZAGO DE LOS
ESTUDIANTES

Alcance del objeto

Las actividades se encuentran desarrolladas en el Anexo Técnico, documento que hace parte
integral del presente TDR y se constituye en el marco estratégico a través de las siguientes lineas
de accion:

La primera, divulgar el proceso de fortalecimiento logrado en el cuatrienio en cumplimiento de la
meta propuesta en Plan de Desarrollo Nacional desde el 2018 al 20221, para lo cual 1- se
sistematizard de manera articulada el proceso de fortalecimiento realizado por las areas
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responsables de la meta en el MEN / ETC / EE y se estructurara el esquema de fortalecimiento a
las residencias escolares, 2- se disefiara la estrategia de comunicacion pertinente, 3- se
desarrollaran las piezas comunicativas a ser ubicadas en el sitio web definido por el MEN.

La segunda dirigida al fortalecimiento de las 30 Entidades Territoriales Certificadas en Educacién
que implementan la estrategia de residencia escolar, a través de un proceso de formacion dirigido
a los profesionales técnicos responsables de las residencias escolares, con el proposito de
consolidar la capacidad instalada lograda en 12 ETC que en el afio 2019 participaron en la
construccion del lineamiento de vida cotidiana, que en 2020 participaron en la construccion del los
lineamientos y protocolos generales de operacion de los 6 componentes de atencion, que en 2021
aplicaron la autoevaluacion y plan de fortalecimiento de las residencias escolares, y realizar
acompafiamiento intensivo a las 18 ETC focalizadas en 2022 en la implementacion de los planes
de fortalecimiento que formularon en el 2022; asi como continuar con el proceso de fortalecimiento
del proceso de implementacion de Jornada Unica en las sedes educativas con residencia escolar
focalizadas.

La tercera orientada al fortalecimiento directo de 178 Residencias Escolares, a través de la
implementacion de todos los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales logrados
a través de los contratos 1133526 de 2019, 1828850 de 2020 y 2417016 de 2021, en un proceso
de aprender haciendo con los directivos docentes, docente de la sede con residencia escolar y al
adulto responsable o cuidador en la misma. Estas acciones se focalizaran en 152 Establecimientos
Educativos, 178 sedes con Residencia Escolar, a través de este proyecto se beneficiaran
aproximadamente 5.046 estudiantes residentes segun reporte SIMAT nov 2021.

OBLIGACIONES
LA FUNDACION PLAN desarrollara las siguientes obligaciones:

Documentar el proceso de fortalecimiento de los distintos componentes de operacion de las
residencias escolares desde el 2018 al 2022, desde el MEN recopilando los datos aportados por la
Subdireccion de Acceso respecto de la infraestructura, por la Subdireccién de Monitoreo y Control
de la informacion financiera de lo invertido en residencias, por la Subdireccién de Permanencia
acerca del fortalecimiento técnico, asi como de las acciones realizadas por las Entidades
Territoriales Certificadas y las mismas residencias escolares.

Documentar de manera articulada y secuencial el esquema de fortalecimiento de las residencias
escolares con las diferentes herramientas (lineamientos, autoevaluacion, plan de fortalecimiento,
guias metodolodgicas de formacion, modelo proyectos inversion, plan de asistencia técnica), que
conecte las distintas acciones que se deben realizar desde el MEN, las acciones adelantadas por las
ETC y las mismas residencias escolares.

Desarrollar contenidos para alimentar un micrositio institucional del Ministerio de Educacion
Nacional con informacion sobre el proceso realizado para el fortalecimiento de las residencias
escolares, asi como informacion de interés dirigido especificamente a las comunidades
beneficiadas por esta iniciativa, el cual debe incluir material para dinamizar la informacién a través
de correo electrénico y redes sociales, el material producido debe tener la caracteristica de poder
ser usado off line.

Capacitar a los profesionales técnicos responsables de la estrategia residencia escolar y los
profesionales responsables de Jornada Unica de las ETC focalizadas y , segun lo enunciado en la
Linea de accion 2 del anexo técnico.
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Capacitar a los directivos docentes de los establecimientos educativos focalizados con Residencia
Escolar, los docentes de las sedes con residencia escolar y los adultos responsables de las mismas,
en la implementacion de todos los desarrollos conceptuales, metodologicos y procedimentales
enunciados en la Linea de accion 3 del anexo técnico.

Entregar evidencias de los procesos de formacion realizados con los directivos docentes, docentes
y/o cuidadores de las residencias escolares, de los profesionales responsables de las residencias
escolares en las ETC, y de los profesionales responsables de Jornada Unica en el ETC, como actas
de asistencia, material entregado y evaluaciones de la realizacion del proceso

Gestionar recursos adicionales aportados por valor de TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL M/CTE ($384.345.000), con el objeto
de lograr un mayor beneficio para la poblacion objetivo.

Nota:

El Contratista se obliga a desarrollar el fortalecimiento de capacidades en las condiciones definidas
en el anexo técnico y en el anexo de presupuesto.

En caso de que el Gobierno Nacional establezca restricciones de movilidad por causa del COVID
19, distintas a las que estan definidas a la fecha de firma del contrato que impidan la
implementacion de dichas estrategias en las condiciones definidas en el anexo técnico, el contratista
deberd implementar acciones técnicas complementarias de acompafiamiento virtual con el fin de
desarrollar las estrategias de acompafiamiento bajo las nuevas restricciones.

En este sentido, el contratista debera presentar para aprobacion del supervisor del contrato:

a) Las acciones técnicas complementarias para fortalecer el acompafiamiento virtual; y

b) El costo de la implementacion de dichas acciones, el cual no debera exceder el valor destinado
para viajes y gastos de desplazamiento establecidos en la propuesta econdmica del contratista. Este
costo debera estar soportado en un proceso de cotizacion de hasta 3 proveedores que desarrollen
acciones similares a las propuestas por el contratista, con el fin de establecer su valor de mercado.

Si el costo de la implementacion de las acciones técnicas complementarias para fortalecer el
acompafiamiento virtual es menor al establecido en el presupuesto para el rubro de viajes y viaticos,
las partes se obligan a revisar el presupuesto y generar las modificaciones a las que haya lugar.
PRODUCTOS:

Primer informe de avance:

. Entregar el Plan de trabajo de acuerdo con las lineas establecidas en el anexo técnico y cronograma

para el desarrollo del proyecto, aprobado por el MEN.

2. Presentar las evidencias de contratacion del equipo de trabajo requerido
3. Entregar propuesta para desarrollar la linea 1 expuesta en el anexo técnico del contrato.
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Segundo informe de avance

1.

Entregar las evidencias del proceso de formacion del talento humano contratado para la
implementacién de la estrategia de fortalecimiento (tales como agenda de formacién, listados de
asistencia, entre otros)

Entregar evidencia de la socializacion in situ del proyecto a cada una de las Entidades Territoriales
Certificada focalizadas (tales como agenda del encuentro, acta de compromisos firmada por las
partes asistentes)

Entregar avance del 25% de la implementacion de la propuesta para para desarrollar la linea 1
expuesta en el anexo técnico del contrato.

Tercer informe de avance

1.

o &

Entregar la evidencia de visita in situ a por lo menos la mitad de las residencias escolares
seleccionadas para visita. (tales como agenda de la visita, acta de visita firmada por las partes
asistentes)

Entregar los resultados de la autoevaluacion y formulacion del plan de fortalecimiento, protocolo
de bioseguridad y protocolo de limpieza y desinfeccion en las residencias escolares focalizadas.
Entregar por lo menos el 70% de los planes de riesgos formulados conjuntamente con las
residencias escolares focalizadas.

Entregar los planes de trabajo formulados por las ETC para fortalecer a las residencias escolares.
Entregar avances del seguimiento a las ETC en la ejecucion del plan de mejoramiento de JU en los
establecimientos educativos con residencia escolar y sedes con residencia escolar focalizados.
Entregar avance del 50% de la implementacion de la propuesta para para desarrollar la linea 1
expuesta en el anexo técnico del contrato.

Cuarto informe de avance

1.

2.

ISR A

~

10.

Entregar la Autoevaluacion de 178 Residencias Escolares, el plan de fortalecimiento formulado
con proyeccion al 2023.

Entregar las Memorias con los resultados del taller realizado con las ETC en el marco encuentro
nacional de residencias realizado por el MEN.

Entregar los resultados del proceso de acompafiamiento a las ETC en el proceso de fortalecimiento
de las Residencias Escolares.

Entregar los Planes de asistencia técnica finales formulados por cada ETC con proyeccion al 2023.
Entregar el 100% de los Planes de riesgo formulados por cada residencia escolar.

Entregar el documento que recoge el proceso de fortalecimiento realizado por el MEN desde el
2018 al 2021.

Entregar el documento que presenta el esquema de fortalecimiento de las residencias escolares.
Entregar los resultados finales del seguimiento a las ETC en la ejecucion del plan de mejoramiento
de JU en los establecimientos educativos con residencia escolar y sedes con residencia escolar
focalizados.

Entregar los planes de mejoramiento de JU de los establecimientos educativos con residencia
escolar y sedes con residencia escolar focalizados.

Entregar los contenidos para alimentar un micrositio institucional del Ministerio de Educacion
Nacional con informacion sobre el proceso realizado para el fortalecimiento de las residencias
escolares, asi como informacion de interés dirigido especificamente a las comunidades
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beneficiadas por esta iniciativa, el cual debe incluir material para dinamizar la informacion a través
de correo electronico y redes sociales, el material producido debe tener la caracteristica de poder
ser usado off line.

11. Entregar evidencias de los procesos de formacion realizados con los directivos docentes, docentes

y/o cuidadores de las residencias escolares, de los profesionales responsables de las residencias
escolares en las ETC, y de los profesionales responsables de Jornada Unica en el ETC, como actas
de asistencia, material entregado y evaluaciones de la realizacion del proceso.

GENERALES DEL CONTRATISTA

11.

12.

Constituir una cuenta bancaria para el desembolso de los recursos aportados, en la cual administrara
los mismos de acuerdo con el plan de desembolsos y previa autorizacion del comite técnico
Llevar contabilidad separada con centros de costos para la ejecucién de los aportes al contrato y
poner a disposicion del MEN y los documentos que soporten los gastos causados por la ejecucion
del presupuesto.

Elaborar un informe financiero mensual en el formato oficial y elaborar informes de ejecucién a
cada uno de los desembolsos con informacion técnica administrativa y financiera de todos los
procesos, subprocesos, actividades y documentos a su cargo, asi como respecto de la ejecucion de
su aporte

Consignar los rendimientos financieros generados por de aportes publicos, a la Direccion General
del Tesoro Nacional o a la cuenta que sefiale el MEN previas instrucciones sobre el procedimiento
a seqguir.

Entregar informacion veraz y verificable para los fines relacionados con las normas referentes al
control y prevencidn del riesgo de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, contenidas
en la Circular Bésica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia y las demés
que en el futuro la adicionen o modifiquen.

Garantizar la seguridad y la confidencialidad de la informacion proporcionada por el Ministerio de
Educacion Nacional, asi como de la totalidad de la informacion producida con ocasion del ejercicio
de su labor.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion
objeto del presente convenio.

Participar de manera activa en el Comité Técnico a través de dos representantes.

Ejercer la secretaria técnica del Comité técnico del Contrato.

Colaborar con el MEN en el suministro y respuesta de la informacién correspondiente a los
requerimientos efectuados por los organismos de control del Estado Colombiano en relacion con
la ejecucion, desarrollo o implementacion del convenio objeto del presente documento.

Utilizar la imagen del MEN de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste, salvo
autorizacion expresa y escrita de las partes ningun funcionario, podréa utilizar el nombre, emblema
o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.

Mantener y retener, de conformidad con la ley 594 de 2000 - Ley General de Archivo- y demas
normatividad que rige la materia, los archivos que contengan la informacidn sobre la ejecucion de
este proyecto y sobre los desembolsos y gastos efectuados contra los recursos recibidos, incluyendo
recibos originales y toda la documentacion relevante relacionada con materiales, contratacion,
bienes y servicios adquiridos para el proyecto, entre otros. Y entregar una vez finalizado el plazo
del convenio y de acuerdo con las normas de archivo nacional al Ministerio de Educacion Nacional,
los documentos que en desarrollo del convenio se le hayan entregado e igualmente todos los
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archivos que se hayan generado en cumplimiento de sus obligaciones. Para lo cual, al acta de inicio
del convenio, se hara entrega por parte del Ministerio de Educacion Nacional de los lineamientos
formatos y procedimientos de gestion documental.

Garantizar todas las condiciones administrativas, técnicas, tecnoldgicas y de logistica adoptando
los protocolos de bioseguridad correspondientes, para cumplir con el objeto y las obligaciones.
Atender las directrices y linea técnica establecidas por la Direccion de Cobertura y Equidad del
Ministerio de Educacién Nacional, y hacer uso de la documentacidn suministrada.

No utilizar los recursos desembolsados por EL MINISTERIO para otros fines diferentes a los
sefialados en el presente contrato.

Reportar al Supervisor del contrato cualquier situacion que afecte la ejecucion del mismo.

Asumir con recursos del contrato, los costos de desplazamiento, hospedaje y todos los gastos
necesarios para el acompafiamiento en campo, procurandose la austeridad del gasto y el anélisis de
costos.

No contratar menores de edad para el ejercicio del objeto contractual, asi como a no permitir que
se subcontrate a menores de edad para tales efectos, dando aplicacion a la Resolucion 1677 de 2008
del Ministerio de la Proteccién Social y los Pactos, Convenios y Convenciones Internacionales
ratificados por Colombia, sobre los derechos de los nifios.

OBLIGACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto del contrato.

Vigilar la ejecucion del contrato a través del supervisor que se designe o a través de la interventoria
que se contrate.

Certificar y efectuar los pagos causados por EL CONTRATISTA.

Entregar la informacion requerida para el cumplimiento de las obligaciones de EL
CONTRATISTA, siempre y cuando no sea obligacion de este.

Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias a
que hubiere lugar.

Presentar al contratista a través del supervisor o la interventoria las sugerencias y observaciones
sobre el trabajo a realizar para que se satisfaga la necesidad del MINISTERIO y el objeto de la
contratacion.

Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal cumplimiento de los fines
del contrato.

Verificar que el personal contratado cumpla con los perfiles establecidos en los estudios en los
documentos previos.
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Seccion 7. Modelo Contrato Estandar

Contrato Estandar - Remuneracion Mediante Pago de una
Suma Global
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Prefacio

1.  Este contrato estandar de servicios de consultoria ha sido preparado por el Banco para
ser utilizado por los prestatarios y sus organismos de ejecucién (en adelante
denominados como los Contratantes) cuando contraten servicios de firmas consultoras
(en adelante denominadas como el Consultor) mediante el pago de una suma global. El
uso de este contrato es obligatorio para contratos financiados parcial o totalmente por
el Banco.

2. El contrato estandar consta de cuatro partes: EI Contrato, las Condiciones Generales del
Contrato, las Condiciones Especiales del Contrato, y los Apéndices. El Contratante que
use este contrato estdndar no deberd alterar las Condiciones Generales. Cualquier
modificacion para satisfacer necesidades especificas del proyecto deberan hacerse
exclusivamente en las Condiciones Especiales.

3. Los contratos a suma alzada se utilizan cuando la definicion de los trabajos que se han
de realizar es clara y precisa, el riesgo comercial que asume el Consultor es minimo y
por lo tanto, cuando el Consultor esta en condiciones de realizar los trabajos por un
precio global predeterminado y convenido. Dicho precio se establece sobre la base de
los datos, incluyendo las tarifas proporcionadas por el Consultor. ElI Contratante
conviene en efectuar los pagos al Consultor conforme a un calendario relacionado con
la entrega de ciertos productos, como por ejemplo informes. Una ventaja importante de
los contratos a suma alzada es que son faciles de administrar, ya que el Contratante sélo
tiene que manifestar su satisfaccion con los productos recibidos, sin controlar el trabajo
del personal. Normalmente los distintos tipos de estudios, como encuestas, planos
maestros, examenes y estudios técnicos, econdmicos, sectoriales, de factibilidad y de
ingenieria, se realizan conforme a esta modalidad.
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Contrato de Servicios de Consultoria

Remuneracion Mediante Pago de Una Suma Global

entre

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

FUNDACION PLAN

Fechado:
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l. Contrato

Remuneracion mediante pago de una suma global

Este CONTRATO (en adelante denominado el “Contrato”) esta celebrado el XXXX dia del
mes de enero, 2022 , entre, por una parte, MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (en
adelante denominado el “Contratante™) y, por la otra, FUNDACION PLAN (en adelante
denominado el “Consultor”).

CONSIDERANDO
(@ Que el Contratante ha solicitado al Consultor la prestacion de determinados

b)

servicios de consultoria definidos en este Contrato (en lo sucesivo denominados los
“Servicios”);

Que el Consultor, habiendo declarado al Contratante que posee las aptitudes
profesionales requeridas y que cuenta con el personal y los recursos técnicos
necesarios, ha convenido en prestar los Servicios en los términos y condiciones
estipulados en este Contrato;

Que el Contratante ha recibido [0 ha solicitado financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo (en adelante denominado el “Banco”) para sufragar
parcialmente el precio de los Servicios y el Contratante se propone utilizar parte de
los fondos de este financiamiento para efectuar pagos elegibles bajo este Contrato,
quedando entendido que (i) el Banco sélo efectuara pagos a pedido del Contratante
y previa aprobacién por el Banco, (ii) dichos pagos estaran sujetos, en todos sus
aspectos, a los términos y condiciones del Contrato de Préstamo, y (iii) nadie méas
que el Contratante podra tener derecho alguno en virtud del Contrato de Préstamo
ni tendra ningln derecho a reclamar fondos del financiamiento;

POR LO TANTO, las Partes por este medio convienen en lo siguiente:

1. Los documentos adjuntos al presente Contrato se consideraran parte integral del mismo:

a)
b)

c)

Condiciones Generales del Contrato;
Condiciones Especiales del Contrato;

Los siguientes Apéndices: [Nota: En el caso de que no se utilice alguno de estos
Apéndices, esto se deberd indicar con la expresion “No utilizado” junto al titulo
del Apéndice.]

Apéndice A: Términos y Anexo técnico ____No utilizado
Apéndice B: Requisitos para la presentacion de informes ~ _x_No utilizado
Apéndice C: Personal clave y Subconsultores ____No utilizado
Apendice D: Desglose del precio del contrato en moneda

extranjera _X_No utilizado

Apendice E: Desglose del precio del contrato en moneda
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nacional ___No utilizado
Apéndice F:  Servicios e instalaciones suministradas por el
Contratan contratante
Apéndice G:  Modelo de garantia bancaria por anticipo

No utilizado

X
_x_ No utilizado

2. Losderechos y obligaciones mutuos del Contratante y del Consultor estaran establecidos
en el contrato, particularmente:

a) El Consultor prestard los Servicios de conformidad con las disposiciones del
Contrato, y

b) ElI Contratante efectuard los pagos al Consultor de conformidad con las
disposiciones del Contrato.

3. Para el presente Contrato, aplicaran las clausulas BID, por ser este el Organismo que
financia el Proyecto BID 4902/0C-CO Programa de apoyo para la mejora de las
trayectorias educativas en zonas rurales focalizadas.

EN FE DE LO CUAL, las Partes han dispuesto que se firme este Contrato en sus nombres
respectivos en la fecha antes consignada.

Por y en representacion de MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Firmado electrénicamente a través de la plataforma SECOP I

CONSTANZA LILIANA ALARCON PARRAGA
Viceministra de Educacion Preescolar, Basica y Media

Por y en representacion de FUNDACION PLAN

Firmado electrénicamente a través de la plataforma SECOP ||

L

ANGELA ANZOLA DE TORO
Presidenta ejecutiva
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1.1 Definiciones

I1. Condiciones Generales del Contrato (CGC)

1. Disposiciones generales

Cuando los siguientes términos se utilicen en este Contrato,
tendran los significados que se indican a continuacion a menos
que el contexto exija otra cosa:

@ “Ley aplicable” significa las leyes y cualquiera otra
disposicion que tengan fuerza de ley en Colombia y que de
cuando en cuando puedan dictarse y estar vigentes;

(b) “Banco” significa el Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, D.C., EE.UU.; o cualquier otro fondo
administrado por el Banco Interamericano de Desarrollo; o el
Banco Mundial, Washington, DC., EE.UU.; o la Asociacion
Internacional de Fomento, Washington, DC., EE. UU; o
cualquier fondo administrado, segin corresponda.

(©) “Consultor” significa cualquier entidad publica o
privada, incluyendo asociacién en participacion, consorcio o
asociacion (APCA) que prestara los servicios al Contratante bajo
el contrato;

(d) “Contrato” es el acuerdo de voluntades mediante el cual
se adquieren obligaciones y derechos, firmado entre el
Contratante y el Consultor para prestar los servicios de
consultoria requeridos y hacen parte de éste los documentos
incluidos y derivados de la Solicitud de Propuesta. Los
documentos que constituyen el Contrato se interpretaran en el
siguiente orden de prelacion: CEC; CGC y sus apéndices; el acta
de negociacion (de existir); adjudicacion; propuesta; términos de
referencia, e instrucciones a los consultores;

(e) “Precio del Contrato” significa el precio que se ha de
pagar por la prestacion de los servicios, de acuerdo con la
Clausula 6.

()] “Fecha de entrada en vigor” significa la fecha en la que
el presente Contrato inicia su ejecucion conforme a la
Subclausula 2.1 de las CGC,;

(9) “Moneda extranjera” significa cualquier moneda que
no sea la de Colombia;

(h) “CGC” significa estas Condiciones Generales del
Contrato;
(1 “Gobierno” significa el gobierno de Colombia;
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(1) “Moneda nacional” significa pesos colombianos;

(K) “Integrante” significa cualquiera de las entidades que
conforman una asociacion en participacion, consorcio o
asociacion (APCA); e “Integrantes” significa todas estas
firmas;

() “Oferente/Proponente” es toda firma, entidad o
empresa con personeria juridica, de naturaleza privada,
pablica o cualquier combinacion de ellas que tengan la
intencion formal de establecer un acuerdo o estan sujetas a
cualquier acuerdo existente, en forma de asociacion en
participacion, consorcio o asociacion (APCA), con 0 sin
fines de lucro, que presenta una Oferta para el suministro
de Bienes o servicios, construccion de obras, o prestacion
de Servicios de Consultoria.

(m) “Parte” significa el Contratante o el Consultor, segun el
caso, y “Partes” significa el Contratante y el Consultor;

(n) “Personal” significa los empleados contratados por el
Consultor o Subconsultores para la prestacién de los
Servicios o de una parte de los mismos;

(0) “CEC” significa las Condiciones Especiales del Contrato
por las cuales pueden modificarse 0 complementarse las
CGC;

(p) “Servicios” significa el trabajo que el Consultor debera
realizar conforme a este Contrato, y descrito en el
Apéndice A adjunto.

(@) “Subconsultor” significa cualquier persona o firma con la
que el Consultor subcontrata la prestacion de una parte de
los Servicios.

(r) “Por escrito” significa cualquier medio de comunicacion
en forma escrita con prueba de recibo.

1.2 Ley que rige el Este Contrato, su significado e interpretacion, y la relacion que
Contrato crea entre las Partes se regirdn por las clausulas del presente
contrato, y de manera supletoria por la ley Colombiana

aplicable.
1.3 Idioma Este Contrato se ha firmado en la version en espafiol, por el que

se regiran obligatoriamente todos los asuntos relacionados con
el mismo o con su significado o interpretacion.

1.4 Notificaciones 1.4.1 Cualquier aviso, solicitud o aprobacién que deba o pueda
cursarse o darse en virtud de este Contrato se hara por
escrito. Se considerara que se ha cursado o dado tal aviso,
solicitud o aprobacion cuando haya sido entregada por
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mano a un representante autorizado de la Parte a la que
esté dirigida, o cuando se haya enviado por correo
certificado, télex, telegrama o fax a dicha Parte a la
direccion indicada en las CEC.

1.4.2 Una Parte puede cambiar su direccién para estos avisos
informando por escrito a la otra Parte sobre dicho cambio
de la direccion indicada en las CEC.

1.5 Lugar donde se  Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el

prestaran los Apéndice A y cuando no esté indicado el lugar donde habra de
Servicios cumplirse una tarea especifica, se cumplird en el lugar que el
Contratante apruebe, ya sea en el pais del Gobierno o en otro

lugar.
1.6 Facultades del Si el Consultor es una asociacion en participacion, consorcio o
Integrante a asociacion (APCA) formados por varias firmas, los Integrantes
cargo autorizan a la firma indicada en las CEC para que ejerza en su

nombre todos los derechos y cumpla todas las obligaciones del
Consultor frente al Contratante en virtud de este Contrato,
inclusive y sin limitacion, para recibir instrucciones y recibir
pagos del Contratante.

1.7 Representantes  Los funcionarios indicados en las CEC podran adoptar cualquier
autorizados medida que el Contratante o el Consultor deba o pueda adoptar

en virtud de este Contrato, y podran firmar en nombre de éstos

cualquier documento que conforme a este Contrato deba o pueda

firmarse.
1.8 Impuestos y El Consultor, el Subconsultor y el Personal pagaran los
derechos impuestos indirectos, derechos, gravamenes y demas

imposiciones que correspondan segun la ley aplicable segln se
indica en las CEC, cuyo monto se estima que ha sido incluido
en el Precio del Contrato.

1.9 Fraude y 1.9.1 El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los
Corrupcion de beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y
conformidad con organismos Compradores incluyendo miembros de su
las politicas del personal, al igual que a todas las firmas, entidades o
BID individuos participando en actividades financiadas por el

Banco o actuando como oferentes, proveedores de bienes,
contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes o
agentes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas),
entre otros, observar los méas altos niveles éticos y
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denunciar al Banco® todo acto sospechoso de constituir
una Préctica Prohibida del cual tenga conocimiento o sea
informado, durante el proceso de seleccion y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato. Las Practicas
Prohibidas son las siguientes: (i) practicas corruptas; (ii)
practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv)
practicas colusorias; (v) practicas obstructivas y (vi)
apropiacion indebida. EI Banco ha establecido
mecanismos para la denuncia de la supuesta comision de
Préacticas Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida a
la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del Banco para
que se investigue debidamente. ElI Banco ha adoptado
procedimientos para sancionar a quienes hayan incurrido
en Précticas Prohibidas. Asimismo, el Banco suscribi6 con
otras Instituciones Financieras Internacionales (IFI) un
acuerdo de reconocimiento mutuo de las decisiones de
inhabilitacion.

(@) A los efectos de esta disposicion, las definiciones de las
Précticas Prohibidas son las siguientes:

(i) Una préactica corrupta consiste en ofrecer, dar,
recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar
indebidamente las acciones de otra parte;

(if) Una préactica fraudulenta es cualquier acto u
omision, incluida la tergiversacién de hechos y
circunstancias, que deliberada o imprudentemente,
engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de otra indole o
para evadir una obligacion;

(iii) Una préctica coercitiva consiste en perjudicar o
causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o0 causar
dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a
sus bienes para influenciar indebidamente las
acciones de una parte;

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o
mas partes realizado con la intencion de alcanzar un
propésito inapropiado, lo que incluye influenciar en
forma inapropiada las acciones de otra parte;

1 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integridad) se facilita informacién sobre cdmo denunciar la
supuesta comision de Practicas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacion y sancion, y el
acuerdo que rige el reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.
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(V) Una préctica obstructiva consiste en:

iv.  destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia
significativa para una investigacion del
Grupo BID, o realizar declaraciones falsas
ante los investigadores con la intencion de
impedir una investigacion del Grupo BID;

v. amenazar, hostigar o intimidar a cualquier
parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes
para una investigacion del Grupo BID o que
prosiga con la investigacion; o

vi.  actos realizados con la intencion de impedir
el ejercicio de los derechos contractuales de
auditoria e inspeccion del Grupo BID
previstos en el IAC 1.9.1 () de abajo, 0 sus
derechos de acceso a la informacion;

(vi) Una apropiacion indebida consiste en el uso de
fondos o recursos del Grupo BID para un proposito
indebido o para un proposito no autorizado,
cometido de forma intencional o por negligencia
grave.

(b) Si se determina que, de conformidad con los
Procedimientos de Sanciones del Banco, que los
Prestatarios  (incluyendo los  beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores Yy o0rganismos
Compradores incluyendo miembros de su personal,
cualquier firma, entidad o individuo participando en una
actividad financiada por el Banco o actuando como,
entre otros, oferentes, proveedores, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o0 servicios,
concesionarios, (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido
una Practica Prohibida en cualquier etapa de la
adjudicacién o ejecucién de un contrato, el Banco podra:

i. no financiar ninguna propuesta de
adjudicaciébn de un contrato para la
adquisicion de bienes 0 servicios, la
contratacion de obras, o servicios de
consultoria;
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ii.  suspender los desembolsos de la operacion si
se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o0 representante del
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Comprador ha cometido una
Préactica Prohibida;

iii.  declarar una contratacién no elegible para
financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo o
de la donacidn relacionada inequivocamente
con un contrato, cuando exista evidencia de
que el representante del Prestatario, o
Beneficiario de una donacién, no ha tomado
las medidas correctivas adecuadas (lo que
incluye, entre otras cosas, la notificacion
adecuada al Banco tras tener conocimiento
de la comision de la Practica Prohibida) en un
plazo que el Banco considere razonable;

iv.  emitir una amonestacion a la firma, entidad o
individuo en el formato de una carta oficial
de censura por su conducta;

v. declarar a una firma, entidad o individuo
inelegible, en forma permanente o por un
periodo determinado de tiempo, para la
participacién y/o la adjudicacién de contratos
adicionales financiados con recursos del
Grupo BID;

vi. imponer otras sanciones que considere
apropiadas, entre otras, restitucion de fondos
y multas equivalentes al reembolso de los
costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones previstas en los Procedimientos
de Sanciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion
de las sanciones arriba referidas" (las
sanciones “arriba referidas” son la
amonestacion y la
inhabilitacion/inelegibilidad).

vii.  extender las sanciones impuestas a cualquier
individuo, entidad o firma que, directa o
indirectamente, sea propietario o controle a
una entidad sancionada, sea de propiedad o
esté controlada por un sancionado o sea

Pagina 92 de 115



Seccion 6. Anexo Il. Contrato Remuneracion Mediante el Pago de Una Suma Global — Il. Condiciones
Generales del Contrato (CGC).

objeto de propiedad o control comdn con un
sancionado, asi como a los funcionarios,
empleados, afiliados o agentes de un
sancionado que sean también propietarios de
una entidad sancionada y/o ejerzan control
sobre una entidad sancionada aun cuando no
se haya concluido que esas partes incurrieron
directamente en una Préactica Prohibida.

viii.  remitir el tema a las autoridades nacionales
pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) de la IAC 1.9.1 (b)
se aplicara también en los casos en que las partes hayan
sido declaradas temporalmente inelegibles para la
adjudicacién de nuevos contratos en espera de que se
adopte una decision definitiva en un proceso de sancion,
u otra resolucion.

(d) La imposicion de cualquier medida definitiva que sea
tomada por el Banco de conformidad con las provisiones
referidas anteriormente sera de caracter publico.

(e) Con base en el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de
Decisiones de Inhabilitacion firmado con otras
Instituciones  Financieras  Internacionales  (IFIs),
cualquier firma, entidad o individuo participando en una
actividad financiada por el Banco o actuando como
oferentes, proveedores de bienes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de Servicios,
concesionarios, personal de los Prestatarios (incluidos
los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores
0 contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes 0 agentes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), entre otros, podra
verse sujeto a una sancion. A los efectos de lo dispuesto
en el presente parrafo, el término “sancion” incluye toda
inhabilitacion permanente, imposicién de condiciones
para la participacion en futuros contratos o adopcion
publica de medidas en respuesta a una contravencion del
marco vigente de una IFI aplicable a la resolucion de
denuncias de comision de Préacticas Prohibidas.

(H EI Banco exige que los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus
representantes o0 agentes, contratistas, consultores,
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funcionarios 0 empleados, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios Yy sus
representantes o agentes, y concesionarios le permitan
revisar cuentas, registros y otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y el
cumplimiento del contrato, y someterlos a una auditoria
por auditores designados por el Banco. Todo licitante,
oferente, proponente, solicitante, proveedor de bienes y
su representante 0 agente, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor,
proveedor de servicios y concesionario debera prestar
plena asistencia al Banco en su investigacion. El Banco
también requiere que los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus
representantes o0 agentes, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y concesionarios: (i) conserven
todos los documentos y registros relacionados con
actividades financiadas por el Banco por un periodo de
siete (7) afos luego de terminado el trabajo contemplado
en el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo
documento necesario para la investigacion de denuncias
de comision de Préacticas Prohibidas y (iii) aseguren que
los empleados o agentes de los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus
representantes o agentes, contratistas, consultores,
subcontratistas,  subconsultores, proveedores de
servicios y concesionarios que tengan conocimiento de
que las actividades han sido financiadas por el Banco,
estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de
personal del Banco o de cualquier investigador, agente,
auditor, o consultor debidamente designado. Si los
licitantes,  oferentes,  proponentes, solicitantes,
proveedor de bienes y su representante o agente,
contratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o
concesionario se niega a cooperar o incumple el
requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma
obstaculiza la investigacion, el Banco,
discrecionalmente, podra tomar medidas apropiadas en
contra los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes,
proveedor de bienes y su representante o agente,
contratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios, 0
concesionario;
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(g) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios
distintos de servicios de consultoria, obras o servicios de
consultoria directamente de una agencia especializada,
todas las disposiciones relativas a las Précticas
Prohibidas, y a las sanciones correspondientes, se
aplicaran integramente a los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus
representantes o agentes, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes o
agentes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas),
o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con
dicha agencia especializada para la provision de bienes,
obras o servicios distintos de servicios de consultoria en
conexion con actividades financiadas por el Banco. El
Banco se reserva el derecho de obligar al Prestatario a
que se acoja a recursos tales como la suspension o la
rescision. Las agencias especializadas deberan consultar
la lista de firmas e individuos declarados inelegibles
temporal o permanentemente por el Banco. En caso de
gue una agencia especializada suscriba un contrato o una
orden de compra con una firma o individuo declarado
inelegible por el Banco, este no financiara los gastos
conexos Yy tomard las medidas que considere
convenientes.

1.9.2 Los consultores al presentar sus ofertas, propuestas o
solicitudes declaran y garantizan:

(@) que han leido y entendido las definiciones de Practicas
Prohibidas del Banco y las sanciones aplicables de
conformidad con los Procedimientos de Sanciones;

(b) que no han incurrido o no incurrirdn en ninguna Practica
Prohibida descrita en este documento durante los
procesos de seleccion, negociacion, adjudicacién o
ejecucion de este contrato;

(c) que no han tergiversado ni ocultado ningin hecho
sustancial durante los procesos de seleccion,
negociacion, adjudicacion o ejecucion de este contrato;

(d) que ni ellos ni sus agentes, subcontratistas,
subconsultores, directores, personal clave o accionistas
principales son inelegibles para la adjudicacion de
contratos financiados por el Banco;

(e) que han declarado todas las comisiones, honorarios de
representantes o agentes, pagos por servicios de
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facilitacion o acuerdos para compartir ingresos
relacionados con actividades financiadas por el Banco; y
que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de
estas garantias podra dar lugar a la imposicion por el
Banco de una 0 més de las medidas descritas en la

IAC 1.9.1 (b).

1.10 Elegibilidad Los Consultores y sus Subcontratistas deberan ser originarios de
en el caso del paises miembros del Banco. Se considera que un Consultor tiene
BID la nacionalidad de un pais elegible si cumple con los siguientes

requisitos:

(@ Unindividuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del
Banco si €l o ella satisface uno de los siguientes requisitos:

(i) es ciudadano de un pais miembro; o

(if) ha establecido su domicilio en un pais miembro como
residente “bona fide” y esta legalmente autorizado
para trabajar en dicho pais.

(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si
satisface los dos siguientes requisitos:

(i) esta legalmente constituida o incorporada conforme a
las leyes de un pais miembro del Banco; y

(i) mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la
firma es de propiedad de individuos o firmas de
paises miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacion en participacion, consorcio
0 asociacion (APCA) con responsabilidad mancomunada y
solidaria y todos los subcontratistas deben cumplir con los
requisitos arriba establecidos.

En caso de que el contrato de prestacién de servicios de
consultoria incluya el suministro de bienes y servicios conexos,
estos bienes y servicios conexos deben ser originarios de paises
miembros del Banco. Los bienes se originan en un pais miembro
del Banco si han sido extraidos, cultivados, cosechados o
producidos en un pais miembro del Banco. Un bien es producido
cuando mediante manufactura, procesamiento o ensamblaje el
resultado es un articulo comercialmente reconocido cuyas
caracteristicas basicas, su funcion o propdsito de uso son
substancialmente diferentes de sus partes o componentes. En el
caso de un bien que consiste de varios componentes individuales
que requieren interconectarse (lo que puede ser ejecutado por el
proveedor, el comprador o un tercero) para lograr que el bien
pueda operar, y sin importar la complejidad de la interconexion,
el Banco considera que dicho bien es elegible para su

Pagina 96 de 115



Seccion 6. Anexo Il. Contrato Remuneracion Mediante el Pago de Una Suma Global — Il. Condiciones
Generales del Contrato (CGC).

financiacion si el ensamblaje de los componentes individuales
se hizo en un pais miembro. Cuando el bien es una combinacion
de varios bienes individuales que normalmente se empacan y
venden comercialmente como una sola unidad, el bien se
considera que proviene del pais en donde este fue empacado y
embarcado con destino al comprador. Para efectos de
determinacion del origen de los bienes identificados como
“hecho en la Unién Europea”, estos seran elegibles sin
necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la
Uniéon Europea. El origen de los materiales, partes o
componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma
productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los
bienes no determina el origen de los mismos.

2. Inicio, cumplimiento, modificacion y terminacion del Contrato

2.1 Entrada en vigor
del Contrato

2.2 Comienzo de la
prestacion de los
Servicios

2.3 Expiracion del
Contrato

2.4 Modificaciones o
cambios

2.5 Fuerza mayor

2.5.1 Definicion

2.5.2 No violacién
del Contrato

Este Contrato entrara en vigor y tendré efecto desde la fecha en
que fue firmado por ambas partes u otra fecha posterior que
esté indicada en las CEC. La fecha en que el contrato entra en
vigor se define como la Fecha de Entrada en Vigor.

El Consultor comenzara a prestar los Servicios no mas tarde
del nimero de dias después de la fecha de entrada en vigor,
indicado en las CEC.

A menos que se termine con anterioridad, conforme a lo
dispuesto en la Subclausula 2.6 de estas CGC, este Contrato
expirara al final del plazo especificado en las CEC, contado a
partir de la fecha de entrada en vigor.

S6lo podran modificarse los términos y condiciones de este
Contrato, incluyendo cualquier modificacion o cambio al
alcance de los Servicios, mediante acuerdo por escrito entre las
Partes. No obstante, cada una de las Partes debera dar la debida
consideracion a cualquier modificacion o cambio propuesto
por la otra Parte.

Para los efectos de este Contrato, “fuerza mayor” significa un
acontecimiento que esta fuera del control de una de las Partes,
y que hace que el cumplimiento de las obligaciones
contractuales de esa Parte resulte imposible o tan poco viable
que puede considerarse imposible bajo tales circunstancias.

El incumplimiento por una de las Partes de cualquiera de sus
obligaciones en virtud del Contrato no se considerara como
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violacion del mismo ni como negligencia, cuando este
incumplimiento se deba a un evento de fuerza mayor, y que la
Parte afectada por tal evento, (a) haya adoptado todas las
precauciones posibles, puesto debido cuidado y tomado
medidas alternativas razonables a fin de cumplir con los
términos y condiciones de este Contrato, y (b) ha informado a
la otra Parte prontamente del acontecimiento del dicho evento.

2.5.3 Prdrroga del El plazo dentro del cual una Parte deba realizar una actividad
plazo 0 tarea en virtud de este Contrato se prorrogara por un periodo
igual a aquel durante el cual dicha Parte no haya podido realizar

tal actividad como consecuencia de un evento de fuerza mayor.

2.5.4 Pagos Durante el periodo de incapacidad para prestar los servicios
como resultado de un evento de fuerza mayor, el Consultor
tendrd derecho a continuar recibiendo los pagos bajo los
términos de este contrato, asi como a ser reembolsado por
gastos adicionales razonables y necesarios incurridos en
funcion de los servicios y reactivacion de los mismos después
del final de dicho periodo.

2.6 Terminacién

2.6.1 Porel Contra- EIl Contratante podra dar por terminado este Contrato si sucede
tante cualquiera de los eventos especificados en los parrafos (a) a (f)
de esta Subclausula 2.6.1 de las CGC. En dicha circunstancia,
el Contratante enviara una notificacion de terminacion por
escrito al Consultor por lo menos con treinta (30) dias de
anticipacion a la fecha de terminacién, y con sesenta (60) dias
de anticipacion en el caso referido en la Subclausula ().

(@) Si el Consultor no subsanara el incumplimiento de sus
obligaciones en virtud de este Contrato, dentro de los
treinta (30) dias siguientes de haber sido notificado o
dentro de otro plazo mayor que el Contratante pudiera
haber aceptado posteriormente por escrito;

(b) Si el Consultor llegara a declararse insolvente o fuera
declarado en quiebra.

En el caso del BID (c) Siel Contratante determina que el Consultor ha participado
en préacticas prohibidas durante la competencia o la
ejecucion del contrato.
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(d) Si el Consultor, como consecuencia de un evento de
fuerza mayor, no pudiera prestar una parte importante de
los Servicios durante un periodo de no menos de sesenta
(60) dias;

(e) Si el Contratante, a su sola discreciéon y por cualquier
razén, decidiera terminar este Contrato.

(F)  Siel Consultor no cumple cualquier resolucién definitiva
adoptada como resultado de un procedimiento de arbitraje
conforme a la Clausula 8 de estas CGC,;

En caso de que el Contratante de por terminado el contrato porque
se presente cualquiera de los supuestos a que se refieren los
incisos (a), (c), (d) y (e), lo comunicard a las autoridades
correspondientes para que procedan en términos de las
disposiciones legales aplicables en la materia.

2.6.2 Porel El Consultor podrd terminar este contrato, mediante una
Consultor notificacion por escrito al Contratante con no menos de treinta
(30) dias de anticipacion, en caso de que suceda cualquiera de los
eventos especificados en los parrafos (a) a (c) de esta Subclausula

2.6.2 de las CGC:

(@) Si el Contratante deja de pagar una suma debida al
Consultor en virtud de este Contrato, y dicha suma no es
objeto de controversia conforme a la Clausula 7 de estas
CGC, dentro de cuarenta y cinco (45) dias después de
haber recibido la notificacion por escrito del Consultor
con respecto de la mora en el pago.

(b) Si el Consultor, como consecuencia de un evento de
fuerza mayor, no pudiera prestar una parte importante de
los Servicios durante un periodo no menor de sesenta (60)
dias.

(c) Si el Contratante no cumpliera cualquier decision
definitiva adoptada como resultado de un procedimiento
de arbitraje conforme a la Clausula 8 de estas CGC.

2.6.3 Pagos al Al terminarse este Contrato conforme a lo estipulado en las
terminarse el Subcldusulas 2.6.1 6 2.6.2 de estas CGC, el Contratante
Contrato efectuara los siguientes pagos al Consultor:

(@) Pagos en virtud de la Clausula 6 de estas CGC por
concepto de Servicios prestados satisfactoriamente antes
de la fecha de entrada en vigor de la terminacion; y

(b) Salvo en el caso de terminacion conforme a los parrafos
(@) a (c) y (f) de la Subclausula 2.6.1 de estas CGC, el
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reembolso de cualquier gasto razonable inherente a la
terminacion rapida y ordenada del Contrato, incluidos los
gastos del viaje de regreso del Personal y de sus familiares
dependientes elegibles.

3. Obligaciones del Consultor
3.1 Generalidades

3.1.1 Calidad de los El Consultor prestara los Servicios y cumplird con sus
Servicios obligaciones en virtud del presente Contrato con la debida
diligencia, eficiencia y economia, de acuerdo con normas y
practicas profesionales generalmente aceptadas; asimismo,
observard préacticas de administracion prudentes y empleara
tecnologia apropiada y equipos, maquinaria, materiales y
métodos eficaces y seguros. EI Consultor actuara en todos los
asuntos relacionados con este Contrato o con los Servicios,
como asesor leal del Contratante, y siempre debera proteger y
defender los intereses legitimos del Contratante en todas sus
negociaciones con Subconsultores o con terceros.

3.2 Conflicto de 3.2 Los Consultores deben otorgar maxima importancia a los
intereses para el intereses del contratante, sin consideracion alguna
caso del BID respecto de cualquier labor futura, y evitar rigurosamente

todo conflicto con otros trabajos asignados o con los
intereses de su firma.

3.2.1 Prohibicional La remuneracion del Consultor en virtud de la Clausula 6 de

Consultor de estas CGC constituira el Gnico pago en conexion con este
aceptar contrato y el Consultor no aceptara en beneficio propio ninguna
comisiones, comision comercial, descuento o pago similar en relacion con
descuentos, etc. las actividades estipuladas en este Contrato, o en el

cumplimiento de sus obligaciones; ademas, el Consultor hara
todo lo posible por prevenir que ningin Subconsultor, ni el
Personal ni los agentes del Consultor o del Subconsultor,
reciban alguno de dichos pagos adicionales.

3.2.2 Prohibiciénal  El Consultor conviene en que, durante la vigencia de este
Consultor yasus Contrato y después de su terminacion, tanto el Consultor, su

filiales de matriz 'y cualquiera de sus filiales, como cualquier
participar en Subconsultor, su matriz y sus filiales seran descalificados para
ciertas suministrar bienes, construir obras o prestar servicios (distintos
actividades de Servicios de consultoria) como resultado de, o que estén

directamente relacionado con los servicios prestados por el
Consultor para la preparacion o ejecucion del proyecto.
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3.2.3 Prohibicionde EI Consultor no podrd participar, ni podrd hacer que su

desarrollar personal ni sus Subconsultores o su personal participen, directa
actividades o indirectamente en cualquier negocio o actividad profesional
conflictivas que esté en conflicto con las actividades asignadas a ellos bajo

este contrato.

3.3 Confidencialidad  EI Consultor y su Personal, excepto previo consentimiento por
escrito del Contratante, no podran revelar en ningin momento
a cualquier persona o entidad ninguna informacion
confidencial adquirida en el curso de la prestacion de los
servicios; ni el Consultor ni su personal podran publicar las
recomendaciones formuladas en el curso de, o como resultado
de la prestacion de los servicios.

3.4 Seguros que El Consultor (a) contratard y mantendrd, y hard que todos los
debera contratar  Subconsultores contraten y mantengan, a su propio costo (o al
el Consultor del Subconsultor, segun el caso) y en los términos vy

condiciones aprobados por el Contratante, seguros contra los
riesgos y por las coberturas que se indican en las CEC; y (b) a
solicitud del Contratante, presentard evidencia que demuestre
que dichos seguros han sido contratados y mantenidos y que
las primas vigentes han sido pagadas.

3.5 Acciones del El Consultor deberé obtener por escrito aprobacion previa del
Consultor que Contratante para tomar cualquiera de las siguientes acciones:
requieren la (@ la suscripcion de un subcontrato para la ejecucion de
aprobacion . o

. cualquier parte de los servicios;
previa del
Contratante (b) nombramiento de miembros del personal no incluidos en
el Apéndice C; y

3.6 Obligacion de (@ EIl Consultor presentara al Contratante los informes y
presentar documentos que se especifican en el Apéndice B adjunto,
informes en la forma, la cantidad y dentro de los plazos

establecidos en dicho Apéndice.

(b) Los informes finales deberan presentarse en disco
compacto (CD ROM) ademéas de las copias impresas
indicadas en el Apéndice B.

3.7 Propiedad del (@) Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefos,
Contratante de informes, otros documentos y programas de computacion
los documentos presentados por el Consultor en virtud de este Contrato
preparados por el pasarédn a ser de propiedad del Contratante, y el Consultor
Consultor entregara al Contratante dichos documentos junto con un
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inventario detallado, a mas tardar en la fecha de
expiracion del Contrato.

(b) EI Consultor podra conservar una copia de dichos
documentos y de los programas de computacion.
Cualquier restriccion acerca del uso futuro de dichos
documentos, si las hubiera, se indicaré en las CEC.

3.8 El Consultor (a) mantendra cuentas y registros precisos y

3.8 Contabilidad, . " e
sistematicos respecto de los Servicios, de acuerdo con

Inspeccion y L . :
Auditoria Para el principios contables acc_eptad_o_s internacionalmente, en tal
caso del BID forma y detalle que identifique claramente todos los

cambios por unidad de tiempo y costos, y el fundamento
de los mismos; y (b) permitird que el Contratante, o su
representante designado y/o el Banco periédicamente los
inspeccione, hasta cinco afios después de la expiracion o la
terminacion de este Contrato, obtenga copias de ellos, y los
haga verificar por los auditores nombrados por el
Contratante o el Banco, si asi lo exigiera el Contratante o
el Banco segun sea el caso. El Consultor debe tener en
cuenta la Clausula 1.9.1 de las CGC [Fraude y Corrupcion
— Practicas Prohibidas] la cual establece, entre otras cosas,
que toda acciébn con la intencion de impedir
sustancialmente el ejercicio de los derechos del Banco de
realizar inspecciones y auditorias establecidas en la
Clausula 3.8 de las CGC constituye una practica
obstructiva sujeto a sanciones por el Banco.

3.8.1 El Consultor mantendrd, y debera realizar las gestiones
necesarias para que sus Subconsultores mantengan,
cuentas exactas, sistematicas y registros en relacion con
el Contrato, de conformidad con los principios contables
internacionalmente aceptados en la forma y detalle que
claramente identifiquen los cambios relevantes sobre
tiempo y costos.

3.8.2 El Consultor permitira, y deberad realizar las gestiones
necesarias para que sus Subconsultores permitan, que el
Banco y/o las personas designadas por el Banco
inspeccionen las cuentas y registros contables del
Consultor y sus subconsultoress relacionados con el
proceso de seleccion y la ejecucion del contrato y realice
auditorias por medio de auditores designados por el Banco,
si asi lo requiere el Banco. El Consultor debera prestar
atencion a lo estipulado en la subclausula 1.9.1, segun la
cual las actuaciones dirigidas a obstaculizar
significativamente el ejercicio por parte del Banco de los
derechos de inspeccion y auditoria consignados en la
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subclausula 3.8 constituye una practica prohibida que
podra resultar en la terminacion del contrato (al igual que
en la declaracion de inelegibilidad de acuerdo con los
procedimientos vigentes).

4. Personal del Consultor y Subconsultores

4.1 Descripcion del
Personal

4.2 Remocion y/o
sustitucion del
Personal

5.2 Modificacion de
la ley aplicable
pertinentes a los
impuestos y
derechos

El Consultor contratard y asignard Personal y Subconsultores
con el nivel de competencia y experiencia necesarias para
prestar los Servicios. En el Apéndice C se describen los cargos,
funciones convenidas y calificaciones minimas individuales de
todo el Personal clave del Consultor, asi como el tiempo
estimado durante el que prestaran los Servicios. El Contratante
aprueba por este medio el personal clave y los Subconsultores
enumerados por cargo y nombre en el Apéndice C.

(@) Salvo que el Contratante acuerde lo contrario, no se
efectuaran cambios en la composicidn del personal clave.
Si por cualquier motivo fuera del alcance del Consultor,
como jubilacion, muerte, incapacidad médica, entre otros,
fuera necesario sustituir a algin integrante del Personal,
el Consultor lo reemplazard con otra persona con
calificaciones iguales o superiores a las de la persona
reemplazada.

(b) Si el Contratante descubre que cualquier integrante del
personal (i) ha cometido un acto serio de mala conducta o
ha sido acusado de haber cometido un acto criminal, o (ii)
tiene motivos razonables para estar insatisfecho con el
desempefio de cualquier integrante del Personal,
mediante solicitud por escrito del Contratante expresando
los motivos para ello, el Consultor debera reemplazarlo
por otra persona cuyas calificaciones y experiencia sean
aceptables para el Contratante.

(c) EI Consultor no podra reclamar costos adicionales o
incidentales originados por la remocion y/o reemplazo de
un miembro del personal.

5. Obligaciones del Contratante

Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se produjera
cualquier cambio en la ley aplicable en relacion con los
impuestos y los derechos que resultare en el aumento o la
reducciéon de los gastos en que incurra el Consultor en la
prestacion de los Servicios, entonces la remuneracion y los
gastos reembolsables pagaderos al Consultor en virtud de este
contrato serdn aumentados o disminuidos segun corresponda
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por acuerdo entre las Partes, y se efectuaran los
correspondientes ajustes de los montos estipulados en la
Subclausula 6.2 (a) o (b) de estas CGC, segun corresponda.

5.3 Servicios e El Contratante facilitara al Consultor y al Personal, para los
instalaciones fines de los Servicios y libres de todo cargo, los servicios,
instalaciones y bienes enumerados en el Apéndice F.

6. Pagos al Consultor

6.1 Pago de suma El pago total al Consultor no deber exceder el precio del
global contrato que es una suma global que incluye todos los gastos
requeridos para ejecutar los servicios descritos en el Apéndice
A. Excepto como se estipula en la Clausula 5.2, el precio del
contrato solamente podra incrementarse sobre los montos
establecidos en la Clausula 6.2 si las partes convienen en pagos

adicionales en virtud de la Clausula 2.4.

6.2 Precio del (@ El precio pagadero en moneda(s) extranjera(s) esta
Contrato establecido en las CEC.
(b) El precio pagadero en pesos colombianos esta establecido
en las CEC.
6.3 Pagos por En los Apéndices D y E se presenta un desglose del precio por
servicios suma global con el fin de determinar la remuneracion pagadera
adicionales por servicios adicionales, como se pudiera convenir de acuerdo

con la Clausula 2.4.

6.4 Plazosy Los pagos se emitiran a la cuenta del Consultor y de acuerdo
condiciones de con el programa de pagos establecido en las CEC. El primer
pago pago se hard contra la presentacion del Consultor de una

garantia bancaria por anticipo satisfactoria para el contratante,
por la misma cantidad, a menos que se indique de otra manera
en las CEC, y ésta debera ser valida por el periodo establecido
en las CEC. Dicha garantia debera ser presentada en la forma
indicada en el Apéndice G adjunto, o en otra forma que el
Contratante haya aprobado por escrito. Cualquier otro pago
sera emitido posterior a que se hayan cumplido las condiciones
enumeradas en las CEC para dicho pago, y los consultores
hayan presentado al Contratante las facturas especificando el
monto adeudado.

6.5 Interés sobre Si el Contratante ha demorado los pagos mas de quince (15)
pagos morosos dias después de la fecha establecida en la Clausula 6.4 de las
CEC, debera pagarle interés al Consultor por cada dia de

retraso a la tasa establecida en las CEC.
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7. Equidad y buena fe

7.1 Buenafe Las Partes se comprometen a actuar de buena fe en cuanto a los
derechos de ambas partes en virtud de este Contrato y a adoptar
todas las medidas razonables para asegurar el cumplimiento de
los objetivos del mismo.

8. Solucién de controversias

8.1 Solucion Las Partes acuerdan que el evitar o resolver prontamente las
amigable controversias es crucial para la ejecucion fluida del contrato y
el éxito del trabajo. Las partes haran lo posible por llegar a una
solucién amigable de todas las controversias que surjan de este
Contrato o de su interpretacion.

8.2 Solucion de Toda controversia entre las Partes relativa a cuestiones que
controversias surjan en virtud de este Contrato que no haya podido
solucionarse en forma amigable dentro de los treinta (30) dias
siguientes al recibo por una de las Partes de la peticion de la
otra parte referente a dicha solucion amigable, podra ser
presentada por cualquiera de las partes para su solucion

conforme a lo dispuesto en las CEC.
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I11. Condiciones Especiales del Contrato (CEC)

El Gnico texto que puede ser modificado, es el texto marcado entre corchetes y/o letras cursivas.

NUmero de
Clausula de las
CEC

Modificaciones y complementos de las Condiciones Generales
del Contrato

14

Las direcciones son:

Contratante: ~ MINSITERIO DE EDUCACION NACIONAL
Atencion: Calle 43 No. 57 - 14

E-mail calarcon@mineducacion.gov.co

aortizv@mineducacion.gov.co

Consultor: Fundacién Plan
Atencion: Carrera 15 No. 87-12
E-mail AAnzola@plan.org.co.

1.7

Los representantes autorizados son:

En el caso del Contratante: CONSTANZA LILIANA
ALARCON PARRAGA - Viceministra de Educacion Preescolar
Basica y Media, calarcon@mineducacion.gov.co o quien haga sus
veces.

En el caso del Consultor: Angela Beatriz Anzola de Toro —
Presidenta, AAnzola@plan.org.co, y Cyndi Pamela Escobar
Narvéez, Directora de cooperacién y relaciones institucionales.
Pescobar@plan.org.co.

1.8

El Contratante garantiza que el Consultor, el Subconsultor y el
Personal estaran exentos del pago de (o que el Contratante pagara en
nombre del Consultor, el Subconsultor y el Personal, o reembolsara
al Consultor, al Subconsultor y al Personal) todos los impuestos
nacionales indirectos'* a que puedan estar sujetos de conformidad
con la ley aplicable respecto de:

(@) Todo pago que el Consultor, el Subconsultor y el Personal (que
no sean nacionales del Gobierno o residentes permanentes del
pais del Gobierno) recibieren en relacion con la prestacion de
los Servicios;

14 Todos los impuestos indirectos exigidos (discriminados en las facturas).
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(b) Los equipos, materiales y suministros que el Consultor o el
Subconsultor hubiesen traido al pais del Gobierno a fin de
prestar los Servicios y que, con posterioridad, hubiesen de sacar
del mismo;

(c) Los equipos importados a los fines de la prestacion de los
Servicios y pagados con fondos suministrados por el
Contratante y que se consideren como de propiedad de este
altimo;

(d) Los efectos personales que el Consultor, un Subconsultor o el
Personal (que no sean nacionales del Gobierno o residentes
permanentes del pais del Gobierno) o los familiares elegibles a
cargo de dicho Personal, hubiesen traido al pais del Gobierno
para su uso personal y que posteriormente se los llevaran
consigo al salir del pais del Gobierno, estipulandose que:

(1) el Consultor, el Subconsultor y el Personal, y sus
familiares a cargo elegibles, cumpliran con los tramites
aduaneros oficiales normales necesarios para introducir
bienes importados en el pais del Gobierno, y

(2) si el Consultor, el Subconsultor o el Personal, 0 sus
familiares a cargo elegibles, se deshicieren dentro del
pais del Gobierno de cualquier bien respecto del cual
hubieran estado exentos del pago de impuestos y
derechos aduaneros en lugar de sacarlo del mismo, el
Consultor, el Subconsultor o el Personal, segun el caso,
(i) pagaran dichos derechos e impuestos aduaneros de
conformidad con las reglamentaciones del Gobierno, o
(ii) reembolsardn al Contratante la suma pagada por
dichos bienes, si fueron pagados por el Contratante en el
momento de introducir los bienes en cuestion al pais del
Gobierno.

2.2 Para el inicio de la ejecucion contracual se requiere la expedicion

por parte del Ministerio de Educacion Nacional del Registro
Presupuestal.

2.3 El plazo de ejecucion del contrato sera de (ocho) 8 meses contados

a partir de la suscripcion de la respectiva acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del
contrato.

3.4 Riesgos: Anexo documento Matriz de Riesgos.

3.7(b) El Consultor no podra utilizar los documentos ni programas de

desarrollados para fines ajenos a este Contrato sin el consentimiento
previo por escrito del Contratante.
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6.2 (a) El monto maximo en moneda nacional es de: MIL NOVECIENTOS
VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
NOVECIENTOS VEITINUEVE PESOS M/CTE
($1.922.950.929), incluido IVA y todos los impuestos a que haya
lugar.

6.4 (a) Los niumeros de las cuentas son:

Para pagos en moneda nacional: 662-0000-1387 cuenta de ahorros
Bancolombia

Los pagos se haran de acuerdo al siguiente calendario:

PRIMER PAGO, correspondiente al 15% del total del contrato por valor de
DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($288.442.639) IVA incluido, previa entrega y aprobacién del PRIMER INFORME DE
AVANCE que debe presentar el nivel de ejecucion de las obligaciones especificas del
contrato con sus respectivos soportes, y la entrega los siguientes productos:

1. Entregar el Plan de trabajo de acuerdo con las lineas establecidas en el anexo
técnico y cronograma para el desarrollo del proyecto, aprobado por el MEN.

2. Presentar las evidencias de contratacion del equipo de trabajo requerido

3. Entregar propuesta para desarrollar la linea 1 expuesta en el anexo técnico del
contrato.

SEGUNDO PAGO, correspondiente al 30% del total del contrato por valor de
QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($576.885.279)
IVA incluido, previa entrega y aprobacion del SEGUNDO INFORME DE AVANCE que
debe presentar el nivel de ejecucion de las obligaciones especificas del contrato con sus
respectivos soportes, y la entrega los siguientes productos:

1. Entregar las evidencias del proceso de formacion del talento humano contratado
para la implementacion de la estrategia de fortalecimiento (tales como agenda de
formacion, listados de asistencia, entre otros).

2. Entregar evidencia de la socializacién in situ del proyecto a cada una de las
Entidades Territoriales Certificada focalizadas (tales como agenda del encuentro,
acta de compromisos firmada por las partes asistentes)

3. Entregar avance del 25% de la implementacion de la propuesta para desarrollar
la linea 1 expuesta en el anexo técnico del contrato.

TERCER PAGO, correspondiente al 30% del total del contrato por valor de
QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($576.885.279)
IVA incluido, previa entrega y aprobacion del TERCER INFORME DE AVANCE que
debe presentar el nivel de ejecucion de las obligaciones especificas del contrato con sus
respectivos soportes, y la entrega los siguientes productos:

4. Entregar la evidencia de visita in situ a por lo menos la mitad de las residencias
escolares seleccionadas para visita (tales como agenda de la visita, acta de visita
firmada por las partes asistentes).

5. Entregar los resultados de la autoevaluacion y formulacion del plan de
fortalecimiento, protocolo de bioseguridad y protocolo de limpieza y
desinfeccion en las residencias escolares focalizadas.

6. Entregar por lo menos el 70% de los planes de riesgos formulados conjuntamente
con las residencias escolares focalizadas.

7. Entregar los planes de trabajo formulados por las ETC para fortalecer a las
residencias escolares.
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8. Entregar avances del seguimiento a las ETC en la ejecucion del plan de
mejoramiento de JU en los establecimientos educativos con residencia escolar y
sedes con residencia escolar focalizados.

9. Entregar avance del 50% de la implementacion de la propuesta para desarrollar
la linea 1 expuesta en el anexo técnico del contrato.

CUARTO Y ULTIMO PAGO, correspondiente al 25% del total del contrato por valor de
CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE
MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS M/CTE ($480.737.732) IVA
incluido, previa entrega y aprobacion del CUARTO INFORME DE AVANCE que debe
presentar el nivel de ejecucion de las obligaciones especificas del contrato con sus
respectivos soportes, y la entrega los siguientes productos:

12. Entregar la Autoevaluacion de 178 Residencias Escolares, el plan de
fortalecimiento formulado con proyeccion al 2023.

13. Entregar las Memorias con los resultados del taller realizado con las ETC en el
marco encuentro nacional de residencias realizado por el MEN.

14. Entregar los resultados del proceso de acompafiamiento a las ETC en el proceso
de fortalecimiento de las Residencias Escolares.

15. Entregar los Planes de asistencia técnica finales formulados por cada ETC con
proyeccién al 2023.

16. Entregar el 100% de los Planes de riesgo formulados por cada residencia escolar.

17. Entregar el documento que recoge el proceso de fortalecimiento realizado por el
MEN desde el 2018 al 2021.

18. Entregar el documento que presenta el esquema de fortalecimiento de las
residencias escolares.

19. Entregar los resultados finales del seguimiento a las ETC en la ejecucion del plan
de mejoramiento de JU en los establecimientos educativos con residencia escolar
y sedes con residencia escolar focalizados.

20. Entregar los planes de mejoramiento de JU de los establecimientos educativos
con residencia escolar y sedes con residencia escolar focalizados.

21. Entregar los contenidos para alimentar un micrositio institucional del Ministerio
de Educacion Nacional con informacion sobre el proceso realizado para el
fortalecimiento de las residencias escolares, asi como informacion de interés
dirigido especificamente a las comunidades beneficiadas por esta iniciativa, el
cual debe incluir material para dinamizar la informacion a través de correo
electrénico y redes sociales, el material producido debe tener la caracteristica de
poder ser usado off line.

22. Entregar evidencias de los procesos de formacidon realizados con los directivos
docentes, docentes y/o cuidadores de las residencias escolares, de los
profesionales responsables de las residencias escolares en las ETC, y de los
profesionales responsables de Jornada Unica en el ETC, como actas de asistencia,
material entregado y evaluaciones de la realizacion del procesoredes sociales

Aunado al cumplimiento de los requisitos anteriores para efectos del pago, EL
CONSULTOR debera presentar la cuenta de cobro o factura, y acreditar ante el supervisor
del contrato el pago a los sistemas de seguridad social integral, salud, pension, y riesgos
laborales, de conformidad con la normatividad vigente.

Todo pago esta sujeto a la disposicion del Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC
de EL MINISTERIO.

Las retenciones y descuentos de Ley a que haya lugar estardn a cargo de EL
CONSULTOR.

8.2 Las controversias deberan solucionarse de conformidad con las

siguientes estipulaciones:
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Para contratos por montos iguales o mayores al equivalente de
US$350,000.00, las controversias deberan solucionarse mediante
arbitraje de conformidad con las siguientes estipulaciones:

1. Seleccidn de arbitros. Toda controversia sometida a arbitraje
por una de las Partes sera resuelta por un Unico arbitro o por
un tribunal de arbitraje compuesto por tres arbitros, de
acuerdo con las siguientes disposiciones:

(@) Cuando las Partes convengan en que la controversia se
refiere a un asunto técnico, podran acordar la
designacion de un unico arbitro, o de no llegar a un
acuerdo acerca de la identidad de ese Unico arbitro
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la recepcion
por una Parte de una propuesta de designacion en tal
sentido hecha por la Parte que iniciara el proceso,
cualquiera de las Partes podra solicitar a [Indicar el
colegio profesional internacional que corresponda, por
ejemplo, la Federacion Internacional de Ingenieros
Consultores (FIDIC) de Lausana, Suiza] una lista de por
lo menos cinco candidatos y al recibir dicha lista, las
Partes, alternativamente eliminardn un nombre cada
una, y el ultimo candidato que quede en la mencionada
lista sera el Unico arbitro para el asunto de la
controversia. Si este ultimo candidato no ha sido
identificado en esta forma dentro de los sesenta (60) dias
a partir de la fecha de la lista, el [Indicar el nombre del
mismo colegio profesional antes mencionado], a
solicitud de cualquiera de las Partes, designara, entre
los de esa lista o de otro modo, a un Unico arbitro para
que decida el asunto de la controversia.

(b) Cuando las Partes no estén de acuerdo en que la
controversia se refiere a un asunto teécnico, el
Contratante y el Consultor designaran cada uno a un
arbitro, y estos dos arbitros designaran conjuntamente
a un tercero, que presidira el tribunal de arbitraje. Si los
arbitros designados por las Partes, no designaran a un
tercero dentro de los treinta (30) dias posteriores a la
fecha de designacién del dltimo de los dos arbitros
nombrados por las Partes, a solicitud de cualquiera de
ellas, el tercer arbitro sera designado por [Indicar la
autoridad internacional de  designacién  que
corresponda, por ejemplo, el Secretario General de la
Corte Permanente de Arbitraje, La Haya; el Secretario
General del Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones, Washington, D.C.;
la Camara de Comercio Internacional, Paris, etc.].
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(c) Si en una controversia regida por lo dispuesto en la
Subclausula 8.2.1 (b) de las CEC una de las Partes no
designara al arbitro que le corresponde nombrar dentro
de los treinta (30) dias posteriores a la fecha de
designacion del arbitro nombrado por la otra, la Parte
que si hubiera designado a un &rbitro podré solicitar a
[Indicar la misma autoridad de designacion de la
Subclausula 8.2.1 (b)] la designacion de un Unico
arbitro para decidir sobre el asunto de la controversia,
y el &rbitro asi designado serd el Unico arbitro en esa
controversia.

2. Reglas de procedimiento. Sin perjuicio de lo aqui indicado, el
proceso arbitral se regira por las reglas y procedimientos para
arbitrajes de la Comision de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI ) vigentes en la
fecha de este Contrato.

3. Sustitucién de arbitros. Si por algin motivo un arbitro no
pudiera desempefiar sus funciones, se designara un sustituto
de la misma manera en que dicho arbitro fue designado
originalmente.

4. Nacionalidad y calificaciones de los arbitros. El arbitro Gnico
o el tercer arbitro designado de conformidad con los parrafos
(@) a (c) de la Subclausula 8.2.1 de estas CEC debera ser un
perito en cuestiones juridicas o técnicas reconocido
internacionalmente y con amplia experiencia en el asunto en
disputa y no podra ser uno del pais de origen del Consultor
[Nota: Si el Consultor es mas de una firma, agregar lo
siguiente: ni del pais de origen de ninguno de sus Integrantes]
ni del pais del Gobierno. 4 los fines de esta Clausula, “pais de
origen” significard:

(@) el pais donde el Consultor [Nota: Si el Consultor es mas
de una firma, agregar lo siguiente: o cualquiera de sus
Integrantes] se hubiera constituido en sociedad;

(b) el pais donde se encuentre la sede principal de
operaciones del Consultor [o de cualquiera de sus
Integrantes];

(c) el pais del que sean nacionales la mayoria de los
accionistas del Consultor [o de cualquiera de sus
Integrantes], o

(d) el pais de nacionalidad del Subconsultor en cuestion,
cuando la controversia tenga que ver con un
subcontrato.
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5. Otros. En todo proceso arbitral llevado a cabo en virtud del
presente Contrato:

(@) Elproceso, salvo que las Partes convengan en otra cosa,
se celebrard [seleccionar un pais que no sea ni el del
Contratante ni el del consultor];

(b) El [indicar el idioma] sera el idioma oficial para todos
los efectos, y

(c) La decision del Gnico arbitro o de la mayoria de los
arbitros (o del tercer arbitro en caso de no haber
mayoria) seré definitiva y de cumplimiento obligatorio,
y su cumplimiento podra ser ordenado por cualquier
tribunal de jurisdiccién competente; las Partes por el
presente renuncian a toda objecion o atribucion de
inmunidad con respecto a dicho fallo.”’]

[Nota: EI Banco exige que en los contratos financiados por la
institucion, se incluyan disposiciones sobre la eleccion
de la ley aplicable y la solucién de controversias. El
Banco considera que el arbitraje comercial
internacional que se estipula en la Clausula precedente
tiene importantes ventajas para ambas Partes frente a
otras disposiciones relativas a la solucién de
controversias, y recomienda enfaticamente a sus
Prestatarios que usen dicha Clausula. No obstante, si las
disposiciones pertinentes son claras y equitativas para
ambas Partes, el Banco no objetard el que los
Prestatarios decidan reemplazar la Clausula anterior
por otra disposicién sobre solucion de controversias.]
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Nota: Las referencias en estos documentos al Banco incluyen tanto al BID, como a cualquier
fondo administrado por el Banco.

A continuacion se presentan 2 opciones para que el Contratante elija la que corresponda
dependiendo de donde proviene el Financiamiento. Este puede provenir del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) u,
ocasionalmente, los contratos pueden ser financiados por fondos especiales que restringen adn
més los criterios para la elegibilidad a un grupo particular de paises miembros, caso en el
cual se deben determinar estos utilizando la dltima opcion:

1) Paises Miembros cuando el financiamiento provenga del Banco Interamericano de
Desarrollo.

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada,
Chile, Colombia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia,
Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel,
Italia, Jamaica, Japon, México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos, Panama, Paraguay,
Peru, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Replblica Dominicana, Republica
Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay, y Venezuela.

2) Lista de Paises de conformidad con el Acuerdo del Fondo Administrado:

(Incluir la lista de paises)]

3) Criterios para determinar Nacionalidad y el pais de origen de los bienes y servicios
Para efectuar la determinacion sobre: a) la nacionalidad de las firmas e individuos elegibles
para participar en contratos financiados por el Banco y b) el pais de origen de los bienes y
servicios, se utilizaran los siguientes criterios:

A) Nacionalidad

a) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banco si él o ella satisface
uno de los siguientes requisitos:

(i) esciudadano de un pais miembro; o

(if) bha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y
estd legalmente autorizado para trabajar en dicho pais.

b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si satisface los dos siguientes
requisitos:
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(i) esta legalmente constituida o incorporada conforme a las leyes de un pais
miembro del Banco; y

(i) mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de
individuos o firmas de paises miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacion en participacion, consorcio o asociacion (APCA) con
responsabilidad mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben cumplir con los
requisitos arriba establecidos.

B) Origen de los Bienes

Los bienes se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos, cultivados,
cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un bien es producido cuando
mediante manufactura, procesamiento o ensamblaje el resultado es un articulo
comercialmente reconocido cuyas caracteristicas basicas, su funcién o propoésito de uso son
substancialmente diferentes de sus partes 0 componentes.

En el caso de un bien que consiste de varios componentes individuales que requieren
interconectarse (lo que puede ser ejecutado por el suministrador, el comprador o un tercero)
para lograr que el bien pueda operar, y sin importar la complejidad de la interconexién, el
Banco considera que dicho bien es elegible para su financiacion si el ensamblaje de los
componentes individuales se hizo en un pais miembro. Cuando el bien es una combinacion
de varios bienes individuales que normalmente se empacan y venden comercialmente como
una sola unidad, el bien se considera que proviene del pais en donde este fue empacado y
embarcado con destino al comprador.

Para efectos de determinacion del origen de los bienes identificados como “hecho en la Union
Europea”, estos seran elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico
de la Unién Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma
productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los bienes no determina el origen de
los mismos

C) Origen de los Servicios

El pais de origen de los servicios es el mismo del individuo o firma que presta los servicios
conforme a los criterios de nacionalidad arriba establecidos. Este criterio se aplica a los
servicios conexos al suministro de bienes (tales como transporte, aseguramiento, montaje,
ensamblaje, etc.), a los servicios de construccion y a los servicios de consultoria.
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ANEXO I

(Anexo Tecnico)
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