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Asunto: Respuesta al oficio No. GS-2022-001616-ARINF-GUSEP-3.1 del 19/01/2022.

En atencion al oficio del asunto, mediante el cual solicita “ef retiro del sefior ingeniero Jhon Jairo Bonilla Arias como
director general de obra del contrato PN DIRAF 06-6-10142-20", cuyo objeto es “construccién y dotacion de la primera
fase del comando metropolitana de policia Valledupar, a precios unitarios fijos sin férmula de reajuste lote No. 17,
respetuosamente me permito informar que de conformidad con los hechos expresados por el supervisor y la
interventoria, esta dependencia considera viable la solicitud presentada por el supervisor y avalada por la
interventoria.

Lo acordado en el contrato PN DIRAF 06-6-10142-20, el cual establece: “El personal que por fuerza mayor deba ser
reemplazado durante la ejecucién del contrato, tendra que ser sustituido por otro que reuna las mismas o superores
calidades y experiencia de acuerdo con las propuesta presentada en la seleccion abreviada de menor cuantia, previa
aprobacion interventoria y supervision y solicitud ante el ordenador del gasto™'.

Se solicita al contratista de obra, presentar el profesional que jetna las condiciones pactadas dentro de los ocho (8) dias
habiles siguientes al recibo del presente oficio, que sea idonga para el cargo de director general de obra.

Atentamente,

Mayor general H‘E/J :
Director Administ/ativo y Filan
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Senor mayor general

HENRY ARMANDO SANABRIA CELY
Director Administrativo y Financiero
Carrera 59 No 26 - 21 CAN

Bogota D.C.

Asunto. informe de evaluacion de desempeiio y solicitud de retiro del director de obra del contrato PN DIRAF
06-6-10142-20

Respetuosamente me permito informar a mi general que esta supervision ha evidenciado actitudes poco
diligentes y proactivas del sefior Ingeniero Jhon Jairo Bonilla Arias, quien a la fecha funge como director de
obra del contrato PN DIRAF 06-6-10142-20, cuyo objeto es la “Construccion y dotacion de la primera fase
del Comando Metropolitana de Policia Valledupar, a precios unitarios fijos sin formula de reajuste - Lote 1",
perjudicando el normal y transparente desarrollo del acuerdo de voluntades, situacion por la cual, mediante
oficio GS-2022-00182-DIRAF del 04/01/2022, enviado mediante correo electrénico de la misma fecha, a las
casillas: ¢ sia@andresmartinez.com.co, juridica@andresmatinez.com.co, licita@andresmartinez com Co
y valleduparnterventora@gmail.com, se solicitd a la sefior Arquitecto Andrés Humberto Martinez Vesga,
representante legal de la firma interventora Consorcio ARQ MARTINEZ, la cual realiza el seguimiento y
control del citado proyecto mediante contrato de interventoria PN DIRAF 06-3-10144-20, realizar la
evaluacion de desempeno del citado profesional.

Mediante oficio INT-PN-VUP-0138 del 11/01/2022, la firma interventora responde a la peticion de esta
supervision considerando ... que existen motivos suficientes para solicitar a la supervision del contrato que.
por su intermedio. se le solicite al Consorcio Obras Policia 2020, el reemplazo del Director General de Obra
a la mayor brevedad posible...", conclusion a la que llega después de realizar un analisis de las actuaciones
del sefior Ingeniero Jhon Jairo Bonilla Arias en cuatro (4) areas especificas de gran importancia para el
proyecto, asi:

« Falta de seguimiento ylo control presupuestal: “...falta de diligencia, claridad y responsabilidad
en la elaboracion de presupuestos y analices de precios unitarios APUS de las actividades No
previstas dentro de la obra (...) poniendo en riesgo el Director General de obra, la meta de lograr el
cumplimiento presupuestal contractual’, *...Es una constante que el Director General de Obra no
busca el beneficio financiero del proyecto sino mas bien predomina es el interés beneficio
economico para y hacia el consorcio contratista...”, “Ha faltado a su deber de responsabiiidad en la
presentacion de las memorias de calculo de las cantidades de obra que sirven como sopoite de las
Actas Parciales de Obra, ya que en repetidas ocasiones se entrega informacion errada, en la cual se
incrementan cantidades de obra de manera injustificada, y por otra parte, se le enlrega a la
interventoria en los nuevos cortes de obra, cantidades que ya habian sido pagadas en los cortes
anteriores...”, “...no prioriza la elaboracion del balance econdémico real del contrato para el
respectivo control financiero del mismo, sin el cual, no es posible realizar el oportuno seguimiento.
control y evaluacion presupuestal del contrato...”, “En revision preliminar de dicho balance entregado
por el Director General de Obra, la interventoria evidencio errores garrafales en su presentacion, que
conllevo a u descuento aproximado de $1.000.000.000 (mil millones de pesos). en lo que conlempla
una posible adicion...”.
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solicitud de evaluacion de desempeno director de obra

LUIS ENRIQUE PEREZ PAEZ <enrique.perez3436@correo.policia.gov.co>

A3 1.3 ARA
dal 4,0 2Ude 1103 AV

Para: AM Gerencia <gerencia@andresmartinez.com.co>; Juridica Andres Martinez <juridica@andresmartinez.com.co>;
Interventoria Valledupar <valleduparinterventoria@gmail.com>; licita@andresmartinez.com.co <licita@andresmartinez.com.co>

{i.lj I archivos adjuntos (189 KB)

42. solicitud evaluacion de desempeno Director de Obra.pdf;

Senor

ANDRES HUMBERTO MARTINEZ VESGA
Representante Legal CONSORCIO ARQ MARTINEZ
Contrato de interventoria PN - DIRAF N° 06-3-10144-20
Calle 120 A No. 7 — 36 oficina 802.

Bogota.

Adjunto al presente remito oficio Nro. GS - 2022 - 000182 - DIRAF - GUSEP - 29.10 del 04/01/2021, por
medio del cual se solicita a la firma interventora evaluacion de desempeno en lo administrativo y
operativo del director de obra Ingeniero Jhon Jairo Bonilla Arias, amparado en lo descrito en el anexo 2,
numeral 10, parrafo 5, del contrato de obra PN DIRAF 06-6-10142-20, que a letra dice “El personal que
emplee el contratista sera de su libre contratacion y remocion. No obstante, lo anterior, la Policia
Nacional Direccion Administrativa y Financiera se reserva el derecho de solicitar al contratista el retiro o
traslado de cualquier trabajador suyo, si el interventor del contrato considera que hay motivo para ello.”
y realizar un analisis de lo descrito en el oficio adjunto, con el fin de tomar una decision objetiva sobre la
continuidad del citado ingeniero en el proyecto, sin que cause traumatismos al desarrollo de la obra.

Atentamente

Mayor Luis Enrique Pérez Paez
Supervisor del contrato de interventoria PN DIRAF 06-3-10144-20



. GS-2022-005237-DIRAF

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
GRUPO SEGUIMIENTO PROYECTOS

Nro. GS-2022- 000182 - DIRAF - GUSEP - 29.10

Bogota D.C., 04 de enero de 2022

Sefior

ANDRES HUMBERTO MARTINEZ VESGA
Representante Legal CONSORCIO ARQ MARTINEZ
Contrato de interventoria PN - DIRAF N° 06-3-10144-20
Calle 120 A No. 7 — 36 oficina 802.

Bogota.

Asunto: solicitud de evaluacion de desempeno director de obra.

En atencion al contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-10142-20, cuyo objeto es la “Construccion
y dotacion de la primera fase del Comando Metropolitana de Policia Valledupar, a precios
unitarios fijos sin férmula de reajuste - Lote 1", sobre el cual el consorcio que usted representa le
adelanta las actividades de supervision y control a través del contrato de interventoria PN DIRAF
06-3-10142-20, respetuosamente me permito solicitar al sefior Arquitecto se realiza una
evaluacion de desempefio del director de obra Ingeniero Jhon Jairo Bonilla Arias, en atencion a
que para esta supervision ha sido poco proactivo al momento de diligenciar tramites
administrativos como el modificatorio Nro. 1 y actualmente no se ha logrado definir el balance
financiero del proyecto, generando que tanto la interventoria como la supervision sean llevadas
a actuar de manera apresurada, poniendo en riesgo a la administracion en la toma de decisiones.

Adicional a lo anterior, esta supervision puede contar entre otras acciones del Director de obra,
las que se listan a continuacion:

« Durante el inicio del contrato de obra se advirtié por parte de la Direccion de obra, sobre
la necesidad de elevar el nivel 0 de la estructura del edificio administrativo, para evitar
inundaciones en su interior, situacion que finalmente no fue corroborada por ningiin medio
técnico y del cual, actualmente se espera el estudio hidrolégico con sus respectivas
conclusiones.

e A peticidn de la Direccién de obra se realizo la modificacion del sistema constructivo de
las placas de entrepiso, aduciendo que la solucién propuesta, brindaba mayor rapidez y
economia al proyecto, sin embargo, en el modificatorio Nro. 1 se realizaron cobros que
finalmente fueron reversados en los analisis posteriores.

« Durante el maodificatorio de obra Nro. 1 se presentaron analisis de precios unitarios con
sobrecostos, los cuales una vez revisados entre la supervision y la interventoria se
lograron reducir considerablemente.

« Actualmente se presenta el Modificatorio Nro. 2 al contrato de obra con aparentes
sobrecostos en los items no previstos y cantidades de obra que pueden estar elevadas,
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Senores:

POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA
Attn. Mayor Luis Enrique Pérez
Supervisor del contrato

Carrera 59 N° 26 — 21

La ciudad

Referencia: Contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-10142-20 “Construccion y dotacion de la
primera fase del comando metropolitana de policia Valledupar, a precios unitarios fijos sin formula de
reajuste — lote 1".

Asunto: Respuesta comunicado Nro. GS-2022- 000182 - DIRAF - GUSEP - 29.10 del 4 de
enero de 2022. Solicitud de cambio del Director General de la Obra

Respetado Mayor Pérez:

En atencién a su comunicado descrito en el asunto, mediante el cual se solicita una evaluacion del
desempefio del Director General de Obra, nos vemos en la necesidad de informar que la Interventoria
coincide con el concepto emitido por el Supervisor del contrato, relativo a que el desemperio del
Director General de Obra ha presentado deficiencias que han afectado el control financiero del
contrato por lo cual, es oportuno enumerar algunos de los inconvenientes presentados que han
repercutido negativamente (porque impactan directamente) en el desarrollo de la obra:

1. Falta de seguimiento y/o control presupuestal: En relacion con esta deficiencia del
Director General de Obra, durante el término de ejecucion de la obra, se enuncian los siguientes
aspectos:

e La falta de anunciar con anticipacion a la Interventoria y/o a la Supervision del contrato sobre el
avance de las cantidades de obra realmente ejecutadas y las cantidades totales requeridas para el
buen término del proyecto que dejan a la deriva el resultado final de la inversion que se debera realizar
en cada una de las actividades de obra, lo cual genera un riesgo de incertidumbre presupuestal de la
obra. Se evidencia falta de control en el porcentaje de avance de dichas cantidades, lo cual repercute
en una falta de control financiero de la obra ya que no se informa oportunamente sobre el alcance
real de la ejecucidn fisica de las mismas en su totalidad, y por ende, no se cuenta con la herramienta
del analisis presupuestal que permita mitigar el riesgo de sobre costos que se pueden generar en el
proyecto. Esto evidencia una falta de control presupuestal y financiero por parte del Director General
de Obra. Lo anterior, contraviene lo previsto en los numerales 4 y 41 de las Obligaciones Especificas
de la clausula décima primera del Contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-10142-20.

e La falta de diligencia, claridad y responsabilidad en la elaboracion de los presupuestos y analisis de
precios unitarios APUS de las actividades No previstas dentro de la obra, ya que no se presenta la
informacion con la documentacién y soportes ajustados a la realidad, sino en funcion de la busqueda
de la mayor rentabilidad que se pueda generar para el contratista, sin importar las afectaciones
econémicas que pueda tener el Presupuesto de la obra, poniendo en riesgo el Director General de




GS-2022-005237-DIRAF

\\
<«CONSORCIO ARQ MARTINEZ
' NIT 901.425.643-9

7,

actividades de obra. Lo anterior, contraviene lo previsto en los numerales 4 y 41 de las Obligaciones
Especificas de la clausula décima primera del Contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-10142-20.

o En revision preliminar de dicho Balance entregado por el Director General de Obra, la Interventoria
evidencid errores garrafales en su presentacion, que conllevé a un descuento aproximado de
$1.000.000.000, oo (mil millones de pesos), en lo que se contempla como una posible adicién. En
este caso particular, la Interventoria requiere un mayor tiempo en la revisiéon de dicho Balance, para
su posterior ajuste y aprobacion final. En esto se evidencia una falta de control y seguimiento del
Director General de Obra, sobre las cantidades de obra contempladas en el Modificatorio No. 1, el
cual esta repercutiendo en una posible adicion presupuestal al contrato. También se muestra una
falta de seguimiento y estudio preliminar del Director General de Obra, a la informacion del Balance,
entregada por el contratista para la revision de la Interventoria, al evidenciarse las inconsistencias o
errores mencionados. Lo anterior, contraviene lo previsto en los numerales 4, 5, 12 y 41 de las
Obligaciones Especificas de la clausula décima primera del Contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-
10142-20.

Coincidimos con el Supervisor del contrato en que las demoras en la presentacién del Balance y de
los items No previstos (ajustados a la realidad), ponen a la Interventoria y a la Supervision en afanes,
que afectan el proceso responsable y cuidadoso que se debe tener en la revision, ajuste y posterior
aprobacién de estos insumos, para su posterior legalizacion contractual.

2, No acatamiento de las recomendaciones de interventoria: La Interventoria ha lidiado en
el proyecto con la mala disposicion del Director General de Obra para atender las observaciones
realizadas por los especialistas estructural, hidrosanitario y de Arquitectura, pues aunque
verbalmente manifiesta que va a atenderlas, en realidad, dilata siempre su atencion a las mismas. La
gran mayoria de las observaciones de la Interventoria, tienen que ver con la exigencia de calidad en
la ejecucion de las actividades, ante las cuales el Director General de Obra, prefiere continuar con
otras actividades que atender oportunamente las reparaciones o arreglos que le exige la Interventoria.
Lo anterior, contraviene lo previsto en los numerales 4, 5 y 41 de las Obligaciones Especificas de la
clausula décima primera del Contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-10142-20.

Citamos entre otros, la ejecucion de las obras del Tanque de Reserva de agua del proyecto en donde
el Director General de Obra, como responsable de dar instrucciones a su Residente Estructural que
tenia a cargo de dichas obras, NO velo por el acatamiento de las observaciones y recomendaciones
dadas por la Interventoria para la buena ejecucién de las mismas, sino que por el contrario, presiono
a su Residente Estructural a ejecutar las obras sin la obtencion del visto bueno de los especialistas
de Interventoria (de las areas de topografia, estructural e Hidrosanitaria), requerido previamente a la
ejecucion del Tanque, quedando en evidencia, una mala ejecucion de las obras (como dejar el acero
de los muros sin el recubrimiento requerido seguin el Reglamento de la NSR-10, la falta de alineacion
de los muros seguin verificacion topografica, la mala ubicacioén de los pasantes de rebose del Tanque,
y fugas de agua presentadas en la parte baja del tanque), tal como se menciono detalladamente en
el oficio INT- PN - INT-OVUP-548 cuyo asunto es: ‘Llamado de atencion al contratista de obra y
solicitud de reparaciones de las obras defectuosas del tanque de reserva de agua”, radicado ante el
contratista de obra el pasado 05 de agosto de 2021 con copia a la supervision del contrato. Todo
esto, cred la necesidad de realizar reparaciones a cargo del contratista, y generando un desgaste
administrativo para conseguir los conceptos técnicos del Disefiador Estructural del proyecto y de los
Asesores Estructurales de interventoria, con la finalidad de evaluar las obras defectuosas antes
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actitud de desacato e irreverencia. El Director General de Obra, como cabeza del equipo de
profesionales de la obra, con su falta de atencion e interés por los temas antes mencionados,
transmite directa e indirectamente esta actitud a su equipo y personal de obra, y siempre se posterga
la atencion a las recomendaciones dadas por la profesional SISO de Interventoria. Esto genera
riesgos para la integridad de todo el personal de obra y los profesionales de la misma.

Los temas y deficiencias evidenciadas en el ejercicio profesional del Director General de Obra,
descritas en el presente documento, se le han comunicado directamente a él por parte de la
Interventoria, a lo largo del desarrollo del proyecto y en los diferentes asuntos tratados en los Comités
de Obra, sin que atienda a lo observado.

Es preciso sefalar que si bien se evidencia que se trata de un comportamiento individual desplegado
por el Director General de Obra, cuyas consecuencias ha logrado mitigar la Interventoria durante la
ejecucién del proyecto, de no tomarse medidas correctivas por parte del Consorcio Constructor,
dichas consecuencias pueden ser eventualmente extendidas al Consorcio Obras Policia 2020 y, en
ultimas al proyecto, eventos en los cuales la Interventoria se vera obligada a solicitar a la Entidad
Contratante, las medidas contractuales que correspondan para garantizar la cumplida, oportuna y
total ejecucion del Contrato de Obra que nos ocupa.

5. Por lo expuesto en el presente documento, esta Interventoria considera que existen motivos
suficientes para solicitar a la Supervision del contrato que, por su intermedio, se le solicite al
Consorcio Obras Policia 2020, el reemplazo del Director General de Obra a la mayor brevedad
posible. Lo anterior, al amparo de lo previsto en el inciso final del numeral 41 de las Obligaciones
Especificas de la clausula décima primera del Contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-10142-20, cuyo
tenor literal reza: “El personal que por fuerza mayor deba ser reemplazado durante la ejecucion del
contrato, tendrd que ser sustituido por otro que reiina las mismas o superiores calidades y
experiencia de acuerdo con la propuesta presentada en la selecciéon abreviada de menor cuantia,
previa aprobacion interventoria y supervision y solicitud ante el Ordenador del gasto. La
consideracion de establecer los profesionales para cada equipo de trabajo, se realizé con el fin de
desarrollar el proyecto en los tiempos establecidos, los cuales fueron considerados en los costos
administrativos de la obra”.

Cordialmente,

Corlsorcio ARQ MARTINEZ.

Anexo: Comunicado Nro. GS-2022- 000182 - DI
Oficio INT- PN - INT-OVUP-548
Oficio INT- PN - INT-OVUP-588
Oficio INT- PN - INT-OVUP-5988

Copia: Archivo.




