PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL

Bogotá, 18 de febrero de 2022	

Señora
ADRIANA PATRICIA BALLEN SUAREZ
SUPERVISORA CONTRATO No. CO1.SLCNTR.8226181
Coordinación Académica de Gestión del Talento Humano
Bogotá

Asunto: Informe mensual de ejecución contractual Mes febrero del año 2022

Referencia: No CO1.SLCNTR.8226181 del año 2022

Deicy Milena Osorio Rodríguez, identificado con la cédula de ciudadanía No. 52886941 de Bogotá, en mi calidad de Contratista del SENA, en Centro de Gestión Administrativa, en cumplimiento del Contrato de Prestación de Servicios de la referencia, a continuación presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago:  El valor total del presente contrato asciende a la suma de TREINTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS MIL CIEN PESOS ($39.500.100) COP, incluido IVA (de conformidad con el régimen tributario a que pertenezca el contratista). Esta suma será pagada por el SENA al contratista de 0 manera: a.) DIEZ (10) pagos iguales correspondientes a los meses de FEBRERO a NOVIEMBRE de 2022, por valor de TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL DIEZ PESOS ($3.950.010) COP. cada uno.

Plazo: Será hasta el 30 de noviembre de 2022.

	OBJETO: 

	Prestar servicios personales de carácter temporal para orientar la Formación Profesional Integral programada por el Centro de Gestión Administrativa en su sede principal, subsede y organizaciones, para la ejecución de acciones de Formación Titulada y/o Complementaria presencial de la red de conocimiento Gestión Administrativa y Financiera, en las temáticas de Bibliotecas, Gestión Administrativa, Gestión Documental y Talento Humano; en las jornadas diurna, noctura, madrugada y fines de semana.




Obligaciones Especificas: 

• Atender la formación presencial de aprendices en el área específica del respectivo programa de formación, en las fases o Competencias establecidas y programadas, y de acuerdo con las disposiciones normativas expedidas por la autoridad local o nacional en materia sanitaria, la formación será orientada a través de medios tecnológicos mediante la modalidad de trabajo en casa.
• Orientar y apoyar a los aprendices en el desarrollo de proyectos formativos y/o productivos en las respectivas etapas de formación.
• Garantizar la actualización de los contenidos y tecnologías, de las fases o Competencias en las cuales se desarrolla la formación de los aprendices.
• Así mismo, de acuerdo con el área de desempeño para la cual fue seleccionado deberá orientar la formación, para desarrollar en los aprendices las competencias del programa.
• Aplicar durante el periodo de duración del contrato, al proceso de certificación de competencias segúnnormas de competencias que aplica a la función Instructor, así como a los procesos, que el SENA adelante para certificar habilidades pedagógicas.
• Cumplimiento oportuno con las entregas de los distintos formatos y documentos requeridos en el proceso administrativo; así como el cargue de evidencias, juicios evaluativos y demás requerimientos en las diferentes plataformas dispuestas por la entidad.
• Cumplimiento del manual, estándares y lineamientos vigentes para la orientación de procesos de formación a través de ambientes virtuales de aprendizaje.
• Participar en las actividades de seguridad y salud en el trabajo programadas por el Centro y acoger las recomendaciones establecidas en el protocolo de bioseguridad aprobado por la Institución.
• Orientar, apoyar, acompañar y asesorar en forma permanente e integral a los aprendices en el proceso de formación, incluyendo la formulación y seguimiento de los planes de mejoramiento que le sean asignados
• Participar en las diferentes actividades programadas por el Centro de Formación, encaminadas al fortalecimiento del proceso de la Formación Profesional Integral.
• Brindar respuesta oportuna a los diferentes requerimientos de la comunidad educativa a través de los canales de comunicación dispuestos por la entidad.
• Proyectar una imagen personal, digna y acorde con su rol de instructor conforme a los programas de formación que imparte el Centro.


A continuación relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentación de este informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato Informe Legalización Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el visto bueno del Supervisor. 
Se lista a continuación el soporte de la legalización de los desplazamientos realizados, los cuales forman parte integral del presente informe de ejecución contractual.  


	ITEM
	
No  DE LA ORDEN DE VIAJE
	
LUGAR DE DESPLAZAMIENTO
	FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS

	
	
	
	INICIO
	FINALIZACIÓN

	1.
	 
	 
	 
	

	2.
	 
	 
	 
	




Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntará el respectivo informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentación del informe de ejecución contractual, deberá reportarlo en el siguiente informe de ejecución contractual.


Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrónicos enunciados como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados y el No.9431001067 de la planilla, Aportes en Línea, enero. (Decreto Ley 2106 de 2019 – “ Decreto Ley Antitrámites”)

Evidencias en (2) folios

Cordialmente, 



Firma
Nombres y apellidos: DEICY MILENA OSORIO RODRIGUEZ
Contratista
C.C. No. 52886941

Recibí a satisfacción:


Firma
Nombres y Apellidos: ADRIANA PATRICIA BALLEN SUAREZ
Supervisora Contrato No CO1.SLCNTR.8226181 del año 2022
Cargo: Coordinadora programa GTH
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GTH-F-062 V08
Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 01-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69549 - 2395355
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Alistamiento grupo ejecutor
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	
- Teniendo en cuenta los lineamientos de planeación del proceso inicial de gestión o alistamiento, el grupo ejecutor de la ficha inician el proceso de planeación del trimestre.

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     [image: ][image: ]

	1. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Actividad de planeación autónoma
	· NINGUNA


Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 01-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69550 - 2395363
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Alistamiento grupo ejecutor
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	
- Teniendo en cuenta los lineamientos de planeación del proceso inicial de gestión o alistamiento, el grupo ejecutor de la ficha inician el proceso de planeación del trimestre.

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     [image: ][image: ]

	2. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Actividad de planeación autónoma
	· NINGUNA




Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 02-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69545 - 2341197
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL
	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	[image: ]
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]


[image: ]
[image: ]
- 
	1.  Correo electrónico
2.  Grupo WhatsApp
3. Power Point
4. Plataforma Pandlet
5. Google Meet



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2.  WhatsApp


	
Material de Apoyo
	     [image: ]
https://padlet.com/dmosorio149/te0g94k6jz6v13x1



	3. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Todos los aprendices de la ficha asisten a la sesión
	· NINGUNA
















Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 02-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69546 - 2341198
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	[image: ]
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]

[image: ]
[image: ]

-
	1.  Correo electrónico
2.  Grupo WhatsApp
3. Power Point
4. Plataforma Pandlet
5. Google Meet



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  Grupo WhatsApp


	
Material de Apoyo
	          [image: ]
https://padlet.com/dmosorio149/te0g94k6jz6v13x1



	4. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten todos los aprendices de la ficha
	· NINGUNA



Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 03-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69549 - 2395355
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	[image: ]
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
- 
	1.  Correo electrónico
2.  Grupo WhatsApp
3. Google Meet
4. Plataforma Pandlet
5. Microsoft



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Pandlet
3. Google Meet


	
Material de Apoyo
	     [image: ]
https://padlet.com/dmosorio149/knj7rqu7y0he69c4



	5. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten todos los aprendices de la ficha
	· NINGUNA

















Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 03-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69550 - 2395363
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	[image: ]
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]


	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp
3. Plataforma Pandlet
4. Google Meet



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  Grupo WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     https://padlet.com/dmosorio149/knj7rqu7y0he69c4
[image: ]



	6. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asistieron todos los aprendices de la ficha
	· NINGUNA




Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 04-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69545 - 2341197
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL
	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	FORMACIÓN PRESENCIAL/ CGA
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
· Se promueve el conocimiento y revisión del Decreto 815 del 2018, que regula los perfiles comportamentales ideales establecidos desde la Función Pública.
· Los aprendices en grupos pyme revisan cada uno de los componentes generales para todo nivel académico
· -Se reflexiona sobre los perfiles ideales y como el establecimiento de este decreto debe promover en el empleado una incorporación de características comportamentales ideales para la nación

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304}

	7. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten 18 aprendices
	· NINGUNA




Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 04-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69546 - 2341198
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	FORMACION PRESENCIAL
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
· Se promueve el conocimiento y revisión del Decreto 815 del 2018, que regula los perfiles comportamentales ideales establecidos desde la Función Pública.
· Los aprendices en grupos pyme revisan cada uno de los componentes generales para todo nivel académico
· -Se reflexiona sobre los perfiles ideales  y como el establecimiento de este decreto debe promover en el empleado una incorporación de características comportamentales ideales para la nación

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304

	8. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten 23 aprendices
	· NINGUNA













Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 07-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69545 - 2341197
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL
	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	FORMACIÓN PRESENCIAL/ CGA
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]

· Se da inicio a la guía de aprendizaje # 1, denominada “Personalidad punto vital para el conocimiento de sí mismo”. Los aprendices desarrollan inicialmente el análisis de la actividad; test del árbol y el árbol de la vida.
· Se aclaran dudas con relación a la metodología de la evidencia final para el primer resultado de la competencia, quedando establecida la fecha del 20 de febrero, como ultimo día para entregar su evidencia en la plataforma Territorium.

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     [image: ]


	9. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten 23 aprendices
	· NINGUNA






Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 07-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69546 - 2341198
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	FORMACIÓN PRESENCIAL/ CGA
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
· Se da inicio a la guía de aprendizaje # 1, denominada “Personalidad punto vital para el conocimiento de sí mismo”. Los aprendices desarrollan inicialmente el análisis de la actividad; test del árbol y el árbol de la vida.
· Se aclaran dudas con relación a la metodología de la evidencia final para el primer resultado de la competencia, quedando establecida la fecha del 20 de febrero, como último día para entregar su evidencia en la plataforma Territorium.


	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     [image: ]



	10. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten 19 aprendices
	· NINGUNA


Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 08-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69549 - 2395355
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	[image: ]
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
· Se promueve el conocimiento y revisión del Decreto 815 del 2018, que regula los perfiles comportamentales ideales establecidos desde la Función Pública.
· Los aprendices en grupos pyme revisan cada uno de los componentes generales para todo nivel académico
· -Se reflexiona sobre los perfiles ideales y como el establecimiento de este decreto debe promover en el empleado una incorporación de características comportamentales ideales para la nación
- 
	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304

	11. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten 31 aprendices
	· NINGUNA









Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 08-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69550 - 2395363
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Los aprendices se presentaron al CGA 
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	Los aprendices asisten al centro de formación para ser orientados en otras competencias diferentes a la competencia Promover, por lo que durante la sesión realizo trabajo autónomo de planeación académica.

	1. Planeación curricular autónoma


	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	1.  WhatsApp
2. Plataforma Sofia Plus
3. Correo electrónico


	
Material de Apoyo
	     


	12. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Actividad de planeación autónoma
	· NINGUNA




Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 09-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69545 - 2341197
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL
	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Reunión general de instructores coordinación GTH
	1.  Correo electrónico



	
Actividades
	- La coordinación de Gestión del Talento Humano convocó al equipo de instructores y área administrativa de la coordinación, para dar a conocer los principales parámetros a tener en cuenta para el inicio del año laboral y del trimestre en curso. La reunión terminó pasada las 18:00 pm por lo que previamente se había dejado a los aprendices la realización autónoma de la Guía de aprendizaje # 1
	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp Grupo
3. Reunión presencial



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes 
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp


	
Material de Apoyo
	
     

	13. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Actividad autónoma
	· Reunión de instructores CGA












Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 09-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69546 - 2341198
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Reunión general de instructores coordinación GTH
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]

- Dando inicio al resultado de aprendizaje: Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva. Los aprendices desarrollan la primera parte de la guía de aprendizaje # 1 “La personalidad punto vital para el conocimiento de sí mismo”.

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp grupo
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     [image: ]
	14. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten todos los aprendices de la ficha
	· NINGUNA






Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 10-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69549 - 2395355
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Para unirte a la videollamada, haz clic en este enlace: https://meet.google.com/qoh-qfnr-fqy
Si quieres unirte por teléfono, llama al +1 413-276-7382 e introduce este PIN: 202 668 292#
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
· Se continúa con la revisión del Decreto 815 del 2018, que regula los perfiles comportamentales ideales establecidos desde la Función Pública.
· -Se reflexiona sobre los perfiles ideales y como el establecimiento de este decreto debe promover en el empleado una incorporación de características comportamentales ideales para la nación
	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp
3. Google Meet
4. Plataforma Pandlet



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	     https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304

	15. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten 32 aprendices
	· NINGUNA













Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 10-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69550 - 2395363
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Para unirte a la videollamada, haz clic en este enlace: https://meet.google.com/qoh-qfnr-fqy
Si quieres unirte por teléfono, llama al +1 413-276-7382 e introduce este PIN: 202 668 292#
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
· Se promueve el conocimiento y revisión del Decreto 815 del 2018, que regula los perfiles comportamentales ideales establecidos desde la Función Pública.
· Los aprendices en grupos pyme revisan cada uno de los componentes generales para todo nivel académico
· -Se reflexiona sobre los perfiles ideales y como el establecimiento de este decreto debe promover en el empleado una incorporación de características comportamentales ideales para la nación

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp
3. Google Meet
4. Plataforma Pandlet


	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	1.  WhatsApp
2. Plataforma Sofia Plus
3. Correo electrónico


	
Material de Apoyo
	     
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304
	16. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	21 aprendices asistieron a la sesión formativa
	· NINGUNA













Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 11-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69545 - 2341197
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL
	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Para unirte a la videollamada, haz clic en este enlace: https://meet.google.com/zjp-henb-vxo
Si quieres unirte por teléfono, llama al +1 440-467-2072 e introduce este PIN: 999 525 144#
	1.  Correo electrónico



	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]

- Dando alcance al resultado de aprendizaje: Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva. Los aprendices desarrollan la primera parte de la guía de aprendizaje # 1 “La personalidad punto vital para el conocimiento de sí mismo”. 
- A partir de una guía introductoria los aprendices inician la construcción grupal del punto # 2 o de contextualización de la guía de aprendizaje # 1, denominada “La personalidad punto vital del conocimiento de sí mismo”


	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp Grupo
3.  Plataforma Pandlet



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes 
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp


	
Material de Apoyo
	
     

	17. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	17 aprendices asisten a la sesión formativa
	· Ninguna












Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 11-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69546 - 2341198
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Para unirte a la videollamada, haz clic en este enlace: https://meet.google.com/zjp-henb-vxo
Si quieres unirte por teléfono, llama al +1 440-467-2072 e introduce este PIN: 999 525 144#
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
- Dando inicio al resultado de aprendizaje: Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva. Los aprendices continúan de manera grupal (grupos pyme) con el desarrollo de la guía de aprendizaje # 1 “La personalidad punto vital para el conocimiento de sí mismo” 
- Se guía a los aprendices para la correcta elaboración de sus diagnósticos iniciales tanto referentes a los resultados de aprendizaje de la competencia, como del diagnóstico de su organización pyme (lista de chequeo proyecto empresa didáctica) conforme a la evidencia final “Código de ética”

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp
3.  Ambientes de formación CGA



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.  Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp grupo
4. Plataforma Sofia Plus



	
Material de Apoyo
	


     [image: ]


	18. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	26 aprendices asisten a la sesión formativa
	· FORMACIÓN PRESENCIAL





Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 14-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69545 - 2341197
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL
	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Para unirte a la videollamada, haz clic en este enlace: https://meet.google.com/zjp-henb-vxo
Si quieres unirte por teléfono, llama al +1 440-467-2072 e introduce este PIN: 999 525 144#
	1.  Correo electrónico



	
Actividades
	[image: ]
[image: ]

- Dando alcance al resultado de aprendizaje: Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva, se socializa la consulta sobre personalidad desde la teoría del autor Sigmund Freud. Logrando la reflexión de los significados conceptuales y a partir de ejercicios prácticos, lograr la relación entre los significados y la práctica cotidiana.


	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp Grupo
3.  Plataforma Pandlet



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes 
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp


	
Material de Apoyo
	
     

	19. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	17 aprendices asisten a la sesión formativa
	· Ninguna















Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 14-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69546 - 2341198
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	Para unirte a la videollamada, haz clic en este enlace: https://meet.google.com/zjp-henb-vxo
Si quieres unirte por teléfono, llama al +1 440-467-2072 e introduce este PIN: 999 525 144#
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
- Dando alcance al resultado de aprendizaje: Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva, se socializa la consulta sobre personalidad desde la teoría del autor Sigmund Freud. Logrando la reflexión de los significados conceptuales y a partir de ejercicios prácticos, lograr la relación entre los significados y la práctica cotidiana.

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.  Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp grupo
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	
     


	20. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	26 aprendices asisten a la sesión formativa
	· NINGUNA













Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 15-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69549 - 2395355
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	FORMACIÓN PRESENCIAL
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
- Dando inicio al resultado de aprendizaje: Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva. Los aprendices continúan de manera grupal (grupos pyme) con el desarrollo de la guía de aprendizaje # 1 “La personalidad punto vital para el conocimiento de sí mismo” 
- Los aprendices realizan la actividad denomina Test del árbol y el árbol de la vida. En donde a través del análisis hecho a la representación proyectiva, se buscó resaltar las principales características de su personalidad 
- Se guía a los aprendices para la correcta elaboración de sus diagnósticos iniciales tanto referentes a los resultados de aprendizaje de la competencia, como del diagnóstico de su organización pyme (lista de chequeo proyecto empresa didáctica) conforme a la evidencia final “Código de ética”

	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp
3. ambientes 709 y 710 CGA
4. Plataforma Pandlet



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	


     [image: ]
	21. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	Asisten 31 aprendices
	· FORMACIÓN PRESENCIAL, FUERON PROGRAMADAS LAS DOS FRANJAS CON EL MISMO GRUPO















Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 16-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69545 - 2341197
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL
	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	[image: ]
	1.  Correo electrónico



	
Actividades
	
[image: ]

- Dando alcance al resultado de aprendizaje: Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva, se continúa con la socialización de la consulta sobre personalidad desde la teoría del autor Sigmund Freud y Abraham Maslow. Logrando la reflexión de los significados conceptuales y a partir de ejercicios prácticos, lograr la relación entre los significados y la práctica cotidiana.
	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp Grupo
3.  Plataforma Pandlet



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes 
 

	
1.   Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp


	
Material de Apoyo
	
     

	22. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	17 aprendices asisten a la sesión formativa
	· Ninguna



Centro de Gestión Administrativa
INFORME DE GESTIÓN DIARIO 
Trabajo Virtual
Fecha: 16-02-2022
Instructor: Deicy Milena Osorio Rodríguez
Ficha de caracterización: 69546 - 2341198
Competencia: PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

	Ítem
	Relación de Evidencias 
(Link de Drive, pantallazo, correos relevantes, otros)
	¿Cuáles herramientas está utilizando? (teléfonos fijos, celulares, WatsApp, correo, Teams, etc.)

	Anuncio-Comunicación
	[image: ]
	1.  Correo electrónico
2. Grupo WhatsApp 


	
Actividades
	[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
- Dando alcance al resultado de aprendizaje: Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva, se continúa con la socialización de la consulta sobre personalidad desde la teoría del autor Sigmund Freud y Abraham Maslow. Logrando la reflexión de los significados conceptuales y a partir de ejercicios prácticos, lograr la relación entre los significados y la práctica cotidiana.
	1.  Correo electrónico
2.  WhatsApp



	
Valoración – Retroalimentación
	
· Se resuelven dudas e inquietudes durante toda la sesión formativa
 

	
1.  Correo electrónico
2. Plataforma Territorium
3.  WhatsApp grupo
4. Plataforma Sofia Plus


	
Material de Apoyo
	
     


	23. Contenido de referencia Web

	Plan de Trabajo
	[image: ]
	1. Drive de la competencia

	Reporte de participación – asistencia de aprendices: 
	Situaciones presentadas y Acciones que se realizaron para solucionarlas:

	26 aprendices asisten a la sesión formativa
	· NINGUNA












PLAN DE TRABAJO 

Grupo:  69545  Ficha: 2341197
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PLAN DE TRABAJO 

Grupo:  69546  FICHA: 2341198
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PLAN DE TRABAJO 

Grupo:  69549  FICHA: 2395355
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PLAN DE TRABAJO 

Grupo:  69550  FICHA: 2395363
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IDENTIFICACION:

REGIONAL: __________________________CENTRO: ___________________


CIUDAD: _________________________FECHA: _________________________


NOMBRE DEL APRENDIZ EN FORMACION: ____________________________


COMPETENCIA: 240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

RESULTADO DE APRENDIZAJE: 

OBJETIVO: Identificar las fortalezas y debilidades que posee el aprendiz en formación frente a la norma de competencia en PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL con el fin de estructurara un plan de formación pertinente a su saber y lograr la respectiva certificación de sus aprendizajes en los criterios y dominios especificados en el módulo de formación asociado a la unidad de competencia laboral.

		LISTA DE CHEQUEO - Preconceptos



		FECHA:                                                      



		NOMBRE DEL APRENDIZ:



		DOCUMENTO DE IDENTIFICACION:



		CODIGO GRUPO:                                       NUMERO DE FICHA:   



		Amigo aprendiz En primer lugar estudie detenidamente los elementos y componentes normativos de la unidad de competencias laboral en PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL seguidamente y de manera consiente y objetiva responda individualmente los aspectos que se señalan a continuación que son una ayuda para su autoevaluación.


Tenga en cuenta que los aspectos que usted considere son de su fortaleza deberá presenta evidencias y de los aspectos que aún no lo son darán origen al plan de capacitación que usted se trazará y desarrollará acompañado de uno de los formadores o instructores.


No olvide que la evidencia pude ser relevante a uno o más factores explícitos en los componentes de la norma.





Resultado de Aprendizaje: Interactuar en los contextos Productivos y Sociales en función de los Principios y Valores Universales.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Argumenta la importancia de actuar dentro del marco de las leyes y el ordenamiento ciudadano e institucional.




		

		

		



		Establece relaciones interpersonales dentro de criterios de libertad, justicia, respeto, responsabilidad, tolerancia y solidaridad, de acuerdo con las normas de convivencia y el rol de cada uno de los participantes en el proceso formativo.




		

		

		





Resultado de Aprendizaje: Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social. 


		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Establece procesos comunicativos asertivos que posibilitan la convivencia en los contextos social y productivo




		

		

		



		Resuelve conflictos mediante el uso de la racionalidad, la argumentación y el asertividad.




		

		

		



		Establece acuerdos mediante el uso de procesos comunicativos, racionales y argumentados orientados hacia la resolución de problemas.




		

		

		





Resultado de Aprendizaje: Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el Desarrollo Humano Integral.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Establece relaciones interpersonales de acuerdo con los criterios del trabajo en equipo.




		

		

		



		Aborda procesos de trabajo colaborativo orientados hacia la construcción colectiva en contextos sociales y productivos.




		

		

		



		Armoniza los componentes racionales y emocionales en el desarrollo de los procesos de trabajo colectivo

		

		

		





Resultado de Aprendizaje: Redimensionar permanentemente su Proyecto de Vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Emplea instrumentos y estrategias para formular propuesta de proyecto de vida teniendo en cuenta aspectos personales y laborales.




		

		

		



		Identifica e integra los elementos de su contexto que le permiten redimensionar su proyecto de vida.




		

		

		





Resultado de Aprendizaje:  Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Argumenta y acoge objetivamente los criterios que contribuyen a la resolución de problemas




		

		

		



		Propone alternativas creativas, lógicas y coherentes que posibiliten la resolución de problemas




		

		

		



		Se comunica fácilmente con los miembros de la comunidad educativa.




		

		

		





Resultado de Aprendizaje: Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del Medio Ambiente y de Desarrollo Sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Contribuye en el cuidado y uso de los elementos que integran su entorno formativo y laboral.




		

		

		



		Dispone los residuos teniendo en cuenta las normas de clasificación de los mismos.




		

		

		



		Mantiene limpio y ordenado el lugar donde desarrolla sus actividades formativas y productivas.




		

		

		





OBSERVACIONES: ___________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________


_____________________

Firma Aprendiz
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GUÍA 1. “LA PERSONALIDAD PUNTO VITAL PARA EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO”







1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE



· Denominación del Programa de Formación: TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

· Código del Programa de Formación: 112005

· Nombre del Proyecto: DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN HUMANA POR COMPETENCIAS LABORALES CON ENFASIS EN BIENESTAR  SOCIAL LABORAL  PARA PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  DEL SECTOR PRODUCTIVO

· Código: 1275837

· Fase del Proyecto: 

· Actividad de Proyecto: Actividad 1. ORGANIZAR CON EL APRENDIZ LOS CONOCIMIENTOS Y DESEMPEÑO NECESARIOS, IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROCEDIMIENTOS INICIALES DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA DIDÁCTICA, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS, PROMOVIENDO VALORES, PRINCIPIOS CORPORATIVOS  CON ÉNFASIS EN EL BIENESTAR LABORAL SOCIAL.

Competencia: 

240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

Resultados de aprendizaje: 156337.																		

PLANEAR:

· Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

HACER:

· Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales. 

       VERIFICAR:



· Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el desarrollo humano integral.

· Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto.



ACTUAR:

· Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

· Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Duración de la guía: 5 horas



2. PRESENTACIÓN

Apreciado Aprendiz:



 Aunque el conocimiento de sí mismo es un ejercicio muy personal  y privado el  manejo de ciertos conceptos generales a nivel de psicología hacen más fácil este ejercicio. De  igual forma  el conocimiento  de sí nos ayuda a ser más coherentes en el actuar y las implicaciones de ese actuar en el contexto social.   

 En la presente guía  encontrará los elementos necesarios para comprender los conceptos de personalidad, autoestima y su influencia sobre el conocimiento de sí mismo.

Es de suma importancia su participación activa en el proceso y su compromiso frente a cada una de las actividades planteadas.



¡EXITOS!



3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN:



-Determine qué es  la autoestima y los elementos que la constituyen y realice un gráfico de los mismos.

-Aplique el método de diagnóstico DOFA a su personalidad, explicando por qué determinados aspectos

de su personalidad son, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas.





3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN:



Reúnase en equipos de trabajo y mediante revisión bibliográfica  realice un corto síntesis acerca de las siguientes teorías:



Teoría de la personalidad de Sigmund Freud

Teoría de la motivación de Abraham Maslow

Teoría conductista sobre la personalidad. B.F. Skinner, Ivan Pavlov

[bookmark: _gjdgxs]





3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN:



Para afianzar los conocimientos adquiridos, realice un breve ensayo acerca  de la teoría que usted considera 

más se aplica a su realidad, justificando su elección y explicando porque no eligió las otras.



3.4.	ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA:



• Con base en la revisión anterior y en compañía de su instructor realice un  debate acerca de: “la influencia de la personalidad  y la autoestima sobre el conocimiento de sí mismo”  





 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN



		Evidencias de Aprendizaje

		Criterios de Evaluación

		Técnicas e Instrumentos de Evaluación



		CONOCIMIENTO:

		

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA-ÉTICA:



· Comprende las diferentes teorías de la personalidad y el concepto  de autoestima



		



		Respuesta  a las preguntas arriba planteadas.

		

		· Preguntas-Sondeo

· Preguntas-Cuestionario



		 DESEMPEÑO:

		

		· Argumentación



		Este criterio debe ser evaluado durante el desarrollo de toda la actividad de enseñanza aprendizaje. Observando de cada uno de los estudiantes aspectos importantes y relevantes para la adquisición, desarrollo, mantenimiento e implementación de su competencia tales como:

		

		

· Presentación



		· Participación en el trabajo en equipo

 y en el debate.

· Diseño, puntualización, implicación

 y diferencias establecidas en el   desarrollo del glosario.

· Diseño y elaboración del resumen.

· Participación, inquietudes 

o comprensiones planteadas  y/o expresadas   durante el desarrollo del debate.

· Pertinencia y oportunidad 

de orientación y asesoría  solicitada durante el desarrollo de su evidencia de    producto.

· Actitud motivacional e interés 

demostrado para el diseño y desarrollo de su evidencia de producto.

· Cumplimiento en la entrega de las diferentes actividades desarrolladas durante toda la actividad de enseñanza aprendizaje evaluación.



PRODUCTO:

		

		



		· Elaboración de resumen de teorías.

· Elaboración de ensayo sobre

 el enfoque de la personalidad.

· Elaboración gráfico autoestima.

· Elaboración DOFA de 

la personalidad.

		

		









5.	GLOSARIO DE TERMINOS





AUTONOMÍA: La principal conclusión que se extrae de este análisis es que los indicadores de autonomía en el trabajo pueden contribuir a la identificación de trabajos de mucha tensión y los cuales pueden tener efectos perjudiciales en la salud y el entorno familiar.



EMPODERAMIENTO: El proceso que realiza una persona para ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, para esto es necesario tener poder de decisión, acceso a la información, habilidad para ejercer efectivamente.



ÉTICA: Disciplina que analiza os conceptos referentes a lo malo, o a lo bueno, conforme a la moral. Proviene del griego ethos, que significa carácter, costumbre.



VALORES ÉTICOS: Son principios que impulsan y orientan la actitud y conducta ética.



FILOSOFÍA: proviene de los vocablos griegos filos = amor, y Sofía = sabiduría.



MORAL: La parte normativa y práctica de la conducta cuyos lineamientos provienen de la sociedad.

 

 



          6. REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS





FRANKL. Victor. (2004). El hombre en busca del sentido último: El análisis existencial y la conciencia espiritual del ser humano. Paidos. Barcelona.

Ferrell O. C., Fraedrich John, (1994) Ética en los negocios: ética de la toma de decisiones casos, Boston, EEUU, Editorial: Houghton Mifflin Company: Segunda Edició ROJAS. L. David. (2012). Ética organizacional. Bogotá. Ediciones de la U.

SOLÉ, Isabel (2011). Estrategias de comprensión de lectura. Aprender a Aprender. Barcelona: ICE, Universitat de Barcelona.



WESTON, Anthony. (2005). Las claves de la argumentación. Barcelona: Editorial Ariel.



ZUBIRÍA. Julián (2014). Las competencias argumentativas. La visión desde la educación. México, D.F: NEISA.



7. CONTROL DEL DOCUMENTO





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha



		Autor (es)

		

Deicy Milena Osorio R.

		

Instructora

		Centro de Gestión Administrativa

		

23-10-2019









8. CONTROL DE CAMBIOS 





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha

		Razón del Cambio



		Autor (es)
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GUÍA 1. “LA PERSONALIDAD PUNTO VITAL PARA EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO”







1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE



· Denominación del Programa de Formación: TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

· Código del Programa de Formación: 112005

· Nombre del Proyecto: DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN HUMANA POR COMPETENCIAS LABORALES CON ENFASIS EN BIENESTAR  SOCIAL LABORAL  PARA PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  DEL SECTOR PRODUCTIVO

· Código: 1275837

· Fase del Proyecto: 

· Actividad de Proyecto: Actividad 1. ORGANIZAR CON EL APRENDIZ LOS CONOCIMIENTOS Y DESEMPEÑO NECESARIOS, IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROCEDIMIENTOS INICIALES DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA DIDÁCTICA, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS, PROMOVIENDO VALORES, PRINCIPIOS CORPORATIVOS  CON ÉNFASIS EN EL BIENESTAR LABORAL SOCIAL.

Competencia: 

240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

Resultados de aprendizaje: 156337.																		

PLANEAR:

· Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

HACER:

· Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales. 

       VERIFICAR:



· Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el desarrollo humano integral.

· Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto.



ACTUAR:

· Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

· Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Duración de la guía: 5 horas



2. PRESENTACIÓN

Apreciado Aprendiz:



 Aunque el conocimiento de sí mismo es un ejercicio muy personal  y privado el  manejo de ciertos conceptos generales a nivel de psicología hacen más fácil este ejercicio. De  igual forma  el conocimiento  de sí nos ayuda a ser más coherentes en el actuar y las implicaciones de ese actuar en el contexto social.   

 En la presente guía  encontrará los elementos necesarios para comprender los conceptos de personalidad, autoestima y su influencia sobre el conocimiento de sí mismo.

Es de suma importancia su participación activa en el proceso y su compromiso frente a cada una de las actividades planteadas.



¡EXITOS!



3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN:



-Determine qué es  la autoestima y los elementos que la constituyen y realice un gráfico de los mismos.

-Aplique el método de diagnóstico DOFA a su personalidad, explicando por qué determinados aspectos

de su personalidad son, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas.





3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN:



Reúnase en equipos de trabajo y mediante revisión bibliográfica  realice un corto síntesis acerca de las siguientes teorías:



Teoría de la personalidad de Sigmund Freud

Teoría de la motivación de Abraham Maslow

Teoría conductista sobre la personalidad. B.F. Skinner, Ivan Pavlov

[bookmark: _gjdgxs]





3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN:



Para afianzar los conocimientos adquiridos, realice un breve ensayo acerca  de la teoría que usted considera 

más se aplica a su realidad, justificando su elección y explicando porque no eligió las otras.



3.4.	ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA:



• Con base en la revisión anterior y en compañía de su instructor realice un  debate acerca de: “la influencia de la personalidad  y la autoestima sobre el conocimiento de sí mismo”  





 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN



		Evidencias de Aprendizaje

		Criterios de Evaluación

		Técnicas e Instrumentos de Evaluación



		CONOCIMIENTO:

		

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA-ÉTICA:



· Comprende las diferentes teorías de la personalidad y el concepto  de autoestima



		



		Respuesta  a las preguntas arriba planteadas.

		

		· Preguntas-Sondeo

· Preguntas-Cuestionario



		 DESEMPEÑO:

		

		· Argumentación



		Este criterio debe ser evaluado durante el desarrollo de toda la actividad de enseñanza aprendizaje. Observando de cada uno de los estudiantes aspectos importantes y relevantes para la adquisición, desarrollo, mantenimiento e implementación de su competencia tales como:

		

		

· Presentación



		· Participación en el trabajo en equipo

 y en el debate.

· Diseño, puntualización, implicación

 y diferencias establecidas en el   desarrollo del glosario.

· Diseño y elaboración del resumen.

· Participación, inquietudes 

o comprensiones planteadas  y/o expresadas   durante el desarrollo del debate.

· Pertinencia y oportunidad 

de orientación y asesoría  solicitada durante el desarrollo de su evidencia de    producto.

· Actitud motivacional e interés 

demostrado para el diseño y desarrollo de su evidencia de producto.

· Cumplimiento en la entrega de las diferentes actividades desarrolladas durante toda la actividad de enseñanza aprendizaje evaluación.



PRODUCTO:

		

		



		· Elaboración de resumen de teorías.

· Elaboración de ensayo sobre

 el enfoque de la personalidad.

· Elaboración gráfico autoestima.

· Elaboración DOFA de 

la personalidad.

		

		









5.	GLOSARIO DE TERMINOS





AUTONOMÍA: La principal conclusión que se extrae de este análisis es que los indicadores de autonomía en el trabajo pueden contribuir a la identificación de trabajos de mucha tensión y los cuales pueden tener efectos perjudiciales en la salud y el entorno familiar.



EMPODERAMIENTO: El proceso que realiza una persona para ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, para esto es necesario tener poder de decisión, acceso a la información, habilidad para ejercer efectivamente.



ÉTICA: Disciplina que analiza os conceptos referentes a lo malo, o a lo bueno, conforme a la moral. Proviene del griego ethos, que significa carácter, costumbre.



VALORES ÉTICOS: Son principios que impulsan y orientan la actitud y conducta ética.



FILOSOFÍA: proviene de los vocablos griegos filos = amor, y Sofía = sabiduría.



MORAL: La parte normativa y práctica de la conducta cuyos lineamientos provienen de la sociedad.

 

 



          6. REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS





FRANKL. Victor. (2004). El hombre en busca del sentido último: El análisis existencial y la conciencia espiritual del ser humano. Paidos. Barcelona.

Ferrell O. C., Fraedrich John, (1994) Ética en los negocios: ética de la toma de decisiones casos, Boston, EEUU, Editorial: Houghton Mifflin Company: Segunda Edició ROJAS. L. David. (2012). Ética organizacional. Bogotá. Ediciones de la U.

SOLÉ, Isabel (2011). Estrategias de comprensión de lectura. Aprender a Aprender. Barcelona: ICE, Universitat de Barcelona.



WESTON, Anthony. (2005). Las claves de la argumentación. Barcelona: Editorial Ariel.



ZUBIRÍA. Julián (2014). Las competencias argumentativas. La visión desde la educación. México, D.F: NEISA.



7. CONTROL DEL DOCUMENTO





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha



		Autor (es)

		

Deicy Milena Osorio R.

		

Instructora

		Centro de Gestión Administrativa

		

23-10-2019









8. CONTROL DE CAMBIOS 





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha

		Razón del Cambio



		Autor (es)
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		SOLUCIONES INTEGRALES EN GESTIÓN 


HUMANA

		CÓDIGO: DPS-DP-FR-006



		

		

		VERSIÓN:02





		

		FORMATO INSTRUMENTO DIAGNÓSTICO DE PROMOVER LA INTERACCIÓN IDONEA

		



		

		

		FECHA:







		DATOS GENERALES



		NOMBRE PYME:  



		NIT: 



		DIRECCION:  



		TELÉFONO:   



		GERENTE Y/O CONTACTO:  



		OBJETIVO: Identificar las fortalezas y debilidades que posee el aprendiz en formación frente a la Norma de Competencia “Promover la interacción idónea consigo mismo, con los demás y en el entorno social y laboral- Ética”, con el fin de estructurar un plan de formación pertinente a su saber y lograr la apropiación de los saberes inherentes a la competencia. 





		INSTRUCCIONES: Para nosotros es muy importante identificar sus necesidades como organización, por lo que le invitamos a diligenciar el siguiente instrumento diagnóstico, marcando X en las casillas de SI o NO según considere, si encuentra alguna observación por favor escríbala en la casilla correspondiente. 


Agradecemos su tiempo y colaboración con la información suministrada.  







COMPETENCIA

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

		PREGUNTAS

		SI

		NO

		OBSERVACIONES



		1.       ¿Cuáles valores se promueven en la empresa?

		 

		 

		 



		2.       ¿La empresa cuenta con un código de ética?

		 

		 

		 



		3.       ¿La empresa aplica el código de ética?

		 

		 

		 



		4.       ¿Los jefes de la organización cumplen con la ética? Es decir, ¿predican con el ejemplo?

		 

		 

		 



		5.       ¿Existen planes o programas para fomentar la ética en la empresa?

		 

		 

		 



		6.       ¿La empresa promueve un estilo de vida saludable?

		 

		 

		 



		7.       ¿La empresa posee proyectos internos y externos que promuevan la paz y el mejoramiento de la calidad de vida de la población?

		 

		 

		 



		8.       ¿La empresa participa en la identificación y discusión de problemas de la población cercana a la empresa?

		 

		 

		 



		9.       ¿La empresa ha respondido a reclamos de la comunidad sobre el impacto de sus actividades?

		 

		 

		 



		10.   ¿La empresa trabaja con organizaciones sociales o comunitarias y desarrolla proyectos conjuntamente?

		 

		 

		 



		11.   ¿La empresa está informada acerca de las labores sociales o de protección del medio ambiente que se realizan? ¿Apoya alguna iniciativa o proyecto?

		 

		 

		 



		12.   ¿La empresa promueve la reducción del impacto de la contaminación del medio ambiente?

		 

		 

		 



		13.   ¿La empresa promueve el ahorro o la moderación del uso de energía eléctrica, el uso del agua, de papel y otros materiales de oficina?

		 

		 

		 



		14.   ¿La empresa promueve la reducción de desperdicios o basuras?

		 

		 

		 



		15.   ¿La empresa tiene o apoya proyectos que estén orientados a la protección del medio ambiente?

		 

		 

		 



		16.   ¿La empresa conoce el concepto de Responsabilidad Social Empresarial? ¿Tiene alguna política o apoya proyectos para el cumplimiento de su RSE?

		 

		 

		 





Observaciones Generales:

		



		



		



		



		



		



		





Firma Responsable de diligenciar el instrumento Diagnóstico


Cargo: _____________


Nombre: _________________________

En condición de tratante de la información, material metodológico y bases de datos, La Empresa Didáctica de la Coordinación de Talento humano del Centro de Gestión Administrativa – SENA, tendrá especial protección y manejo de protección de la información y de los protocolos de privacidad que la entidad tiene establecida; conforme a la Ley Estatutaria 1581 del 17 de octubre de 2013.
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GUÍA 1. “LA PERSONALIDAD PUNTO VITAL PARA EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO”







1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE



· Denominación del Programa de Formación: TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

· Código del Programa de Formación: 112005

· Nombre del Proyecto: DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN HUMANA POR COMPETENCIAS LABORALES CON ENFASIS EN BIENESTAR  SOCIAL LABORAL  PARA PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  DEL SECTOR PRODUCTIVO

· Código: 1275837

· Fase del Proyecto: 

· Actividad de Proyecto: Actividad 1. ORGANIZAR CON EL APRENDIZ LOS CONOCIMIENTOS Y DESEMPEÑO NECESARIOS, IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROCEDIMIENTOS INICIALES DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA DIDÁCTICA, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS, PROMOVIENDO VALORES, PRINCIPIOS CORPORATIVOS  CON ÉNFASIS EN EL BIENESTAR LABORAL SOCIAL.

Competencia: 

240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

Resultados de aprendizaje: 156337.																		

PLANEAR:

· Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

HACER:

· Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales. 

       VERIFICAR:



· Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el desarrollo humano integral.

· Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto.



ACTUAR:

· Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

· Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Duración de la guía: 5 horas



2. PRESENTACIÓN

Apreciado Aprendiz:



 Aunque el conocimiento de sí mismo es un ejercicio muy personal  y privado el  manejo de ciertos conceptos generales a nivel de psicología hacen más fácil este ejercicio. De  igual forma  el conocimiento  de sí nos ayuda a ser más coherentes en el actuar y las implicaciones de ese actuar en el contexto social.   

 En la presente guía  encontrará los elementos necesarios para comprender los conceptos de personalidad, autoestima y su influencia sobre el conocimiento de sí mismo.

Es de suma importancia su participación activa en el proceso y su compromiso frente a cada una de las actividades planteadas.



¡EXITOS!



3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN:



-Determine qué es  la autoestima y los elementos que la constituyen y realice un gráfico de los mismos.

-Aplique el método de diagnóstico DOFA a su personalidad, explicando por qué determinados aspectos

de su personalidad son, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas.





3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN:



Reúnase en equipos de trabajo y mediante revisión bibliográfica  realice un corto síntesis acerca de las siguientes teorías:



Teoría de la personalidad de Sigmund Freud

Teoría de la motivación de Abraham Maslow

Teoría conductista sobre la personalidad. B.F. Skinner, Ivan Pavlov

[bookmark: _gjdgxs]





3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN:



Para afianzar los conocimientos adquiridos, realice un breve ensayo acerca  de la teoría que usted considera 

más se aplica a su realidad, justificando su elección y explicando porque no eligió las otras.



3.4.	ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA:



• Con base en la revisión anterior y en compañía de su instructor realice un  debate acerca de: “la influencia de la personalidad  y la autoestima sobre el conocimiento de sí mismo”  





 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN



		Evidencias de Aprendizaje

		Criterios de Evaluación

		Técnicas e Instrumentos de Evaluación



		CONOCIMIENTO:

		

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA-ÉTICA:



· Comprende las diferentes teorías de la personalidad y el concepto  de autoestima



		



		Respuesta  a las preguntas arriba planteadas.

		

		· Preguntas-Sondeo

· Preguntas-Cuestionario



		 DESEMPEÑO:

		

		· Argumentación



		Este criterio debe ser evaluado durante el desarrollo de toda la actividad de enseñanza aprendizaje. Observando de cada uno de los estudiantes aspectos importantes y relevantes para la adquisición, desarrollo, mantenimiento e implementación de su competencia tales como:

		

		

· Presentación



		· Participación en el trabajo en equipo

 y en el debate.

· Diseño, puntualización, implicación

 y diferencias establecidas en el   desarrollo del glosario.

· Diseño y elaboración del resumen.

· Participación, inquietudes 

o comprensiones planteadas  y/o expresadas   durante el desarrollo del debate.

· Pertinencia y oportunidad 

de orientación y asesoría  solicitada durante el desarrollo de su evidencia de    producto.

· Actitud motivacional e interés 

demostrado para el diseño y desarrollo de su evidencia de producto.

· Cumplimiento en la entrega de las diferentes actividades desarrolladas durante toda la actividad de enseñanza aprendizaje evaluación.



PRODUCTO:

		

		



		· Elaboración de resumen de teorías.

· Elaboración de ensayo sobre

 el enfoque de la personalidad.

· Elaboración gráfico autoestima.

· Elaboración DOFA de 

la personalidad.

		

		









5.	GLOSARIO DE TERMINOS





AUTONOMÍA: La principal conclusión que se extrae de este análisis es que los indicadores de autonomía en el trabajo pueden contribuir a la identificación de trabajos de mucha tensión y los cuales pueden tener efectos perjudiciales en la salud y el entorno familiar.



EMPODERAMIENTO: El proceso que realiza una persona para ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, para esto es necesario tener poder de decisión, acceso a la información, habilidad para ejercer efectivamente.



ÉTICA: Disciplina que analiza os conceptos referentes a lo malo, o a lo bueno, conforme a la moral. Proviene del griego ethos, que significa carácter, costumbre.



VALORES ÉTICOS: Son principios que impulsan y orientan la actitud y conducta ética.



FILOSOFÍA: proviene de los vocablos griegos filos = amor, y Sofía = sabiduría.



MORAL: La parte normativa y práctica de la conducta cuyos lineamientos provienen de la sociedad.

 

 



          6. REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS





FRANKL. Victor. (2004). El hombre en busca del sentido último: El análisis existencial y la conciencia espiritual del ser humano. Paidos. Barcelona.

Ferrell O. C., Fraedrich John, (1994) Ética en los negocios: ética de la toma de decisiones casos, Boston, EEUU, Editorial: Houghton Mifflin Company: Segunda Edició ROJAS. L. David. (2012). Ética organizacional. Bogotá. Ediciones de la U.

SOLÉ, Isabel (2011). Estrategias de comprensión de lectura. Aprender a Aprender. Barcelona: ICE, Universitat de Barcelona.



WESTON, Anthony. (2005). Las claves de la argumentación. Barcelona: Editorial Ariel.



ZUBIRÍA. Julián (2014). Las competencias argumentativas. La visión desde la educación. México, D.F: NEISA.



7. CONTROL DEL DOCUMENTO





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha



		Autor (es)

		

Deicy Milena Osorio R.

		

Instructora

		Centro de Gestión Administrativa

		

23-10-2019









8. CONTROL DE CAMBIOS 





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha

		Razón del Cambio



		Autor (es)
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IDENTIFICACION:

REGIONAL: __________________________CENTRO: ___________________


CIUDAD: _________________________FECHA: _________________________


NOMBRE DEL APRENDIZ EN FORMACION: ____________________________


COMPETENCIA: 240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

RESULTADO DE APRENDIZAJE: 

OBJETIVO: Identificar las fortalezas y debilidades que posee el aprendiz en formación frente a la norma de competencia en PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL con el fin de estructurara un plan de formación pertinente a su saber y lograr la respectiva certificación de sus aprendizajes en los criterios y dominios especificados en el módulo de formación asociado a la unidad de competencia laboral.

		LISTA DE CHEQUEO - Preconceptos



		FECHA:                                                      



		NOMBRE DEL APRENDIZ:



		DOCUMENTO DE IDENTIFICACION:



		CODIGO GRUPO:                                       NUMERO DE FICHA:   



		Amigo aprendiz En primer lugar estudie detenidamente los elementos y componentes normativos de la unidad de competencias laboral en PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL seguidamente y de manera consiente y objetiva responda individualmente los aspectos que se señalan a continuación que son una ayuda para su autoevaluación.


Tenga en cuenta que los aspectos que usted considere son de su fortaleza deberá presenta evidencias y de los aspectos que aún no lo son darán origen al plan de capacitación que usted se trazará y desarrollará acompañado de uno de los formadores o instructores.


No olvide que la evidencia pude ser relevante a uno o más factores explícitos en los componentes de la norma.





Resultado de Aprendizaje: Interactuar en los contextos Productivos y Sociales en función de los Principios y Valores Universales.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Argumenta la importancia de actuar dentro del marco de las leyes y el ordenamiento ciudadano e institucional.




		

		

		



		Establece relaciones interpersonales dentro de criterios de libertad, justicia, respeto, responsabilidad, tolerancia y solidaridad, de acuerdo con las normas de convivencia y el rol de cada uno de los participantes en el proceso formativo.




		

		

		





Resultado de Aprendizaje: Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social. 


		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Establece procesos comunicativos asertivos que posibilitan la convivencia en los contextos social y productivo




		

		

		



		Resuelve conflictos mediante el uso de la racionalidad, la argumentación y el asertividad.




		

		

		



		Establece acuerdos mediante el uso de procesos comunicativos, racionales y argumentados orientados hacia la resolución de problemas.




		

		

		





Resultado de Aprendizaje: Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el Desarrollo Humano Integral.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Establece relaciones interpersonales de acuerdo con los criterios del trabajo en equipo.




		

		

		



		Aborda procesos de trabajo colaborativo orientados hacia la construcción colectiva en contextos sociales y productivos.




		

		

		



		Armoniza los componentes racionales y emocionales en el desarrollo de los procesos de trabajo colectivo

		

		

		





Resultado de Aprendizaje: Redimensionar permanentemente su Proyecto de Vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Emplea instrumentos y estrategias para formular propuesta de proyecto de vida teniendo en cuenta aspectos personales y laborales.




		

		

		



		Identifica e integra los elementos de su contexto que le permiten redimensionar su proyecto de vida.




		

		

		





Resultado de Aprendizaje:  Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Argumenta y acoge objetivamente los criterios que contribuyen a la resolución de problemas




		

		

		



		Propone alternativas creativas, lógicas y coherentes que posibiliten la resolución de problemas




		

		

		



		Se comunica fácilmente con los miembros de la comunidad educativa.




		

		

		





Resultado de Aprendizaje: Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del Medio Ambiente y de Desarrollo Sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.

		CRITERIOS DE DESEMPEÑO

		TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR

		DEBO MEJORAR LAS EVIDENCIAS


QUE POSEO

		NO TENGO EVIDENCIAS


QUE APORTAR



		Contribuye en el cuidado y uso de los elementos que integran su entorno formativo y laboral.




		

		

		



		Dispone los residuos teniendo en cuenta las normas de clasificación de los mismos.




		

		

		



		Mantiene limpio y ordenado el lugar donde desarrolla sus actividades formativas y productivas.




		

		

		





OBSERVACIONES: ___________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________


_____________________

Firma Aprendiz
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GUÍA 1. “LA PERSONALIDAD PUNTO VITAL PARA EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO”







1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE



· Denominación del Programa de Formación: TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

· Código del Programa de Formación: 112005

· Nombre del Proyecto: DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN HUMANA POR COMPETENCIAS LABORALES CON ENFASIS EN BIENESTAR  SOCIAL LABORAL  PARA PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  DEL SECTOR PRODUCTIVO

· Código: 1275837

· Fase del Proyecto: 

· Actividad de Proyecto: Actividad 1. ORGANIZAR CON EL APRENDIZ LOS CONOCIMIENTOS Y DESEMPEÑO NECESARIOS, IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROCEDIMIENTOS INICIALES DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA DIDÁCTICA, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS, PROMOVIENDO VALORES, PRINCIPIOS CORPORATIVOS  CON ÉNFASIS EN EL BIENESTAR LABORAL SOCIAL.

Competencia: 

240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

Resultados de aprendizaje: 156337.																		

PLANEAR:

· Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

HACER:

· Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales. 

       VERIFICAR:



· Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el desarrollo humano integral.

· Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto.



ACTUAR:

· Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

· Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Duración de la guía: 5 horas



2. PRESENTACIÓN

Apreciado Aprendiz:



 Aunque el conocimiento de sí mismo es un ejercicio muy personal  y privado el  manejo de ciertos conceptos generales a nivel de psicología hacen más fácil este ejercicio. De  igual forma  el conocimiento  de sí nos ayuda a ser más coherentes en el actuar y las implicaciones de ese actuar en el contexto social.   

 En la presente guía  encontrará los elementos necesarios para comprender los conceptos de personalidad, autoestima y su influencia sobre el conocimiento de sí mismo.

Es de suma importancia su participación activa en el proceso y su compromiso frente a cada una de las actividades planteadas.



¡EXITOS!



3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN:



-Determine qué es  la autoestima y los elementos que la constituyen y realice un gráfico de los mismos.

-Aplique el método de diagnóstico DOFA a su personalidad, explicando por qué determinados aspectos

de su personalidad son, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas.





3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN:



Reúnase en equipos de trabajo y mediante revisión bibliográfica  realice un corto síntesis acerca de las siguientes teorías:



Teoría de la personalidad de Sigmund Freud

Teoría de la motivación de Abraham Maslow

Teoría conductista sobre la personalidad. B.F. Skinner, Ivan Pavlov

[bookmark: _gjdgxs]





3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN:



Para afianzar los conocimientos adquiridos, realice un breve ensayo acerca  de la teoría que usted considera 

más se aplica a su realidad, justificando su elección y explicando porque no eligió las otras.



3.4.	ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA:



• Con base en la revisión anterior y en compañía de su instructor realice un  debate acerca de: “la influencia de la personalidad  y la autoestima sobre el conocimiento de sí mismo”  





 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN



		Evidencias de Aprendizaje

		Criterios de Evaluación

		Técnicas e Instrumentos de Evaluación



		CONOCIMIENTO:

		

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA-ÉTICA:



· Comprende las diferentes teorías de la personalidad y el concepto  de autoestima



		



		Respuesta  a las preguntas arriba planteadas.

		

		· Preguntas-Sondeo

· Preguntas-Cuestionario



		 DESEMPEÑO:

		

		· Argumentación



		Este criterio debe ser evaluado durante el desarrollo de toda la actividad de enseñanza aprendizaje. Observando de cada uno de los estudiantes aspectos importantes y relevantes para la adquisición, desarrollo, mantenimiento e implementación de su competencia tales como:

		

		

· Presentación



		· Participación en el trabajo en equipo

 y en el debate.

· Diseño, puntualización, implicación

 y diferencias establecidas en el   desarrollo del glosario.

· Diseño y elaboración del resumen.

· Participación, inquietudes 

o comprensiones planteadas  y/o expresadas   durante el desarrollo del debate.

· Pertinencia y oportunidad 

de orientación y asesoría  solicitada durante el desarrollo de su evidencia de    producto.

· Actitud motivacional e interés 

demostrado para el diseño y desarrollo de su evidencia de producto.

· Cumplimiento en la entrega de las diferentes actividades desarrolladas durante toda la actividad de enseñanza aprendizaje evaluación.



PRODUCTO:

		

		



		· Elaboración de resumen de teorías.

· Elaboración de ensayo sobre

 el enfoque de la personalidad.

· Elaboración gráfico autoestima.

· Elaboración DOFA de 

la personalidad.

		

		









5.	GLOSARIO DE TERMINOS





AUTONOMÍA: La principal conclusión que se extrae de este análisis es que los indicadores de autonomía en el trabajo pueden contribuir a la identificación de trabajos de mucha tensión y los cuales pueden tener efectos perjudiciales en la salud y el entorno familiar.



EMPODERAMIENTO: El proceso que realiza una persona para ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, para esto es necesario tener poder de decisión, acceso a la información, habilidad para ejercer efectivamente.



ÉTICA: Disciplina que analiza os conceptos referentes a lo malo, o a lo bueno, conforme a la moral. Proviene del griego ethos, que significa carácter, costumbre.



VALORES ÉTICOS: Son principios que impulsan y orientan la actitud y conducta ética.



FILOSOFÍA: proviene de los vocablos griegos filos = amor, y Sofía = sabiduría.



MORAL: La parte normativa y práctica de la conducta cuyos lineamientos provienen de la sociedad.

 

 



          6. REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS





FRANKL. Victor. (2004). El hombre en busca del sentido último: El análisis existencial y la conciencia espiritual del ser humano. Paidos. Barcelona.

Ferrell O. C., Fraedrich John, (1994) Ética en los negocios: ética de la toma de decisiones casos, Boston, EEUU, Editorial: Houghton Mifflin Company: Segunda Edició ROJAS. L. David. (2012). Ética organizacional. Bogotá. Ediciones de la U.

SOLÉ, Isabel (2011). Estrategias de comprensión de lectura. Aprender a Aprender. Barcelona: ICE, Universitat de Barcelona.



WESTON, Anthony. (2005). Las claves de la argumentación. Barcelona: Editorial Ariel.



ZUBIRÍA. Julián (2014). Las competencias argumentativas. La visión desde la educación. México, D.F: NEISA.
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GUÍA 1. “LA PERSONALIDAD PUNTO VITAL PARA EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO”







1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE



· Denominación del Programa de Formación: TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

· Código del Programa de Formación: 112005

· Nombre del Proyecto: DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN HUMANA POR COMPETENCIAS LABORALES CON ENFASIS EN BIENESTAR  SOCIAL LABORAL  PARA PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  DEL SECTOR PRODUCTIVO

· Código: 1275837

· Fase del Proyecto: 

· Actividad de Proyecto: Actividad 1. ORGANIZAR CON EL APRENDIZ LOS CONOCIMIENTOS Y DESEMPEÑO NECESARIOS, IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROCEDIMIENTOS INICIALES DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA DIDÁCTICA, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS, PROMOVIENDO VALORES, PRINCIPIOS CORPORATIVOS  CON ÉNFASIS EN EL BIENESTAR LABORAL SOCIAL.

Competencia: 

240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

Resultados de aprendizaje: 156337.																		

PLANEAR:

· Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

HACER:

· Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales. 

       VERIFICAR:



· Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el desarrollo humano integral.

· Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto.



ACTUAR:

· Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

· Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Duración de la guía: 5 horas



2. PRESENTACIÓN

Apreciado Aprendiz:



 Aunque el conocimiento de sí mismo es un ejercicio muy personal  y privado el  manejo de ciertos conceptos generales a nivel de psicología hacen más fácil este ejercicio. De  igual forma  el conocimiento  de sí nos ayuda a ser más coherentes en el actuar y las implicaciones de ese actuar en el contexto social.   

 En la presente guía  encontrará los elementos necesarios para comprender los conceptos de personalidad, autoestima y su influencia sobre el conocimiento de sí mismo.

Es de suma importancia su participación activa en el proceso y su compromiso frente a cada una de las actividades planteadas.



¡EXITOS!



3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN:



-Determine qué es  la autoestima y los elementos que la constituyen y realice un gráfico de los mismos.

-Aplique el método de diagnóstico DOFA a su personalidad, explicando por qué determinados aspectos

de su personalidad son, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas.





3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN:



Reúnase en equipos de trabajo y mediante revisión bibliográfica  realice un corto síntesis acerca de las siguientes teorías:



Teoría de la personalidad de Sigmund Freud

Teoría de la motivación de Abraham Maslow

Teoría conductista sobre la personalidad. B.F. Skinner, Ivan Pavlov

[bookmark: _gjdgxs]





3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN:



Para afianzar los conocimientos adquiridos, realice un breve ensayo acerca  de la teoría que usted considera 

más se aplica a su realidad, justificando su elección y explicando porque no eligió las otras.



3.4.	ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA:



• Con base en la revisión anterior y en compañía de su instructor realice un  debate acerca de: “la influencia de la personalidad  y la autoestima sobre el conocimiento de sí mismo”  





 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN



		Evidencias de Aprendizaje

		Criterios de Evaluación

		Técnicas e Instrumentos de Evaluación



		CONOCIMIENTO:

		

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA-ÉTICA:



· Comprende las diferentes teorías de la personalidad y el concepto  de autoestima



		



		Respuesta  a las preguntas arriba planteadas.

		

		· Preguntas-Sondeo

· Preguntas-Cuestionario



		 DESEMPEÑO:

		

		· Argumentación



		Este criterio debe ser evaluado durante el desarrollo de toda la actividad de enseñanza aprendizaje. Observando de cada uno de los estudiantes aspectos importantes y relevantes para la adquisición, desarrollo, mantenimiento e implementación de su competencia tales como:

		

		

· Presentación



		· Participación en el trabajo en equipo

 y en el debate.

· Diseño, puntualización, implicación

 y diferencias establecidas en el   desarrollo del glosario.

· Diseño y elaboración del resumen.

· Participación, inquietudes 

o comprensiones planteadas  y/o expresadas   durante el desarrollo del debate.

· Pertinencia y oportunidad 

de orientación y asesoría  solicitada durante el desarrollo de su evidencia de    producto.

· Actitud motivacional e interés 

demostrado para el diseño y desarrollo de su evidencia de producto.

· Cumplimiento en la entrega de las diferentes actividades desarrolladas durante toda la actividad de enseñanza aprendizaje evaluación.



PRODUCTO:

		

		



		· Elaboración de resumen de teorías.

· Elaboración de ensayo sobre

 el enfoque de la personalidad.

· Elaboración gráfico autoestima.

· Elaboración DOFA de 

la personalidad.

		

		









5.	GLOSARIO DE TERMINOS





AUTONOMÍA: La principal conclusión que se extrae de este análisis es que los indicadores de autonomía en el trabajo pueden contribuir a la identificación de trabajos de mucha tensión y los cuales pueden tener efectos perjudiciales en la salud y el entorno familiar.



EMPODERAMIENTO: El proceso que realiza una persona para ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, para esto es necesario tener poder de decisión, acceso a la información, habilidad para ejercer efectivamente.



ÉTICA: Disciplina que analiza os conceptos referentes a lo malo, o a lo bueno, conforme a la moral. Proviene del griego ethos, que significa carácter, costumbre.



VALORES ÉTICOS: Son principios que impulsan y orientan la actitud y conducta ética.



FILOSOFÍA: proviene de los vocablos griegos filos = amor, y Sofía = sabiduría.



MORAL: La parte normativa y práctica de la conducta cuyos lineamientos provienen de la sociedad.

 

 



          6. REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS





FRANKL. Victor. (2004). El hombre en busca del sentido último: El análisis existencial y la conciencia espiritual del ser humano. Paidos. Barcelona.

Ferrell O. C., Fraedrich John, (1994) Ética en los negocios: ética de la toma de decisiones casos, Boston, EEUU, Editorial: Houghton Mifflin Company: Segunda Edició ROJAS. L. David. (2012). Ética organizacional. Bogotá. Ediciones de la U.

SOLÉ, Isabel (2011). Estrategias de comprensión de lectura. Aprender a Aprender. Barcelona: ICE, Universitat de Barcelona.



WESTON, Anthony. (2005). Las claves de la argumentación. Barcelona: Editorial Ariel.



ZUBIRÍA. Julián (2014). Las competencias argumentativas. La visión desde la educación. México, D.F: NEISA.



7. CONTROL DEL DOCUMENTO





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha



		Autor (es)

		

Deicy Milena Osorio R.

		

Instructora

		Centro de Gestión Administrativa
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8. CONTROL DE CAMBIOS 





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha

		Razón del Cambio



		Autor (es)
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PRESENTACIÓN INICIAL.pptx
Competencia a desarrollar:  PROMOVER LA INTERACCION IDONEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.











Deicy Milena Osorio Rodríguez

Instructora   GTH

SENA CGA







GC-F-004 V.01



Servicio Nacional de Aprendizaje





https://www.google.com/search?q=centro+administrativo+sena&safe=active&rlz=1C1JZAP_esCO837CO8





GC-F-004 V.01

Denominación de la COMPETENCIA:

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL





GC-F-004 V.01

Consigo Mismo

Con los Demás

Con la Naturaleza







PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL

?

?

?







GC-F-004 V.01

RESULTADOS

156337,156327,156328,156332,156334,156336





GC-F-004 V.01

Consigo Mismo



PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL

Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva.

Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el Desarrollo Humano Integral



RESULTADOS DE APRENDIZAJE







GC-F-004 V.01



PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL

Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales.

Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.
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Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.
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La competencia promoverá el auto conocimiento y la búsqueda de las conductas ideales, proyectadas por los entornos: ocupacional, productivo, económico, ambiental. A través de Resultados que apuntan a fortalecer el: Liderazgo, Trabajo en

equipo, comunicación efectiva, compromiso, orientación a los valores y

vocación al servicio
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Denominación de la COMPETENCIA:

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL
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Consigo Mismo



PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL

Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva.

Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el Desarrollo Humano Integral
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PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL

Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales.

Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.
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PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL



Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Con la Naturaleza
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y desarrollo esperado.

La competencia promoverá el auto conocimiento y la búsqueda de las conductas ideales, proyectadas por los entornos: ocupacional, productivo, económico, ambiental. A través de Resultados que apuntan a fortalecer el: Liderazgo, Trabajo en
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* SABER COMO SE COMPORTA DE ACUERDO AL CARGO
*  ELNIVEL DE DESARROLLO PERSONAL DE ACUERDO A LOS PRINCIPIOS ETICOS ¥
MORALES

PATRONES DE CONDUCTA Que tan arraigadas estan los
patrones de conducta- cultura
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que tanto se identifica con esto-
seguir con el reglamento
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@ Los mensajes estén cifrados de extremo a extremo. Nadie fuera de este chat, i siquiera WhatsApp, puede leerlos ni escucharlos. Haz
dic para obtener més informacién.

Erika Rodriguez Lider 69549 creo el grupo “69549 Promover”

Erika Rodriguez Lider 69549 te afiadio

Erika Rodriguez Lider 69549 cambio la imagen de este grupo

Ahora eres admin. del grupo

Erika Rodriguez Lider 69549 afiadié a +57 310 8885826

Mest
Reuniones en tiempo real de Google. Utiiza tu navegador para compartir
tus videos, tu escritorio o tus presentaciones con compafieros de equipo

Para unirte ala videollamada, haz clic en este enlace:
https://meet.google.com/avo-vzme-uyn
Si quieres unirte por teléfono, lama al +1224-458-3158 e introduce este PIN:

448 982 725+ B
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Q





image16.png
A

PN
Qm‘;ﬁ ! : .w,m Iy
e o 0 d‘) L

Frr— eten vanssa Romero ramirez YULIANDREA SUAREZ RODRIGUEZ  Valenting Betancourt eiey marcei sacedo bedeya

| usﬂﬂwm\umml;\ canciA:
o &

SeBASTIAN PENA DIAZ ~Anares Faipe Martoys Veissquez

a

©0003a

(G

oeed




image17.png
M Bosesdedatos~ X | LM Mect-mvo- ® X | B

< c

@ padlet.com/dmosorio149/knj7rqu7yOhe69cA

e
~

= Anonimo ® nellen vanesa Romero ra

Jenny Pineda Tu estudio hoy es una

inversion para maana @

4 v ]

Sonreir es gratis... @

4% Erika Fernanda Rocriguez

——

Ingrid Osorio

/4

La suerte para triunfar en la vida
se llama creer en uno @

x o+ v = x
=0 A% » G
¢

= Anonimo

= Anénimo
Andrés Velasco X
Sebastian pe

Nadie quiere as
obligaciones A\
si quieren ir de

Tu mente es tu tnico limite Slbtinda i NATU





image18.png
PRESENTACION INICIAL - PowerPoint (Error de activacion de productos) A Deicy Milena Osorio Rodriguez

Achivo Inicio Insetar  Disfo  Tansicones  Animaciones  Presentacioncondioposiivas  Grabar  Revisar  Vita  Ayuda Q) ;Qué deseahacer?

PROMOVER LA INTERACCION IDONEA CONSIGO MISMO.
CON LOS DEMAS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS
SOCIAL Y LABORAL

2
3

4 @

5 o —

7 m

8

o=

0

=]
10 = .
Asumir responsablemente
" = S
o con la los crlterl.ols de
reservacion
Naturaleza o ny :
i conservacién del medio
1B = ambiente y de desarrollo
15 = sostenible, en el ejercicio
16 = de su desempefio laboral y
17 = social.
8 =
Dispositiva8de 18 (2 Espafiol (Colombia) { Accesibilidad: es necesario investigar = Notss  WcComentarios | [E 55 B T





image19.png
(=] e AL - PowerPoint (Error de activacién de productos) Deicy Milena Osorio Rodriguez {8 B a

meetgosgle.com ests compartends tu pants!
Archivo Inici s Gubw  Reviar Vits  Ayuds  Q Quédeses hacer? 2 Comparti

2 =
3 =
4 ®
5 &
6 =
7 m Promueve el cumplimiento de las
- metas de la organizacion y respeta sus
SR normas
9 = + Antepone las necesidades de la
0 B3 organizacion a sus propias
O necesidades
Ainear el propio comportamiento a las © /APOYa a la organizacién en situaciones
12 = necesidades, prioridades y metas dificiles
13 = organizacionales + Demuestra sentido de pertenencia en
- todas sus actuaciones
+ Toma la iniciativa de colaborar con sus
B = compafieros y con otras areas cuando
16 = se requiere, sin descuidar sus tareas
17 @
18 =

Diapositva 10de 18 (12 Esparil (Colombia) (i Accesibilidad: s necesario investigar

H P Escribe aqui para buscar

Notas WM Comentarios





image20.png
® Whatshpp X+ v x

sfe 69549 Promover

o3 - I W Q i
< Era, +57 300 3906189, +57 301 5675805, +57 304 6587315, +57 310 4538972, +57 310 4604864, +57 310 5832698, +57 310 7607
mucnas Gracias g1
3/2/2022
/ Gracias
Banco de Bogots aver
w2
FONTIBON SOLSTICIO 4_6 1622
Administradora Solsticio Nury afiadié a +57 31...
69545 PROMOVER martes
+57 316 8183793: Gracias instructora Milena
Promover 695508 2K ayer
+57 323 3269403 sali6 del grupo
+57 311 5542492 %
69549 Promover martes . :
+ @ Foto
+57 310 8547487 martes
Mi nombre es Sebastian pefia diaz. L v
ﬁ Mafe PALOMINO APRENDIZ SEN... martes
Muchas gracias profe @ @ Escribe un mensaje aqu $

. 27p.m
H P Escribe aqu para buscar EP s or0ar202




image21.emf
PRESENTACIÓN  INICIAL.pptx


PRESENTACIÓN INICIAL.pptx
Competencia a desarrollar:  PROMOVER LA INTERACCION IDONEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.
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Denominación de la COMPETENCIA:

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL





GC-F-004 V.01

Consigo Mismo

Con los Demás

Con la Naturaleza







PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL

?

?
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RESULTADOS
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Consigo Mismo



PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL

Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto y con visión prospectiva.

Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el Desarrollo Humano Integral



RESULTADOS DE APRENDIZAJE







GC-F-004 V.01



PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL

Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales.

Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

Con los Demás



RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS SOCIAL Y LABORAL



Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Con la Naturaleza



RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Las competencias Comportamentales se refieren a las habilidades, destrezas,

conocimientos, actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones que

determinan el potencial de una persona para alcanzar un nivel de desempeño

y desarrollo esperado.

La competencia promoverá el auto conocimiento y la búsqueda de las conductas ideales, proyectadas por los entornos: ocupacional, productivo, económico, ambiental. A través de Resultados que apuntan a fortalecer el: Liderazgo, Trabajo en

equipo, comunicación efectiva, compromiso, orientación a los valores y

vocación al servicio
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EL TEST DEL ÁRBOL 
 
Introducción 
El test del árbol entra dentro de los llamados “Test Proyectivos” o “Test Gráficos”. 
 
Todo dibujo constituye un lenguaje de imágenes cuya finalidad última es comunicar. 
En éste, todo niño y/o adulto informa acerca de sí mismo, de su evolución psicosexual, de su relación 
con el mundo en el que se desarrolla, etc... 
 
Toda producción gráfica lleva la marca de la vida psíquica del individuo, pero ¿cómo explicar esto?, 
¿cómo explicar que la persona puede plasmar su carácter en un escrito o diseño gráfico?, ¿cuál es el 
mecanismo?, ¿cuáles son las causas?.... 
 
Déjame compartirte una corta pero interesante explicación que llegó a mis manos y que resultará útil 
aquí para ampliar las preguntas antes mencionadas. 
 
Veamos el siguiente gráfico: 
 


 
 
Aquí nos encontramos con cuatro elementos de la mente humana: 


1- Área Perceptiva (AP) - Encargada de percibir o captar los estímulos procedentes del exterior. 
2- Área Premotora (APR) – Encargada de enviar el mensaje para la acción somática. 
3- Consciente 
4- Inconsciente 


Veamos, nos encontramos con un árbol, el cual sería el estímulo. Este es captado por el AP (área 
perceptiva) que en este caso sería el sentido de la vista. 
De inmediato pasará al inconsciente para ser reconocida y clasificada, ya que en esa zona se encentra 
la memoria. A partir de allí el inconsciente se lo hará saber al consciente para que el estímulo sea 
analizado de una forma racional y pueda extraer una respuesta hacia el APR (área pre-motora), en este 
caso podría ser: ir a podar las ramas del árbol, recoger sus frutos, u otros. 
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Pero si observamos detenidamente el diagrama anterior, veremos que existe una línea directa de 
comunicación que va desde el inconsciente al área premotora; esta línea se refiere a los actos 
puramente inconscientes (impresiones o sentimientos que nos haya dado la imagen del árbol a lo largo 
de nuestra vida, también traumas, sexo, etc). Esto se da igualmente en cualquiera de los actos humanos 
(hablar, escribir, pintar, dibujar, gesticular, etc...) 
Todo este proceso mencionado hasta aquí se denomina “Proceso Mental”, así es que encontramos que 
todo acto que haga el sujeto será una manifestación inconsciente de su personalidad y de su carácter. 
Esta muy resumida introducción nos permite entender que todos nuestros grafismos (escritura, dibujos, y 
sus variantes) llevan en sí mismos una gama de información personal del sujeto que la realiza. 
Por esto es que todo test proyectivo tiene vital importancia a la hora de conocer al sujeto, ya que sus 
diseños proyectan su interior, cargado de toda la información inconsciente (a veces semiinconsciente) 
que surge del mismo sujeto. 
 
Como mencionamos en nuestro inicio, el Test del Árbol es uno de esos test proyectivos que nos 
ayudarán a sumar información del individuo. Pasemos entonces a descubrir de qué se trata.  
 
 
El árbol expresa las relaciones que existen entre el Ello, el Yo y el Súper-Yo. 
¿Pero qué es cada uno de estos y qué función cumplen? 
 
Hagamos una rápida síntesis qué función cumple cada uno de ellos. 
El Ello: 
“Llamamos ello a la más antigua de las instancias psíquicas”.  
“El núcleo de nuestro ser está constituido por el ello”. 
El ello está constituido o integrado por la totalidad de los impulsos instintivos. Gran parte del Ello está 
formado por elementos arcaicos, es decir aquello heredado, lo que el sujeto trae desde su nacimiento. 
Es importante mencionar que los sectores del Ello son inconscientes. 
En un aspecto dinámico, el Ello está compuesto por: Impulsos innatos, agresivos y sexuales, y por 
deseos reprimidos. 
 
Veámoslo así:  
Es como comprar al Ello con el centro de la tierra. En el centro de la tierra encontramos el magma 
(material incandescente siempre a punto de estallar). A veces la presión es insostenible y necesita 
alguna vía de escape, y es entonces cuando se ponen en acción los movimientos de la corteza terrestre 
(terremotos, volcanes). 
El Ello pudiera asemejarse a ese centro incandescente que amenaza constantemente con estallar, con 
superarnos; pero al mismo tiempo lo necesitamos ya que la libido se recarga en él, es el gran depósito 
de la libido. 
El Ello desconoce el tiempo, ignora su paso, las relaciones casuales y lógicas, etc. Está sometido al 
principio del placer. 
 
El Yo: 
En el transcurso del crecimiento, el bebe va adquiriendo una experiencia de la realidad que origina que 
una parte del Ello se adapte a ella, este trabajo está en manos del Yo. 
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Es decir, el estado de dominio absoluto de los instintos no dura mucho tiempo, pronto el niño comprende 
que frente a los impulsos instintivos hay otro mundo, la realidad a la cual debe adaptarse, y una parte del 
Ello se va moldeando y modificando debido al contacto y relación con el mundo exterior. 
Esta parte del Ello es el Yo (o también llamado ego). En otras palabras, el Yo es la región del Ello 
modificada por la influencia del mundo exterior que se ejerce mediante la percepción, la cual es para el 
Yo lo que los instintos son para el Ello. 
 
Entendemos entonces que el contenido de ese Yo es el resultado de identificaciones con rasgos de 
otras personas que van teniendo influencia en la vida del niño (especialmente las identificaciones con los 
padres).   
 
En primera instancia el Yo es preconsciente y luego consciente. Su tarea fundamental es percibir y al 
mismo tiempo establecer si aquello percibido se encuentra en el mundo externo o interno. 
El Yo se encuentra en una posición de compromiso entre las exigencias pulsionales del Ello, los 
imperativos del Súper-Yo y las exigencias de la realidad.  
La actividad de este Yo consciente es la percepción exterior, la percepción interna y los procesos 
intelectuales; el papel principal del Yo es el de coordinar funciones e impulsos internos y tratar de que 
los mismos puedan expresarse en el mundo exterior sin conflictos. Para esto, el Yo tiene una gran tarea 
organizativa. Deberá integrar la conciencia, fiscalizar los procesos que ocurren en el ser, ejercer 
censura. De este Yo van a partir las represiones de determinadas tendencias anímicas del sujeto, 
también provendrán las resistencias.  
En síntesis, la posición del Yo no es nada fácil, es por ello que muchas veces el Yo es presa de la 
angustia y buscar el equilibrio no es fácil; tiene entonces que poner en marcha mecanismos de defensa 
para evitar excesivos impulsos pulsionales. Es aquí donde encontramos la causa de muchos conflictos 
psicopatológicos. 
 
El Súper-Yo: 
Finalmente, en el desarrollo de la personalidad se constituye una tercera instancia al separarse una 
parte del Yo y observarse a sí misma juzgando y criticando.  
Su papel sería la de un juez o censor del Yo. Su acción se manifiesta en la conciencia moral, en la 
autocrítica, en la prohibición, y funciona en oposición a la gratificación de los impulsos o enfrentándose a 
las defensas que el Yo opone a dichos impulsos.  
Es una especie de censura que inspira el sentimiento neurótico de culpabilidad y de autocastigo; es la 
instancia represora por excelencia, es el soporte de todas las prohibiciones y de todas las obligaciones 
sociales y culturales.  
El Súper-Yo es la instancia psíquica desglosada del Yo que autoobserva y critica las acciones del ser 
humano y le presenta la imagen ideal a la que debe parecerse.  
Además de la censura, el Súper-Yo preside también la formación de los ideales, las funciones 
imaginarias del Yo, juzga y critica, representa las exigencias de la moralidad y de la sociedad.  
 
Es por ello, entonces que el correcto equilibrio de estas tres instancias de la personalidad asegura la 
estabilidad psíquica, mientras que la desproporción supondría la aparición de la patología.  
 
Los síntomas neuróticos surgen, pues, ante el fracaso del Yo de mediar entre los impulsos instintivos del 
Ello (eróticos y destructivos), la realidad externa y las demandas del Súper-Yo.  
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Constituyen un compromiso entre el deseo (pulsión) y la defensa. Los síntomas representan un intento 
de conciliación entre las satisfacciones de las pulsiones del Ello y la seguridad del Yo marcada por las 
exigencias del Súper-Yo.  
 
 
 
Generalidades 
Consideremos hoy la interpretación antropomórfica del Árbol.  
 ¿Qué nos dice el diccionario etimológico sobre la palabra ARBOL?  
Este lo explica así:  
   “Palabra derivada del latín arbor, de género femenino que pasó a ser de género 
masculino en la época prerromántica; en sentido metafórico, “Mástil”, “eje” de impresora, Etc.”  
  
La palabra Arbor, a su vez, deriva de la palabra “Arbos” que aunque su etimología es desconocida, 
igualmente sabemos que es una palabra del latín.  
Esta idea de verticalidad (Mástil, eje, etc) parece derivarse inmediatamente de la significación primaria 
de la cual viene la acepción primitiva de “ENARBOLAR”, palabra de origen italiano (arborare) que 
significa: Erigir como un árbol.  
  
Dice Georges Fromont: Esta verticalidad, común al hombre y al árbol, es uno de los elementos que 
permiten explicar la multiplicidad de proyecciones antropomórficas que se han registrado con motivo del 
tema del árbol.  
  
Jung, por su parte, nos dice algo acerca de la simbología del árbol. Nos hace reflexionar sobre este 
como símbolo de vida, de crecimiento, de desarrollo. Luego sigue diciendo: ... “el crecimiento de abajo 
hacia arriba y viceversa, el aspecto maternal: protección, sombra, techo, frutos comestibles, fuente de 
vida”  
Carl G. Jung también postuló que, “En el contenido vivo del inconsciente, los árboles se parecen a los 
peces en el agua”.  
Simbólicamente por lo tanto, los árboles están asociados con la persona interior del hombre y pueden 
describir exactamente su desarrollo y estado emocional.  
  
De los Orígenes de este test:  
El desarrollo del test de árbol como un test proyectivo y psicodiagnóstico fue legado primeramente por 
Emil Jucker, un consejero vocacional suizo. Fue posteriormente seguido por Thurner, un psicólogo suizo; 
luego, Vetter, un grafoanalista alemán y psicólogo fue el primero que combinó las dos ciencias.  
Más tarde, el psiquiatra suizo Karl Koch aporta sus formulaciones al Test de Árbol.  
Muchas de las interpretaciones que K. Koch hizo del Test del Árbol están muy relacionadas con aquellas 
de las grafología.  


 Por Ejemplo 


Las zonas. 
La calidad de los trazos del dibujo. 


La ubicación en la hoja.  
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Así es entonces que en el análisis final la forma, el movimiento, el espacio, el color, etc, juegan un papel 
importante tanto en el análisis del Test del Árbol como en la escritura.  
  
Podemos mencionar también al psiquiatra alemán Graf Wittgentein que aportó un descubrimiento 
valioso para el Test del Árbol. Pero este tema lo trataremos en la próxima entrega.  
  
Estas y otras aportaciones sobre el uso y la etimología de la palabra árbol, podemos encontrarla en 
algunos libros como:  
El Test del Árbol, Renee Stora, Ed. Paidós  
Test del Árbol, Karl Koch, Ed. Kalepusz 
La Selección de Personal, Mauricio Xandró, Ed. Xandró 
  
Ahora, algunas generalidades de este test que nos ayudarán a entender su uso, aplicación y 
conclusiones.  
 
De su aplicación:  
Este test puede ser aplicado tanto a niños como a adultos. Es sumamente útil ya sea por su rápida 
aplicación y valoración como también por la rica información que nos arroja del sujeto autor del dibujo.  
 
Dividiremos este test en dos pasos:  
PRIMER PASO:  
Se le entregará al sujeto una hoja en blanco (Preferentemente tamaño carta, 8,5 x 11 pulgadas), un lápiz 
y una goma de borrar, y se le pedirá que dibuje un árbol (del tipo que él desee, siempre y cuando se 
trate de un tipo de árbol real).  
El sujeto se debe estar en una posición cómoda y asegurarnos de que no tenga ningún árbol cerca de él 
que lo invite a copiarlo en su diseño (Cosa que resultará en la falta de espontaneidad).  
 
SEGUNDO PASO:  
Se le entregará al sujeto otra hoja en blanco (Preferentemente tamaño carta, 8,5 x 11 pulgadas), un lápiz 
y una goma de borrar, pero en este caso le pediremos que dibuje tres árboles (del tipo que él desee, 
siempre y cuando se trate de un tipo de árbol real).  
El sujeto se debe estar en una posición cómoda y asegurarnos de que no tenga ningún árbol cerca de él 
que lo invite a copiarlo en su diseño (Cosa que resultará en la falta de espontaneidad).  
  
La hoja se la entregaremos en posición apaisada (horizontal), a lo cual deberemos prestar suma 
atención ya que si el sujeto cambia la posición de la hoja nos hablará de un sujeto con NO 
ADAPTABILIDAD a los formulismos, criterio independiente, no convencional pero inteligente.  
Este sujeto usará un tiempo libre para diseñar su árbol, aunque este tiempo no deberá superar los 30 
minutos como máximo.  
Es importantísimo explicarle al sujeto que el dibujo que vaya a realizar del árbol, debe ser totalmente 
espontáneo, natural, no ser un excelente dibujante ya que no se valorará la destreza o habilidad 
artística.  
  
Una vez finalizado el diseño, el profesional podrá entonces valorar el trazo del dibujo (fuerte, débil, 
rápido, lento, curvo, recto...), su tamaño, el tipo de suelo, la estructura del árbol (con o sin alguna de sus 
partes fundamentales: copa, tronco, raíz), etc.  
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Como última consideración, ¿por qué dividimos este test en dos pasos?  
En el Primer Paso el dibujo de un solo árbol representará al sujeto, su vida interior, sus traumas, sus 
recuerdos, su forma de relacionarse.  
En el Segundo Paso el primer árbol representará al sujeto, el segundo árbol representará la familia y el 
tercer árbol representará el mundo exterior. 
 
 
 
Graf Wittgenstein 
Mencionábamos en nuestra entrega anterior que Graf Wittgenstein hizo un aporte valiosísimo al test del 
árbol; veamos de qué se trata. 
 
Graf Wittgenstein era psiquiatra y alemán. Él aportó uno de los descubrimientos más valiosos para la 
valoración del Test del Árbol. 
Nos dejó de lagado un método de medición basado en su teoría de que el dibujo de un árbol podía no 
solamente reflejar la situación momentánea del sujeto sino que también podía retratar también el tiempo 
y ocurrencia de un trauma en su desarrollo.  
 
¿Cómo lograr esto, entonces? 
Midiendo el árbol desde la raíz o suelo hasta el punto más alto de la copa o corona se puede establecer 
lo siguiente: 
 
 


INDICE DE EDAD PARA EL TEST DEL ARBOL 
 
Se plantean dos suposiciones: 


1- Que la altura del árbol representa la edad presente del sujeto. 
2- Que todas las medidas verticales son proporcionales al tiempo. 


 
Dadas estas dos suposiciones es posible determinar entonces cuando ocurrió un evento, como por 
ejemplo en el caso de una rama cortada o un nudo en el tronco del árbol, etc. 
 
Para esta interpretación se utiliza el índice de edad provisto por Graf Wittgenstein. Este índice está 
calculado en base a la edad del sujeto, en años. Luego, para determinar la edad al momento en que 
sucedió el evento, dividimos la distancia vertical desde la base del evento por el índice. 
 
Digámoslo así: Según Graf Wittgenstein, la altura total del árbol desde la raíz o suelo hasta la punta más 
alta de la copa representa la edad del sujeto en el momento en que se realiza el test. Si medimos ese 
segmento (AB) y lo expresamos en términos de milímetros diremos entonces que el mismo es la 
representación de la edad de ese sujeto. 
Si realizamos el cociente entre la medida de dicho segmento (AB) expresado en milímetros y la edad del 
sujeto, estaremos en condiciones de determinar un número al que le llamaremos Índice de Wittgenstein 
(IW). 
Paso seguido medimos la distancia que existe desde la raíz o suelo del árbol hasta la zona del tronco en 
la que aparece el nudo, fisura, rama cortada, o cualquier otro tipo de accidente. Este será por ejemplo el 
segmento CD y lo expresaremos en milímetros también. 
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Paso final, sacamos el cociente entre la medida del segmento CD (ya expresada en milímetros) y el 
Índice de Wittgenstein; el número obtenido de esta operación nos dará la edad en la que el sujeto vivió 
un hecho traumático de trascendencia en su vida, el cual le ha dejado huellas. 
 
Veamos este proceso en un gráfico. 
 


      
Ejemplo 1                                                 Ejemplo 2 


 
 


Veamos cómo medir en el Ejemplo 1 Veamos cómo medir en el Ejemplo 2  


 
EDAD DEL SUJETO =   30 Años  
SEGMENTO AB        = 195 mm  
SEGMENTO CD        =   76 mm  
 
A. Cálculo del IW:  
     IW:  AB  :   195 mm  
            Edad      30 Años 


IW =  6.5 (195 οδιδιϖιδ 30 = 6.5) 
 
 
B. Cálculo de la Edad del Conflicto (EC)  
     EC:  CD  :    76 mm  
             IW      6.5 


EC = Entre los 11½ y 12 años 
 


 
EDAD DEL SUJETO =   42 Años  
SEGMENTO AB        = 223 mm  
SEGMENTO CD        =   35 mm  
  
A. Cálculo del IW:  
     IW:  AB  :   223 mm  
            Edad     42 Años 


IW =  5.3 (223 οδιδιϖιδ 42 = 5.3) 
  
 
B. Cálculo de la Edad del Conflicto (EC) 
     EC:  CD  :    35 mm  
             IW       5.3 


EC = Entre los 6½ y 7 años 
 


Sin duda alguna, este índice de medición ha resultado de una utilidad invaluable desde entonces. 
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El Trono 
Comencemos con un poco de humor. 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
No, la plantita no prosperó,  
Pero ¿se acuerda del palo de escoba  
que le pusimos de tutor?...  
 Chiste de Caloi 
 


 
 
¿Qué importancia tiene EL TRONCO? 
Pues veamos, el tronco tiene una importancia muy significativa ya que mediante su observación 
podremos evaluar principalmente: 


  


El Nivel de Fortaleza Yoica. 
El Nivel de Estabilidad Emocional. 
El Grado de Auto-evaluación. 


  
Nos referimos al Nivel de Fortaleza Yoica, que es aquella que le permitirá al sujeto afirmarse en la 
realidad, preservar en los objetivos y metas de su Yo, poder sobreponerse o resistir a las frustraciones y 
presiones que resultan de su interacción con el medio que lo circunda y en el que de por sí se realiza. 
  
Nos referimos al Nivel de Estabilidad Emocional, que es en definitiva la presencia y el nivel de 
conflictos asociados a la susceptibilidad, la vulnerabilidad, la sensibilidad, la rigidez emocional, la 
adaptabilidad, etc. 
  
Nos referimos al Grado de Auto-evaluación, que es el cómo se encuentra el sujeto en ese momento, 
su criterio de realidad, su fortaleza, su capacidad para controlar impulsos y emociones. 
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Por consiguiente, El Tronco nos dará cuenta de los aspectos más conscientes del psiquismo del sujeto. 
Veámoslo en forma concreta: 


 


 
 


En la observación del tronco contemplaremos las siguientes variantes y su interpretación: 


PERFILES 


 
1- Tronco Recto Hasta la Base: Sujeto con horizontes limitados, rigidez, artificialidad, 
reservado, obstinado, sistemático, falto de elasticidad, convencionalismo, habilidad para lo 
abstracto, rígido, cierto grado de infantilismo e inmadurez.  
 
 
 
2- Tronco Recto a la Izquierda y Curvo a la Derecha: Sujeto con personalidad rígida 
para consigo mismo, pero con los demás es amable, comunicativo, más abierto y menos 
exigente. 
 
 
 
3- Tronco Recto a la Derecha y Curvo a la Izquierda: Sujeto que aparenta rigidez y 
frialdad, cierto grado de dificultad en comunicarse. 
 
 
4- Tronco con Ambos lados Cóncavos: Sujeto emotivo, sensible, deseoso de 
comunicarse con los demás, extrovertido. 
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5- Tronco con Ambos Lados Convexos: Signo de vanidad, egolatría narcisismo. 
 
 
 
 
6- Tronco Muy Ancho: Fuerte afirmación del Yo, de la energía. Actúa desde lo 
impulsivo. 
 
 
 
7- Tronco Muy Angosto o Delgado: Sujeto muy sensible, posee un gran refinamiento. 
Es importante mencionar que este tipo de tronco, presentado en conjunto con un trazo 
alto como cuello de jirafa también podría ser indicador de psicosis. Para este último 
caso es bueno observar el conjunto de los trazos. 
 
 
 
8- Tronco que se Estrecha: Sujeto que se siente oprimido, angustiado. Indicador 
general de presión angustiosa del Yo. Es bueno recordar en este punto que en 
grafología, toda estrechez es indicadora de opresión, ya sea del mismo yo o del 
ambiente (según sea el caso) 


 
9- Tronco en Trazos Brisados: Podríamos estar frente a un caso de problemas 
propios de la edad del sujeto, o bien de salud como pudiera ser alto colesterol (se 
estrechan las arterias, etc). En algunos casos post operatorios es común observar 
brisados en los trazos del sujeto.  
En general, el brisado será un indicador de angustia. 


 
 
10- Tronco Ancho hacia Arriba: Indicador de masoquismo. 
 
 
 
 
11- Tronco Ensanchándose en la Base Derecha: El sujeto mantiene una actitud 
opositora, casi constantemente, sistemáticamente. Cauteloso, obstinado. 
 
 
 
12- Tronco Ensanchándose en la Base Izquierda: El sujeto carga la influencia de la 
figura materna y de su pasado personal, individual. 
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13- Tronco Ensanchándose en la Base en Ambos Laterales: Debido a ciertos 
traumas, el sujeto vive sentimientos de contradicción interior. Hay en él una notable 
diferencia entre su pensar y su actuar. Problemas para el aprendizaje, torpeza en la 
forma de pensar, trastornos en el desarrollo. 
 
 
14- Tronco de Base Ancha: Sujeto con necesidad de apoyo, falta de seguridad, 
temor a la muerte. Más práctico que teórico. 
 
 


 
SOMBREADOS 


(Dentro del tronco) 
 
1- Tronco Sombreado a la Derecha: El sujeto es delicado en su trato social, pero 
es importante destacar que si el sombreado es producto de una actitud violenta, 
entonces nos indicará agresividad hacia los demás. 
 
 


 
2- Tronco Sombreado a la Izquierda: El sujeto tiene una importante cuota de 
fantasía, de ensueño, de delicadeza, pero al igual que en el caso anterior, si el 
sombreado es producto de una actitud violenta, entonces nos indicará agresividad 
pero hacia sí mismo (auto agresión). 
 


 
3- Tronco con Sombreado Parcial o Total: Estado de depresión, de soledad, 
de angustia. Cuanto más fuerte y marcado sea el sombreado, más nos indicará 
la tendencia al suicidio. 
 
 


 
 


ACENTUACIONES O REMARQUES  
(a los lados del tronco) 


 
1- Tronco con Acentuación Derecha: El sujeto vive en conflicto con el medio 
que lo rodea, que lo circunda. Si hay exceso de remarcado o repasado nos 
indicará tendencias obsesivas y agresivas. 
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2- Tronco con Acentuación Izquierda: El sujeto da mayor importancia a su 
mundo interior. Por tal motivo su acercamiento a los demás y la forma de 
encarar las situaciones será muy subjetivo.  
 
 


 
Un elemento interesante en el estudio del TRONCO, lo vemos en las observaciones que podemos hacer 
sobre el tipo de superficie del tronco, lo que comúnmente denominamos "corteza". 
 
La corteza constituye un elemento de protección, es la cáscara, la envoltura del mismo tronco. 
Esta superficie pasa a ser la zona de contacto entre el interior y el exterior, entre el YO y el mundo que 
los rodea. 
 Podríamos mencionar diferentes tipos de cortezas, por ejemplo: Rugosas, Lisas, Rayadas, Ásperas, 
Agrietadas, Quebradas, Sombreadas, Manchadas, etc... 
Podemos pensar que la calidad o tipo de corteza o envoltura nos dará información de las diferencias que 
puedes existir en la actitud interior y la conducta exterior. Esa envoltura sería como una cortina, un velo 
que cubre, protege y hasta incluso pudiera disfrazar el verdadero ser. 
 
Veamos algunos casos de superficies o cortezas: 


 De Corteza Manchada. 
Sujeto que ha experimentado mucho sufrimiento en su vida. Indicador de 
traumas, angustia, falta de claridad y de visión hacia adelante. Visión negativa 
del porvenir, generalmente basado en un pasado doloroso y traumático que no 
le permite solidificar razones de esperanza. 


 


 


De Corteza en Trazos Angulosos, Dentados, 
Rectos, Puntiagudos. 
Sujeto con una gran susceptibilidad. 
Mordacidad, vulnerabilidad, obstinación, 


agresividad, reacción, sensibilidad ante la menor crítica, punzante, grosero. 
 
 
 
 


 
De Corteza en Trazos Curvos, Arqueados,  
Redondeados. 
Sujeto con facilidad para los contactos 
interpersonales, simpatía, carácter abierto, 
buena disposición para adaptarse. 
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Por último, consideremos el contorno del tronco. Veamos algunas posibilidades: 
 
Ambos Contornos Ondulados. 
Sujeto con una sana vivacidad, de fácil adaptación al entorno, las circunstancias. Si 
las ondulaciones son complicadas, con nudos y cortes (u otros accidentes) nos 
indicará un sujeto que se evade, esquiva aquellos que se le está aproximando o 
tiene frente a sí. 
 
 
 
Ambos Contornos Difusos, Retocados, Sueltos, Sin Unidad. 
Sujeto con una gran cuota de sensibilidad y sensitividad. Puede compenetrarse 
intuitivamente con el exterior al mismo tiempo que tiene buena disposición para 
identificarse. Existe en el sujeto una confusión o falta de claridad en cuanto a los 
límites (el yo hacia el tú, el yo hacia el objeto), pudiera existir un conflicto o falta de 
claridad en la identificación. 


 
 
Contorno Irregular a la Izquierda o a la Derecha. 
Sujeto vulnerable. Existen en él ciertos conflictos, inhibición, dificultades en la 
adaptación. 
Se encuentra este tipo de trazos, también, en sujetos tercos, de carácter difícil, 
obstinado.  
 
 
Ambos Contornos Angulosos. 
Sujeto con una fuerte oposición al medio. Agresivo en su contacto con los demás. 
No se deja penetrar. Difícil en el contacto. Imposición violenta. 
 
 
 
 
 
Contornos del Tronco y de la Copa Interrumpidos. 
Sujeto irritable, explosivo, nervioso, impulsivo, impaciente, frágil. 
 
 
 
 
 


 
Conclusión. 


El tronco es el que sostiene, representa el Yo anímico, consciente, las reacciones afectivas. Este 
simboliza la personalidad de cada sujeto. 
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La Copa 
En los test proyectivos, la COPA del árbol representa la fantasía del sujeto, el tipo de actividad mental, el 
mundo del pensamiento, la espiritualidad, el cómo concibe el sujeto la realidad. 
 
Recordemos que la copa se encuentra en la zona superior del dibujo, esa 1º zona se encuentra dentro 
del espacio del SUPER YO. 
Podemos entonces decir que toda alteración o conflicto que experimente el sujeto en su pensar, se 
reflejará entonces en esta zona. 
Veamos por ejemplo a un sujeto que se ve impedido en su pensar libremente por la presión ambiental. 
También, a aquellos casos en que hay confusión de ideas, agresividad hacia el ambiente que lo rodea, 
desaliento... etc. 
 
Toda copa está constituida por dos elementos, a saber: 


1- El Follaje. 
2- Las Ramas. 


 
¿Qué tomaremos en cuenta para contemplar el follaje?, bien, tendremos presente el TIPO DE TRAZO 
utilizado, es decir, si este es curvo, anguloso, recto.... 
Esto nos hablará del predominio que hay en el sujeto ya sea afectivo o agresivo. 
 
 
Será interesante ver algunos ejemplos de tipo de follaje que pudiéramos encontrar a la hora de aplicar 
este test proyectivo. 
 
 


TIPOS DE FOLLAJE 
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Copa en Arcada con Bucle. 
Actitud defensiva acompañada de diplomacia y seducción en la forma de 
exteriorizarla.  
Hay en el sujeto habilidad para ocultar aquello que no desea que se sepa, o en 
su defecto deja las cosas a medio decir. 


 


 
Copa en Arcada. 
Indicador por excelencia de actitud defensiva. Son sujetos con una personalidad 
formal. Gran control de todo lo que tenga relación con la espontaneidad de las 
emociones y de los sentimientos. 
Estos sujetos hacen un gran esfuerzo y se empeñan en causar buena impresión 
ante los demás.  
Cuidan de su imagen y filtran todo lo que vayan a exteriorizar. 
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Copa Pequeña. 
Este tipo de copas se observa comunmente en niños pequeños. A esas edades 
es normar este tipo de formación, pero si apareciera en jóvenes o adultos, nos 
indicará entonces regresión, debilidad mental. 


 


 
Copa Aplanada en Zona Superior. 
Estos sujetos se encuentran bajo gran presión, la cual causa efecto de complejos 
en él; lo pueden llevar a inhibiciones importantes dentro de algún área de su 
personalidad. 


 


 
Copa Aplanada en Zona Derecha. 
 Indicador de que el sujeto experimenta una sensación de vacío, la cual interfiere 
en sus relaciones exteriores con el ambiente. 
Suelen ser sujetos de personalidad triste y depresiva. 


 


 
Copa Aplanada en Zona Izquierda. 
Sentimiento angustioso de vacío interior. 
No encuentra (o le cuesta hacerlo) significado a su vida. 
El futuro no presenta grandes desafíos ni esperanzas. 
No hay horizontes en sus planes. 


 


 
Copa Equilibrada. 
Si observamos este tipo de diseños, podremos decir que no habrá algún detalle 
que nos llame la atención en especial. 
Existe aquí una buena proporción ya que no habrá predominio de ningún lado en 
especial. 
Será entonces indicador de buena relación del Yo-No Yo, cautela, cierto grado de 
trasparencia entre lo que el sujeto muestra y lo que en verdad es. 


 


 
Copa Comprimida en los Laterales. 
Aquí hay una sensación de opresión, pudiera también haber un sentimiento de 
culpa que oprime al sujeto, y por consiguiente inhibe su capacidad de reacción.  


 


 
Copa Caída Sobre el Tronco. 
Existen en el sujeto fallas en la voluntad. Sentimientos de abandono y frustración.
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Copa Bipolar. 
Este tipo de copas indica esencialmente ambivalencia, dificultad para definirse 
(ya sea esto en su religión, su actitud, conducta, ideología, identidad, etc...) En 
muchos casos podría tratarse también de una personalidad utópica, fantasiosa. 


 


 
Copa en Rulos. 
Hay suavidad y cautela en estos sujetos. Deseo de importancia, necesidad de ver 
claro y concreto con la finalidad de eludir sus propios conflictos. Pueden ser 
indicadores de Sujetos vivaces, evaluativos y calculadores. 


 


 
Copa en Rulos Tupidos. 
No es una personalidad agresiva. Sujetos que dan excesiva importancia a las 
formas externas, a las apariencias. 


 


 


 
Copa en Espiral o Círculos. 
De movimientos concéntricos que indican a un sujeto con sentimientos de 
opresión originadas por las normas sociales o del ambiente que lo rodea, siente 
como si estuviera dentro de un laberinto. 
Es importante determinar si estos trazos son Centrífugos (movimiento hacia 
fuera) o Centrípetos (movimientos hacia adentro). 
En el caso de los movimientos Centrífugos, incluiremos la idea de que este tipo 
de sujetos busca una salida a esa sensación de ahogo, de encierro, de presión 
ambiental o social. 
En el caso de los movimientos Centrípetos, incluiremos la idea de un sujeto 
cerrado en sí mismo, narcisista, concentrado en su propio yo y sus angustias y 
vivencias, todo está dirigido hacia sí mismo, se encapsula y no permite que nada 
lo influencie. 


 


 
Copa en Nudos. 
Trazos que indicarán actitud defensiva, ocultamiento (como resultado de 
experiencias negativas vividas en el pasado que hacen que este tipo de sujetos 
se muestren cautelosos, desconfiados, reprimidos). También aquí se reprimen la 
agresividad, en pensamiento, el sentimiento. 
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Copa en Red. 
Existe en estos sujetos un importante estado de confusión. Figurativamente es 
como si éstos se encontraran enredados en sus pensamientos. Es muy 
dificultosa la hora de decidir, tienen una personalidad muy complicada que les es 
muy difícil manejar.  


 


 
Copa en Finales Angulosos. 
Indicador de agresividad, deseos de herir, tendencias a la crítica. 


 


 
Copa en Forma de Trébol. 
Indicador de originalidad.  


 


 
Copa Parcialmente Sombreada. 
Este tipo de sujetos deja relucir, destaca ciertas ideas pero esconde, oculta otras. 
Cierto grado de agresividad que controla obedeciendo a las normas estipuladas y 
a los principios. 


 


 
Copa Completamente Sombreada. 
Sujeto bloqueado completamente por un completo y fuerte estado angustioso. 


 


 
Copa en Forma de Círculos. 
Indicador importante de obsesividad y debilidad mental.  
En los casos de neurosis obsesivas, los círculos son trazados con mayor 
precisión y retoque o repaso (debido a una actitud anal propia en estos casos). 
En los casos de debilidad mental estos círculos son más ovalados y con menor 
presión. 
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Copa Filiforme. 
El contorno filiforme, al igual que en los casos de escrituras filiformes, nos indica 
habilidad para eludir aquello que le desagrada al sujeto, diplomacia, forma más o 
menos huidiza de enfrentar los problemas. 


 


 
Copa Retocada. 
Estos sujetos tienden a ocultar y reparar aquellas faltas cometidas, con el fin de 
evitar eventuales reproches. 
Recordemos también que todo retoque, enmienda, manchado, suciedad.... 
pudieran ser indicadores también de ciertas intoxicaciones, pero esto debe ser 
perfectamente comprobado con otros indicadores dentro del dibujo y/o escritos. 


 


 
 
Copa en Forma de Lágrima Invertida o Flama. 
Indicador de pasión, idealismo, ardor. 


 


 
Copa en Forma de Palmera. 
Este tipo de diseños reflejan un fuerte deseo en el sujeto de cambios. 


 


 
Copa en Forma de Sauce Llorón. 
Caso opuesto al de la copa en forma de flama, aquí no hay pasión ni ardor; hay 
desaliento motivado quizá por las circunstancias. 


 


 
Círculos dentro del Follaje. 
Existe en el sujeto una búsqueda de sensaciones reaseguradotas y gratificantes 
(oralidad) 
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Copa en Curvas Abiertas. 
Sujetos receptivos, abiertos a nuevas situaciones y experiencias. Abiertos a los 
demás de forma acogedora. 


 


 
Copa Descendente. 
Indicador de desaliento, desánimo, frustración, deseos de abandonar cualquier 
esfuerzo emprendido o no incluirse en un nuevo esfuerzo. Motivaciones cortas. 


 


 
Copa en Forma de Larva. 
Cierto grado de infantilismo, inmadurez, necesidad de apoyo que reasegure su 
accionar. 


 


 
Copa Florida. 
Típica en sujetos sentimentales, fantasiosos. Indicador también de dulzura y 
ternura.  


 


 
Copa en Ramadas, Péndulas y Caídas. 
Sentimientos de soledad, de abandono, de frustración. 


 


 
Copa Cerrada y Vacía. 
Indicador de presencia de agresividad que no se manifiesta. 
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Copa Redonda con Ramas Salientes. 
Este es el caso al que Renee Stora denomina como “Globoso Puro”. Se trata de 
una protuberancia redonda (haciendo de copa) de la que parten cantidad de 
ramas o brazos en toda dirección. Nos indicará búsqueda infantil de protección.  


 


 
Copa Infantil. 
Diseño normal en niños de 7 años aprox. 
A partir de esta edad, si se presentara este tipo de diseños, se considerará como 
indicador de retardo mental. 


 
  
 
Las Ramas  
En los test proyectivos, las RAMAS nos arrojan información importante acerca de la modalidad de las 
relaciones interpersonales del sujeto. 
Esta misma información la obtenemos en el test de la casa (ventanas y puertas) y en el dibujo de la 
figura humana (brazos y manos).  
 
Veamos algunos ejemplos de ramas y su implicancia psicológica. 
 
 


TIPOS DE RAMA 
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Ramas de 1 Sólo Trazo. 
Personalidad afable, cálida. Sujetos que tienden a huir de lo desagradable y 
lo trasforman o lo embellecen. También denota cierto grado de infantilismo. 


 


 
Ramas de 2 Trazos. 
Buena discriminación de la realidad. 


 


 
Ramas Tridimensionales. 
Deseos de destacarse, originalidad. 
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Ramas Retorcidas. 
Signo de sufrimiento, ya sea psicológico u orgánico. 


 


 
Ramas en Zig-Zag. 
Sujetos de personalidad firme, obstinada, rígida. Hay gran tensión interna.  


 


 


 
Ramas en Estereotipo. 
Estos son los típicos casos en los que se repite un determinado 
motivo, lo cual hace que todas sus ramas luzcan iguales. 
Esto es normal en niños entre 4 a 5 años, superada esta edad puede ser 
indicador de debilidad mental. 
Si se trata de un árbol hecho por un adulto, en el que al observar otros 
trazos no confirma la debilidad mental, entonces se entenderá como 
personalidad obsesiva.  


 


 
Ramas Como Ganchos Opuestos. 
Ideas contrapuestas, contradicción en diferentes áreas de la vida del sujeto. 


 


 
Ramas Como Tubos Diseminados. 
Dificultad para la toma de decisiones.  


 


 
Ramas Abiertas y Ensanchándose. 
Nivel de receptividad y de expansión en aumento. 
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Ramas Abiertas y Cerrándose. 
Actitud introvertida frente al mundo que lo rodea. Inhibiciones, complejos. 


 


 
Ramas Cerradas. 
Desconfianza, cautela, tendencia a esconder. 


 


 
Ramas Caídas. 
Sentimiento de falta de libertad, opresión, decaimiento y falta de estímulo 
interno. 


 


 
Ramas Radiantes. 
Dispersión. Sadismo (si el trazo se dirige de adentro hacia fuera), 
masoquismo (si el trazo se dirige de afuera hacia adentro).  


 


 
Ramas Paralelas y Abiertas. 
Constancia, expresividad, comunicación.  


 


 
Ramas Hacia Arriba. 
Deseos de superación, exceso de fantasía (si toca el borde superior de la 
hoja). 
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Ramas Como Antenas. 
Indicador de sensibilidad, depresión.  


 


 
Ramas Como Postes de Teléfono. 
Intentos de mostrarse como modelo a imitar aunque en realidad sabe que 
no lo es ya que existen en él grandes complejos los cuales desea y busca 
disimular.  


 


 
Ramas de Grosor Creciente y Cerradas. 
Cóleras repentinas que pueden ser más o menos predecibles.  


 


 
Ramas en Forma de Cruz. 
Disociación de la realidad, puede indicar enfermedad mental o deberse 
también a consumo de algún medicamento alucinógeno.  


 


 
Ramas con Reducción de Diámetro. 
Sentimientos de opresión y autodestrucción.  


 


 
Ramas Brotadas. 
Personalidad hipersensible y en ciertos casos hasta exagerada. Puede 
indicar también un estado neurótico importante. 
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Ramas con Espinas. 
Actitud defensiva que adopta el sujeto ante los demás.  


 
 
 
Las Raíces 
En el test proyectivo del Árbol, las RAÍCES aportan una importante información.   
Las raíces simbolizan los instintos, el mundo inconsciente del sujeto, es decir, tiene relación con los 
aspectos más profundos del ser. 
 
Nos dice Renate Griffiths: “La raíz del árbol es el origen de este, es el símbolo de su fuente de vida.”  
 
Por encontrarse las raíces en tercera zona (o zona inferior, al igual que en la escritura) nos darán cuenta 
entonces de lo material, lo físico, la vida terrenal, la sexualidad, el criterio de realidad con que se maneja 
el sujeto autor del dibujo, el área del inconsciente. 
 
Nos acercaremos al ejemplar del árbol y lo hacemos bajo una primera observación en la que 
determinaremos si esas raíces se encuadran dentro de las dos modalidades iniciales, a saber: 
 


 
 


1) Raíces de UN solo trazo. 
Las raíces de un solo trazo nos dan cuenta de una actitud infantil que adopta el 
sujeto ante aquello que está oculto para él. 


 
2) Raíces de DOBLE trazo. 


Las raíces de doble trazo nos dan cuenta de una gran capacidad de 
discernimiento en la apreciación del sujeto frente a la realidad. También 
estamos frente a sujetos conservativos, con dificultades para cambiar de 
opinión, tradicionales y con raíces muy fuertes en sus creencias. 
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A partir de esa primera observación y categorización, podemos destacar 6 grupos o tipos básicos de 
raíces (recordando que dentro de ellas, luego, se deberán observar como siempre el tipo de trazo, de 
presión, ubicación, deformaciones, etc...) 
   
Veamos estos 6 grupos y su implicancia psicológica.  
   


TIPOS DE RAÍCES 
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Raíces con Igual Longitud que el Tronco: 
Para este tipo de sujetos, la curiosidad podría resultarles de gran problema. 


 


 
Raíces con Menor Longitud que el tronco: 
Estos sujetos tienen un grado de curiosidad menor, aunque de todas formas 
desean ver aquello que está oculto para ellos. 


 


 
Raíces con Mayor Longitud que el tronco: 
Estos sujetos tienen fuertes inquietudes que por la fuerte intensidad de ello les 
genera angustia. Hay también excesiva preocupación por el contacto con la 
realidad. 


 


 
Raíces Cortadas: 
Presencia de represión sexual. Cierto grado de frialdad instintiva. 
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Raíces en Forma de Círculos: 
Hay en estos sujetos una acentuación de lo instintivo, lo cual puede llevarlos al 
desenfreno. 


  


 


 
Raíces Enterradas (No se ven las raíces): 
Estos sujetos son más afectivos, más cálidos. 
Ponen en acción su parte emotiva de la personalidad antes que la instintiva. De 
todas maneras son personas más reprimidas inconscientemente, muestran sólo 
una parte de ellos mismos. 


 
 
Tipos de Suelo 
Veamos hoy los tipos de suelos que se contemplan en el estudio del Test del Árbol.  
  
Nos preguntaremos primeramente ¿Cuál es el concepto del suelo en este test proyectivo?, ¿a qué nos 
referimos cuando hablamos de SUELO?  
La respuesta se vierte en las siguientes líneas:  
  
Hablamos de suelo cuando nos referimos a la LINEA DE BASE.  
En el Test del Árbol, el SUELO constituye no solamente la línea de base sino también la línea de 
sustentación.  
Simbólicamente nos referimos al suelo o línea de base a lo que separa lo inconsciente (recordemos 
que las raíces se encuentran en esta zona, y que esta zona inferior es la zona del predominio del ELLO) 
de lo consciente.  
  
Nos preguntamos también ¿es necesaria su presencia en el test del árbol?  
La respuesta es SI.  
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La presencia o inclusión de SUELO en el diseño del árbol es necesaria, ya que cuando esta no se 
incluye podrá estar representando, por un lado, sentimientos de inseguridad que experimenta el sujeto 
autor del diseño.  
Por otro lado nos indicará cierto desarraigo ya que falta el piso firme, el suelo estable en donde 
apoyarse; esto pudiera derivar posteriormente a cierta invasión de aquello que está reprimido a lo 
consciente y por consecuencia generar ciertos conflictos importantes en el sujeto.  
  
Será importante determinar los tipos y formas de trazo con que el sujeto efectúe el suelo, ya que de ello 
resultará una connotación más o menos patológica.  
 


TIPOS DE SUELOS 
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Árbol Sin Suelo: 
Sujetos inseguros, de carácter cambiante. Pudiera deberse al sentimiento de la 
pérdida de algún apoyo afectivo importante (este último caso es transitorio) 


 


Árbol sobre Pequeña Línea Recta que Cierra el Tronco: 
Sujetos de personalidad cerrada, obstinados, tercos. Represión sexual. 


 


Árbol sobre Pequeña Línea Convexa que Cierra el Tronco: 
Al igual que con la dirección de la línea de base en la escritura, aquí el sujeto 
comienza sus labores, sus relaciones, etc... con gran entusiasmo pero luego va 
perdiendo la energía, el interés, decae ante el primer obstáculo. 


 


Línea de Suelo en la Distancia: 
Por lo general se trata de sujetos distantes de la realidad, el horizonte está 
demasiado lejos en tiempo. 
También, suele encontrarse este tipo de suelos en pacientes hospitalizados por 
largos períodos, en adolescentes convaleciendo en el hogar a los que les sobra el 
tiempo. También es indicador de pasividad. 
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Árbol sobre Suelo de Una sola Línea Recta: 
Sujetos con GRAN apego a las normas y directivas, Acepta un orden determinado y 
no se le ocurre modificarlo de ninguna forma. 


 


Árbol sobre Suelo Seriado: 
Indicador de espontaneidad, comunicación. Si estas líneas suelen llegar hasta el 
borde de los márgenes de la hoja, será entonces un indicador más de impulsividad. 
En algunos casos (debe confirmarse con otros indicadores en el dibujo o en la 
escritura) se trata de sujetos retraídos. 


 
 


 


 


Árbol sobre Suelo de Curvas Interrumpidas: 
Se trata de sujetos con una definida personalidad, saben lo que quieren, tienen sus 
propias normas y reglas. Tienen necesidad de un ideal y al mismo tiempo se 
manifiestas afectivos al medio que los rodea. 


 


Árbol sobre Suelo Ascendente: 
Sujetos optimistas, de buena disposición, ambiciosos. 
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Árbol sobre Suelo Descendente: 
Indicador de decaimiento, pesar, abatimiento, depresión, desgano. 


 


Árbol sobre Suelo en Forma de Isla: 
Indicador de Deseos de soledad, independencia, vanidad, auto admiración, 
autoprotección. 


 


Árbol sobre Suelo Unido al Tronco y Raíces: 
Falta de conciencia, Pobre sentido de objetividad, Carácter primitivo.  


 


Árbol sobre Suelo Sinuoso: 
Existe un sentimiento y actitud de ambivalencia entre la autoprotección (o defensa) 
y la receptibilidad (o apertura) 


 


Árbol sobre Suelo de Un Monte: 
Deseos de ser idolatrado, adorado. Actitud narcisista, se sobrevalora, Deseo de 
captar la atención, las miradas de los que lo rodean. 


 
 
 
Tipos de Pasto 
Veamos el concepto del Pasto. 
Simbólicamente y por su ubicación, el pasto cubre, tapa, esconde, oculta aquellos sentimientos que 
están guardados en la intimidad del sujeto, pero al mismo tiempo resaltan los mismos. 
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Debajo del pasto se encuentran aquellas experiencias, sentimientos, afectos, etc... que marcaron y 
marcan nuestro accionar, nuestra conducta, nuestra personalidad. 
  
Según los trazos que usemos al elaborar el pasto, éste tendrá un simbolismo particular. 
Veamos algunos ejemplos interesantes; 


  
TIPOS DE PASTO 
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Pasto Sombreado: 
Indicador de Ansiedad, Angustia, Depresión. 


 


 
 
Pasto Sombreado Muy Alto: 
Indicador de Temor a la Muerte, Ansiedad. 


 


 
 
Pasto con Numerosas Líneas Rectas: 
Indicador de Inquietudes profesionales, Ansiedad de Superación. 


 


 
 
Pasto en Forma de Ángulos: 
Indicador de Sufrimiento consciente, Agresividad. 


 


 
Pastos Mezclados: 
Indicador de Desconformidad, sujetos que protestan contra todo con 
verdadera facilidad. Inestabilidad (cambian de trabajo fácilmente, no pueden 
establecer vínculos estables). 
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Pastos Desordenados, Entrecruzados: 
Indicador de Descontento, Inconformidad. 


 
 
 
Tipos Especiales 
Existen algunos tipos especiales de diseños en el Test del árbol.  
Describamos hoy algunas de esas formas especiales o particulares; estas que mencionaremos a 
continuación son usuales verlas en este test proyectivo; veremos también sus diferentes componentes.  
 


TIPOS ESPECIALES 
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Árbol Talado: Indicador de que el sujeto ha vivido alguna pérdida personal (familiar, 
laboral, etc). Pero por encima de su estado depresivo o de desilusión, estos sujetos 
son optimistas, ya que desde lo simbólico toda tala precede a un reflorecer con mayor 
fuerza y vitalidad. El pronóstico para estos casos es positivo. 


 


Árbol con Tronco Quebrado: En este tipo de dibujos deberemos observar junto al 
árbol talado la parte cortada. Será indicador, como en el caso anterior, de que este 
sujeto está atravesando una situación de angustia, desesperanza, desilusión. Que 
truncan sus expectativas y su vida. Probablemente se encuentre en un estado 
depresivo muy profundo.  
Recordemos que en el diseño del árbol, el tronco representa al Yo de este sujeto y 
como consecuencia esto evidencia cierto quiebre y debilidad del yo (yoíca)  


 


Árbol con Frutos o Frutal: Este tipo de diseños es normal en niños de hasta 6 años 
de edad. A partir de entonces consideraremos este tipo de diseños como indicador de 
regresión. 
En el caso de que el tamaño de la fruta sea notoriamente grande, nos indicará 
también cierto grado de debilidad mental, al mismo tiempo que ausencia o carencia 
de coordinación.   


 


 Árbol Florido: Simbólicamente las flores son un elemento narcisista, por lo tanto en 
el diseño del árbol será un indicador de vanidad, deseos de atrapar la atención de los 
demás hacia sí mismo. Hay en juego aquí una situación de egocentrismo. 
Este tipo de diseños será común observarlos en edad adolescente y en 
personalidades histéricas. 
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Árbol con Frutos Colgantes: Estos diseños aparecen comúnmente en edades 
infantiles. Luego en los adultos será indicador de impaciencia (desean y quieren que 
todo cuanto hagan de frutos inmediatos). 
Indicador también de deseos de gratificación sexual (esto debido a que el fruto está 
asociado simbólicamente al fruto prohibido). 


 


Árbol con Animales: Aquí los animales pudieran ser: arañas, ratones, murciélagos, 
moscas, serpientes, etc... Sea cual fuere el animal añadido, será un elemento 
negativo. Para llegar a determinar el resultado de la observación de este tipo de 
árboles es importante ver el todo en función de diseño general del árbol.  


 


 


Árbol con Nidos: Pudiera tratarse de un nido de hornero; aquí tenemos un elemento 
simbólico en el nido que es la idea del hogar, la casa. 
Podremos ver cuánta influencia ejerce el hogar en el sujeto, su grado de dependencia 
a la misma. 
Pudiera ser el caso de otros tipos de nido y con pájaros; aquí nos indicará deseos de 
independencia, necesidad de cambiar de entorno, de ambiente, de situación.  
Será importante observar en qué lugar aparecen estos pájaros. Si se ubican a la 
izquierda tendrá relación con el ambiente familiar, personal, íntimo; si aparecen a la 
derecha tendrá que ver con el ambiente externo, social. 


 


Árbol con Hamacas: Indicador de infantilismo, es una cualidad netamente regresiva.


 


Árbol con Sombra: Indicador de existencia de aspectos que el sujeto vive como 
desfavorables, negándose a aceptarlos como propios. El sujeto no quiere ver la 
realidad, por lo tanto los oculta simbólicamente en la sombra. 
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Árbol con Elementos que Caen: Aquí podría tratarse de hojas, frutas, ramas, etc... 
Será indicador de sentimiento de pérdida, de duelo. 


X 


Árbol Muerto: Este tipo de árboles podrá encontrarse en sujetos depresivos, 
esquizofrénicos, neuróticos que sienten que no logran ni pueden lograr adaptarse 
adecuadamente.  
Este tipo de árbol pudiera ser de cualquier forma, la observación de que se trata de 
un árbol muerto la manifiesta el mismo sujeto cuando habla o indica algo de su 
diseño. 


 


Árbol Tipo Cerradura: Indicador de personalidad cerrada, oposicionista, negativista. 


 


Árbol con Paisajes: Agregar paisajes al test del árbol es indicador de evasividad. 
Esto es propio en sujetos imaginativos, soñadores, introvertidos, donde su mundo 
interior se escapa a esos parajes inventados y soñados. 


 


Árbol con Rayos que Parten su Copa: Indicador de importante conflicto con las 
propias ideas. 


 
 
 
Desbordes 
Dediquemos ahora un tiempo a tratar el tema de los DESBORDES en este tipo de test. 
 
¿Qué entendemos por DESBORDES? 
Gráficamente llamaremos “Desborde” a esos trazos que superan el campo de la hoja donde se hace la 
toma, en cualquiera de las direcciones del espacio. 
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Es interesante saber que este concepto podrá aplicarse a otros test proyectivos como en el caso 
del test de la casa, el dibujo libre, y otros. 







Test del Arbol 
 - 35 - 


¿Cuáles son algunos de los tipos de desbordes que podemos encontrar en la toma del test del árbol? 
 


DESBORDE SUPERIOR. 
¿Cómo identificarlo?: Veremos que la copa del árbol invade el borde superior de la hoja. 
Estos casos tienen que ver con una forma compensatoria de afrontar la realidad frente a la cual el sujeto 
se siente en inferioridad de condición. Podríamos decir que una posible compensación sería la 
búsqueda de poder. 
 
Ejemplo Gráfico: 


 
 
 
 
DESBORDE INFERIOR. 
¿Cómo identificarlo?: Veremos que el tronco invade el borde inferior de la hoja. 
 Esto es bastante común en diseños hechos por niños. En el caso de un diseño hecho por un adulto, 
indicará una búsqueda compensatoria de seguridad material; esto es para contrarrestar el sentimiento 
de abandono y de falta de afecto que experimenta el sujeto autor de ese dibujo. 
 
Ejemplo Gráfico: 
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DESBORDE DERECHO. 
¿Cómo identificarlo?: Veremos que la copa del árbol invade el borde derecho de la hoja. 
Esto nos indicará problemas que experimenta el sujeto con el mundo exterior (por encontrarse 
simbólicamente en la zona derecha, zona de las relaciones externas, con el otro, con la sociedad). Esto 
puede darse por agresión o por estar a la defensiva. Generalmente esto nos va a indicar agresividad. 
 
Ejemplo Gráfico: 


 
 
 
 
 
DESBORDE IZQUIERDO. 
¿Cómo identificarlo?: Veremos que la copa invade el borde izquierdo de la hoja. 
Esto será indicador de apego a la madre, al pasado, a los recuerdos de la infancia. Al mismo tiempo 
indicará oposición agresiva (puede ser el resultado de vivir junto a una madre que no ha sido un buen 
continente de las necesidades básicas del sujeto autor del diseño) 
Si se tratara de un árbol en igual posición pero de tamaño pequeño, podremos decir que se trata de un 
sentimiento de opresión y minusvalía. 
 
Ejemplo Gráfico: 
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Emplazamientos 
¿Qué entendemos por EMPLAZAMIENTO? 
Entendemos EMPLAZAMIENTO por la ubicación en que el diseño se encuentra en la hoja, es decir, la 
posición. 
Esta está relacionada con el lugar o sitio en que el sujeto coloca su diseño. 
Este concepto puede ser aplicado también a otros test gráficos. 


 
¿Cómo encaramos este punto? 
Primeramente debemos dividir la hoja (en donde el sujeto ya 
habrá  dibujado su árbol ) en 4 (cuatro) partes iguales, tanto en lo 
alto como en lo ancho de la hoja. 
 
Si así lo hicimos, entonces la hoja nos deberá quedar marcada 
con dobleces de la siguiente forma: 
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Veamos la interpretación para cada cuadrante. 
 


CUADRANTE 1- 
POSICIÓN TOTALMENTE A LA IZQUIERDA: En este caso, el árbol se encuentra posicionado en su 
totalidad, en la casilla o lado izquierdo de la hoja, es decir, ocupando parte o todo el sector demarcado 
con el número 1. 
Interpretación: Estos sujetos están aferrados, sujetados a su pasado, al ayer, a la madre y a todo 
cuanto representa la imagen de esta. 
 


CUADRANTE 2- 
POSICIÓN A LA IZQUIERDA CON TENDENCIA AL CENTRO: Aquí el árbol ocuparé parte o todo el 
sector demarcado con los números 1 y 2. 
Interpretación: Estos sujetos presentan un doble deseo de protección. Existe también una necesidad de 
independencia pero dentro de un ambiente o medio en el cual se sientan protegidos. 
 


CUADRANTE 3- 
POSICIÓN CENTRAL CON TENDENCIA A LA DERECHA: En este caso el árbol, está posicionado en el 
centro y con cierta tendencia a la derecha de la hoja. 
Interpretación: Esto nos indica que el deseo que tiene el sujeto de hallar una conciliación, un equilibrio 
entre él y el mundo que lo rodea. 
 


CUADRANTE 4- 
POSICIÓN ESTRICTAMENTE CENTRAL: Aquí el árbol se encuentra perfectamente en el centro de la 
hoja. 
Interpretación: Existe en el sujeto una fuerte necesidad de sistematizar, con cierto rigor o rigidez, las 
expresiones de su personalidad. Hay un importante apego a los hábitos y costumbres. Hay también 
ausencia de espontaneidad, de originalidad. 
 


CUADRANTE 5- 
POSICIÓN TOTALMENTE A LA DERECHA: Encontraremos en este caso un árbol posicionado en los 
cuadrantes demarcados con el número 5.  
Interpretación: Estos sujetos desean descansar en la figura de autoridad. Son también aquellos casos 
de mujeres, madres, que infunden inseguridad en su entorno. Otro indicador también de búsqueda, 
actividad, iniciativa (recordemos que el margen derecho nos pone mirando al futuro, al porvenir). 
 


CUADRANTE 6- 
POSICIÓN ALTA: Aquí el árbol se encuentra totalmente en la zona superior, en la zona alta de la hoja. 
Interpretación: Estos sujetos están compensando la depresión con la excitación. Están en la búsqueda 
del autodominio, existe un fuerte deseo y ambición de imponerse por sobre los demás. Otro indicador 
sería también el de la inestabilidad. 
 


CUADRANTE 7- 
POSICIÓN BAJA: Aquí el árbol se desarrolla completamente en la zona inferior de la hoja. 
Interpretación: Hay en estos sujetos una importante sensación de depresión, de abandono, de 
autocensura, de incapacidad. 
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		INDICE DE EDAD PARA EL TEST DEL ARBOL

		TIPOS DE FOLLAJE

		TIPOS DE RAMA

		Estos son los típicos casos en los que se repite un determinado motivo, lo cual hace que todas sus ramas luzcan iguales.



		X

		CUADRANTE 2-

		CUADRANTE 3-
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EL TEST DEL ÁRBOL 
 
Introducción 
El test del árbol entra dentro de los llamados “Test Proyectivos” o “Test Gráficos”. 
 
Todo dibujo constituye un lenguaje de imágenes cuya finalidad última es comunicar. 
En éste, todo niño y/o adulto informa acerca de sí mismo, de su evolución psicosexual, de su relación 
con el mundo en el que se desarrolla, etc... 
 
Toda producción gráfica lleva la marca de la vida psíquica del individuo, pero ¿cómo explicar esto?, 
¿cómo explicar que la persona puede plasmar su carácter en un escrito o diseño gráfico?, ¿cuál es el 
mecanismo?, ¿cuáles son las causas?.... 
 
Déjame compartirte una corta pero interesante explicación que llegó a mis manos y que resultará útil 
aquí para ampliar las preguntas antes mencionadas. 
 
Veamos el siguiente gráfico: 
 


 
 
Aquí nos encontramos con cuatro elementos de la mente humana: 


1- Área Perceptiva (AP) - Encargada de percibir o captar los estímulos procedentes del exterior. 
2- Área Premotora (APR) – Encargada de enviar el mensaje para la acción somática. 
3- Consciente 
4- Inconsciente 


Veamos, nos encontramos con un árbol, el cual sería el estímulo. Este es captado por el AP (área 
perceptiva) que en este caso sería el sentido de la vista. 
De inmediato pasará al inconsciente para ser reconocida y clasificada, ya que en esa zona se encentra 
la memoria. A partir de allí el inconsciente se lo hará saber al consciente para que el estímulo sea 
analizado de una forma racional y pueda extraer una respuesta hacia el APR (área pre-motora), en este 
caso podría ser: ir a podar las ramas del árbol, recoger sus frutos, u otros. 


Adriana S. Masuello  
Grafoanalizando®  


www.grafoanalizando.com  
E-Mail:  grafoanalizando@grafoanalizando.com  


P.O. BOX  55675  
Phoenix, AZ  85078 - 5675  


USA  
   


Copyright since 1998. Adriana S. Masuello. Designed by Grafoanalizando® 


 







Test del Arbol 
 - 3 - 


Adriana S. Masuello  
Grafoanalizando®  


www.grafoanalizando.com  
E-Mail:  grafoanalizando@grafoanalizando.com  


P.O. BOX  55675  
Phoenix, AZ  85078 - 5675  


USA  
   


Copyright since 1998. Adriana S. Masuello. Designed by Grafoanalizando® 


Pero si observamos detenidamente el diagrama anterior, veremos que existe una línea directa de 
comunicación que va desde el inconsciente al área premotora; esta línea se refiere a los actos 
puramente inconscientes (impresiones o sentimientos que nos haya dado la imagen del árbol a lo largo 
de nuestra vida, también traumas, sexo, etc). Esto se da igualmente en cualquiera de los actos humanos 
(hablar, escribir, pintar, dibujar, gesticular, etc...) 
Todo este proceso mencionado hasta aquí se denomina “Proceso Mental”, así es que encontramos que 
todo acto que haga el sujeto será una manifestación inconsciente de su personalidad y de su carácter. 
Esta muy resumida introducción nos permite entender que todos nuestros grafismos (escritura, dibujos, y 
sus variantes) llevan en sí mismos una gama de información personal del sujeto que la realiza. 
Por esto es que todo test proyectivo tiene vital importancia a la hora de conocer al sujeto, ya que sus 
diseños proyectan su interior, cargado de toda la información inconsciente (a veces semiinconsciente) 
que surge del mismo sujeto. 
 
Como mencionamos en nuestro inicio, el Test del Árbol es uno de esos test proyectivos que nos 
ayudarán a sumar información del individuo. Pasemos entonces a descubrir de qué se trata.  
 
 
El árbol expresa las relaciones que existen entre el Ello, el Yo y el Súper-Yo. 
¿Pero qué es cada uno de estos y qué función cumplen? 
 
Hagamos una rápida síntesis qué función cumple cada uno de ellos. 
El Ello: 
“Llamamos ello a la más antigua de las instancias psíquicas”.  
“El núcleo de nuestro ser está constituido por el ello”. 
El ello está constituido o integrado por la totalidad de los impulsos instintivos. Gran parte del Ello está 
formado por elementos arcaicos, es decir aquello heredado, lo que el sujeto trae desde su nacimiento. 
Es importante mencionar que los sectores del Ello son inconscientes. 
En un aspecto dinámico, el Ello está compuesto por: Impulsos innatos, agresivos y sexuales, y por 
deseos reprimidos. 
 
Veámoslo así:  
Es como comprar al Ello con el centro de la tierra. En el centro de la tierra encontramos el magma 
(material incandescente siempre a punto de estallar). A veces la presión es insostenible y necesita 
alguna vía de escape, y es entonces cuando se ponen en acción los movimientos de la corteza terrestre 
(terremotos, volcanes). 
El Ello pudiera asemejarse a ese centro incandescente que amenaza constantemente con estallar, con 
superarnos; pero al mismo tiempo lo necesitamos ya que la libido se recarga en él, es el gran depósito 
de la libido. 
El Ello desconoce el tiempo, ignora su paso, las relaciones casuales y lógicas, etc. Está sometido al 
principio del placer. 
 
El Yo: 
En el transcurso del crecimiento, el bebe va adquiriendo una experiencia de la realidad que origina que 
una parte del Ello se adapte a ella, este trabajo está en manos del Yo. 
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Es decir, el estado de dominio absoluto de los instintos no dura mucho tiempo, pronto el niño comprende 
que frente a los impulsos instintivos hay otro mundo, la realidad a la cual debe adaptarse, y una parte del 
Ello se va moldeando y modificando debido al contacto y relación con el mundo exterior. 
Esta parte del Ello es el Yo (o también llamado ego). En otras palabras, el Yo es la región del Ello 
modificada por la influencia del mundo exterior que se ejerce mediante la percepción, la cual es para el 
Yo lo que los instintos son para el Ello. 
 
Entendemos entonces que el contenido de ese Yo es el resultado de identificaciones con rasgos de 
otras personas que van teniendo influencia en la vida del niño (especialmente las identificaciones con los 
padres).   
 
En primera instancia el Yo es preconsciente y luego consciente. Su tarea fundamental es percibir y al 
mismo tiempo establecer si aquello percibido se encuentra en el mundo externo o interno. 
El Yo se encuentra en una posición de compromiso entre las exigencias pulsionales del Ello, los 
imperativos del Súper-Yo y las exigencias de la realidad.  
La actividad de este Yo consciente es la percepción exterior, la percepción interna y los procesos 
intelectuales; el papel principal del Yo es el de coordinar funciones e impulsos internos y tratar de que 
los mismos puedan expresarse en el mundo exterior sin conflictos. Para esto, el Yo tiene una gran tarea 
organizativa. Deberá integrar la conciencia, fiscalizar los procesos que ocurren en el ser, ejercer 
censura. De este Yo van a partir las represiones de determinadas tendencias anímicas del sujeto, 
también provendrán las resistencias.  
En síntesis, la posición del Yo no es nada fácil, es por ello que muchas veces el Yo es presa de la 
angustia y buscar el equilibrio no es fácil; tiene entonces que poner en marcha mecanismos de defensa 
para evitar excesivos impulsos pulsionales. Es aquí donde encontramos la causa de muchos conflictos 
psicopatológicos. 
 
El Súper-Yo: 
Finalmente, en el desarrollo de la personalidad se constituye una tercera instancia al separarse una 
parte del Yo y observarse a sí misma juzgando y criticando.  
Su papel sería la de un juez o censor del Yo. Su acción se manifiesta en la conciencia moral, en la 
autocrítica, en la prohibición, y funciona en oposición a la gratificación de los impulsos o enfrentándose a 
las defensas que el Yo opone a dichos impulsos.  
Es una especie de censura que inspira el sentimiento neurótico de culpabilidad y de autocastigo; es la 
instancia represora por excelencia, es el soporte de todas las prohibiciones y de todas las obligaciones 
sociales y culturales.  
El Súper-Yo es la instancia psíquica desglosada del Yo que autoobserva y critica las acciones del ser 
humano y le presenta la imagen ideal a la que debe parecerse.  
Además de la censura, el Súper-Yo preside también la formación de los ideales, las funciones 
imaginarias del Yo, juzga y critica, representa las exigencias de la moralidad y de la sociedad.  
 
Es por ello, entonces que el correcto equilibrio de estas tres instancias de la personalidad asegura la 
estabilidad psíquica, mientras que la desproporción supondría la aparición de la patología.  
 
Los síntomas neuróticos surgen, pues, ante el fracaso del Yo de mediar entre los impulsos instintivos del 
Ello (eróticos y destructivos), la realidad externa y las demandas del Súper-Yo.  
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Constituyen un compromiso entre el deseo (pulsión) y la defensa. Los síntomas representan un intento 
de conciliación entre las satisfacciones de las pulsiones del Ello y la seguridad del Yo marcada por las 
exigencias del Súper-Yo.  
 
 
 
Generalidades 
Consideremos hoy la interpretación antropomórfica del Árbol.  
 ¿Qué nos dice el diccionario etimológico sobre la palabra ARBOL?  
Este lo explica así:  
   “Palabra derivada del latín arbor, de género femenino que pasó a ser de género 
masculino en la época prerromántica; en sentido metafórico, “Mástil”, “eje” de impresora, Etc.”  
  
La palabra Arbor, a su vez, deriva de la palabra “Arbos” que aunque su etimología es desconocida, 
igualmente sabemos que es una palabra del latín.  
Esta idea de verticalidad (Mástil, eje, etc) parece derivarse inmediatamente de la significación primaria 
de la cual viene la acepción primitiva de “ENARBOLAR”, palabra de origen italiano (arborare) que 
significa: Erigir como un árbol.  
  
Dice Georges Fromont: Esta verticalidad, común al hombre y al árbol, es uno de los elementos que 
permiten explicar la multiplicidad de proyecciones antropomórficas que se han registrado con motivo del 
tema del árbol.  
  
Jung, por su parte, nos dice algo acerca de la simbología del árbol. Nos hace reflexionar sobre este 
como símbolo de vida, de crecimiento, de desarrollo. Luego sigue diciendo: ... “el crecimiento de abajo 
hacia arriba y viceversa, el aspecto maternal: protección, sombra, techo, frutos comestibles, fuente de 
vida”  
Carl G. Jung también postuló que, “En el contenido vivo del inconsciente, los árboles se parecen a los 
peces en el agua”.  
Simbólicamente por lo tanto, los árboles están asociados con la persona interior del hombre y pueden 
describir exactamente su desarrollo y estado emocional.  
  
De los Orígenes de este test:  
El desarrollo del test de árbol como un test proyectivo y psicodiagnóstico fue legado primeramente por 
Emil Jucker, un consejero vocacional suizo. Fue posteriormente seguido por Thurner, un psicólogo suizo; 
luego, Vetter, un grafoanalista alemán y psicólogo fue el primero que combinó las dos ciencias.  
Más tarde, el psiquiatra suizo Karl Koch aporta sus formulaciones al Test de Árbol.  
Muchas de las interpretaciones que K. Koch hizo del Test del Árbol están muy relacionadas con aquellas 
de las grafología.  


 Por Ejemplo 


Las zonas. 
La calidad de los trazos del dibujo. 


La ubicación en la hoja.  
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Así es entonces que en el análisis final la forma, el movimiento, el espacio, el color, etc, juegan un papel 
importante tanto en el análisis del Test del Árbol como en la escritura.  
  
Podemos mencionar también al psiquiatra alemán Graf Wittgentein que aportó un descubrimiento 
valioso para el Test del Árbol. Pero este tema lo trataremos en la próxima entrega.  
  
Estas y otras aportaciones sobre el uso y la etimología de la palabra árbol, podemos encontrarla en 
algunos libros como:  
El Test del Árbol, Renee Stora, Ed. Paidós  
Test del Árbol, Karl Koch, Ed. Kalepusz 
La Selección de Personal, Mauricio Xandró, Ed. Xandró 
  
Ahora, algunas generalidades de este test que nos ayudarán a entender su uso, aplicación y 
conclusiones.  
 
De su aplicación:  
Este test puede ser aplicado tanto a niños como a adultos. Es sumamente útil ya sea por su rápida 
aplicación y valoración como también por la rica información que nos arroja del sujeto autor del dibujo.  
 
Dividiremos este test en dos pasos:  
PRIMER PASO:  
Se le entregará al sujeto una hoja en blanco (Preferentemente tamaño carta, 8,5 x 11 pulgadas), un lápiz 
y una goma de borrar, y se le pedirá que dibuje un árbol (del tipo que él desee, siempre y cuando se 
trate de un tipo de árbol real).  
El sujeto se debe estar en una posición cómoda y asegurarnos de que no tenga ningún árbol cerca de él 
que lo invite a copiarlo en su diseño (Cosa que resultará en la falta de espontaneidad).  
 
SEGUNDO PASO:  
Se le entregará al sujeto otra hoja en blanco (Preferentemente tamaño carta, 8,5 x 11 pulgadas), un lápiz 
y una goma de borrar, pero en este caso le pediremos que dibuje tres árboles (del tipo que él desee, 
siempre y cuando se trate de un tipo de árbol real).  
El sujeto se debe estar en una posición cómoda y asegurarnos de que no tenga ningún árbol cerca de él 
que lo invite a copiarlo en su diseño (Cosa que resultará en la falta de espontaneidad).  
  
La hoja se la entregaremos en posición apaisada (horizontal), a lo cual deberemos prestar suma 
atención ya que si el sujeto cambia la posición de la hoja nos hablará de un sujeto con NO 
ADAPTABILIDAD a los formulismos, criterio independiente, no convencional pero inteligente.  
Este sujeto usará un tiempo libre para diseñar su árbol, aunque este tiempo no deberá superar los 30 
minutos como máximo.  
Es importantísimo explicarle al sujeto que el dibujo que vaya a realizar del árbol, debe ser totalmente 
espontáneo, natural, no ser un excelente dibujante ya que no se valorará la destreza o habilidad 
artística.  
  
Una vez finalizado el diseño, el profesional podrá entonces valorar el trazo del dibujo (fuerte, débil, 
rápido, lento, curvo, recto...), su tamaño, el tipo de suelo, la estructura del árbol (con o sin alguna de sus 
partes fundamentales: copa, tronco, raíz), etc.  
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Como última consideración, ¿por qué dividimos este test en dos pasos?  
En el Primer Paso el dibujo de un solo árbol representará al sujeto, su vida interior, sus traumas, sus 
recuerdos, su forma de relacionarse.  
En el Segundo Paso el primer árbol representará al sujeto, el segundo árbol representará la familia y el 
tercer árbol representará el mundo exterior. 
 
 
 
Graf Wittgenstein 
Mencionábamos en nuestra entrega anterior que Graf Wittgenstein hizo un aporte valiosísimo al test del 
árbol; veamos de qué se trata. 
 
Graf Wittgenstein era psiquiatra y alemán. Él aportó uno de los descubrimientos más valiosos para la 
valoración del Test del Árbol. 
Nos dejó de lagado un método de medición basado en su teoría de que el dibujo de un árbol podía no 
solamente reflejar la situación momentánea del sujeto sino que también podía retratar también el tiempo 
y ocurrencia de un trauma en su desarrollo.  
 
¿Cómo lograr esto, entonces? 
Midiendo el árbol desde la raíz o suelo hasta el punto más alto de la copa o corona se puede establecer 
lo siguiente: 
 
 


INDICE DE EDAD PARA EL TEST DEL ARBOL 
 
Se plantean dos suposiciones: 


1- Que la altura del árbol representa la edad presente del sujeto. 
2- Que todas las medidas verticales son proporcionales al tiempo. 


 
Dadas estas dos suposiciones es posible determinar entonces cuando ocurrió un evento, como por 
ejemplo en el caso de una rama cortada o un nudo en el tronco del árbol, etc. 
 
Para esta interpretación se utiliza el índice de edad provisto por Graf Wittgenstein. Este índice está 
calculado en base a la edad del sujeto, en años. Luego, para determinar la edad al momento en que 
sucedió el evento, dividimos la distancia vertical desde la base del evento por el índice. 
 
Digámoslo así: Según Graf Wittgenstein, la altura total del árbol desde la raíz o suelo hasta la punta más 
alta de la copa representa la edad del sujeto en el momento en que se realiza el test. Si medimos ese 
segmento (AB) y lo expresamos en términos de milímetros diremos entonces que el mismo es la 
representación de la edad de ese sujeto. 
Si realizamos el cociente entre la medida de dicho segmento (AB) expresado en milímetros y la edad del 
sujeto, estaremos en condiciones de determinar un número al que le llamaremos Índice de Wittgenstein 
(IW). 
Paso seguido medimos la distancia que existe desde la raíz o suelo del árbol hasta la zona del tronco en 
la que aparece el nudo, fisura, rama cortada, o cualquier otro tipo de accidente. Este será por ejemplo el 
segmento CD y lo expresaremos en milímetros también. 
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Paso final, sacamos el cociente entre la medida del segmento CD (ya expresada en milímetros) y el 
Índice de Wittgenstein; el número obtenido de esta operación nos dará la edad en la que el sujeto vivió 
un hecho traumático de trascendencia en su vida, el cual le ha dejado huellas. 
 
Veamos este proceso en un gráfico. 
 


      
Ejemplo 1                                                 Ejemplo 2 


 
 


Veamos cómo medir en el Ejemplo 1 Veamos cómo medir en el Ejemplo 2  


 
EDAD DEL SUJETO =   30 Años  
SEGMENTO AB        = 195 mm  
SEGMENTO CD        =   76 mm  
 
A. Cálculo del IW:  
     IW:  AB  :   195 mm  
            Edad      30 Años 


IW =  6.5 (195 οδιδιϖιδ 30 = 6.5) 
 
 
B. Cálculo de la Edad del Conflicto (EC)  
     EC:  CD  :    76 mm  
             IW      6.5 


EC = Entre los 11½ y 12 años 
 


 
EDAD DEL SUJETO =   42 Años  
SEGMENTO AB        = 223 mm  
SEGMENTO CD        =   35 mm  
  
A. Cálculo del IW:  
     IW:  AB  :   223 mm  
            Edad     42 Años 


IW =  5.3 (223 οδιδιϖιδ 42 = 5.3) 
  
 
B. Cálculo de la Edad del Conflicto (EC) 
     EC:  CD  :    35 mm  
             IW       5.3 


EC = Entre los 6½ y 7 años 
 


Sin duda alguna, este índice de medición ha resultado de una utilidad invaluable desde entonces. 
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El Trono 
Comencemos con un poco de humor. 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
No, la plantita no prosperó,  
Pero ¿se acuerda del palo de escoba  
que le pusimos de tutor?...  
 Chiste de Caloi 
 


 
 
¿Qué importancia tiene EL TRONCO? 
Pues veamos, el tronco tiene una importancia muy significativa ya que mediante su observación 
podremos evaluar principalmente: 


  


El Nivel de Fortaleza Yoica. 
El Nivel de Estabilidad Emocional. 
El Grado de Auto-evaluación. 


  
Nos referimos al Nivel de Fortaleza Yoica, que es aquella que le permitirá al sujeto afirmarse en la 
realidad, preservar en los objetivos y metas de su Yo, poder sobreponerse o resistir a las frustraciones y 
presiones que resultan de su interacción con el medio que lo circunda y en el que de por sí se realiza. 
  
Nos referimos al Nivel de Estabilidad Emocional, que es en definitiva la presencia y el nivel de 
conflictos asociados a la susceptibilidad, la vulnerabilidad, la sensibilidad, la rigidez emocional, la 
adaptabilidad, etc. 
  
Nos referimos al Grado de Auto-evaluación, que es el cómo se encuentra el sujeto en ese momento, 
su criterio de realidad, su fortaleza, su capacidad para controlar impulsos y emociones. 
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Por consiguiente, El Tronco nos dará cuenta de los aspectos más conscientes del psiquismo del sujeto. 
Veámoslo en forma concreta: 


 


 
 


En la observación del tronco contemplaremos las siguientes variantes y su interpretación: 


PERFILES 


 
1- Tronco Recto Hasta la Base: Sujeto con horizontes limitados, rigidez, artificialidad, 
reservado, obstinado, sistemático, falto de elasticidad, convencionalismo, habilidad para lo 
abstracto, rígido, cierto grado de infantilismo e inmadurez.  
 
 
 
2- Tronco Recto a la Izquierda y Curvo a la Derecha: Sujeto con personalidad rígida 
para consigo mismo, pero con los demás es amable, comunicativo, más abierto y menos 
exigente. 
 
 
 
3- Tronco Recto a la Derecha y Curvo a la Izquierda: Sujeto que aparenta rigidez y 
frialdad, cierto grado de dificultad en comunicarse. 
 
 
4- Tronco con Ambos lados Cóncavos: Sujeto emotivo, sensible, deseoso de 
comunicarse con los demás, extrovertido. 
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5- Tronco con Ambos Lados Convexos: Signo de vanidad, egolatría narcisismo. 
 
 
 
 
6- Tronco Muy Ancho: Fuerte afirmación del Yo, de la energía. Actúa desde lo 
impulsivo. 
 
 
 
7- Tronco Muy Angosto o Delgado: Sujeto muy sensible, posee un gran refinamiento. 
Es importante mencionar que este tipo de tronco, presentado en conjunto con un trazo 
alto como cuello de jirafa también podría ser indicador de psicosis. Para este último 
caso es bueno observar el conjunto de los trazos. 
 
 
 
8- Tronco que se Estrecha: Sujeto que se siente oprimido, angustiado. Indicador 
general de presión angustiosa del Yo. Es bueno recordar en este punto que en 
grafología, toda estrechez es indicadora de opresión, ya sea del mismo yo o del 
ambiente (según sea el caso) 


 
9- Tronco en Trazos Brisados: Podríamos estar frente a un caso de problemas 
propios de la edad del sujeto, o bien de salud como pudiera ser alto colesterol (se 
estrechan las arterias, etc). En algunos casos post operatorios es común observar 
brisados en los trazos del sujeto.  
En general, el brisado será un indicador de angustia. 


 
 
10- Tronco Ancho hacia Arriba: Indicador de masoquismo. 
 
 
 
 
11- Tronco Ensanchándose en la Base Derecha: El sujeto mantiene una actitud 
opositora, casi constantemente, sistemáticamente. Cauteloso, obstinado. 
 
 
 
12- Tronco Ensanchándose en la Base Izquierda: El sujeto carga la influencia de la 
figura materna y de su pasado personal, individual. 
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13- Tronco Ensanchándose en la Base en Ambos Laterales: Debido a ciertos 
traumas, el sujeto vive sentimientos de contradicción interior. Hay en él una notable 
diferencia entre su pensar y su actuar. Problemas para el aprendizaje, torpeza en la 
forma de pensar, trastornos en el desarrollo. 
 
 
14- Tronco de Base Ancha: Sujeto con necesidad de apoyo, falta de seguridad, 
temor a la muerte. Más práctico que teórico. 
 
 


 
SOMBREADOS 


(Dentro del tronco) 
 
1- Tronco Sombreado a la Derecha: El sujeto es delicado en su trato social, pero 
es importante destacar que si el sombreado es producto de una actitud violenta, 
entonces nos indicará agresividad hacia los demás. 
 
 


 
2- Tronco Sombreado a la Izquierda: El sujeto tiene una importante cuota de 
fantasía, de ensueño, de delicadeza, pero al igual que en el caso anterior, si el 
sombreado es producto de una actitud violenta, entonces nos indicará agresividad 
pero hacia sí mismo (auto agresión). 
 


 
3- Tronco con Sombreado Parcial o Total: Estado de depresión, de soledad, 
de angustia. Cuanto más fuerte y marcado sea el sombreado, más nos indicará 
la tendencia al suicidio. 
 
 


 
 


ACENTUACIONES O REMARQUES  
(a los lados del tronco) 


 
1- Tronco con Acentuación Derecha: El sujeto vive en conflicto con el medio 
que lo rodea, que lo circunda. Si hay exceso de remarcado o repasado nos 
indicará tendencias obsesivas y agresivas. 
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2- Tronco con Acentuación Izquierda: El sujeto da mayor importancia a su 
mundo interior. Por tal motivo su acercamiento a los demás y la forma de 
encarar las situaciones será muy subjetivo.  
 
 


 
Un elemento interesante en el estudio del TRONCO, lo vemos en las observaciones que podemos hacer 
sobre el tipo de superficie del tronco, lo que comúnmente denominamos "corteza". 
 
La corteza constituye un elemento de protección, es la cáscara, la envoltura del mismo tronco. 
Esta superficie pasa a ser la zona de contacto entre el interior y el exterior, entre el YO y el mundo que 
los rodea. 
 Podríamos mencionar diferentes tipos de cortezas, por ejemplo: Rugosas, Lisas, Rayadas, Ásperas, 
Agrietadas, Quebradas, Sombreadas, Manchadas, etc... 
Podemos pensar que la calidad o tipo de corteza o envoltura nos dará información de las diferencias que 
puedes existir en la actitud interior y la conducta exterior. Esa envoltura sería como una cortina, un velo 
que cubre, protege y hasta incluso pudiera disfrazar el verdadero ser. 
 
Veamos algunos casos de superficies o cortezas: 


 De Corteza Manchada. 
Sujeto que ha experimentado mucho sufrimiento en su vida. Indicador de 
traumas, angustia, falta de claridad y de visión hacia adelante. Visión negativa 
del porvenir, generalmente basado en un pasado doloroso y traumático que no 
le permite solidificar razones de esperanza. 


 


 


De Corteza en Trazos Angulosos, Dentados, 
Rectos, Puntiagudos. 
Sujeto con una gran susceptibilidad. 
Mordacidad, vulnerabilidad, obstinación, 


agresividad, reacción, sensibilidad ante la menor crítica, punzante, grosero. 
 
 
 
 


 
De Corteza en Trazos Curvos, Arqueados,  
Redondeados. 
Sujeto con facilidad para los contactos 
interpersonales, simpatía, carácter abierto, 
buena disposición para adaptarse. 
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Por último, consideremos el contorno del tronco. Veamos algunas posibilidades: 
 
Ambos Contornos Ondulados. 
Sujeto con una sana vivacidad, de fácil adaptación al entorno, las circunstancias. Si 
las ondulaciones son complicadas, con nudos y cortes (u otros accidentes) nos 
indicará un sujeto que se evade, esquiva aquellos que se le está aproximando o 
tiene frente a sí. 
 
 
 
Ambos Contornos Difusos, Retocados, Sueltos, Sin Unidad. 
Sujeto con una gran cuota de sensibilidad y sensitividad. Puede compenetrarse 
intuitivamente con el exterior al mismo tiempo que tiene buena disposición para 
identificarse. Existe en el sujeto una confusión o falta de claridad en cuanto a los 
límites (el yo hacia el tú, el yo hacia el objeto), pudiera existir un conflicto o falta de 
claridad en la identificación. 


 
 
Contorno Irregular a la Izquierda o a la Derecha. 
Sujeto vulnerable. Existen en él ciertos conflictos, inhibición, dificultades en la 
adaptación. 
Se encuentra este tipo de trazos, también, en sujetos tercos, de carácter difícil, 
obstinado.  
 
 
Ambos Contornos Angulosos. 
Sujeto con una fuerte oposición al medio. Agresivo en su contacto con los demás. 
No se deja penetrar. Difícil en el contacto. Imposición violenta. 
 
 
 
 
 
Contornos del Tronco y de la Copa Interrumpidos. 
Sujeto irritable, explosivo, nervioso, impulsivo, impaciente, frágil. 
 
 
 
 
 


 
Conclusión. 


El tronco es el que sostiene, representa el Yo anímico, consciente, las reacciones afectivas. Este 
simboliza la personalidad de cada sujeto. 
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La Copa 
En los test proyectivos, la COPA del árbol representa la fantasía del sujeto, el tipo de actividad mental, el 
mundo del pensamiento, la espiritualidad, el cómo concibe el sujeto la realidad. 
 
Recordemos que la copa se encuentra en la zona superior del dibujo, esa 1º zona se encuentra dentro 
del espacio del SUPER YO. 
Podemos entonces decir que toda alteración o conflicto que experimente el sujeto en su pensar, se 
reflejará entonces en esta zona. 
Veamos por ejemplo a un sujeto que se ve impedido en su pensar libremente por la presión ambiental. 
También, a aquellos casos en que hay confusión de ideas, agresividad hacia el ambiente que lo rodea, 
desaliento... etc. 
 
Toda copa está constituida por dos elementos, a saber: 


1- El Follaje. 
2- Las Ramas. 


 
¿Qué tomaremos en cuenta para contemplar el follaje?, bien, tendremos presente el TIPO DE TRAZO 
utilizado, es decir, si este es curvo, anguloso, recto.... 
Esto nos hablará del predominio que hay en el sujeto ya sea afectivo o agresivo. 
 
 
Será interesante ver algunos ejemplos de tipo de follaje que pudiéramos encontrar a la hora de aplicar 
este test proyectivo. 
 
 


TIPOS DE FOLLAJE 
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Copa en Arcada con Bucle. 
Actitud defensiva acompañada de diplomacia y seducción en la forma de 
exteriorizarla.  
Hay en el sujeto habilidad para ocultar aquello que no desea que se sepa, o en 
su defecto deja las cosas a medio decir. 


 


 
Copa en Arcada. 
Indicador por excelencia de actitud defensiva. Son sujetos con una personalidad 
formal. Gran control de todo lo que tenga relación con la espontaneidad de las 
emociones y de los sentimientos. 
Estos sujetos hacen un gran esfuerzo y se empeñan en causar buena impresión 
ante los demás.  
Cuidan de su imagen y filtran todo lo que vayan a exteriorizar. 
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Copa Pequeña. 
Este tipo de copas se observa comunmente en niños pequeños. A esas edades 
es normar este tipo de formación, pero si apareciera en jóvenes o adultos, nos 
indicará entonces regresión, debilidad mental. 


 


 
Copa Aplanada en Zona Superior. 
Estos sujetos se encuentran bajo gran presión, la cual causa efecto de complejos 
en él; lo pueden llevar a inhibiciones importantes dentro de algún área de su 
personalidad. 


 


 
Copa Aplanada en Zona Derecha. 
 Indicador de que el sujeto experimenta una sensación de vacío, la cual interfiere 
en sus relaciones exteriores con el ambiente. 
Suelen ser sujetos de personalidad triste y depresiva. 


 


 
Copa Aplanada en Zona Izquierda. 
Sentimiento angustioso de vacío interior. 
No encuentra (o le cuesta hacerlo) significado a su vida. 
El futuro no presenta grandes desafíos ni esperanzas. 
No hay horizontes en sus planes. 


 


 
Copa Equilibrada. 
Si observamos este tipo de diseños, podremos decir que no habrá algún detalle 
que nos llame la atención en especial. 
Existe aquí una buena proporción ya que no habrá predominio de ningún lado en 
especial. 
Será entonces indicador de buena relación del Yo-No Yo, cautela, cierto grado de 
trasparencia entre lo que el sujeto muestra y lo que en verdad es. 


 


 
Copa Comprimida en los Laterales. 
Aquí hay una sensación de opresión, pudiera también haber un sentimiento de 
culpa que oprime al sujeto, y por consiguiente inhibe su capacidad de reacción.  


 


 
Copa Caída Sobre el Tronco. 
Existen en el sujeto fallas en la voluntad. Sentimientos de abandono y frustración.
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Copa Bipolar. 
Este tipo de copas indica esencialmente ambivalencia, dificultad para definirse 
(ya sea esto en su religión, su actitud, conducta, ideología, identidad, etc...) En 
muchos casos podría tratarse también de una personalidad utópica, fantasiosa. 


 


 
Copa en Rulos. 
Hay suavidad y cautela en estos sujetos. Deseo de importancia, necesidad de ver 
claro y concreto con la finalidad de eludir sus propios conflictos. Pueden ser 
indicadores de Sujetos vivaces, evaluativos y calculadores. 


 


 
Copa en Rulos Tupidos. 
No es una personalidad agresiva. Sujetos que dan excesiva importancia a las 
formas externas, a las apariencias. 


 


 


 
Copa en Espiral o Círculos. 
De movimientos concéntricos que indican a un sujeto con sentimientos de 
opresión originadas por las normas sociales o del ambiente que lo rodea, siente 
como si estuviera dentro de un laberinto. 
Es importante determinar si estos trazos son Centrífugos (movimiento hacia 
fuera) o Centrípetos (movimientos hacia adentro). 
En el caso de los movimientos Centrífugos, incluiremos la idea de que este tipo 
de sujetos busca una salida a esa sensación de ahogo, de encierro, de presión 
ambiental o social. 
En el caso de los movimientos Centrípetos, incluiremos la idea de un sujeto 
cerrado en sí mismo, narcisista, concentrado en su propio yo y sus angustias y 
vivencias, todo está dirigido hacia sí mismo, se encapsula y no permite que nada 
lo influencie. 


 


 
Copa en Nudos. 
Trazos que indicarán actitud defensiva, ocultamiento (como resultado de 
experiencias negativas vividas en el pasado que hacen que este tipo de sujetos 
se muestren cautelosos, desconfiados, reprimidos). También aquí se reprimen la 
agresividad, en pensamiento, el sentimiento. 
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Copa en Red. 
Existe en estos sujetos un importante estado de confusión. Figurativamente es 
como si éstos se encontraran enredados en sus pensamientos. Es muy 
dificultosa la hora de decidir, tienen una personalidad muy complicada que les es 
muy difícil manejar.  


 


 
Copa en Finales Angulosos. 
Indicador de agresividad, deseos de herir, tendencias a la crítica. 


 


 
Copa en Forma de Trébol. 
Indicador de originalidad.  


 


 
Copa Parcialmente Sombreada. 
Este tipo de sujetos deja relucir, destaca ciertas ideas pero esconde, oculta otras. 
Cierto grado de agresividad que controla obedeciendo a las normas estipuladas y 
a los principios. 


 


 
Copa Completamente Sombreada. 
Sujeto bloqueado completamente por un completo y fuerte estado angustioso. 


 


 
Copa en Forma de Círculos. 
Indicador importante de obsesividad y debilidad mental.  
En los casos de neurosis obsesivas, los círculos son trazados con mayor 
precisión y retoque o repaso (debido a una actitud anal propia en estos casos). 
En los casos de debilidad mental estos círculos son más ovalados y con menor 
presión. 
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Copa Filiforme. 
El contorno filiforme, al igual que en los casos de escrituras filiformes, nos indica 
habilidad para eludir aquello que le desagrada al sujeto, diplomacia, forma más o 
menos huidiza de enfrentar los problemas. 


 


 
Copa Retocada. 
Estos sujetos tienden a ocultar y reparar aquellas faltas cometidas, con el fin de 
evitar eventuales reproches. 
Recordemos también que todo retoque, enmienda, manchado, suciedad.... 
pudieran ser indicadores también de ciertas intoxicaciones, pero esto debe ser 
perfectamente comprobado con otros indicadores dentro del dibujo y/o escritos. 


 


 
 
Copa en Forma de Lágrima Invertida o Flama. 
Indicador de pasión, idealismo, ardor. 


 


 
Copa en Forma de Palmera. 
Este tipo de diseños reflejan un fuerte deseo en el sujeto de cambios. 


 


 
Copa en Forma de Sauce Llorón. 
Caso opuesto al de la copa en forma de flama, aquí no hay pasión ni ardor; hay 
desaliento motivado quizá por las circunstancias. 


 


 
Círculos dentro del Follaje. 
Existe en el sujeto una búsqueda de sensaciones reaseguradotas y gratificantes 
(oralidad) 
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Copa en Curvas Abiertas. 
Sujetos receptivos, abiertos a nuevas situaciones y experiencias. Abiertos a los 
demás de forma acogedora. 


 


 
Copa Descendente. 
Indicador de desaliento, desánimo, frustración, deseos de abandonar cualquier 
esfuerzo emprendido o no incluirse en un nuevo esfuerzo. Motivaciones cortas. 


 


 
Copa en Forma de Larva. 
Cierto grado de infantilismo, inmadurez, necesidad de apoyo que reasegure su 
accionar. 


 


 
Copa Florida. 
Típica en sujetos sentimentales, fantasiosos. Indicador también de dulzura y 
ternura.  


 


 
Copa en Ramadas, Péndulas y Caídas. 
Sentimientos de soledad, de abandono, de frustración. 


 


 
Copa Cerrada y Vacía. 
Indicador de presencia de agresividad que no se manifiesta. 
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Copa Redonda con Ramas Salientes. 
Este es el caso al que Renee Stora denomina como “Globoso Puro”. Se trata de 
una protuberancia redonda (haciendo de copa) de la que parten cantidad de 
ramas o brazos en toda dirección. Nos indicará búsqueda infantil de protección.  


 


 
Copa Infantil. 
Diseño normal en niños de 7 años aprox. 
A partir de esta edad, si se presentara este tipo de diseños, se considerará como 
indicador de retardo mental. 


 
  
 
Las Ramas  
En los test proyectivos, las RAMAS nos arrojan información importante acerca de la modalidad de las 
relaciones interpersonales del sujeto. 
Esta misma información la obtenemos en el test de la casa (ventanas y puertas) y en el dibujo de la 
figura humana (brazos y manos).  
 
Veamos algunos ejemplos de ramas y su implicancia psicológica. 
 
 


TIPOS DE RAMA 
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Ramas de 1 Sólo Trazo. 
Personalidad afable, cálida. Sujetos que tienden a huir de lo desagradable y 
lo trasforman o lo embellecen. También denota cierto grado de infantilismo. 


 


 
Ramas de 2 Trazos. 
Buena discriminación de la realidad. 


 


 
Ramas Tridimensionales. 
Deseos de destacarse, originalidad. 
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Ramas Retorcidas. 
Signo de sufrimiento, ya sea psicológico u orgánico. 


 


 
Ramas en Zig-Zag. 
Sujetos de personalidad firme, obstinada, rígida. Hay gran tensión interna.  


 


 


 
Ramas en Estereotipo. 
Estos son los típicos casos en los que se repite un determinado 
motivo, lo cual hace que todas sus ramas luzcan iguales. 
Esto es normal en niños entre 4 a 5 años, superada esta edad puede ser 
indicador de debilidad mental. 
Si se trata de un árbol hecho por un adulto, en el que al observar otros 
trazos no confirma la debilidad mental, entonces se entenderá como 
personalidad obsesiva.  


 


 
Ramas Como Ganchos Opuestos. 
Ideas contrapuestas, contradicción en diferentes áreas de la vida del sujeto. 


 


 
Ramas Como Tubos Diseminados. 
Dificultad para la toma de decisiones.  


 


 
Ramas Abiertas y Ensanchándose. 
Nivel de receptividad y de expansión en aumento. 
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Ramas Abiertas y Cerrándose. 
Actitud introvertida frente al mundo que lo rodea. Inhibiciones, complejos. 


 


 
Ramas Cerradas. 
Desconfianza, cautela, tendencia a esconder. 


 


 
Ramas Caídas. 
Sentimiento de falta de libertad, opresión, decaimiento y falta de estímulo 
interno. 


 


 
Ramas Radiantes. 
Dispersión. Sadismo (si el trazo se dirige de adentro hacia fuera), 
masoquismo (si el trazo se dirige de afuera hacia adentro).  


 


 
Ramas Paralelas y Abiertas. 
Constancia, expresividad, comunicación.  


 


 
Ramas Hacia Arriba. 
Deseos de superación, exceso de fantasía (si toca el borde superior de la 
hoja). 
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Ramas Como Antenas. 
Indicador de sensibilidad, depresión.  


 


 
Ramas Como Postes de Teléfono. 
Intentos de mostrarse como modelo a imitar aunque en realidad sabe que 
no lo es ya que existen en él grandes complejos los cuales desea y busca 
disimular.  


 


 
Ramas de Grosor Creciente y Cerradas. 
Cóleras repentinas que pueden ser más o menos predecibles.  


 


 
Ramas en Forma de Cruz. 
Disociación de la realidad, puede indicar enfermedad mental o deberse 
también a consumo de algún medicamento alucinógeno.  


 


 
Ramas con Reducción de Diámetro. 
Sentimientos de opresión y autodestrucción.  


 


 
Ramas Brotadas. 
Personalidad hipersensible y en ciertos casos hasta exagerada. Puede 
indicar también un estado neurótico importante. 
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Ramas con Espinas. 
Actitud defensiva que adopta el sujeto ante los demás.  


 
 
 
Las Raíces 
En el test proyectivo del Árbol, las RAÍCES aportan una importante información.   
Las raíces simbolizan los instintos, el mundo inconsciente del sujeto, es decir, tiene relación con los 
aspectos más profundos del ser. 
 
Nos dice Renate Griffiths: “La raíz del árbol es el origen de este, es el símbolo de su fuente de vida.”  
 
Por encontrarse las raíces en tercera zona (o zona inferior, al igual que en la escritura) nos darán cuenta 
entonces de lo material, lo físico, la vida terrenal, la sexualidad, el criterio de realidad con que se maneja 
el sujeto autor del dibujo, el área del inconsciente. 
 
Nos acercaremos al ejemplar del árbol y lo hacemos bajo una primera observación en la que 
determinaremos si esas raíces se encuadran dentro de las dos modalidades iniciales, a saber: 
 


 
 


1) Raíces de UN solo trazo. 
Las raíces de un solo trazo nos dan cuenta de una actitud infantil que adopta el 
sujeto ante aquello que está oculto para él. 


 
2) Raíces de DOBLE trazo. 


Las raíces de doble trazo nos dan cuenta de una gran capacidad de 
discernimiento en la apreciación del sujeto frente a la realidad. También 
estamos frente a sujetos conservativos, con dificultades para cambiar de 
opinión, tradicionales y con raíces muy fuertes en sus creencias. 
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A partir de esa primera observación y categorización, podemos destacar 6 grupos o tipos básicos de 
raíces (recordando que dentro de ellas, luego, se deberán observar como siempre el tipo de trazo, de 
presión, ubicación, deformaciones, etc...) 
   
Veamos estos 6 grupos y su implicancia psicológica.  
   


TIPOS DE RAÍCES 
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Raíces con Igual Longitud que el Tronco: 
Para este tipo de sujetos, la curiosidad podría resultarles de gran problema. 


 


 
Raíces con Menor Longitud que el tronco: 
Estos sujetos tienen un grado de curiosidad menor, aunque de todas formas 
desean ver aquello que está oculto para ellos. 


 


 
Raíces con Mayor Longitud que el tronco: 
Estos sujetos tienen fuertes inquietudes que por la fuerte intensidad de ello les 
genera angustia. Hay también excesiva preocupación por el contacto con la 
realidad. 


 


 
Raíces Cortadas: 
Presencia de represión sexual. Cierto grado de frialdad instintiva. 
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Raíces en Forma de Círculos: 
Hay en estos sujetos una acentuación de lo instintivo, lo cual puede llevarlos al 
desenfreno. 


  


 


 
Raíces Enterradas (No se ven las raíces): 
Estos sujetos son más afectivos, más cálidos. 
Ponen en acción su parte emotiva de la personalidad antes que la instintiva. De 
todas maneras son personas más reprimidas inconscientemente, muestran sólo 
una parte de ellos mismos. 


 
 
Tipos de Suelo 
Veamos hoy los tipos de suelos que se contemplan en el estudio del Test del Árbol.  
  
Nos preguntaremos primeramente ¿Cuál es el concepto del suelo en este test proyectivo?, ¿a qué nos 
referimos cuando hablamos de SUELO?  
La respuesta se vierte en las siguientes líneas:  
  
Hablamos de suelo cuando nos referimos a la LINEA DE BASE.  
En el Test del Árbol, el SUELO constituye no solamente la línea de base sino también la línea de 
sustentación.  
Simbólicamente nos referimos al suelo o línea de base a lo que separa lo inconsciente (recordemos 
que las raíces se encuentran en esta zona, y que esta zona inferior es la zona del predominio del ELLO) 
de lo consciente.  
  
Nos preguntamos también ¿es necesaria su presencia en el test del árbol?  
La respuesta es SI.  
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La presencia o inclusión de SUELO en el diseño del árbol es necesaria, ya que cuando esta no se 
incluye podrá estar representando, por un lado, sentimientos de inseguridad que experimenta el sujeto 
autor del diseño.  
Por otro lado nos indicará cierto desarraigo ya que falta el piso firme, el suelo estable en donde 
apoyarse; esto pudiera derivar posteriormente a cierta invasión de aquello que está reprimido a lo 
consciente y por consecuencia generar ciertos conflictos importantes en el sujeto.  
  
Será importante determinar los tipos y formas de trazo con que el sujeto efectúe el suelo, ya que de ello 
resultará una connotación más o menos patológica.  
 


TIPOS DE SUELOS 
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Árbol Sin Suelo: 
Sujetos inseguros, de carácter cambiante. Pudiera deberse al sentimiento de la 
pérdida de algún apoyo afectivo importante (este último caso es transitorio) 


 


Árbol sobre Pequeña Línea Recta que Cierra el Tronco: 
Sujetos de personalidad cerrada, obstinados, tercos. Represión sexual. 


 


Árbol sobre Pequeña Línea Convexa que Cierra el Tronco: 
Al igual que con la dirección de la línea de base en la escritura, aquí el sujeto 
comienza sus labores, sus relaciones, etc... con gran entusiasmo pero luego va 
perdiendo la energía, el interés, decae ante el primer obstáculo. 


 


Línea de Suelo en la Distancia: 
Por lo general se trata de sujetos distantes de la realidad, el horizonte está 
demasiado lejos en tiempo. 
También, suele encontrarse este tipo de suelos en pacientes hospitalizados por 
largos períodos, en adolescentes convaleciendo en el hogar a los que les sobra el 
tiempo. También es indicador de pasividad. 
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Árbol sobre Suelo de Una sola Línea Recta: 
Sujetos con GRAN apego a las normas y directivas, Acepta un orden determinado y 
no se le ocurre modificarlo de ninguna forma. 


 


Árbol sobre Suelo Seriado: 
Indicador de espontaneidad, comunicación. Si estas líneas suelen llegar hasta el 
borde de los márgenes de la hoja, será entonces un indicador más de impulsividad. 
En algunos casos (debe confirmarse con otros indicadores en el dibujo o en la 
escritura) se trata de sujetos retraídos. 


 
 


 


 


Árbol sobre Suelo de Curvas Interrumpidas: 
Se trata de sujetos con una definida personalidad, saben lo que quieren, tienen sus 
propias normas y reglas. Tienen necesidad de un ideal y al mismo tiempo se 
manifiestas afectivos al medio que los rodea. 


 


Árbol sobre Suelo Ascendente: 
Sujetos optimistas, de buena disposición, ambiciosos. 
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Árbol sobre Suelo Descendente: 
Indicador de decaimiento, pesar, abatimiento, depresión, desgano. 


 


Árbol sobre Suelo en Forma de Isla: 
Indicador de Deseos de soledad, independencia, vanidad, auto admiración, 
autoprotección. 


 


Árbol sobre Suelo Unido al Tronco y Raíces: 
Falta de conciencia, Pobre sentido de objetividad, Carácter primitivo.  


 


Árbol sobre Suelo Sinuoso: 
Existe un sentimiento y actitud de ambivalencia entre la autoprotección (o defensa) 
y la receptibilidad (o apertura) 


 


Árbol sobre Suelo de Un Monte: 
Deseos de ser idolatrado, adorado. Actitud narcisista, se sobrevalora, Deseo de 
captar la atención, las miradas de los que lo rodean. 


 
 
 
Tipos de Pasto 
Veamos el concepto del Pasto. 
Simbólicamente y por su ubicación, el pasto cubre, tapa, esconde, oculta aquellos sentimientos que 
están guardados en la intimidad del sujeto, pero al mismo tiempo resaltan los mismos. 
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Debajo del pasto se encuentran aquellas experiencias, sentimientos, afectos, etc... que marcaron y 
marcan nuestro accionar, nuestra conducta, nuestra personalidad. 
  
Según los trazos que usemos al elaborar el pasto, éste tendrá un simbolismo particular. 
Veamos algunos ejemplos interesantes; 


  
TIPOS DE PASTO 
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Pasto Sombreado: 
Indicador de Ansiedad, Angustia, Depresión. 


 


 
 
Pasto Sombreado Muy Alto: 
Indicador de Temor a la Muerte, Ansiedad. 


 


 
 
Pasto con Numerosas Líneas Rectas: 
Indicador de Inquietudes profesionales, Ansiedad de Superación. 


 


 
 
Pasto en Forma de Ángulos: 
Indicador de Sufrimiento consciente, Agresividad. 


 


 
Pastos Mezclados: 
Indicador de Desconformidad, sujetos que protestan contra todo con 
verdadera facilidad. Inestabilidad (cambian de trabajo fácilmente, no pueden 
establecer vínculos estables). 
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Pastos Desordenados, Entrecruzados: 
Indicador de Descontento, Inconformidad. 


 
 
 
Tipos Especiales 
Existen algunos tipos especiales de diseños en el Test del árbol.  
Describamos hoy algunas de esas formas especiales o particulares; estas que mencionaremos a 
continuación son usuales verlas en este test proyectivo; veremos también sus diferentes componentes.  
 


TIPOS ESPECIALES 
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Árbol Talado: Indicador de que el sujeto ha vivido alguna pérdida personal (familiar, 
laboral, etc). Pero por encima de su estado depresivo o de desilusión, estos sujetos 
son optimistas, ya que desde lo simbólico toda tala precede a un reflorecer con mayor 
fuerza y vitalidad. El pronóstico para estos casos es positivo. 


 


Árbol con Tronco Quebrado: En este tipo de dibujos deberemos observar junto al 
árbol talado la parte cortada. Será indicador, como en el caso anterior, de que este 
sujeto está atravesando una situación de angustia, desesperanza, desilusión. Que 
truncan sus expectativas y su vida. Probablemente se encuentre en un estado 
depresivo muy profundo.  
Recordemos que en el diseño del árbol, el tronco representa al Yo de este sujeto y 
como consecuencia esto evidencia cierto quiebre y debilidad del yo (yoíca)  


 


Árbol con Frutos o Frutal: Este tipo de diseños es normal en niños de hasta 6 años 
de edad. A partir de entonces consideraremos este tipo de diseños como indicador de 
regresión. 
En el caso de que el tamaño de la fruta sea notoriamente grande, nos indicará 
también cierto grado de debilidad mental, al mismo tiempo que ausencia o carencia 
de coordinación.   


 


 Árbol Florido: Simbólicamente las flores son un elemento narcisista, por lo tanto en 
el diseño del árbol será un indicador de vanidad, deseos de atrapar la atención de los 
demás hacia sí mismo. Hay en juego aquí una situación de egocentrismo. 
Este tipo de diseños será común observarlos en edad adolescente y en 
personalidades histéricas. 
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Árbol con Frutos Colgantes: Estos diseños aparecen comúnmente en edades 
infantiles. Luego en los adultos será indicador de impaciencia (desean y quieren que 
todo cuanto hagan de frutos inmediatos). 
Indicador también de deseos de gratificación sexual (esto debido a que el fruto está 
asociado simbólicamente al fruto prohibido). 


 


Árbol con Animales: Aquí los animales pudieran ser: arañas, ratones, murciélagos, 
moscas, serpientes, etc... Sea cual fuere el animal añadido, será un elemento 
negativo. Para llegar a determinar el resultado de la observación de este tipo de 
árboles es importante ver el todo en función de diseño general del árbol.  


 


 


Árbol con Nidos: Pudiera tratarse de un nido de hornero; aquí tenemos un elemento 
simbólico en el nido que es la idea del hogar, la casa. 
Podremos ver cuánta influencia ejerce el hogar en el sujeto, su grado de dependencia 
a la misma. 
Pudiera ser el caso de otros tipos de nido y con pájaros; aquí nos indicará deseos de 
independencia, necesidad de cambiar de entorno, de ambiente, de situación.  
Será importante observar en qué lugar aparecen estos pájaros. Si se ubican a la 
izquierda tendrá relación con el ambiente familiar, personal, íntimo; si aparecen a la 
derecha tendrá que ver con el ambiente externo, social. 


 


Árbol con Hamacas: Indicador de infantilismo, es una cualidad netamente regresiva.


 


Árbol con Sombra: Indicador de existencia de aspectos que el sujeto vive como 
desfavorables, negándose a aceptarlos como propios. El sujeto no quiere ver la 
realidad, por lo tanto los oculta simbólicamente en la sombra. 
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Árbol con Elementos que Caen: Aquí podría tratarse de hojas, frutas, ramas, etc... 
Será indicador de sentimiento de pérdida, de duelo. 


X 


Árbol Muerto: Este tipo de árboles podrá encontrarse en sujetos depresivos, 
esquizofrénicos, neuróticos que sienten que no logran ni pueden lograr adaptarse 
adecuadamente.  
Este tipo de árbol pudiera ser de cualquier forma, la observación de que se trata de 
un árbol muerto la manifiesta el mismo sujeto cuando habla o indica algo de su 
diseño. 


 


Árbol Tipo Cerradura: Indicador de personalidad cerrada, oposicionista, negativista. 


 


Árbol con Paisajes: Agregar paisajes al test del árbol es indicador de evasividad. 
Esto es propio en sujetos imaginativos, soñadores, introvertidos, donde su mundo 
interior se escapa a esos parajes inventados y soñados. 


 


Árbol con Rayos que Parten su Copa: Indicador de importante conflicto con las 
propias ideas. 


 
 
 
Desbordes 
Dediquemos ahora un tiempo a tratar el tema de los DESBORDES en este tipo de test. 
 
¿Qué entendemos por DESBORDES? 
Gráficamente llamaremos “Desborde” a esos trazos que superan el campo de la hoja donde se hace la 
toma, en cualquiera de las direcciones del espacio. 
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Es interesante saber que este concepto podrá aplicarse a otros test proyectivos como en el caso 
del test de la casa, el dibujo libre, y otros. 
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¿Cuáles son algunos de los tipos de desbordes que podemos encontrar en la toma del test del árbol? 
 


DESBORDE SUPERIOR. 
¿Cómo identificarlo?: Veremos que la copa del árbol invade el borde superior de la hoja. 
Estos casos tienen que ver con una forma compensatoria de afrontar la realidad frente a la cual el sujeto 
se siente en inferioridad de condición. Podríamos decir que una posible compensación sería la 
búsqueda de poder. 
 
Ejemplo Gráfico: 


 
 
 
 
DESBORDE INFERIOR. 
¿Cómo identificarlo?: Veremos que el tronco invade el borde inferior de la hoja. 
 Esto es bastante común en diseños hechos por niños. En el caso de un diseño hecho por un adulto, 
indicará una búsqueda compensatoria de seguridad material; esto es para contrarrestar el sentimiento 
de abandono y de falta de afecto que experimenta el sujeto autor de ese dibujo. 
 
Ejemplo Gráfico: 
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DESBORDE DERECHO. 
¿Cómo identificarlo?: Veremos que la copa del árbol invade el borde derecho de la hoja. 
Esto nos indicará problemas que experimenta el sujeto con el mundo exterior (por encontrarse 
simbólicamente en la zona derecha, zona de las relaciones externas, con el otro, con la sociedad). Esto 
puede darse por agresión o por estar a la defensiva. Generalmente esto nos va a indicar agresividad. 
 
Ejemplo Gráfico: 


 
 
 
 
 
DESBORDE IZQUIERDO. 
¿Cómo identificarlo?: Veremos que la copa invade el borde izquierdo de la hoja. 
Esto será indicador de apego a la madre, al pasado, a los recuerdos de la infancia. Al mismo tiempo 
indicará oposición agresiva (puede ser el resultado de vivir junto a una madre que no ha sido un buen 
continente de las necesidades básicas del sujeto autor del diseño) 
Si se tratara de un árbol en igual posición pero de tamaño pequeño, podremos decir que se trata de un 
sentimiento de opresión y minusvalía. 
 
Ejemplo Gráfico: 
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Emplazamientos 
¿Qué entendemos por EMPLAZAMIENTO? 
Entendemos EMPLAZAMIENTO por la ubicación en que el diseño se encuentra en la hoja, es decir, la 
posición. 
Esta está relacionada con el lugar o sitio en que el sujeto coloca su diseño. 
Este concepto puede ser aplicado también a otros test gráficos. 


 
¿Cómo encaramos este punto? 
Primeramente debemos dividir la hoja (en donde el sujeto ya 
habrá  dibujado su árbol ) en 4 (cuatro) partes iguales, tanto en lo 
alto como en lo ancho de la hoja. 
 
Si así lo hicimos, entonces la hoja nos deberá quedar marcada 
con dobleces de la siguiente forma: 
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Veamos la interpretación para cada cuadrante. 
 


CUADRANTE 1- 
POSICIÓN TOTALMENTE A LA IZQUIERDA: En este caso, el árbol se encuentra posicionado en su 
totalidad, en la casilla o lado izquierdo de la hoja, es decir, ocupando parte o todo el sector demarcado 
con el número 1. 
Interpretación: Estos sujetos están aferrados, sujetados a su pasado, al ayer, a la madre y a todo 
cuanto representa la imagen de esta. 
 


CUADRANTE 2- 
POSICIÓN A LA IZQUIERDA CON TENDENCIA AL CENTRO: Aquí el árbol ocuparé parte o todo el 
sector demarcado con los números 1 y 2. 
Interpretación: Estos sujetos presentan un doble deseo de protección. Existe también una necesidad de 
independencia pero dentro de un ambiente o medio en el cual se sientan protegidos. 
 


CUADRANTE 3- 
POSICIÓN CENTRAL CON TENDENCIA A LA DERECHA: En este caso el árbol, está posicionado en el 
centro y con cierta tendencia a la derecha de la hoja. 
Interpretación: Esto nos indica que el deseo que tiene el sujeto de hallar una conciliación, un equilibrio 
entre él y el mundo que lo rodea. 
 


CUADRANTE 4- 
POSICIÓN ESTRICTAMENTE CENTRAL: Aquí el árbol se encuentra perfectamente en el centro de la 
hoja. 
Interpretación: Existe en el sujeto una fuerte necesidad de sistematizar, con cierto rigor o rigidez, las 
expresiones de su personalidad. Hay un importante apego a los hábitos y costumbres. Hay también 
ausencia de espontaneidad, de originalidad. 
 


CUADRANTE 5- 
POSICIÓN TOTALMENTE A LA DERECHA: Encontraremos en este caso un árbol posicionado en los 
cuadrantes demarcados con el número 5.  
Interpretación: Estos sujetos desean descansar en la figura de autoridad. Son también aquellos casos 
de mujeres, madres, que infunden inseguridad en su entorno. Otro indicador también de búsqueda, 
actividad, iniciativa (recordemos que el margen derecho nos pone mirando al futuro, al porvenir). 
 


CUADRANTE 6- 
POSICIÓN ALTA: Aquí el árbol se encuentra totalmente en la zona superior, en la zona alta de la hoja. 
Interpretación: Estos sujetos están compensando la depresión con la excitación. Están en la búsqueda 
del autodominio, existe un fuerte deseo y ambición de imponerse por sobre los demás. Otro indicador 
sería también el de la inestabilidad. 
 


CUADRANTE 7- 
POSICIÓN BAJA: Aquí el árbol se desarrolla completamente en la zona inferior de la hoja. 
Interpretación: Hay en estos sujetos una importante sensación de depresión, de abandono, de 
autocensura, de incapacidad. 
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		INDICE DE EDAD PARA EL TEST DEL ARBOL

		TIPOS DE FOLLAJE

		TIPOS DE RAMA

		Estos son los típicos casos en los que se repite un determinado motivo, lo cual hace que todas sus ramas luzcan iguales.



		X

		CUADRANTE 2-

		CUADRANTE 3-
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		GRUPO: 69545		FICHA: 2341197		PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL



		Número de Documento		Nombre		Apellidos

		1019098810		ANGEL ANTONIO		ALMECIGA HOLGUIN

		1000287389		DANIELA		ANAYA BETIN

		1033803241		MAIRA ALEXANDRA		ARIAS VERA

		8766989		JOSE AGUSTIN		BARBA SANDOVAL

		1014284680		PAULA FERNANDA		CAMARGO VARGAS

		1073689533		INGRI DANIELA		CIFUENTES MENDEZ

		1000725100		DUVAN ESTEVAN		DIAZ RIAÑO

		1010042783		BRANDON ROBERTO		GOMEZ CHICA

		1022402871		SERGIO DAVID		GOMEZ MENDIETA

		1033714507		LEIDY VIVIANA		GUZMAN AGUILERA

		1233891437		LINA MARIA		HERNANDEZ FAJARDO

		1019065646		SANDRA MILENA		HERRERA BONILLA

		1233900899		LILI ANGELICA		MARTINEZ MARTINEZ

		1077647606		JUAN SEBASTIAN		MORENO BARAHONA

		1001344707		HAYDER STEVEN		MUÑOZ LEIVA

		1030563108		KAREN ELIANA		NAVAS CAMACHO

		1000522341		KAREN DANIELA		ORTEGA FAJARDO

		1030644165		ANGI LIZETH		ORTIZ CAMPOS

		1003765464		KAREN MARIATH		ORTIZ SOLANO

		53117225		DIANA CAROLINA		PAEZ SANABRIA

		1031174519		STEPHANY		PEREZ MORA

		1121951320		DANY MARCELA		REYES RIVERA

		1057515359		DIANA MERCEDES		SALAS FONSECA

		1018449566		DIANA MILENA		SANTIAGO MUÑOZ

		1023038520		JHON DAVID		TREJOS LIS

		1026593537		ANGIEE LORENA		TRIANA SANCHEZ

		1000619254		LEIDY ESTEFANIA		UMBARILA ORTIZ
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				GRUPO: 69546 		FICHA: 2341198		PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL



				Número de Documento		Nombre		Apellidos

				55153311		MARIA EUNICE		ALZATE MANRIQUE

				1007252767		VERONICA MAYERLY		AMAYA BUITRAGO

				1001286367		MONICA DAYANA		ARGUELLO GONGORA

				1024537926		JESUS DAVID		AVILA FONSECA

				1033793630		MARIA FERNANDA		BARAJAS ROSAS

				1023039371		FERNEY SANTIAGO		CADENA RIVEROS

				1003626077		MONICA LIZETH		DAZA PARRA

				1010107461		NELLY MILEC		DIAZ GONZALEZ

				1022936427		SANDRA MILENA		DIMATE GUTIERREZ

				1022441896		DERLY JULIETH		GALINDO ESPEJO

				1020765282		ANGELA PATRICIA		GALLO RAMIREZ

				1019026688		JHONATAN ENRIQUE		GONZALEZ CARO

				53118275		LADY MARCELA		IBAÑEZ POLITTE

				1023906542		XIOMARA VANESSA		MALDONADO BAQUERO

				1026556372		YENNY MARCELA		MALDONADO PARDO

				52503576		ELIZABETH		MONROY PEÑUELA

				1006315123		LUISA FERNANDA		MONTES MONTES

				11316835		LEONARDO		MORENO PERDOMO

				1024549838		DUVAN ANDRES		ÑAÑEZ QUIMBAYO

				1000854842		VIVIANA ALEJANDRA		ORJUELA PUENTES

				1000006214		VIVIAN DAYANA		PARADA MARTINEZ

				1233502936		ERIKA PATRICIA		PULIDO MUÑOZ

				1007401184		NICOLS DANIELA		RAMIREZ ROJAS

				1013667108		MARYURI		REYES HERRERA

				1018493245		ANGIE LIZET		RIVERA BAYONA

				1030592862		LEIDY JOHANA		ROA GUTIERREZ

				1030652777		ANGIE JULIETH		ROMERO DIAZ

				1023037835		YESICA JULIETH		SALAZAR TOVAR

				1233498489		SINDY MAYERLY		VARGAS TELLEZ

				1007303614		ELIANA LUCIA		VASQUEZ ESCOBAR

				1022419005		KAREN MELISSA		VEGA FERNANDEZ

				52218224		PAOLA		VIERA ROJAS
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				GRUPO: 69549		FICHA: 2395355		PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL



				Número de Documento		Nombre		Apellidos		2/8/22
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GUÍA 1. “LA PERSONALIDAD PUNTO VITAL PARA EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO”







1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE



· Denominación del Programa de Formación: TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

· Código del Programa de Formación: 112005

· Nombre del Proyecto: DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN HUMANA POR COMPETENCIAS LABORALES CON ENFASIS EN BIENESTAR  SOCIAL LABORAL  PARA PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  DEL SECTOR PRODUCTIVO

· Código: 1275837

· Fase del Proyecto: 

· Actividad de Proyecto: Actividad 1. ORGANIZAR CON EL APRENDIZ LOS CONOCIMIENTOS Y DESEMPEÑO NECESARIOS, IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROCEDIMIENTOS INICIALES DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA DIDÁCTICA, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS, PROMOVIENDO VALORES, PRINCIPIOS CORPORATIVOS  CON ÉNFASIS EN EL BIENESTAR LABORAL SOCIAL.

Competencia: 

240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

Resultados de aprendizaje: 156337.																		

PLANEAR:

· Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

HACER:

· Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales. 

       VERIFICAR:



· Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el desarrollo humano integral.

· Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto.



ACTUAR:

· Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

· Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Duración de la guía: 5 horas



2. PRESENTACIÓN

Apreciado Aprendiz:



 Aunque el conocimiento de sí mismo es un ejercicio muy personal  y privado el  manejo de ciertos conceptos generales a nivel de psicología hacen más fácil este ejercicio. De  igual forma  el conocimiento  de sí nos ayuda a ser más coherentes en el actuar y las implicaciones de ese actuar en el contexto social.   

 En la presente guía  encontrará los elementos necesarios para comprender los conceptos de personalidad, autoestima y su influencia sobre el conocimiento de sí mismo.

Es de suma importancia su participación activa en el proceso y su compromiso frente a cada una de las actividades planteadas.



¡EXITOS!



3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN:



-Determine qué es  la autoestima y los elementos que la constituyen y realice un gráfico de los mismos.

-Aplique el método de diagnóstico DOFA a su personalidad, explicando por qué determinados aspectos

de su personalidad son, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas.





3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN:



Reúnase en equipos de trabajo y mediante revisión bibliográfica  realice un corto síntesis acerca de las siguientes teorías:



Teoría de la personalidad de Sigmund Freud

Teoría de la motivación de Abraham Maslow

Teoría conductista sobre la personalidad. B.F. Skinner, Ivan Pavlov

[bookmark: _gjdgxs]





3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN:



Para afianzar los conocimientos adquiridos, realice un breve ensayo acerca  de la teoría que usted considera 

más se aplica a su realidad, justificando su elección y explicando porque no eligió las otras.



3.4.	ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA:



• Con base en la revisión anterior y en compañía de su instructor realice un  debate acerca de: “la influencia de la personalidad  y la autoestima sobre el conocimiento de sí mismo”  





 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN



		Evidencias de Aprendizaje

		Criterios de Evaluación

		Técnicas e Instrumentos de Evaluación



		CONOCIMIENTO:

		

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA-ÉTICA:



· Comprende las diferentes teorías de la personalidad y el concepto  de autoestima



		



		Respuesta  a las preguntas arriba planteadas.

		

		· Preguntas-Sondeo

· Preguntas-Cuestionario



		 DESEMPEÑO:

		

		· Argumentación



		Este criterio debe ser evaluado durante el desarrollo de toda la actividad de enseñanza aprendizaje. Observando de cada uno de los estudiantes aspectos importantes y relevantes para la adquisición, desarrollo, mantenimiento e implementación de su competencia tales como:

		

		

· Presentación



		· Participación en el trabajo en equipo

 y en el debate.

· Diseño, puntualización, implicación

 y diferencias establecidas en el   desarrollo del glosario.

· Diseño y elaboración del resumen.

· Participación, inquietudes 

o comprensiones planteadas  y/o expresadas   durante el desarrollo del debate.

· Pertinencia y oportunidad 

de orientación y asesoría  solicitada durante el desarrollo de su evidencia de    producto.

· Actitud motivacional e interés 

demostrado para el diseño y desarrollo de su evidencia de producto.

· Cumplimiento en la entrega de las diferentes actividades desarrolladas durante toda la actividad de enseñanza aprendizaje evaluación.



PRODUCTO:

		

		



		· Elaboración de resumen de teorías.

· Elaboración de ensayo sobre

 el enfoque de la personalidad.

· Elaboración gráfico autoestima.

· Elaboración DOFA de 

la personalidad.

		

		









5.	GLOSARIO DE TERMINOS





AUTONOMÍA: La principal conclusión que se extrae de este análisis es que los indicadores de autonomía en el trabajo pueden contribuir a la identificación de trabajos de mucha tensión y los cuales pueden tener efectos perjudiciales en la salud y el entorno familiar.



EMPODERAMIENTO: El proceso que realiza una persona para ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, para esto es necesario tener poder de decisión, acceso a la información, habilidad para ejercer efectivamente.



ÉTICA: Disciplina que analiza os conceptos referentes a lo malo, o a lo bueno, conforme a la moral. Proviene del griego ethos, que significa carácter, costumbre.



VALORES ÉTICOS: Son principios que impulsan y orientan la actitud y conducta ética.



FILOSOFÍA: proviene de los vocablos griegos filos = amor, y Sofía = sabiduría.



MORAL: La parte normativa y práctica de la conducta cuyos lineamientos provienen de la sociedad.

 

 



          6. REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS
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7. CONTROL DEL DOCUMENTO





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha



		Autor (es)

		

Deicy Milena Osorio R.

		

Instructora

		Centro de Gestión Administrativa

		

23-10-2019









8. CONTROL DE CAMBIOS 





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha

		Razón del Cambio



		Autor (es)
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linstitucionales comunes | Establece una comunicacién directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de respeto y
ordialidad
1 Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
econocimiento y apropiacién de las actividades a cargo del equipo
Enfrentar con flexibilidad | ~ Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones
las situaciones nuevas I Responde al cambio con flexibilidad
|Adaptacion al cambio  [asumiendo un manejo I Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en la

lpositivo y constructivo de [implementacién de nuevos objetivos, formas de trabajo y procedimientos
los cambios Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones

ARTICULO 2.2.4.8. Competencias Comportamentales por nivel jerdrquico. Las siguientes son las competencias comportamentales que,
como minimo, deben establecer las entidades para cada nivel jerérquico de empleos; cada entidad podra adicionarlas con fundamento en
sus particularidades:
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GUÍA 1. “LA PERSONALIDAD PUNTO VITAL PARA EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO”







1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE



· Denominación del Programa de Formación: TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

· Código del Programa de Formación: 112005

· Nombre del Proyecto: DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN HUMANA POR COMPETENCIAS LABORALES CON ENFASIS EN BIENESTAR  SOCIAL LABORAL  PARA PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  DEL SECTOR PRODUCTIVO

· Código: 1275837

· Fase del Proyecto: 

· Actividad de Proyecto: Actividad 1. ORGANIZAR CON EL APRENDIZ LOS CONOCIMIENTOS Y DESEMPEÑO NECESARIOS, IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROCEDIMIENTOS INICIALES DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA DIDÁCTICA, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS, PROMOVIENDO VALORES, PRINCIPIOS CORPORATIVOS  CON ÉNFASIS EN EL BIENESTAR LABORAL SOCIAL.

Competencia: 

240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

Resultados de aprendizaje: 156337.																		

PLANEAR:

· Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

HACER:

· Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales. 

       VERIFICAR:



· Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el desarrollo humano integral.

· Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto.



ACTUAR:

· Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

· Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Duración de la guía: 5 horas



2. PRESENTACIÓN

Apreciado Aprendiz:



 Aunque el conocimiento de sí mismo es un ejercicio muy personal  y privado el  manejo de ciertos conceptos generales a nivel de psicología hacen más fácil este ejercicio. De  igual forma  el conocimiento  de sí nos ayuda a ser más coherentes en el actuar y las implicaciones de ese actuar en el contexto social.   

 En la presente guía  encontrará los elementos necesarios para comprender los conceptos de personalidad, autoestima y su influencia sobre el conocimiento de sí mismo.

Es de suma importancia su participación activa en el proceso y su compromiso frente a cada una de las actividades planteadas.



¡EXITOS!



3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN:



-Determine qué es  la autoestima y los elementos que la constituyen y realice un gráfico de los mismos.

-Aplique el método de diagnóstico DOFA a su personalidad, explicando por qué determinados aspectos

de su personalidad son, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas.





3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN:



Reúnase en equipos de trabajo y mediante revisión bibliográfica  realice un corto síntesis acerca de las siguientes teorías:



Teoría de la personalidad de Sigmund Freud

Teoría de la motivación de Abraham Maslow

Teoría conductista sobre la personalidad. B.F. Skinner, Ivan Pavlov

[bookmark: _gjdgxs]





3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN:



Para afianzar los conocimientos adquiridos, realice un breve ensayo acerca  de la teoría que usted considera 

más se aplica a su realidad, justificando su elección y explicando porque no eligió las otras.



3.4.	ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA:



• Con base en la revisión anterior y en compañía de su instructor realice un  debate acerca de: “la influencia de la personalidad  y la autoestima sobre el conocimiento de sí mismo”  





 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN



		Evidencias de Aprendizaje

		Criterios de Evaluación

		Técnicas e Instrumentos de Evaluación



		CONOCIMIENTO:

		

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA-ÉTICA:



· Comprende las diferentes teorías de la personalidad y el concepto  de autoestima



		



		Respuesta  a las preguntas arriba planteadas.

		

		· Preguntas-Sondeo

· Preguntas-Cuestionario



		 DESEMPEÑO:

		

		· Argumentación



		Este criterio debe ser evaluado durante el desarrollo de toda la actividad de enseñanza aprendizaje. Observando de cada uno de los estudiantes aspectos importantes y relevantes para la adquisición, desarrollo, mantenimiento e implementación de su competencia tales como:

		

		

· Presentación



		· Participación en el trabajo en equipo

 y en el debate.

· Diseño, puntualización, implicación

 y diferencias establecidas en el   desarrollo del glosario.

· Diseño y elaboración del resumen.

· Participación, inquietudes 

o comprensiones planteadas  y/o expresadas   durante el desarrollo del debate.

· Pertinencia y oportunidad 

de orientación y asesoría  solicitada durante el desarrollo de su evidencia de    producto.

· Actitud motivacional e interés 

demostrado para el diseño y desarrollo de su evidencia de producto.

· Cumplimiento en la entrega de las diferentes actividades desarrolladas durante toda la actividad de enseñanza aprendizaje evaluación.



PRODUCTO:

		

		



		· Elaboración de resumen de teorías.

· Elaboración de ensayo sobre

 el enfoque de la personalidad.

· Elaboración gráfico autoestima.

· Elaboración DOFA de 

la personalidad.

		

		









5.	GLOSARIO DE TERMINOS





AUTONOMÍA: La principal conclusión que se extrae de este análisis es que los indicadores de autonomía en el trabajo pueden contribuir a la identificación de trabajos de mucha tensión y los cuales pueden tener efectos perjudiciales en la salud y el entorno familiar.



EMPODERAMIENTO: El proceso que realiza una persona para ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, para esto es necesario tener poder de decisión, acceso a la información, habilidad para ejercer efectivamente.



ÉTICA: Disciplina que analiza os conceptos referentes a lo malo, o a lo bueno, conforme a la moral. Proviene del griego ethos, que significa carácter, costumbre.



VALORES ÉTICOS: Son principios que impulsan y orientan la actitud y conducta ética.



FILOSOFÍA: proviene de los vocablos griegos filos = amor, y Sofía = sabiduría.



MORAL: La parte normativa y práctica de la conducta cuyos lineamientos provienen de la sociedad.

 

 



          6. REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS





FRANKL. Victor. (2004). El hombre en busca del sentido último: El análisis existencial y la conciencia espiritual del ser humano. Paidos. Barcelona.

Ferrell O. C., Fraedrich John, (1994) Ética en los negocios: ética de la toma de decisiones casos, Boston, EEUU, Editorial: Houghton Mifflin Company: Segunda Edició ROJAS. L. David. (2012). Ética organizacional. Bogotá. Ediciones de la U.

SOLÉ, Isabel (2011). Estrategias de comprensión de lectura. Aprender a Aprender. Barcelona: ICE, Universitat de Barcelona.



WESTON, Anthony. (2005). Las claves de la argumentación. Barcelona: Editorial Ariel.



ZUBIRÍA. Julián (2014). Las competencias argumentativas. La visión desde la educación. México, D.F: NEISA.



7. CONTROL DEL DOCUMENTO





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha



		Autor (es)

		

Deicy Milena Osorio R.

		

Instructora

		Centro de Gestión Administrativa

		

23-10-2019









8. CONTROL DE CAMBIOS 





		

		Nombre

		Cargo

		Dependencia

		Fecha

		Razón del Cambio



		Autor (es)
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		SOLUCIONES INTEGRALES EN GESTIÓN 


HUMANA

		CÓDIGO: DPS-DP-FR-006



		

		

		VERSIÓN:02





		

		FORMATO INSTRUMENTO DIAGNÓSTICO DE PROMOVER LA INTERACCIÓN IDONEA

		



		

		

		FECHA:







		DATOS GENERALES



		NOMBRE PYME:  



		NIT: 



		DIRECCION:  



		TELÉFONO:   



		GERENTE Y/O CONTACTO:  



		OBJETIVO: Identificar las fortalezas y debilidades que posee el aprendiz en formación frente a la Norma de Competencia “Promover la interacción idónea consigo mismo, con los demás y en el entorno social y laboral- Ética”, con el fin de estructurar un plan de formación pertinente a su saber y lograr la apropiación de los saberes inherentes a la competencia. 





		INSTRUCCIONES: Para nosotros es muy importante identificar sus necesidades como organización, por lo que le invitamos a diligenciar el siguiente instrumento diagnóstico, marcando X en las casillas de SI o NO según considere, si encuentra alguna observación por favor escríbala en la casilla correspondiente. 


Agradecemos su tiempo y colaboración con la información suministrada.  







COMPETENCIA

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

		PREGUNTAS

		SI

		NO

		OBSERVACIONES



		1.       ¿Cuáles valores se promueven en la empresa?

		 

		 

		 



		2.       ¿La empresa cuenta con un código de ética?

		 

		 

		 



		3.       ¿La empresa aplica el código de ética?

		 

		 

		 



		4.       ¿Los jefes de la organización cumplen con la ética? Es decir, ¿predican con el ejemplo?

		 

		 

		 



		5.       ¿Existen planes o programas para fomentar la ética en la empresa?

		 

		 

		 



		6.       ¿La empresa promueve un estilo de vida saludable?

		 

		 

		 



		7.       ¿La empresa posee proyectos internos y externos que promuevan la paz y el mejoramiento de la calidad de vida de la población?

		 

		 

		 



		8.       ¿La empresa participa en la identificación y discusión de problemas de la población cercana a la empresa?

		 

		 

		 



		9.       ¿La empresa ha respondido a reclamos de la comunidad sobre el impacto de sus actividades?

		 

		 

		 



		10.   ¿La empresa trabaja con organizaciones sociales o comunitarias y desarrolla proyectos conjuntamente?

		 

		 

		 



		11.   ¿La empresa está informada acerca de las labores sociales o de protección del medio ambiente que se realizan? ¿Apoya alguna iniciativa o proyecto?

		 

		 

		 



		12.   ¿La empresa promueve la reducción del impacto de la contaminación del medio ambiente?

		 

		 

		 



		13.   ¿La empresa promueve el ahorro o la moderación del uso de energía eléctrica, el uso del agua, de papel y otros materiales de oficina?

		 

		 

		 



		14.   ¿La empresa promueve la reducción de desperdicios o basuras?

		 

		 

		 



		15.   ¿La empresa tiene o apoya proyectos que estén orientados a la protección del medio ambiente?

		 

		 

		 



		16.   ¿La empresa conoce el concepto de Responsabilidad Social Empresarial? ¿Tiene alguna política o apoya proyectos para el cumplimiento de su RSE?

		 

		 

		 





Observaciones Generales:

		



		



		



		



		



		



		





Firma Responsable de diligenciar el instrumento Diagnóstico


Cargo: _____________


Nombre: _________________________

En condición de tratante de la información, material metodológico y bases de datos, La Empresa Didáctica de la Coordinación de Talento humano del Centro de Gestión Administrativa – SENA, tendrá especial protección y manejo de protección de la información y de los protocolos de privacidad que la entidad tiene establecida; conforme a la Ley Estatutaria 1581 del 17 de octubre de 2013.
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GUÍA 1. “LA PERSONALIDAD PUNTO VITAL PARA EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO”







1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE



· Denominación del Programa de Formación: TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

· Código del Programa de Formación: 112005

· Nombre del Proyecto: DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN HUMANA POR COMPETENCIAS LABORALES CON ENFASIS EN BIENESTAR  SOCIAL LABORAL  PARA PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  DEL SECTOR PRODUCTIVO

· Código: 1275837

· Fase del Proyecto: 

· Actividad de Proyecto: Actividad 1. ORGANIZAR CON EL APRENDIZ LOS CONOCIMIENTOS Y DESEMPEÑO NECESARIOS, IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROCEDIMIENTOS INICIALES DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA DIDÁCTICA, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS, PROMOVIENDO VALORES, PRINCIPIOS CORPORATIVOS  CON ÉNFASIS EN EL BIENESTAR LABORAL SOCIAL.

Competencia: 

240201500 - PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.

Resultados de aprendizaje: 156337.																		

PLANEAR:

· Desarrollar procesos comunicativos eficaces y asertivos dentro de criterios de racionalidad que posibiliten la convivencia, el establecimiento de acuerdos, la construcción colectiva del conocimiento y la resolución de problemas de carácter productivo y social.

HACER:

· Interactuar en los contextos productivos y sociales en función de los principios y valores universales. 

       VERIFICAR:



· Generar procesos autónomos y de trabajo colaborativo permanentes, fortaleciendo el equilibrio de los componentes racionales y emocionales orientados hacia el desarrollo humano integral.

· Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con las circunstancias del contexto.



ACTUAR:

· Asumir actitudes críticas, argumentativas y propositivas en función de la resolución de problemas de carácter productivo y social.

· Asumir responsablemente los criterios de preservación y conservación del medio ambiente y de desarrollo sostenible, en el ejercicio de su desempeño laboral y social.



Duración de la guía: 5 horas



2. PRESENTACIÓN

Apreciado Aprendiz:



 Aunque el conocimiento de sí mismo es un ejercicio muy personal  y privado el  manejo de ciertos conceptos generales a nivel de psicología hacen más fácil este ejercicio. De  igual forma  el conocimiento  de sí nos ayuda a ser más coherentes en el actuar y las implicaciones de ese actuar en el contexto social.   

 En la presente guía  encontrará los elementos necesarios para comprender los conceptos de personalidad, autoestima y su influencia sobre el conocimiento de sí mismo.

Es de suma importancia su participación activa en el proceso y su compromiso frente a cada una de las actividades planteadas.



¡EXITOS!



3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN:



-Determine qué es  la autoestima y los elementos que la constituyen y realice un gráfico de los mismos.

-Aplique el método de diagnóstico DOFA a su personalidad, explicando por qué determinados aspectos

de su personalidad son, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas.





3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN:



Reúnase en equipos de trabajo y mediante revisión bibliográfica  realice un corto síntesis acerca de las siguientes teorías:



Teoría de la personalidad de Sigmund Freud

Teoría de la motivación de Abraham Maslow

Teoría conductista sobre la personalidad. B.F. Skinner, Ivan Pavlov

[bookmark: _gjdgxs]





3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN:



Para afianzar los conocimientos adquiridos, realice un breve ensayo acerca  de la teoría que usted considera 

más se aplica a su realidad, justificando su elección y explicando porque no eligió las otras.



3.4.	ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA:



• Con base en la revisión anterior y en compañía de su instructor realice un  debate acerca de: “la influencia de la personalidad  y la autoestima sobre el conocimiento de sí mismo”  





 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN



		Evidencias de Aprendizaje

		Criterios de Evaluación

		Técnicas e Instrumentos de Evaluación



		CONOCIMIENTO:

		

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA-ÉTICA:



· Comprende las diferentes teorías de la personalidad y el concepto  de autoestima



		



		Respuesta  a las preguntas arriba planteadas.

		

		· Preguntas-Sondeo

· Preguntas-Cuestionario



		 DESEMPEÑO:

		

		· Argumentación



		Este criterio debe ser evaluado durante el desarrollo de toda la actividad de enseñanza aprendizaje. Observando de cada uno de los estudiantes aspectos importantes y relevantes para la adquisición, desarrollo, mantenimiento e implementación de su competencia tales como:

		

		

· Presentación



		· Participación en el trabajo en equipo

 y en el debate.

· Diseño, puntualización, implicación

 y diferencias establecidas en el   desarrollo del glosario.

· Diseño y elaboración del resumen.

· Participación, inquietudes 

o comprensiones planteadas  y/o expresadas   durante el desarrollo del debate.

· Pertinencia y oportunidad 

de orientación y asesoría  solicitada durante el desarrollo de su evidencia de    producto.

· Actitud motivacional e interés 

demostrado para el diseño y desarrollo de su evidencia de producto.

· Cumplimiento en la entrega de las diferentes actividades desarrolladas durante toda la actividad de enseñanza aprendizaje evaluación.



PRODUCTO:

		

		



		· Elaboración de resumen de teorías.

· Elaboración de ensayo sobre

 el enfoque de la personalidad.

· Elaboración gráfico autoestima.

· Elaboración DOFA de 

la personalidad.

		

		









5.	GLOSARIO DE TERMINOS





AUTONOMÍA: La principal conclusión que se extrae de este análisis es que los indicadores de autonomía en el trabajo pueden contribuir a la identificación de trabajos de mucha tensión y los cuales pueden tener efectos perjudiciales en la salud y el entorno familiar.



EMPODERAMIENTO: El proceso que realiza una persona para ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, para esto es necesario tener poder de decisión, acceso a la información, habilidad para ejercer efectivamente.



ÉTICA: Disciplina que analiza os conceptos referentes a lo malo, o a lo bueno, conforme a la moral. Proviene del griego ethos, que significa carácter, costumbre.



VALORES ÉTICOS: Son principios que impulsan y orientan la actitud y conducta ética.



FILOSOFÍA: proviene de los vocablos griegos filos = amor, y Sofía = sabiduría.



MORAL: La parte normativa y práctica de la conducta cuyos lineamientos provienen de la sociedad.
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