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1. Introduccion

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacién del mercado colombiano desde el punto de vista
microeconémico y macroecondmico con el propdsito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los pardmetros
que son fundamentales en la potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las necesidades
de la Entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la necesidad de
contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos y conllevan a resultados mas precisos que
pueden generar mejores herramientas en el desarrollo del proceso contractual.

La importancia del anélisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacidén de Cooperacién y de
Desarrollo Econdmico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas préacticas, la
transparencia y la promocion de la competencia leal en la contrataciéon publica. Por otro lado, FONADE en busca de
optimizar el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento, generar herramientas para entender el
mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia,
economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de
contratacion.!

Dado lo anterior, el presente documento esta distribuido de la siguiente forma: en primer lugar se establecen las condiciones
del objeto a contratar y por las cuales se enmarca el desarrollo del documento; en segundo lugar, se realiza el analisis
macroeconomico de la economia colombiana la cual permite delegar el estado actual a nivel econémico, social y financiero
del mercado colombiano; en tercer lugar; con base en lo indagado en el punto anterior se define el mercado objeto del
estudio, en esta seccion se realiza el analisis microecondémico del sector definiendo la oferta y la demanda y los aspectos
generales que componen el sector a nivel: econdémico, técnico, regulatorio, entre otros; en cuarto lugar, luego de estudiar
el sector y subsector para los casos donde aplique, se realiza el analisis financiero y se definen los indicadores como
requisito habilitante para el proceso a adelantar.

A continuacién, se presenta el estudio de sector.

2. Condiciones del proceso

2.1 Objeto: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y DE CONTROL
PRESUPUESTAL PARA EL PROYECTO “CONSTRUCCION RESTAURANTE ESCOLAR SEDE PRINCIPAL EL
ROSARIO DEL MUNICIPIO DE TESALIA —-HUILA”

2.2 Presupuesto Oficial Estimado (POE): $ 67.874.620

2.3 Plazo: TRES (3) MESES

2.4 Plan Anual de Adquisiciones (PAA): 24123.

2.5 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas (CIIU)

A partir de la resolucion 636 de 2012, se establece los cddigos ClIU Rev. 4 A.C y mediante los cuales es posible definir las
opciones que el sector econémico ofrece para satisfacer la necesidad de contratacién y a su vez el mercado objetivo el
cual se va a estudiar durante el anélisis.

De esta forma, dado el objeto de contratacion y con base en la Rev. 4 A.C se establecen los siguientes cédigos CIIU como
parte de las opciones que ofrece el sector econdmico para satisfacer la necesidad del presente proyecto.

' Gufa para la elaboracién de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.

(®) DNP: NUEVOPAIS —as o e
PAGINA 1



&

FONADE
Propectos e arorman s

SECCION (M) SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
DIVISION GRUPO CLASE CODIGO
70 701 0 M7010
DESCRIPCCION: Actividades de administracion empresarial

SECCION (M) SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
DIVISION GRUPO CLASE CODIGO
71 "1 0 M7110

DESCRIPCCION: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.

SECCION (M) SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
DIVISION GRUPO CLASE CODIGO
71 712 0 M77120

DESCRIPCCION: Ensayos y analisis técnicos.

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisidn
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.2

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

«  Sector primario 0 sector agropecuario.
«  Sector secundario o sector Industrial.
«  Sector terciario o sector de servicios.

El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector terciario o de servicios el cual relaciona actividades
relacionadas con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen
para satisfacer las necesidades de cualquier poblacion en el mundo. Entre los subsectores encontramos el subsector de:
comercio, turismo, administracidn publica, finanzas, consultorio e interventoria, entre otros mas. Por otro lado, se tiene en
cuenta el sector construccion de obras civiles como un sector alternativo pues la ejecucion de la interventoria es para
conceptos de obra y dentro del anlisis sectorial existen empresas dentro ambos sectores que ejecuten las dos actividades
y pueden llevar a cabo el proceso. De esta forma, se tiene en cuenta igualmente el sector secundario o industrial el cual
relaciona actividades que buscan la transformacion industrial de alimentos y otros tipos de bienes 0 mercancias, los cuales
se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos

Pese a que la teoria econémica define estos grandes sectores de la economia, existen diferentes especialidades que llevan
a establecer aun mas sectores analogos a los ya mencionados y dan una aproximacion mayor al mercado en su totalidad.
De esta forma se determinan los siguientes sectores:

2 Banco de la republica
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Sector agropecuario
Sector de servicios
Sector industrial
Sector de transporte
Sector de comercio
Sector financiero
Sector de la construccion
Sector minero y energético
Sector solidario
10. Sector de comunicaciones
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Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econémico para satisfacer la
necesidad de contratacion mediante CIIU Rev. 4 A.C, se determina que el sector econémico a estudiar es el
correspondiente al SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. Ahora bien, es
pertinente aclarar que el objeto comprende diferentes actividades pero que se enmarcan todas dentro de este mismo sector
el cual ejecuta la actividad de consultoria e interventoria. Por otro lado, existen unas variantes dentro del mismo sector, las
cuales le dan diversidad al sector de consultoria dependiendo de la disciplina en la que se especialice; para este caso, el
proceso a adelantar va ligado al sector de infraestructura mas concreto obras civiles, por tal motivo el sector de consultoria
debe ir dirigido a este nicho del mercado, en todas sus actividades. Asi, el analisis del sector se desarrolla al rededor del
sector de servicios enfocado en consultoria e interventoria de infraestructura en los proyectos de obras civiles.

2.5.1 UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code)

Con el fin de corroborar lo concluido anteriormente, se establecen igualmente los cddigos UNSPSC por sus siglas en inglés
o mejor conocidos como Cadigos de Naciones Unidas en espafiol. De esta forma, se definen los siguientes codigos:

UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 80- SERVICIOS DE 15 - SERVICIOS DE 00.

GESTION, SERVICIOS 10 — SERVICIOS DE CONSULTORIA DE

PROFESIONALES DE : NEGOCIOS Y
EMPRESA Y ésEgﬁ'%R[\zA DE ADMINISTRACION
SERVICIOS CORPORATIVA
ADMINISTRATIVOS

CODIGO: 80101500

UNSPSC

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO

F. SERVICIOS 81- SERVICIOS 10 - SERVICIOS 15 - INGENIERIA (0.
BASADOS EN PROFESIONALES CIVIL Y
INGENIERIA, ARQUITECTURA

DE INGENIERIA Y

INVESTIGACION Y ARQUITECTURA
TECNOLOGIA

CODIGO: 81101500
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3. Analisis Macroeconomico de la economia colombiana.

En la coyuntura colombiana a la fecha las fuentes de informacién generan reportes del afio inmediatamente anterior y el
primer trimestre del afio 2018. Con base en lo anterior, el intervalo de tiempo a estudiar es el comprendido entre el afio
2017 y el afio 2018 primer trimestre, sin embargo, se va a tener en cuenta el historico de los ultimos afios como medio de
comparacion con el fin de lograr conclusiones mas robustas.

La economia colombiana ha experimentado diferentes choques socioecondmicos que la ha a llevado a fluctuar
drasticamente en los ultimos afios, puntualmente el segundo semestre de 2016 se vio afectado fuertemente por temas
coyunturales que generaron expectativas econdmicas negativas y afectaron en términos generales el mercado colombiano,
asi como también la pérdida del auge de los grandes sectores que aportaban en el PIB como son el sector petrolero y
minero.

Tomando como base el boletin técnico sobre las cuentas nacionales emitido por el DANE para el primer trimestre de
2018 y el reporte de indicadores financieros dispuesto por el Banco de la Republica el 30 de julio de 2018, se puede
observar el estado macroeconémico de Colombia de la siguiente forma.

3.1 Producto interno Bruto (PIB)

Producto Interno Bruto (PIB)

Primer trimestre de 2018""

Grafico 1. Tasa de cre(:lmlento anual del PIB
Primer trimestre (2010- 20187 )
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FUENTE: DANE
Como se puede observar en la grafica anterior, es notable como la economia colombiana en términos de su producto
interno bruto ha ido decreciendo a lo largo de los Ultimos afios; se podria considerar una tendencia decreciente debido a
las contingencias y choques socioecondmicos que han sufrido los mercados. Sin embargo, si nos ubicamos en los afios
de estudio, periodo 2016 — 2018; podemos ver que pese al decrecimiento comparado con afios atras, el producto interno
bruto ha crecido tendencialmente a partir del afio 2016, muestra de que la economia ha mejorado sustancialmente pese a
los choques de los Ultimos periodos.

Varlacion porcentual

M Tasa de crecimiento anual

Situados en el afio actual, el primer trimestre de 2018, el Producto Interno Bruto en su serie original crecio 2,2% respecto
al mismo periodo de 2017. Este comportamiento se explicd por el crecimiento de actividades financieras y de seguros que
registré una variacion de 6,1%; y administracion publica y defensa que crecié 5,9%. En contraste, la actividad que presentd
la principal disminucién fue construccion con 8,2%. Por otro lado, comparando el periodo inmediatamente anterior, se nota
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un crecimiento con respecto al 4 trimestre del afio 2017, dicho crecimiento justificado principalmente por el sector de

actividades profesionales, cientificas y técnicas, asi como el sector de informacion comunicaciones. Por otro lado, el registro
negativo mas considerable fue en el sector de explotacion de minas y canteras con un decrecimiento del 2.6%.

A continuacion, el resumen de la evolucidn del PIB en una seria desentacionada en comparacion con su serie original, para
los afios 2017 y 2018 primer trimestre, por rama de actividad econdmica.

Tabla 1. Tasas de crecimiento en volumen' del PIB y el valor agregado por actividad economica
2018" — Primer trimestre

Serie original Serie desestacionalizada
sk S Tasa de Tasa de
Actividad economica crecimiento anual (%) crecimiento trimestral (%)
2018™-11 2018°"4/
2017°-1 2177- 1V
Agncultura, ganader@a, caza, silvicultura y pesca 20 -1,3
Explotacion de minas y canteras 3.6 -28
Industnas manufactureras -1.2 1.2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 0.8 0.9
Construccion 82 -24
Comercio al por mayor y al por menor 39 1.8
Informacicn y comunicaciones 31 4.0
Actividades financieras y de seguros 6.1 04
Activdades inmobilianas 29 0.8
Actividades profesionales, cientfficas y técnicas® 5.6 57
Administracion plblica y defensa® 5.9 1.4
Activdades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actiudades 40 5g
de senicios® 5 ’
Total Valor agregado 21 0,7
Total Impuestos - subwenciones 3.3 1.8
PRODUCTO INTERNO BRUTO 22 0.7

Fuente: DANE, DSCN

Pr: cita preliminar

1 Serles encadenadas oe volumen con aflo de referencia 2015

2 Suministro de electricicad, gas, vapor y alre aconadlcionado; distribucion de agua; evacuacion y ratamlento de aguas residuales, gesuon
de desechos yacivdades de saneamientc amblental

3 Comercio al por mayor yal por menor; reparacion de wehiculos automotores ymotocicietas; ransporte y almacenamiento; alojamiento y
sendcios de comida

4 Activdades profesionales, clentificas ytecnicas; activdades de senicios aominisrativos y de apoyo

SAdministracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afillacion obligatoria; educacion; acthvdades de atencion de la salud
humMana y e sendcios soclales

6Actwaades artisticas, oe entretenimiento yrecreacion yotras activdades de sendclios; activdades oe los hogares indivduales en calldaa
de empleadores; activdades no diferenciadas de jos hogares Indivduales como produciores de bienes y senkcios para uso proplo

En cuanto al sector de servicios en actividades profesionales, cientificas y técnicas se puede concluir que se evidencio un
crecimiento sustancial en el sector como un todo. Con lo anterior, hay que tener en cuenta que este crecimiento del 5.6%
recoge la mayor parte de actividades profesionales incluidas todas las referentes a servicios administrativos y de apoyo.

3.2 Balanza comercial.

En los cinco primeros meses de 2018 se registrd un déficit en la balanza comercial colombiana de 2.129,8 millones de
délares FOB. Por su parte, el déficit en el mismo periodo de 2017 fue 3.210,4 millones de délares FOB.

@DONP= € nevorns —==r ===
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Balanza comercial 2000 - 2018
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Colombia maneja varios mercados que son potencialmente ricos en términos de exportacién gracias a su nivel de
competencia en mercados internacionales, sin embargo, como se puede ver en la grafica anterior, Colombia ha experimento
choques drasticos en su balanza en la Ultima década. La contaste era por lo menos un nivel positivo que demostraba el
auge en mercados internacionales por supuesto con una moneda valorizada o al menos competente. Sin embargo, las
depresiones causadas en los diferentes mercados, principalmente por la depreciacion del peso como causa del incremento
del délar, conllevo al pais a contraerse en términos comerciales debido a los altos costos de produccién que fueron llevando
poco a poco al declive de la balanza comercial al punto de caer por debajo de los 15 millones de délares de déficit comercial
en el afio 2015.

Actualmente la economia presenta una tendencia al alza en su balanza comercial, explicado probablemente por la
estabilizacion del mercado y la tendencia positiva que ha trazado el pais en los ultimos 3 afios. Comparando el afio 2017
con el primer semestre del afio 2018 es claro ver como ha mejora en términos de exportaciones el pais, lo cual en términos
economicos podria llevar una mayor competitividad del mercado colombiano a nivel internacional e incluso abrir puertas a
inversion extranjera en todos los sectores econémicos.

3.3 Inflacion

El fendmeno de la inflacion se define como un aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de precios a
través del tiempo. Existen diferentes externalidades y choques que generan movientes sobre los precios de la economia,
sin embargo, uno de los mayores referentes ha sido la incertidumbre con base en la coyuntura econdmica, situacién que
ha afectado en mayor medida la economia colombiana en los ultimos afios dados los diferentes acontecimientos: proceso
de paz, depreciacién del peso, transiciones de gobierno y politica, entre otras. En efecto, la incertidumbre sobre el futuro
del poder adquisitivo de sus ingresos hace que los agentes econémicos incluyan en sus decisiones las expectativas de
alzas, y que al negociar busquen incrementos en los precios de los bienes y servicios que ofrecen. Por tanto, protegen sus
ingresos al pedir mejores salarios o imponer mayores precios a los productos que elaboran, induciendo una oleada alcista
en esos costos y, en general, en los precios de una economia. Este resultado lleva, al contrario de lo que se deseaba, a
desestimular la actividad productiva interna (Banrep)

(®) DNP: TGN s, R
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Cuadro 4. Comportamiento de la inflacion y tipo de cambio

Medidas de inflacion Tasa de cambio y devaluacion
Inflacion al Inflacion basica Inflacion del 2 oy
Periodo in':]'::;‘e1 / consumidor (AIPC sin productor TRM De::::;«:lon De\::::a;; of
(IPC) alimentos) (IPP) 3/
2000 10,00 8,75 9,30 11,04 222918 18,97 6,74
2001 8,00 7.65 6,48 6,93 229118 2,78 -5,11
2002 6,00 6,99 5,35 9,28 2.864,79 25,04 13,77
2003 6,00 6,49 7.01 572 277821 -3,02 430
2004 6,00 5,50 5,52 4,64 238975 -13,98 -10,89
2005 5,00 485 412 2,06 228422 -4,42 -2,50
2006 5,00 448 3,95 5,54 223879 -1,99 0,12
2007 4,00 5,69 443 1,27 201476 -10,01 -0,66
2008 4,00 7,67 511 9.00 224359 11,36 2,73
2009 5,00 2,00 2,91 -2,18 2.04423 -8,89 -2,75
2010 3,00 317 2,82 437 1.913,98 -6,37 -3,92
2011 3,00 373 3,13 5,51 194270 1,50 -1,07
2012 3,00 2,44 2,40 -2,95 1.768,23 -8,98 -2,74
2013 3,00 1,94 2,36 -0.49 1.926,83 8,97 6,15
2014 3,00 3,66 3,26 6,33 2.392 46 2417 7,49
2015 3,00 6,77 517 9,57 3.149,47 31,64 13,69
2016 3,00 575 5,14 1,62 3.000,71 -472 -7,35
2017 3,00 4,09 5,01 1,85 2.984,00 -0,56 4,99
Informacion mensual Informacion mensual
jun-17 3,00 3,99 512 -0.83 3.038,26 419 2,82
jul-17 3,00 3,40 479 -0,30 299523 -2,81 6,73
ago-17 3,00 387 481 0,85 2.937,09 0,11 3,70
sep-17 3,00 3,97 471 1,17 2.936,67 1,97 4,30
oct-17 3,00 405 470 1,38 3.011,44 1,48 451
nov-17 3,00 412 480 1,31 3.006,09 -5,02 2,38
dic-17 3,00 409 5,01 1,85 298400 -0,56 4283
ene-18 3,00 3,68 4,61 1.41 2.844 14 -3,15 4,48
feb-18 3,00 3,37 440 1.86 2.855,93 -1,39 345
mar-18 3,00 3.14 405 1,65 278047 -3,46 0,55
abr-18 3,00 3,13 3,80 1,92 2.806,28 -4,80 -0,91
may-18 3,00 3,16 3,85 281 287932 -1.41 -1,20
jun-18 3,00 3,20 3,81 3,08 2.930,80 -3,54 -1,86

Fuente: Banrep

Como se puede observar en el cuadro anterior, el afio de contingencia dentro de los ultimos periodos, fue el afio 2015 con
indices de inflacion de 9.57 a nivel de los productores y de 5.17 en inflacién bésica sin alimentos. Lo anterior explicado
fundamentalmente por los crecimientos exponenciales que hubo en la tasa de cambio, depreciando el peso colombiano,
generado incertidumbres sobre el poder adquisitivo y conllevando a un gran choque negativo en la economia colombiana.
Ahora bien, la estabilizacidn de los precios y del poder adquisitivo en los ultimos tres afios ha sido totalmente diferencial y
ha demostrado un gran logro sobre la recuperacién econdmica del mercado colombiano en todos sus sectores; de tal modo
que los indices de inflacién tanto basica como del productor han logrado niveles 6ptimos cerca de la meta de inflacion. A
continuacién, se puede observar graficamente cémo ha evolucionado la inflacién y la congruencia sobre como en los ultimos
meses ha logrado estabilizarse como inflacién total, sobre los limites superior e inferior de la meta de inflacién.
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Grafico 6. Inflacion y meta de inflacion
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Fuente: IPC: DANE; meta de inflacién: Junta Directiva del Banco de Ia Republica.

Fuente: Banrep
3.4 Generalidades: ramas de la economia y otros indicadores.
3.4.1 Ramas de la economia

Como ya se menciond en el numeral 3.1 en su mayoria la economia colombiana presento crecimiento en todas sus ramas
productivas, exceptuando el sector de construccion y explotacion de minas y canteras; es decir, nueve de las doce
actividades presentaron crecimiento positivo, siete de ellas por encima del promedio de la economia (2,2%).

Producto interno bruto
Tasa de crecimiento anual por actividad econémica

2018™
Actividades financieras y de seguros — 61
Administracion publica y defensa _ 59
Actividades profesionales, cientificas y técnicas _ 5,6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion — 40
Comercio al por mayor y al por menor _ 39
Informacion y comunicaciones 4— 31
Actividades inmobiliarias 4~ 29
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ‘- 20
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado ‘I 06
Industrias manufactureras -1,2 L.J
Explotacion de minas y canteras -3,6 L—J
Construccion  -8,2 ‘—i
Valor agregado <_ 21
PIB __ 22

-10 8 -6 -4 2 0 2 a 6 8 1
Tasa de crecimiento anual

Fuente: DANE, Direccion de sintesis y cuentas nacionales
Pr: Cifras preliminares

Principalmente;

v' La actividad que tuvo mayor crecimiento en el primer trimestre de 2018 fue Actividades financieras y de seguros
con 6,1%.
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v' La variacién en la actividad Explotacion de minas y canteras (-3,6%) se debe principalmente a la disminucién de
-17,5% en la extraccion de minerales metaliferos. Es de destacar que la Actividad de extraccion de petréleo crudo
y gas natural, y actividades de apoyo para la extraccion de petréleo crudo y gas natural, presentd crecimiento
positivo (0,8%).

v En el comportamiento de la actividad de Construccion (-8,2%) se observa una caida de las actividades que la
componen: Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales (-9,2%), Actividades especializadas
para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (-8,2%) y Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril (-6,4%).

v' La actividad de servicios profesionales, cientificos y técnicos registro el tercer crecimiento mas alto con un 5.6%,
evidencia el potencial del sector como componente de participacion en el PIB.

3.4.2 Otros indicadores

En términos generales la economia colombiana se ha mostrado estabilizada en el Ultimo afio en lo compete a sus niveles
economicos definida por sus principales indicadores financieros. Por otro lado, temas fundamentales como la tasa de
desempleo, el indice de precios al consumidor, el indice de produccion industrial, entre otros; han mejorado en puntos
basicos respecto al Ultimo dato registrado y en general frente al afio anterior, el cual igualmente mostro rendimientos
positivos teniendo en cuenta las depresiones sufridas en el afio 2015 y que se trasmitieron hasta principios del afio 2017.

Con base en lo anterior, el siguiente cuadro presentado por el Banco de la Republica con corte al 30 de Julio de 2018,
resume los principales indicadores financieros hasta la fecha corte, comparandolos con el tltimo dato registrado y el mismo
registro del afio inmediatamente anterior.

Cuadro resumen: principales indicadores econémicos

Variable Periodicidad | Unidades | Fecha ditimo | Ultimo dato ) ynano
dato disponible | Dato anterior atras
PIB (precies constantes ) -

- | -1 i { 144 .81
Ano Base 2015 Serie desestacionalizada Jamestrsl Mar:56 anus mar:43 27 048
Indice de produccion industrial (IP1) 1/ Mensus! Var. % anusl may-18 2828 10.48 -0,21
Tasa de desempleo Mensual % jun-18 9,08 273 872
Inflacién al consumidor {IPC) Mensual Var. % anusl jun-18 3,20 3,18 3.00
TRM (viemes) 2/ Diaris Pesos jul-27-18 §2.2888.21 $288381 §3.002,94
Tasas de interés

Tasa de intervencion abr-30-18* 425 4,50 7.00

DTF 3/ Semanal jul-27-18 4,58 4,59 570
Agregados monetarios*™*

Base monetaria Semanal Var. % anusl ju-13-18 8,34 9,32 1.42

M3 4/ Semansal Var. % anusl juk-13-18 525 5,28 5.86
Cartera ***

En moneda total Semansl Var. % anusl jul-13-18 535 543 8.30

En moneda legal Semanal Var. % anusl juk-13-18 8,53 8,60 6.85

En moneda exiranjera 5/ Semansal Var. % anusl juk-13-18 -18,78 -18,82 -2,03
Sector externo

i 3 i - .7 -1.722,81 -3.42417

Cuenta comriente Trimestral US$ millones mar-18 2.830.70 22,8 3.424.17

% PIB -3,50 -2.00 -4,70
Deuda externa Mensusal US$ millones abr-18 127.321,08 126.686,08 122.402.56
% PIB 365,84 36.68 38,02

Saldo de reservas internacionales netas Mensusal US$ millones jun-18 47.491.08 47.603,01 47.23435
Situacion fiscal: superavit (+) o déficit (-)

SPC 6/ Trimestral % PIB dic-17 -1,80 -0.40 -1,70

GNC Trimestral % PIB dic-17 -1,60 -0.80 -1.50

* Fecha de entrada en vigencia de la modificacion.
** Tasa definida el 20 de ensro de 2018
1/ Corresponds al IF1 total. EL DANE redisend la metodologia de Ia Muestra Mensual Manufactura.
La nueva base del indice de Produccién Industrial es promedio mensual del ano 2014=100.
2/ El dato de un 3f0 atras comesponde al 28 de julio de 2017. El dato anterior coresponde al 20 de jufio d= 2018
3! Se refizre 3 la facha de calculo. La vigencia de |a tasa DTF es del Lunes siguiente a Domingo.
4/ Bonos = A partir de |a semana del @ de diciembre de 2018 se incluyen en teda I3 serie los bonos & i en pesos dos en el exterior por Findeter en 2014,
5/ Se excluyen I3s variacionas oniginadas por tipo de cambio

8/ SPC: Sector publico consolidado. Comprende SPNF, balance cuasifiscal del Banco de la Repiblica. balance de Fogafin y costos de on del sistema fi iero.
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En conclusién, citando el “Informe: balance 2017, perspectivas 2018” presentado por la Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia — ANDI: “En Colombia, al terminar el 2017 podemos calificar este afio como un afio dificil donde
confluyen aspectos desfavorables y factores positivos. Entre los factores desfavorables estén los siguientes: Un ambiente
de incertidumbre nacional e internacional, que incluye tanto lo econdmico como lo politico. Un segundo factor ha sido el
bajo crecimiento. Por ultimo, la dificil situacién fiscal también impactd la economia colombiana.

De otro lado, entre los aspectos positivos encontramos que Colombia sigue siendo una de las economias promisorias de
la region. Tenemos oportunidades en agroindustria, crecimiento verde, transformacién digital, infraestructura y logistica y
encadenamientos, entre otros. Lo importante es generar las condiciones para que estas oportunidades se conviertan en
realidades. En lo macroecondmico, nuestros indicadores estan en los niveles internacionales: la inflacién ligeramente por
encima del 4% y el préximo afo posiblemente estara en el rango meta del Banco de la Republica; los intereses se han
moderado y la volatilidad de la tasa de cambio se ha reducido. En este dificil contexto, Colombia, luego de un primer
semestre donde la economia apenas creci6 1.2%, se logré una tasa del 2% para el tercer trimestre. Sin embargo, este
resultado fue inferior a lo esperado y no cumplié las expectativas de los agentes econdémicos. En estas condiciones
esperamos un crecimiento para el afio completo del 1.7%. A pesar de estas dificultades, Colombia termina el 2017 con
algunos indicadores que reflejan la solidez de esta economia: mantuvimos una tasa de desempleo de un digito; logramos
estabilizar el entorno macroecondmico; disminuimos el déficit en cuenta corriente de mas de 6% en 2015 a cerca de 3,5%
al finalizar el 2017; y se redujo ligeramente el déficit fiscal. Todo esto se ha reflejado en la percepcion que las calificadoras
de riesgo tienen del pais y es por ello que conservamos el grado de inversién, aunque el downgrade de S&P es una sefial
de alerta en lo fiscal y en materia de crecimiento. Luego de la negociacion del proceso de la paz, otro tema de discusion
en el 2017 fue la implementacion de los acuerdos. Este ha sido un gran reto que el pais aun esta desarrollado y continuara
como parte de la agenda en el 2018.”

4. Analisis microeconomico del sector de estudio.
4.1 Sector servicios

Como se concluy6 en el numeral 2.5, el sector de estudio es el correspondiente al sector SECTOR SERVICIOS:
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. Este sector abarca diferentes areas de la economia,
desde actividades juridicas y de contabilidad, asi como actividades de oficinas centrales, investigacién y desarrollo
experimental, publicidad, ensayos y analisis técnicos, actividades de administracién empresarial y de consultoria, entre
muchas mas. Para efectos del presente estudio, se hara énfasis en lo que compete al area de consultoria en donde se
enrama las areas de interventoria para las diferentes disciplinas. De esta manera, el andlisis preliminar es sobre la evolucion
del sector de servicios, teniendo en cuenta que enmarca mas de una disciplina para después analizar de manera mas
concreta el sector referente a consultoria de infraestructura.

(®) DNP: NUEVOPAIS —as o e
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Sector de servicios en Colombia: Ingresos nominales

(Variacion % aiio corrido al primer trimestre)

| Participacion 2018-1
(%) "

Total B 2017-1

21 Inmobiliarias y empresariales 120
b Expendio de alimentos
b Entretenimiento y otros
19 Salud pnvada

8 Almacenamiento y transporte 0.7

o

Educacidn superior privada

14 Suministro de personal \ 3
19 Telecomunicaciones ;}g
! -2 0 2 8 8 8 10 12 )
b B4

Fuente: célculos Anif con base en EMS (Dane).

De acuerdo con reporte de la ANIF, durante el afio 2017 el sector registro en términos generales una evolucién permanente
siendo uno de los sectores de la economia menos afectado por las fuertes fluctuacion del periodo 2015-2016. De esta
forma, el Dane revel6 que el valor agregado de todos los sectores de servicios de la economia crecié al 4.3% real anual
durante el primer trimestre de 2018, superior al 2.6% registrado un afio atrds. En linea con lo observado en los ultimos
afios, dicho crecimiento logro superar el desempefio de la economia (como un todo), que se expandi6 solo 2.2% en el
mismo periodo. Asi mismo, analizando la Encuesta Anual de Servicios, emitida por el DANE, se percibe una aceleracion
en los ingresos del sector servicios, expandiéndose a ritmos del 5.7% en el primer trimestre de 2018 frente al 3.9%
observado en el mismo periodo de 2017 No obstante, el personal ocupado se contrajo un -0.7% en el primer trimestre de
2018 (vs. -0.2% en 2017). Esto ultimo es consistente con el deterioro del mercado laboral en lo que va corrido del afio,
pues la tasa de desempleo ha aumentado 0.1 puntos porcentuales en el periodo enero-mayo (registrando un 10.2%).

Ahora bien, en lo que compete a la consultoria; la buena dindmica de los ingresos del sector servicios se explica
principalmente por el buen desempefio de las actividades inmobiliarias-empresariales (con una ponderacion del 21% de
los ingresos del sector), que crecieron 12% en el primer trimestre de 2018 (vs. 1.7% en el mismo periodo de 2017). Esto
como consecuencia del crecimiento en las actividades cientificas-técnicas (+19.3% vs. -2% un afio atrés) y a que los
ingresos de las inmobiliarias de alquiler y arrendamiento pasaron a crecer al +7.2% después de haber caido un -5.2% en
el primer trimestre de 2017. Por su parte, los servicios de expendio de alimentos crecieron al 8.9%, aunque
desacelerandose levemente del 9.7% de un afio atras, debido a la lenta recuperacion de la demanda interna en los primeros
meses de 2018.

La principal conclusion de la grafica anterior es que el sector servicios en términos generales se encuentra en una buena
posicién dentro de la economia colombiana. Ahora bien, como se dio claridad al comienzo del presente estudio, el sector
servicios abarca diferentes ramas econdémicas dentro de las cuales se destaco, como bien se menciond, las actividades
cientificas y técnicas, dentro la cual se encuentra lo referente a consultoria y por consiguiente los fines correspondientes a
interventoria. De esta forma, se puede catalogar el subsector de la consultoria en un buen estado, sin embargo, yendo méas
a fondo es necesario observar la consultoria desde la perspectiva de la infraestructura, pues es el subsector que acoge el
objeto del proceso a adelantar.

@ DNP= e
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4.1.1 Subsector: sector de obras civiles, constructoras, consultoras y cocesionarias

Dadas las condiciones del proceso a adelantar descritas en el numeral 2, es necesario resaltar que ser sector final del
estudio es el subsector de obras civiles, constructoras, consultoras y cocesionarias, definido por la Cdmara Colombiana de
Infraestructurad y el cual se ubica dentro del sector de servicios cuando los procesos a ejecutar comprenden actividades
referentes a consultoria e interventoria.

4.1.1.1 Encuesta de percepcion sectorial 2017

Afo a afio la Camara Colombiana de Infraestructura emite un boletin denominado la Encuesta de Percepcion Sectorial
2017, la cual permite evaluar en temimos estadisticos, econémicos y de resultados, el estado del sector a través del
recorrido del afio. De esta forma, se logrd definir mediante la participacién de las principales empresas del mercado, las
conclusiones del estado econoémico del sector.

Ahora bien, es de aclarar que el anélisis se hara alrededor del sector de consultoria, teniendo en cuenta que después del
sondeo del mercado se establecié que aquellas empresas definidas como consultoras pueden en la mayoria de los casos,
ejecutar procesos de interventoria. Por otro lado, las fuentes de informacion relevante destacan el sector de interventoria
como un agregado dentro del anélisis del sector consultor, puntualmente para mercado de obras civiles. Por tal motivo, se
ramifica la interventoria como una actividad de la consultoria y se enfoca el analisis dentro del sector consultor para obras
civiles.

En primer lugar, dentro del ramo de empresas estudiadas dentro de la encuesta se logré una percepcién a como la mayor
distribucion de las empresas ejecutan proyectos de construccion, seguidos por procesos de consultoria y finalmente de
concesion. Por otro lado, en lo que respecta a la consultoria aproximadamente el 32% de las empresas del sector son
medianas empresas y solo un 9% se catalogan como grandes empresas. Por otro lado, es preciso mencionar que de un
100% el 11% de las empresas son sucursales o filiales de empresas extranjeras; esto permite evaluar el dinamismo del
mercado colombiano dentro del sector como actividad competente en mercados internacionales. Entre un mayor porcentaje
de empresas participes en la ejecucidn de proyectos y con origen nacional, se destaca un mayor nivel de desarrollo técnico
y de potencial en las compafiias de construccion, consultoria y concesion de infraestructura.

Por otro lado, la siguiente grafica muestra la distribucién de empresas en términos de su actividad como consultores o
constructores en las diferentes ramas de ejecucion de proyectos de infraestructura.

Resultados desagregados por empresas
constructoras y consultoras

69%

T :
ransporte 47%
Edificaciones habitacionales y 45%

comerciales 49%
Edificaciones sociales (Salud y 37%
Educacion) 37%
Agua potable y saneamiento 37%
basico I 36%

28%

Hid b .
idrocarburos 1 16%

Consultoria

26%

Otro | 22%

= Construccién

0% 20% 40% 60% 80%

3 La Camara Colombiana de la Infraestructura (CCl), nace el 10 de junio de 2003, como resultado de la fusion de cuatro
gremios tradicionales en el pais relacionados con el sector: la Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores
(ACIC), la Asociacion Colombiana de Empresas de Ingenieria y Consultoria (AICO), la Asociacion de Consultores de
Colombia (ASCOL) y la Asociacion Colombiana de Concesionarios de Infraestructura y Servicios (CONCESIA).
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Como se puede percibir, dentro del ramo de la consultoria de transporte se distribuye el 69% de la muestra, lo que indica
la gran variedad de empresas en el sector que logran ejecutar las actividades de consultorias e interventorias en proyectos
viales.

Ahora bien, de los resultados emitidos por la encuesta también es posible observar como la mayor parte de ejecucién de
contratos de consultoria en infraestructura se han ejecuta desde el sector privado por encima del sector publico. Lo anterior
puede ser causa del desarrollo del proceso contractual en cada uno de los sectores, lo cual puede ser mas eficiente en el
sector privado, sin embargo, las tasas de ejecucion de proyectos de consultoria se mantienen en un estandar positivo para
ambos sectores: publico y privado, lo que permite concluir que por parte de las empresas prestadoras del servicio se
perciben resultados eficientes tanto en el sector publico como en el sector privado.

Por otro lado, FONADE en su finalidad de optimizar los procesos ha presentado un gran impacto dentro del sector y la
percepcion es continuar incrementando la fiabilidad del sector para ejecutar procesos por medio de la entidad. A
continuacién, se presentan las principales entidades con las que el sector ha ejecutado proyectos, y es posible considerar
como en procesos de consultoria un 44% de los procesos sobre el sector publico se han ejecutado por medio de la entidad.

Resultados desagregados por empresas
constructoras y consultoras

' . 69%
Entidades del Orden Nacional m

Entidades del Orden Municipal ]

Entidades con regimenes 44%
excepcionales (FONADE, E o
FINDETER, Fondo... “

Entidades del Orden [N 43%%
Departamental [ 46%

No contrato con el Estado en 26%

los ultimos tres anos 41%

0% 20% 40% 60% 80%

m Consultoria ®Construccion

Uno de los conceptos mas relevantes de la encuesta, es la percepcion del sector a cuéles son los requisitos exigidos dentro
de los pliegos de condiciones que desde su punto de vista restringen la pluralidad de oferentes en los procesos de licitacion
publica. A continuacién, los resultados:
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Experiencia requerida para el proyecto I 7 3%

Requisitos de capacidad financiera y organizacional I 65 %o
e R S |

Criterios de evaluacion de la oferta economica y/o 42%
técnica 52
Otorgamiento de puntaje por factor técnico o de B 46%
calidad ——— A

Tiempo establecido para la elaboracion de la propuesta I 36%
Ninguno B 7%
Otro, N 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

® Concesion ®Consultoria ®Construccion

Con base en lo anterior, y en finalidad del presente estudio del sector. Se requiere por medio de la precepcion del mercado
garantizar la correcta ejecucion de los proyectos y garantizar la pluralidad de oferentes estableciendo los requisitos dptimos
para generar un balance entre la correcta ejecucion de los proyectas y la amplia participacion del sector.

Finalmente, la encuesta da una conclusién mediante el estudio del sector, en donde se estima los factores que mas se
deben tener en cuenta en la estimacion, proyeccion y ejecucion de proyecto de obra y/o de concesion. Es de tener en
cuenta que la correcta de la ejecucion de la consultoria de infraestructura debe sopesar cada uno de los factores que
garanticen el cumpliendo a cabalidad del objeto del contrato. A continuacién, los factores desagregados por tipo de
proyecto:

Resultados desagregados por empresas
concesionarias y constructoras

i =
Mano de obra y aseguramiento. .. g — 47%% 65%

Insumos y materiales % 62%

Impuestos y sobre tasas 48%
Maquinaria y equipos Z/C;;%

inanciacion N 250
FinanCiacion e 40%

Demoras e imprevistos 33%
Transporte =114(%>Z°
Seguridad en los frentes de obra....-3$'?/:/ °
Materializacion de riesgos B 15%
o 5% ® Construccion

Servicios y asesorias juridicas y... g 5o,

1 1%
Otro ‘7%

0% 20% 40% 60% 80%

B Concesion

De la anterior grafica es posible concluir que los costos salariales y de aseguramiento son los rublos de mayor importancia
en la ejecucion de un proyecto de infraestructura por concesion o construccion y por consiguiente seran los rublos en donde
mas atencion debe prestar la consultoria para garantizar la correcta ejecucion del proyecto.
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4.1.1.2 Contexto economico del sector.
4.1.1.2.1 Estructura del sector

Quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la consultoria, las
cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento
profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad
en el andlisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento
dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro del bienestar
de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan interferir en su independencia;
los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada ejecucién del
proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de ingenieria.

“La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de la obra, y que
ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.”

Consultoria de gestion.
Servicios en areas basicas

En cuanto a la necesidad de los servicios de asesoria y consultoria en &reas basicas para el funcionamiento de una empresa
como lo son el &rea de mercadeo y ventas, contabilidad y finanzas y planeacion estratégica, el 62 % de las micro y pequefias
empresas encuestadas considera que necesita obtener servicios en el area de mercadeo y ventas frente a un 36% que
prefirio el &rea de planeacion estratégica y en un ultimo lugar se encuentra un 26% en contabilidad y finanzas, asi como lo
evidencia el siguiente gréafico.

¢ Cuales de los sigulentes servicios considera necesario
obtener para el mejoramiento de su empresa?

70

()

"
m Mercadeo y

30 Ventas

m Contabilidad y
Finanzas

20

10
= Planeacion

Estratégica

O

Areas Basicas

llustracion 6. Servicios de Asesoria y Consultoria en Areas Basicas

Servicios en staff exclusivo

En cuanto a los servicios que se consideran necesarios obtener dentro del grupo de staff exclusivo se encuentra en primer
lugar el servicio de asesoria para realizacion de certificacion de calidad con un 44%, seguido por la ingenieria de
sistematizacion y control por un 29% y por ultimo la gestion de capital humano con un 15%.

@DNP= [ Wvoras —o=r ==
- . PAGINA 15



&

FONADE
Propectos e arorman s

¢ Cuales de los sigulentes servicios considera necesario obtenar para el
mejoramiento de su empresa?

m Certificacon de Calidad

8 Goston del Capital

Intelectual

N Ingemena en

Avtomatizacsony Control

Staff Exclusivos

llustracion 8. Servicios de Asesoria y Consultoria en Staff Exclusivo

Consultoria de infraestructura

Por otro lado, la consultoria de obra o infraestructura de obra, son al igual que consultoria de gestién en servicios
empresariales, servicios especializados con grandes porcentajes técnicos y de conocimiento en las areas de ejecucion. Es
por esto que es necesario diferenciar como se estructura el sector dentro de estas dos areas. En cuanto al funcionamiento
directo de las consultoras de obra o infraestructura es posible que conciba el mismo grupo de empresas dentro del marco
de consultoria de gestion, sin embargo, se requieren empresas mas especializadas en procesos operativos y de campo,
por lo cual en un gran porcentaje existe un grupo dentro del sector donde empresas del ramo de construccion pueden llevar
a cabo los procesos de consultoria.

Ahora bien, como se ha desarrollado el estudio de sector, se ha sido enfatico en los procesos de consultorio teniendo en
cuenta los procesos de interventoria o supervision como una actividad que cabe dentro del modelo de negocio de quienes
ejecutan las mismas consultorias. Aun asi, tomando como referencia el concepto establecido por Colombia Compra
Eficiente, se puede catalogar como una interventoria los procesos que en su grado de supervision pueden contener
conocimientos especializados pertenecientes a las ramas de la consultoria de gestion y de infraestructura, de ser necesario.

De manera mas precisa, se cataloga una interventoria como: “el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas
tipologias, realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal en los siguientes
casos: (i) cuando la ley ha establecido la obligacién de contar con esta figura en determinados contratos, (i) cuando el
seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia objeto del mismo, o (iii) cuando la
complejidad o la extension del contrato lo justifique. Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar
que la interventoria no solo se refiera al seguimiento técnico, sino también a los aspectos administrativos, financieros,
contables y/o juridicos del contrato.”

4.1.2 Sector construccion y obras civiles

Sector construccion

Como se concluyd en el numeral 2.5, el sector que se acopla a la principal actividad de interventoria es el sector de
construccidn. En términos generales el sector de construccion abarca diferentes subsectores que comprenden la especialidad
y la transformacion de materias primas en procesos de armado de una estructura, cuyo tamafio puede variar desde una casa
hasta un rascacielos o infraestructuras como un tunel o una carretera. La economia de este sector en el afio 2017 se vio
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fuertemente afectada, con base en lo que demuestran los resultados estadisticos emitidos para el corte del afio 2017, el
sector de construccion tuvo la desaceleracién econémica mas amplia del mercado por un valor de -8,2% sobre el PIB. La
coyuntura econémica analiza el desempefio del sector, el cual se encuentra fuertemente estancado desde el 2015, con base
en diferentes indicadores técnicos que definen la evolucion del mercado, entre ellos: la produccién de cemento gris, la
produccion de concreto premezclado, el porcentaje de licenciamiento aprobado, cartera hipotecaria, entre otros.

Agregado

Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores (a precios
constantes)

2006 (|l trimestre) — 2018 (I trimestre)P

. Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)
Variacidn Anual (%)

2006 -1 2018 -1 min. mAx
22 | g5 Y ST 22 02 95
Valor agregado 82 . A - .
consruccion 04 1 W L 1 -2 14,4 251
Valor agregado /2 . R
adificaciones® AT 18 7 S . e i 82 209 M5
Valor agregado obras . oA L I
"y E . 64 . T R R A S 77 e 4 135 388
civibes 57 T ‘ - "
1 ]
Valor agregado actividades . s . i
-g- “ v 8.2- < A ! - £ -2 -15.2 330
especializadas a7 - | = o S

2018 (I Trimestra) -

2017 (| Trimesira)

Fuente: DANE, Cuentas Trimestrales

#: Cifra provisional

MNota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados en
el indice.

* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccion de camreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblico y de otras obras de ingenieria
civil.

La grafica a anterior muestra el valor agregado del sector y de sus subsectores en términos del PIB. Como se puede apreciar
en términos generales del sector, la desaceleracion sobre los Ultimos tres afios ha sido significativa y negativa. En términos
agregados la construccion experimento variaciones negativas en el primer trimestre de 2018 por valor de -8,2% y comparado
al primer trimestre de 207, igualmente a empeorado.

En términos del subsector en relacion, las obras civiles a diferencia del afio 2017, conllevo una perdida enorme en su
crecimiento con una variacion anual de -6,4%, lo cual demuestra un deterioro del sector de afio a afio.

Ahora bien, definiendo en términos macro el desempefio del sector de construccidn, el proceso en referencia es comprende
el sector de edificaciones y se acopla al subsector de obras civiles el cual presento la mayor desaceleracion sobre el sector
agregado.
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4.1.2.1 Estructura del sector

El sector se encuentra estructurado dependiendo del tipo de especialidad, para este caso puntual como ya se hizo mencién,

se considera el sector de obras civiles. Este sector al igual que el sector de construccién se vio afectado de manera
sustancial en lo recorrido del afio 2017 y el presente afio.

Grafico 19. Variacion anual del 110C de los pagos y obligaciones en obras civiles (serie empalmada).
El 2012 - 2018 (I trimestre)P
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Fuente: DANE, IIOC
P Cifra provisional

Indicador de Inversién en Obras civiles, muestra como en el primer trimestre de 2018 (enero — marzo), los pagos efectuados
para la construccién de obras civiles registraron una disminucién de -7,1%, con relacion al mismo trimestre del afio anterior.
Las obligaciones adquiridas en obras civiles en el primer trimestre de 2018 registraron un decrecimiento de 11,7% frente al
mismo periodo del afio anterior. La disminucion en los pagos efectuados obedece principalmente al comportamiento del
grupo construcciones para la mineria y tuberias para el transporte, que decrecié 10,1% y resté 2,7 puntos porcentuales a
la variacién total de los pagos. Asi mismo, el grupo vias férreas, pistas de aterrizaje y sistemas de transporte masivo
disminuy6 43,2% y rest6 2,6 puntos porcentuales a la variacion total de pagos (DANE)

4.1.1.2.2 Variables econémicas

Existe una correlacion fuerte entre el sector y diferentes variables econémicas que como se ha explicado a lo largo del
documento afectan directamente el sector y consecuentemente la economia colombiana. Entre estas variables las mas
relevantes en términos del sector son: la tasa de cambio y la inflacion.

En términos de inflacién, el sector de servicios se ve directamente afectado, pues como consecuencia de unos mayores

niveles de inflacion se pueden generar mayores niveles de desempleo como causa de las afectaciones al salario y el costo
de los servicios.
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% Inflacion

v

% Desempleo

Willian Phillips, en su concepto de curva de Pihillips y tasa natural desempleo, argumenta en su modelo que los altos niveles
de inflacién generan consecuencias directas e inversamente proporcionales a los niveles de empleo. Como para el caso
del sector de consultores e interventores, el principal insumo para la ejecucion es el recurso humano especializado en el
control y seguimiento; contraer dentro de la economia mayores niveles de inflacion afecta el costo de recurso especializado
y conlleva a un mayor desempleo y bajos niveles de ejecucion del sector.

Cabe aclarar, que este concepto afecta de manera muy tedrica la economia, por lo cual el modelo se cumple siempre y
cuando los choques econdmicos sean bastante altos para el caso de las empresas con el musculo financiero y
organizacional, como el de las empresas de consultoria en infraestructura. Sin embargo, es pertinente sopesar el fenémeno
en cuanto méas del 50% de las empresas son empresas medianas.

Por otro lado, existen ciertas externalidades que afectan el sector y que no son netamente indicadores econdmicos. Temas
coyunturales como la politica, los choques sociales y las irregularidades de la economia en general, conllevan a que el
sector se vea igualmente afectado.

4.1.1.3 Normatividad del sector.

ART. 85. Continuidad de la interventoria. Los contratos de interventoria podran prorrogarse por Documento: Ley 1474 de
2011ldentificadores: Contratacion estatal, Interventoria

ART. 33. Contratos para la elaboracién de estudios, la evaluacion de proyectos de iniciativa privada y las interventorias.
Documento: Ley 1508 de 2012 Identificadores: Asociacién Publico Privada, Interventoria, Minima cuantia , Modalidad de
seleccion, Seleccion abreviada

ART. 83. Supervisidn e interventoria contractual. Con el fin de proteger la moralidad. Documento: Ley 1474 de 2011
Identificadores: Contratacion estatal, Interventoria, Moralidad publica, Principio de transparencia , Supervision

ART. 45. Responsabilidad del interventor por faltas gravisimas. Modifiquese el numeral 11 del Documento: Ley 1474 de
2011 Identificadores: Contratacion estatal, Interventoria

ART. 84. Facultades y deberes de los supervisores y los interventores. La supervision Documento: Ley 1474 de 2011
Identificadores: Contratacion estatal, Facultades, Interventoria, Supervisién ART. 82. Responsabilidad de los interventores.
Modifiquese el articulo 53 de la Ley 80 de 1993, Documento: Ley 1474 de 2011 Identificadores: Contratacion estatal,
Interventoria, Responsabilidad administrativa, Responsabilidad contractual, Responsabilidad patrimonial

ART. 5. Quien haya celebrado un contrato estatal de obra publica, de concesion, suministro de Documento: Ley 1474 de
2011 Identificadores: Contratacidn estatal, Incompatibilidades, Inhabilidades
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ART. 53. De la responsabilidad de los consultores, interventores y asesores. Documento: Ley 80 de 1993

Identificadores: Acceso a la administracion de justicia, Contratacién estatal, Contratista , Dafio antijuridico, Dafio emergente
, Ejecucion del contrato, Hecho de un tercero, Hecho sobreviniente , Hechos imprevisibles, Lucro cesante , Perjuicios ,
Reparacion del dafo, Responsabilidad patrimonial, Servidor publico

ART. 29. . Elementos que se deben cumplir en los contratos estatales de alumbrado publico.. Todos Documento: Ley 1150
de 2007 Identificadores: Etapa contractual

ART. 53. SUJETOS DISCIPLINABLES. El presente régimen se aplica a los particulares que cumplan Documento: Ley 734
de 2002 Identificadores: Contratacion estatal, Funcion publica, Inhabilidades, Principios de la contratacion publica,
Sanciones contractuales

4.2 Estudio de la oferta

En Colombia, el servicio referente al proceso a adelantar dentro del subsector de obras civiles, constructoras, consultoras
y cocesionarias. No existe un monopolio constituido de empresas pues es una actividad que en conjunto permite la
participacion de un gran nimero de empresas, tal como reporta la Camara de Comercio de Infraestructura y el Sistema de
Informacion y Reporte Empresarial.

Con base en lo anterior a continuacidn se presentan algunas de las empresas representativas en el mercado, las cuales
acorde a lo que se ha abordado dentro del estudio, componen un conjunto de empresas dentro de los dos subsectores:
sector de obras civiles, constructoras, consultoras y cocesionarias. Esta informacion surge igualmente de la investigacion
propia del estudio del sector, asi como del directorio de afiliados consultores en la Camara de Comercio de Infraestructura.
Es de aclarar que: 1. El orden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de jerarquizacion 2. Las empresas
presentadas a continuacion es una muestra representativa del mercado las cuales desde el punto de vista técnico pueden
ejecutar el proceso a adelantar, sin embargo, no representan todo el mercado en si, 3. El listado de empresas no constituye
ninguna recomendacion al proceso de contratacion a adelantar, se presenta Unicamente con fines de estudio de la oferta
del mercado objetivo del sector.

Sector de consultorias e interventorias de infraestructura

RAZON SOCIAL CIUDAD ACTIVIDAD
4INSAS. Medellin TOPOGRAFIA, ESTUDIO DE SUELOS
5lINCO ASESORIA & CONSTRUCCION Bogota RSTTEURD\}ES’T(%'RS}/E\';OS E
ABB LTDA Bogota ESTUDIOS Y DISENOS

OBRAS DE  INFRAESTRUCTURA
AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A Cartagena URBANA ¥

EDIFICACIONES, VENTA'Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS

ALMATIERRA S.AS BOGOTA Consultoria
ACTIVIDADES DE CONSULTORIA EN

AYBIOIES LI g INGENIERIA AMBIENTAL
ANKER CONSULTORIA Y CONSTRUCCION S.A.S Bogota Estudios, disefios e Interventorias
. , INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
AREA INGENIEROS CONSULTORES LTDA Medellin EDIFICACIONES
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ARENAS & ASOCIADOS INGENIERIA ESTRUCTURAL S.A.S | BOGOTA Consultoria Técnica

ASESORES INFRAESTRUCTURA'Y

ARUP COLOMBIA S.A.S Bogota SERVICIOS AMBIENTALES
ASISTENCIA TECNICA RURAL DE COLOMBIA LTDA. -| ACTIVIDADES DE CONSULTORIA EN
ASISAGRO LTDA. Cali INGENIERIA AMBIENTAL

ASESORIA, CONSULTORIA'Y

AYESA INGENIERIA'Y ARQUITECTURA S.A.U. SUCURSAL Bogot SERVICIOS INTERVENTORIA

COLOMBIA CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL
. . INTERVENTORIA CONSULTORIA E
BATEMAN INGENIERIA S.A Bogota NETEAGL
, INTERVENTORIA CONSULTORIA E
C&M CONSULTORES S.A. Bogota INGENERIA CIVIL
C&Q GROUP LTDA. Bogota CONSULTORIA
, INTERVENTORIA CONSULTORIA E
CAL Y MAYOR Y ASOCIADOS S.C. Bogota INGENERIA CIVIL
RAZON SOCIAL CIUDAD ACTIVIDAD
, , INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CANO JIMENEZ ESTUDIOS S.A. Bogot4 NS
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CARTAGENERA DE INGENIERIAS S.A. Cartagena | EpicisACIONES
CB INGENIEROS S.A.S. Bogota ESTUDIOS E INTERVENTORIAS
CENTRA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. - CENTRAIC| . . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SA Cali EDIFICACIONES

COMPANIA COLOMBIANA DE CONSULTORES C.C.C. SA. | Medellin INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONCEP S.A.S Barranquilla EDIFICACIONES
CONECTA CARIBE S.AS Cartagena ESTUDIOS E INTERVENTORIAS
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSULCIVIL S.A.S Medellin EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSULTECNICOS S.A. Bogotéa EDIFICACIONES
. ASESORIA, CONSULTORIA'Y
CONSULTORES DE INFRAESTRUCTURA S.A.S. Bogota SERVICIOS
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSULTORES DEL DESARROLLO S.A Barranquilla EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSULTORES ESTRUCTURALES ASOCIADOS S.A.S. Bogota EDIFICACIONES,INTERVENTORIA
CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSULTORES UNIDOS S.A Bogotéa EDIFICACIONES
CONSULTORIA  ARQUITECTURA 'Y CONSTRUCCION SERVICIO DE CONSULTORIA,
CONARCON Bogota ESTUDIOS Y DISEA'OS DE TRANSITO Y
S.AS VIAS
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http://www.canojimenez.com/
http://www.canojimenez.com/
http://www.carinsa.com.co/
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http://www.centraic.com/
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http://www.ccc.com.co/
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http://www.concep.com.co/
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http://www.conectacaribe.com/
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http://www.consultecnicos.com/
http://www.consultecnicos.com/
http://www.condesagrupo.com/
http://www.condesagrupo.com/
http://www.estructurales.com/
http://www.estructurales.com/
http://www.consultoresunidos.com.co/
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http://conarcon.com/
http://conarcon.com/
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CONSULTORIA COLOMBIANA S.A. - CONCOL Bogota INTERVENTORIA ~~ CONSULTORIA

INGENERIA CIVIL
CONSULTORIA TECNICA LATINOAMERICANA'Y DEL Boaoté INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CARIBE LTDA. - CONTELAC LTDA. g EDIFICACIONES

INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

CVG SERVICIOS AMBIENTALES SAS Medellin EDIFICACIONES
INTERVENTORIA CONSULTORIA E
DESSAU CEI S.A.S Bogota INGENERIA CIVIL
. ASESORIA, CONSULTORIA'Y
DICONSULTORIA S.A. Cali SERVICIOS
. ASESORIA, CONSULTORIA'Y
DIQUE CONSULTORIA S.A.S Barranquilla SERVICIOS
- . INTERVENTORIA CONSULTORIAE
DISENOS INTERVENTORIAS Y SERVICIOS - DIS S.A. Bogota INGENERIA CIVIL
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
E.l.LE. ECHEVERRY INGENIERIA Y ENSAYOS S.A.S. Bogota EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EDL S.A.S. - ENRIQUE DAVILA LOZANO Bogota EDIFICACIONES
EDP SOLUCIONES S.A.S Bogota CONSULTORIA SOCIAL Y AMBIENTAL
. . ASESORIA, CONSULTORIAY
ELSA CAMPO LOPEZ Y CIA. LTDA Popayan SERVICIOS
RAZON SOCIAL CIUDAD ACTIVIDAD
ESTRUCTURACION PROYECTOS E INGENIERIA DE Bogots ESTUDIOS Y DISENOS

COSTOS S.AS - EPIC PROYECTOS

INTERVENTORIA CONSULTORIA E

ESTRUCTURADOR COLOMBIA S.ASS. Bogota INGENERIA CIVIL
. CONSULTORA-A EN GERENCIA DE
ESTRUCTURANDO INGENIERIA Cali PROYECTOS E INVERSIAN
ESTUDIOS TECNICOS-ETSA-SGS Bogota ESTUDIOS Y DISENOS
: INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
EUROESTUDIOS COLOMBIA Bogota Y EDIFICACIONES
. ASESORIA, CONSULTORIAY
FERNANDO BOLIVAR CARDONA Barranquilla SERVICIOS
. ASESORIA, CONSULTORIAY
FRANCISCO ANGULO M. INGENIEROS LTDA. Cali SERVICIOS
, INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
GEOSOLUCIONES S.A.S. Bogota Y EDIFICACIONES
INTERVENTORIA CONSULTORIA E
GEOTECNIA ANDINA CONSULTORES S.A.S Bogota INGENERIA CIVIL
GESTION Y GERENCIA DE PROYECTOS, Boaotd INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
COLSULTORIAS Y ASESORIAS-GGPC S.A.S g Y EDIFICACIONES
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http://www.edlingenieros.com/
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http://www.edpsoluciones.com/
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http://www.euroestudios.es/
http://www.famingltda.com/
http://www.famingltda.com/
http://www.geosoluciones.com.co/
http://www.geosoluciones.com.co/
http://geoandina.net/
http://geoandina.net/
http://www.ggpc.com.co/
http://www.ggpc.com.co/
http://www.ggpc.com.co/
http://www.ggpc.com.co/
http://www.ggpc.com.co/
http://www.ggpc.com.co/
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. , EVALUACION Y CONTROL
GESTION Y SERVICIOS AMBIENTALES - GSA S.A.S Medellin AMBIENTAL
ASESORIA, CONSULTORIA Y
. . SERVICIOS,
GPM PROYECTOS DE INGENIERIA S.A.S. Cali INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENERIA CIVIL
. INTERVENTORIA CONSULTORIA E
GREGORIO RENTERIA INGENIEROS S.A. - GRISA Bogota INGENERIA CIVIL
. ASESORIA, CONSULTORIA' Y
GRUPO ATLAS DE SEGURIDAD INTEGRAL LTDA Cali SERVICIOS
. . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
GUTIERREZ DIAZY CIAS.A Bogota Y EDIFICACIONES
. INTERVENTORIA CONSULTORIA E
HACE INGENIEROS LTDA Bogota INGENERIA CIVIL
HBV LEGAL CONSULTING S.A.S Cali CONSULTORIA Y ASESORIA LEGAL
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
HIDRAMSA S.A Medellin Y EDIFICACIONES
. INTERVENTORIA CONSULTORIA E
HIDROCONSULTA S.A.S. Bogota INGENERIA CIVIL
ASESORIA, CONSULTORIA Y
. SERVICIOS,
HINCACOM S.A.S. Cal INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENERIA CIVIL
. ESTUDIOS, DISENOS E
HOF CONSULTORES S.A.S Bogota e e A
ICEACSA CONSULTORES SUCURSAL COLOMBIA Bogota ESTUDIOS DE VIABILIDAD
. . , ASESORIA, CONSULTORIA Y
IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A Medellin SERVICIOS
. INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INARE LTDA. Bogota INGENERIA CIVIL
. INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INARGOS LTDA. Bogota INGENERIA CIVIL
RAZON SOCIAL CIUDAD ACTIVIDAD
INCOAMBIENTAL Cali CONSULTORIA AMBIENTAL
INCOPLAN S.A. - INGENIERIA CONSULTORIA Y INTERVENTORIA CONSULTORIA E
PLANEACION Bogota INGENERIA CIVIL
SA.
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
INEICA LTDA. Barranquilla Y EDIFICACIONES
- . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
INGENIERIA & DISENO PROYECTOS S.A. Bogota Y EDIFICACIONES
. . INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S Barranquilla INGENERIA CIVIL
INGENIERIA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL - INGESAM Cai ACTIVIDADES DE CONSULTORIA EN

S.AS.

INGENIERIA AMBIENTAL
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http://www.gsaltda.com/
http://www.gsaltda.com/
http://www.gsaltda.com/
http://www.gsaltda.com/
http://www.grisa.co/
http://www.grisa.co/
http://www.grisa.co/
http://www.grisa.co/
http://www.atlas.com.co/
http://www.atlas.com.co/
http://www.gutierrezdiaz.com/
http://www.gutierrezdiaz.com/
http://www.gutierrezdiaz.com/
http://www.gutierrezdiaz.com/
http://www.hlingenieros.com/
http://www.hlingenieros.com/
http://www.hbvlegal.com/
http://www.hbvlegal.com/
http://hidramsa.com.co/
http://hidramsa.com.co/
http://www.hidroconsulta.com/
http://www.hidroconsulta.com/
http://www.hinacom.com/
http://www.hinacom.com/
http://www.hofconsultores.com/
http://www.hofconsultores.com/
http://www.iceacsa.com/
http://www.iceacsa.com/
http://www.idom.com/
http://www.idom.com/
http://inare.com.co/
http://inare.com.co/
http://inargos-inargos.blogspot.com/
http://inargos-inargos.blogspot.com/
http://www.incoambiental.com/
http://www.incoambiental.com/
http://www.ineica.com/
http://www.ineica.com/
http://www.idproyectos.com/
http://www.idproyectos.com/
http://www.inproyectos.com/
http://www.inproyectos.com/
http://cdmsmith.com/
http://cdmsmith.com/
http://cdmsmith.com/
http://cdmsmith.com/
http://cdmsmith.com/
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: INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
INGENIERIA DE TERCER MILENIO S.A. Bogota Y EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
INGENIERIA ESTRUCTURAL S.A Medellin Y EDIFICACIONES
INGENIERIA'Y AMBIENTE PURO INAM LTDA Barranquilla | EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL
: INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENIERIA'Y GEOTECNIA LTDA. Bogota INGENERIA CIVIL
INGENIERIA'Y GESTION DE TRANSITO Y TRANSPORTE - . ASESORIA CONSULTORIA Y
ot Cal SERVICIOS
SAAS
, . INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENIERIA'Y GESTION VIAL - GEVIAL LTDA. Bogoté INGENERIA CIVIL
INGENIERIA, TECNOLOGIA E INSTRUMENTACION S.A Medellin INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
INTEINSA Y EDIFICACIONES
- INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
INTEGRAL S.A Medellin Y EDIFICACIONES
i < < . INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INTERVENTORIAS Y DISENOS S.A. INTERDISENOS S.A. | Bogota INGENERIA CIVIL
, INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
ITINERIS GESTION DE INFRAESTRUCTURA S.A.S. Bogotéa Y EDIFICACIONES
CONSULTORIA, DISENO E
IVICSAS.AS Bogota INTERVENTORIA
, , . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
JOAQUIN ORTIZ Y COMPANIA - JOYCO S.A.S Bogoté Y EDIFICACIONES
N . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
JORGE FANDINO S.A.S Bogota Y EDIFICACIONES
) ASESORIA, CONSULTORIAY
JPS INGENIERIA S.A. Bogota SERVICIOS,INTERVENTORIA
CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL
JR & AF CONSULTORES S.A.S Medellin CONSULTORES OBRAS CIVILES
, , ASESORIA, CONSULTORIA Y
JUAN CARLOS PONCE DE LEON E.U Cali SERVICIOS
. INTERVENTORIA  CONSULTORIA E
LA VIALIDAD LTDA. Bogota INGENERIA CIVIL
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
LILIANA BONILLA OTOYA, CONSULTORA Cali Y EDIFICACIONES
‘ ; . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
LUIS GUILLERMO NARVAEZ RICARDO Barranquilla Y EDIFICACIONES
MCS CONSULTORIA Y MONITOREO AMBIENTALS.A.S Bogota ESTUDIOS E INTERVENTORIAS
RAZON SOCIAL CIUDAD ACTIVIDAD
MEDICIONES AMBIENTALES - MEDISAM LTDA Cali ACTIVIDADES DE CONSULTORIAEN

INGENIERIA AMBIENTAL

(®) DNP:

TODOS POR UN —_— —_—
NUEVOPAIS w7

PAGINA 24



http://www.ieinterventoria.com/Ingenieria_Estructural_Interventoria_Medellin_contacto.asp
http://www.ieinterventoria.com/Ingenieria_Estructural_Interventoria_Medellin_contacto.asp
http://www.inamltda.com/
http://www.inamltda.com/
http://gittsas.com/
http://gittsas.com/
http://gittsas.com/
http://gittsas.com/
http://gittsas.com/
http://gittsas.com/
http://www.gevial.co/
http://www.gevial.co/
http://www.gevial.co/
http://www.gevial.co/
http://www.integral.com.co/es/
http://www.integral.com.co/es/
http://www.interdisenos.com.co/
http://www.interdisenos.com.co/
http://www.itinerisglobal.com/
http://www.itinerisglobal.com/
http://www.joyco.co/
http://www.joyco.co/
http://www.joyco.co/
http://www.joyco.co/
http://portal.jfsas.com/
http://portal.jfsas.com/
http://www.mcsconsultoria.com/
http://www.mcsconsultoria.com/
http://www.mediciones-ambientales.com/
http://www.mediciones-ambientales.com/
http://www.mediciones-ambientales.com/
http://www.mediciones-ambientales.com/
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INTERVENTORIA CONSULTORIA E

MEDINA'Y RIVERA INGENIEROS ASOCIADOS S.A.S. Bogotéa INGENERIA CIVIL
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
NIPPON KOEI LAC INC SUCURSAL COLOMBIA Medellin EDIFICACIONES
, INTERVENTORIA CONSULTORIA E
NOGAALL PROYEC S.A. Bogota INGENERIA CIVIL
. , ASESORIA, CONSULTORIA Y
OBED FRANCO BERMUDEZ S.AS. Medellin A
) . INTERVENTORIA CONSULTORIA E
OLANO INGENIERIA S.A.S. - COINGSA Cali INGENERIA CIVIL
ASESORIA, CONSULTORIA Y
P3 INFRAESTRUCTURA S.AS. Bogota SERVICIOS,INTERVENTORIA
CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL
PARIS & PARIS CONSULTORES SAS Cali Proyectos, estudios y asesoria
especializada
. ASESORIA, CONSULTORIA Y
PAULO EMILIO BRAVO CONSULTORES S A. Cali T
. DISENOS DE OBRAS CIVILES Y
PETROAMBIENTAL INDUSTRIAL SUC COLOMBIA S.A. Bogota EACLLIDADES
. ASESORIA, CONSULTORIA Y
PLANES S.A. Cali T
PLANTOTAL CONSULTORIA Y PROYECTOS ' ASESORIA. CONSULTORIA Y
INMOBILIARIOS Cali SERVICIOS
LTDA.
, INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
POCH COLOMBIA SA. Bogota Bkl
. INTERVENTORIAS TECNICAS Y
PROYECTISTAS ASOCIADOS S.A.S Bogota FINANCIERAS
PROYECTOS AMIGABLES DE INGENIERIA S.A.S PRAMING , INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SAS Medellin EDIFICACIONES
. GERENCIA DE PROYECTOS, DISENOS
PROYECTOS MAR AZUL S.A.S Barranquilla E INTERVENTORIAS
PROYECTOS Y ESTUDIOS PROES INGENIEROS INTERVENTORIA CONSULTORIA E
CONSULTORES Bucaramanga | INGENERIA CIVIL
SAS
, INTERVENTORIA CONSULTORIA E
RESTREPO Y URIBE SA.S Bogota INGENERIA CIVIL
) , INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
RIO ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A. Bogota e
, INTERVENTORIA CONSULTORIA E
ROADCON LTDA. Bogota INGENERIA CIVIL
SALGADO MELENDEZ Y ASOCIADOS INGENIEROS , INTERVENTORIA CONSULTORIA E
CONSULTORES S.A. Bogota INGENERIA CIVIL
, INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SEDIC S.A. Medellin EDIFICACIONES
gEAmeos AMBIENTALES Y GEOGRAFICOS S.A. SAG taqui T e Y
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http://www.caolano.com.co/
http://www.caolano.com.co/
http://www.caolano.com.co/
http://www.caolano.com.co/
http://www.parisconsultores.com/
http://www.parisconsultores.com/
http://www.peb-sa.com/
http://www.peb-sa.com/
http://petroambientalcolombia.com/
http://petroambientalcolombia.com/
http://www.poch.cl/
http://www.poch.cl/
http://www.proyectistasasociados.co/
http://www.proyectistasasociados.co/
http://www.praming.com.co/
http://www.praming.com.co/
http://www.praming.com.co/
http://www.marazul.com.pa/
http://www.marazul.com.pa/
http://www.proes.com.co/
http://www.proes.com.co/
http://www.proes.com.co/
http://www.proes.com.co/
http://www.restrepoyuribe.com/
http://www.restrepoyuribe.com/
http://www.orbitaarquitectura.com/
http://www.orbitaarquitectura.com/
http://ww.roadcon.net/
http://ww.roadcon.net/
http://www.sag-sa.com/html/contactenos/contactenos.htm
http://www.sag-sa.com/html/contactenos/contactenos.htm
http://www.sag-sa.com/html/contactenos/contactenos.htm
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SERVICIOS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION - SERVINC , INTERVENTORIA CONSULTORIA E
LTDA. Bogota INGENERIA CIVIL
. INTERVENTORIA CONSULTORIA E
SESACSA. Bogota INGENERIA CIVIL
RAZON SOCIAL CIUDAD ACTIVIDAD
. INTERVENTORIA CONSULTORIA E
SIETE LTDA. Pereira INGENERIA CIVIL
- . INTERVENTORIA CONSULTORIA E
SILVA CARRENO Y ASOCIADOS S.A. Bogota INGENERIA CIVIL
CONSULTORIA, ASESORIA,
SOLUCIONES INTEGRALES DE INGENIERIA-SODINSA S.A. | Medellin INTERVENTORIA, GERENCIA DE
PROYECTOS
SOLUCIONES INTEGRALES EN PROYECTOS DE ’ ASESORIA. CONSULTORIAY
INGENIERIA Medellin SETCIOS
SAS- SIPISAS
. . SOPORTE EN REDES DE
SOS INGENIERIA Y TELECOMUNICACIONES S.A.S Cali TELECOMUNICAGIONES
, ASESORIA, CONSULTORIA Y
SPIRAL INGENIERIA S.A. Bogota SERVICIOS,INTERVENTORIA
CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SUELOS INGENIERIA LTDA Barranquilla EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
TEC CUATRO S.A. SUCURSAL COLOMBIA Bogota BRGNS
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
TECNOLOGIA DE NUEVAS MEDICIONES COLOMBIA S.A.S | Bogota EDIFICACIONES
. INTERVENTORIA CONSULTORIA E
VARGAS DEL VALLE ANTONIO Bogota INGENERIA CIVIL
ASESORIA EN INGENIERIA
VCR INGENIERIA AMBIENTAL SA.S Medellin AMBIENTAL, CIVIL, SANITARIA E
INFORMATICA
. ESTUDIOS, DISENOS E
VETORI INGENIERIA Y URBANISMO S.A.S Bogota L i
, ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
VIVEKASAS Bogota DE INFRAESTRUCTURA
. ASESORIA, CONSULTORIA Y
ZETCOSA. Cali SRS

4.4 Estudio de la demanda.

La demanda esta compuesta por todas aquellas entidades que requieren adelantar procesos con cabalidad dentro del
subsector de obras civiles, constructoras, consultoras y cocesionarias. De esta forma, dentro del histérico de procesos
demandados por FONADE vy otras entidades, que coinciden en la finalidad del objeto y se ubican dentro del mismo sector
de estudio, se encuentran los siguientes procesos:
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http://www.servinc.org/empresa/aspectosgenerales.html
http://www.servinc.org/empresa/aspectosgenerales.html
http://www.servinc.org/empresa/aspectosgenerales.html
http://www.servinc.org/empresa/aspectosgenerales.html
http://www.servinc.org/empresa/aspectosgenerales.html
http://www.servinc.org/empresa/aspectosgenerales.html
http://www.silcarsa.com/
http://www.silcarsa.com/
http://www.sodinsa.com.co/
http://www.sodinsa.com.co/
http://www.sodinsa.com.co/
http://www.sodinsa.com.co/
http://www.sos-ingenieria.com/
http://www.sos-ingenieria.com/
http://www.spiral.com/
http://www.spiral.com/
http://www.suelosingenieria.com/
http://www.suelosingenieria.com/
http://www.tec-cuatro.es/
http://www.tec-cuatro.es/
http://www.tecnumec.com/
http://www.tecnumec.com/
http://www.vcrambiental.com/
http://www.vcrambiental.com/
http://www.vetoringenieria.com/
http://www.vetoringenieria.com/
http://www.viveka.com.co/
http://www.viveka.com.co/
http://www.zetco.net/
http://www.zetco.net/
http://www.zetco.net/
http://www.zetco.net/
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No. De proceso DESCRIPCION POE

INTERVENT(’)RIAITECNICA, ADMINISTRATIVA Y DE CONTROL PRESUPUESTAL A LOS ESTUDIOS, DISENOS Y
MCC 026-2014 | VERIFICACION TECNICA Y A LA EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS EN INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS | $ 135.457.592,00
(MEGACOLEGIOS), EN EL GRUPO | Y EN EL GRUPO Il

INTERVENTOR[A TECNIQA, ADMINISTRATIVA Y DE CONTROL PRESUPUESTAL PARA LOS ESTUDIOS TECNICOS,
MCC 0312013 | DISENO Y CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN LA |.E. FRANCISCO PIZARRO, SEDE PRINCIPAL, | $ 105.265.360,00
LOCALIZADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE BAJO BAUDO (PIZARRO), DEPARTAMENTO DEL CHOCO

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, DE CONTROL FINANCIERO Y AMBIENTAL DE LOS DISENOS, ESTUDIOS Y
OBRAS DE CONSTRUCCION BAJO LA MODALIDAD DE LLAVE EN MANO DE: 1-PLACA DEPORTIVA Y CUBIERTA EN LA
MCC 138-2012 | INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MORRITOS EN EL MUNICIPIO DE COCORNA, ANTIOQUIA; 2-HOGAR DEL ADULTO | $ 100.692.060,00
MAYOR EN EL MUNICIPIO DE COCORNA, ANTIOQUIA; Y 3-CUBIERTA TERMOACUSTICA EN LA PLACA POLIDEPORTIVA
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE PALMICHAL DEL MUNICIPIO DE SAN CARLOS, ANTIOQUIA

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y DE CONTROL PRESUPUESTAL PARA LOS ESTUDIOS TECNICOS,
DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN LA |.E NUESTRA SENORA DE LA SALUD, SEDE
OCC 088-2012 | PRIMARIA, LOCALIZADAS EN EL MUNICIPIO DE PARAMO, DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y ESTUDIOS TECNICOS, | $ 143.081.940,00
DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN LA |.E. CENTRO EDUCATIVO PITIGUAO, SEDE
PRINCIPAL, LOCALIZADA EN LA VEREDA PITIGUAQ, EN EL MUNICIPIO DE MOGOTES, DEPARTAMENTO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y DE CONTROL PRESUPUESTAL PARA LOS ESTUDIOS TECNICOS,
DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN LA LE LAS DELICIAS, SEDE PRINCIPAL,
LOCALIZADA EN EL SECTOR LAS DELICIAS VEREDA POPOA SUR, EN EL MUNICIPIO DE PUENTE NACIONAL,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

OCC 082-2012 $133.247.460,00

5. Analisis financiero del sector

Teniendo en cuenta en analisis del sector y cada uno de los argumentos derivados de la profundizacién sobre el estado de
la economia colombiana y el subsector de obras civiles, constructoras, consultoras y cocesionarias; se presenta a
continuacién un analisis financiero general del sector con el fin de determinar los indicadores financieros como requisito
habilitante establecido para el proceso a adelantar.

El afio 2017 fue un afio bueno en términos econdmicos para el sector general de servicios. Como se pudo apreciar dentro
del estudio, hubo un aporte dentro del PIB del 5.6% en crecimiento del sector comprendido principalmente por el sector de
actividades cientificas, técnicas y profesionales, sector en donde se encuentra la actividad de consultoria. Ahora bien,
dentro del crecimiento positivo del sector en su generalidad, hay que tener en cuenta las conclusiones de la Encuesta de
percepcion sectorial 2017 emitida por la Camara Colombiana de la Infraestructura, pues permite concluir que mas alla de
las cifras y el argumento estadistico, existe un argumento econdmico real que surge de los datos experimentales resultantes
del diagnéstico propio de los agentes econdmicos del sector.

Dado lo anterior, se realizé un analisis financiero del sector, usando una muestra de 140 empresas que registran actividades
econoémicas regentes al sector de consultoria e interventoria técnica, definidas por sus cddigos CIIU Rev. 4 y establecidas
en la base SIREM con corte 31 de diciembre de 2017, construida por la Superintendencia de Sociedades. El andlisis se
efectud garantizando tres componentes:

1. El andlisis estadistico de los datos: Se realizaron estadisticas descriptivas sobre los datos, analizando
graficamente y determinando los valores atipicos de la muestra que por contingencia o factores diferenciales se
encontraban por fuera del rango de estudio. Para depurar la muestra se establecieron los principales valores
descriptivos tales como: la media, la mediana, el maximo, el minimo y la desviacion estandar y se definieron los
percentiles sobre los cuales se establece el intervalo de datos que define el rango de estudio. Una vez realizado
el analisis de los datos se determina cada uno de los indicadores, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, el
andlisis del sector y las condiciones del proceso a adelantar.

2.  El andlisis del sector: Adicional a los resultados obtenidos luego del analisis de los datos, se considera una
variacién sujeta al estado y condiciones del sector tanto de servicios como de construccion de obras civiles.
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3. Las condiciones del proceso: El analisis para establecer los indicadores financieros parte igualmente de las

condiciones del proceso el cual se va a adelantar (numeral 2), entre estas condiciones se busca guardar proporcién
con el objeto del contrato, el POE, la complejidad, el plazo, la forma de pago y los riesgos asociados a la ejecucién
del proceso.

Teniendo en cuenta el Decreto 1510 de 2013 se evaluaran los siguientes indicadores financieros:

v

Capital de trabajo: Teniendo en cuenta el presupuesto asignado para el proyecto y con el objeto de garantizar que las
empresas demuestren la liquidez operativa necesaria y que puedan cubrir sus obligaciones a corto plazo y al mismo
tiempo garantizar pluralidad de oferentes. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la
actividad econémica del proponente.

Nivel de Endeudamiento: Garantiza que el grado de apalancamiento utilizado para el pago de sus deudas no es muy
alto y asi poder dar respaldo a la ejecucion del contrato. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad
del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice de Liquidez: A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo. El indice de liquidez permite establecer la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo, sin necesidad de comprometer la propiedad planta y equipo.

Cobertura de intereses: Este indicador establece la incidencia que tienen los gastos financieros sobre las utilidades
operacionales de la empresa.

Rentabilidad del patrimonio: Indica cuanto rendimiento obtuvieron los socios o duefios de la empresa en términos del
patrimonio.

Rentabilidad del activo: Muestra la capacidad del activo para generar utilidades, independiente de cémo se haya
financiado, ya sea con deuda o con patrimonio

Con base en el analisis de los datos, el andlisis del sector y las condiciones del contrato; se determinaron los siguientes
indicadores financieros:

INDICADOR PARAMETRO EXIGIDO MINIMOS

Capital de trabajo

CT 2100% del POE

intereses

indice de liquidez LIQ=AC/PC22
Nivel de Endeudamiento NE=PT/AT<0.70
Razén de cobertura de RCI=UO/GI 21.5

Rentabilidad del patrimonio

RP =UO/P 2 0.04

Rentabilidad del activo

RA = UO/AT2 0.02

El proceso contractual debe estar ajustado dentro del marco legal aplicable, en sus etapas de planeacion, precontractual,
contractual y pos contractual. Al igual que el marco legal, debe contener los minimos requisitos que los posibles oferentes
han de cumplir para hacer parte de la seleccidn del oferente adjudicatario y futuro contratista que ha de ser objetiva y en

general en cumplimiento de los principios de la contratacion
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6. Fuentes de informacion

Fuentes

www.dane.gov.co

www.fonade.gov.co

www.infraestructura.org.co

www.supersociedades.gov.co

www.colombiacompra.gov.co

www.anif.co

www.banrep.gov.co

www.andi.com.co

www.eltiempo.com

www.larepublica.co

www.lasalle.edu.co

www.contratos.gov.co - SECOP

Elaboro:

ORIGINAL FIRMADO

DANIEL AND,RES MENDIVELSO GUILLEN
Profesional Area Planeacion Contractual.
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