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ANExo rEcNtco. ETApA DE p¡-a¡¡eaclóu

ANÁLrsrs DEL sEcroR scoruóulco DE LA PRESENTE coNTRATAcloN
(Artículo 2.2.1 .1 .1 .6 1 del Decreto 1082 de 2O15)

La Secretar¡a Departamental de Salud, de conformidad con el Articulo 2.2.1.1 .1.6 1 del

Decreto 1082 de 2015 y de la "Guía para la Elaborac¡ón de Estudios del Sector" elaborada

por Colombia Compra Ef¡ciente, realiza el presente análisis del sector salud relativo al

objeto del proceso a contratar, el valor del contrato, la forma de pago y el plazo consignados

en los Estud¡os Previos, en el cual se soporta la escogenc¡a de la modalidad de

contratación, la elección del proveedor del servicio, así como la modalidad de pago. en los

siguientes términos:

OBJETO: CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

CORRECTIVO, LAMINA Y PINTURA INCLUYENDO MANO DE OBRA CALIFICADA Y

REPUESTOS DE LOS VEHíCULOS I\4ULTIMARCAS PROPIEDAD DEL

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, ADSCRITOS A LA SECRETARIA DE

sALUD, DE AcuERDo A LAS ESPECIFIcACIoNES rÉcxtcRs EXtGloRS T'

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: 3700002375 DE 12101 l2O2?

PRESUPUESTO Ag.IGNADO: Ochenta y nueve millones seiscientos diez mil pesos l\licTE
($ 89 6r0.000) /
El objeto está clasificado según la UNSPSC (CÓdigo Estándar de Productos y servicros de

Naciones Unidas) de la siguiente manera.
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Servicio
S

Servicio de
Transporte,

Almacenaje y
Correo

Servicio de
Mantenimiento o
Reparacrón de

Transportes

Servicios de
Mantenimiento
y Reparación
de Vehículos

NO.

Los vehiculos de la Secretaria Departamental de Salud - Gobernación del Valle del Cauca

que serán objeto de¡ contrato de mantenim¡ento preventivo y correctivo son los siguientes.

RELACION VEHICULOS SECRETARIA DEPART NTAL DE SALUD

CLASE DE
VEH¡CULO

CILINDRAJE CAPACID

1

2

3

4

5

6

7

8

I

10

ONK669 CHEVROLET CAMIONETA

ONK668 CHEVROLET CAMIONETA

oNK666

oBK037

tHQ990

oNK139

CABINADO I

-ooar-e- -- ¡- - I
CABINA 1 I

TRACKER 1 800

DMAX
2.5CDt

2 500
PLATON

KIA MICROBUS CABINADO I TURBO I 3.000

JAC CAMION FURGON I iHFCIO3sKD 2,771

CHEVROLET BUS CERRADA II FRR 5 193

HYUNDAI MICROBUS CERRADA H1 2 400

5 PSJ

5PSJ

l2PSJ

2PSJ

42r óJ

12 PSJ

5 PSJ

5 PSJ

TIPO
CARROCERiA

CAT LINEAPLACA MARCA

ONK482 CHEVROLET CAMIONETA
DOBLE
CABINA

r ILUVDMAxI 2sse
______-L i-_

ONL338 FORD CAMIONETA
DOBLE
CABINA

ESCAPE 1.999

oNL339 FORD ICAM|ONETA l

DOBLE
CABINA

ESCAPE I OOO

oNL343 MERCEDES
BENZ

MICROBUS ' CERRADA II
SPRINTER 2143

515 CDt

A. ASPECTOS GENERALES

El sector terciano o de servicios. corresponde al sector económico del presente objeto a
contratar, ei cual tnvolucra a todas las actividades económicas que no producen brenes
matenales. sino que proveen servicios para sat¡sfacer las necesidades que demande la
entidad para dar cumplimiento con los requer¡mientos que se generen en el desarrollo de
ia misión instituciona l.

El sector comercio y reparac¡ón de vehículos hace parte del sector terciario de la economia,
incluye el comercio al por mayor, minorista y manten¡miento de vehículos y autopartes.

A la hora de identificar el sector al que pertenece Manten¡miento y reparación de vehículos
automotores es necesarao añalizat un poco el sector automotriz en Colombia; el cual ha
melorado mucho a través de los años. El mantenim¡ento de vehiculos, puede ser
mantenimlento correctivo y mantenim¡ento preventivo. El primero se refiere al procedim¡ento

l
aoet

19 PSJ

qÚrY.+L"rcibre -w
Servicio de

cambio de fluidos
de transmisión o

de aceites
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que corrige una falla una vez que esta haya sucedido y el segundo se refiere a todas las

operaciones que se realizan para disminuir desperfectos del vehículo. lo que trae consigo

el evrtar accidentes, brindar una mayor seguridad a sus propietarios y/o usuarios, venta1as

económicas.

según corfecamaras en el paÍs hay casi 28.000 talleres de mecánica, cifra que los convierte

en uno de los sectores importantes para la economía nacional.

La escasez de partes o repuestos del sector automotr¡z ha generado un alza considerable

en los precios, agravada por el aumento en el precio del dólar, y los altos costos de

transportes y fletes nacionales e ¡nternacionales por la llamada "cris¡S de loS contenedores"

por su parte, la Asociación Nacional de Movilidad sostenible (Andemos), confirmó que. si

bien las demoras han sido notOrias en la entrega de dichos suministros para el sector

automotor, hay un parte de tranqu¡lidad sobre los inventarios, puesto que son Ópttmos y no

representan un riesgo en su disponibilidad para atender las necesidades de ios usuartos en

el pais.

,,como consecuencia de la crisis en la cadena logística a n¡vel mund¡al, y la interrupoÓn en

la operación de algunos puertos, se presentó una ampliación en los t¡empos de suministro

de algunas p¡ezas en comparación de los plazos en promedio. sin embargo. la

disponibilidad de repuestos que hay actualmente permite continuar atendiendo de forma

ininterrumpida a los usuarios que requieran de atencrón, diagnóstico. mantenirnrenio yio

reparación de vehÍculos en los talleres de servicio autorizados', destacó la asociaclon

1) Económico

Aunque Ia mayoria de indicadores sectoriales muestran signos de recuperación, persisten

retos frente al lPC, tasa de cambio y el mercado laboral'

Cone|comienzodeunnuevoaío2O22enmediodelapandemia,yalseresteelÚltimo
del gobrerno actual, las expectativas para la economía inic¡an altas, pero sin deiar de lado

factores de incertidumbre como las nuevas variantes del virus de covid-19 0 las elecciones

que se real¡zarán en los próximos meses.

SegúnuninformedeperspectivaseconómicasdelaorganizaciónparalaCooperacrónye|
Deiarrollo Económicos (Ocde), Colombia, tras superar su n¡vel anterior a la crisis en el

tercer trimestre de 2021, se prevéqueel PIB crezca un 5,5 por ciento en 2022 y un 3,1 por

ciento en 2023.

EI presidente ejecutivo de la Asociación del sector Automotriz y sus Partes (Asopartes)

Andrés Pineda osorio, afirmó que se prevé que la escasez de piezas para la reparacrón de

vehículos, motocicletas y bicicletas en toda Colombia se extienda hasta el primer trinrestre

de 2022.
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Tasa de desempleo: El Departamento Administrativo Nacional de Estadística

(Dane) entregó la semana pasada su reporte de mercado laboral para el mes de

noviembre. y aunque la tasa de desempleo logró una disminución de 2,5 puntos

porcentuales respecto al m¡smo mes de 2020, esta continuó en dos digitos: 10,8%.

Si b en el mercado laboral ha sido el talón de Aquiles de la recuperación de la
economía. y los expertos aseguran que se mantendrá en dos digitos en este año.

las perspectivas con esta última cifra son positivas. "Creemos que el empleo volverá

a crecer con el mayor aforo, con la mayor apertura del sector de la educación y con

las políticas de apoyo al empleo del Gobierno", señaló María Claudia Llanes,

economista de BBVA Research, quien destacó que entre los subsectores más

rezagados con respecto a sus niveles de noviembre de 2019 se encuentran el de

restaurantes y cafeterías y algunos de Ia salud y de educación.

La tasa de desempleo en 2022 estará en 1 1 ,9 por ciento y para 2023, en 10,8 por

crento. pero a medida que aparezcan nuevas variantes de coronavirus, pese al

avance en la distribucjón de vacunas, afectará también el crecimiento del empleo.
pues la Ocde est¡ma que la cobertura es inferior a la de países de la región. Incluso.
esa organrzac¡ón hizo énfasis en que las eleccrones de este año afectarán las
previsiones. y que los retos en política monetar¡a quedarán para el próximo
gob¡erno

De otro lado, el Banco de la República en su último informe de política monetaria
estima -a partir de la reciente evolución del mercado laboral, asi como de las
previsiones en materia de actividad económica- que la tasa de desempleo nacional
continúe descendiendo gradualmente, para ubicarse entre el 10 por ciento y el '13

por ciento en promedio, en 2022.

De acuerdo con los resultados obten¡dos en 2021 , la tendencia ha sido una
reducc¡ón del desempleo y, en efecto, en noviembre se registró Ia tasa más baja
con 10.8 por ciento desde que comenzó la crisis de la pandemra.

En las ciudades princ¡pales el empleo crece de manera gradual. impulsado por la
ausencia de restricciones a la movilidad y con la reapertura paulatina de las
instituciones educalivas y de cuidado, lo cual apoyó un repunte de la participación
laboral. luego de su caída en el segundo trimestre del año pasado.

Para 2022 se estima que la tasa de desempleo mantendría un ritmo progresivo de
descenso y. en promed¡o, se ubicaría en un rango entre el 10 y el 13 por ciento, con
11 4 pot ciento como estimación más probable.

Cabe señalar que estas proyecciones se s¡guen dando en un contexto de alta
incertidumbre. puesto que pueden variar dependiendo de los factores de riesgo
como la aparición de nuevas cepas de coronavirus o medidas de restr¡cción.

Va[[e
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Para Anif, la proyección en la tasa de desocupación nacional este año es que estará

entre 12 por ciento y 12,5 pata el total nacional. Mientras que segÚn Fedesarrollo a

tasa de desempleo en Colombia durante el 2022 se ubicará en un 1 1,5 por ciento

Inflación: Para t\ilunir Jalil, economista jefe para la región Andina de BTG Pactual.

el comportamiento de la inflación en Colombia será determinante incluso hasta

mitad de 2022. SegÚn el analista, Iuego de acabar en el 5,62 o/o en 2021 durante

enero de 2022\a inflaciÓn ya habría pasado el 6 o/o, para llegat al 6.2 ok

EI punto está en que el pico inflacionario, de acuerdo con Jalil, estaría entre ei 6.6
o/o y el 7 o/o,f,acia rnatzo y abrtl de 2022. "Después de mayo podría haber una

disminución y eso va a depender de lo que ocurra con la infiación de

alimentos. Hacia cierre de 2022 se ve una inflación en el 4,6 %", dijo Jalil'

Para los expertos uno de los principales retos que se verá en los primeros meses

del año es el alza de precios, un fenómeno no solo impulsado por la inflación sino

también por el aumento del salario mínimo de este año, que se frjó en 10 07o/o y

llegó a $1 m¡llón de pesos.

Así le fue a la inflación colombiana en 2021

Valle
lnvencibte
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Producto lnterno Bruto - PIB: En el tercer trimestre de 2021pr, el Producto lnterno

Bruto, en su serie original, crece 13'2% respecto al mismo periodo de 2020pr Las

activiáades económicás que más contribuyen a Ia dinámica del valor agregado son

. Comercio al por mayor y al por menor, Reparación de vehiculos

automotoresymotoc¡cletas;Transporteyalmacenam¡ento'AloJamtentoy
servicios de comida crece 33,8% (contribuye 5,7 puntos porcentuales a la

variación anual).
. lndustrias manufactureras crece 18.8% (contribuye 2'4 puntos

porcentuales a la variaciÓn anual).
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Administración pública y defensa. planes de seguridad social de afiliación
obl¡gatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de
servicios sociales crece 8,0% (contr¡buye 1,4 puntos porcentuales a la
variación anual).

En lo corrido del año 2O21p(, respecto al m¡smo periodo del año anterior, el

Producto lnterno Bruto presenta un crec¡miento 10,3%. Esta variación se explica
principalmente por.

Comercio al por mayor y al por menor, Reparación de vehiculos
automotores y motocicletas. Transporte y almacenamiento; Alojamiento y
servicios de comida crece 21 ,8o/o (contribuye 3,8 puntos porcentuales a la
variación anual).
lndustrias manufactureras crece 18,4o/o (contr¡buye 2,2 punlos
porcentuales a la variación anual).
Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación
obligatoria, Educación; Actividades de atención de la salud humana y de
servicios sociales crece 7,00/o (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la
variación anual).

1::
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lndice de Prec¡os al Consumidor - lPC. En el mes de enero de 2022, el lpC
registró una variación de 6,94% en comparación con enero de 2O2i. En el último
año, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohó¡icas (19,94%), Restaurantes y
hoteles (10.73%) y Muebles, articulos para el hogar y para la conservación ordinaria
del hogar (7,12%), se ubicaron por encima del promedio nacional (6,94%). Entre
tanto, las divisiones de Transporte (6,90%), Bebidas alcohólicas y tabaco (5,15o/o),
Bienes y servicios diversos (5,14%), Salud (4,68%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (4,O2%), Educación (2,76%), Recreación y cultura (2,46%),
Prendas de vestir y calzado (1 ,75%) y, por último, lnformación y comunicación (-
11 84%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cu.d.o '1. IPC vari¡.ion y contribu(rón ¿nu¡l
Scaún divir¡on€3 d. 9.lo
Enero 202! - 2022

¡¡F-r'É-fe-

Fuente. Dane. IPC

En enero de 2022, la variación anual del IPC fue 6,94%, es decir. 5,34 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el m¡smo periodo del año anterior. cuando
fue de1,60% , y la variación mensual del IPC fue 1,67%.

En diciembre de 202.1 la variación anual del IPC fue 5,62%

Enero

Vari*ión l,'lensual Variacirin Anual

2022 2022

IPC total 1,67 o,4t 6,94 r,60

Salario Mínimo año 2O21 . Según el Decrelo 1724 del 15 de diciembre de 2021 e

salario minimo legal para el2022 en Colombia quedó en un $1.000.000 mensuales

y comenzó regir desde el 1 de enero. Este aumento representa un incremento del

10,17o/o en comParación con 2021 .

Dicho incremento aplica también para los trabajadores que devenguen un salario

mínimo integral, quienes a partir del I de enero de 2022 no podrán recibir un salario

mensual inferior a trece millones de pesos ($13.000.000). incluyendo el factor

prestacional.

Por su parte, de conformidad con lo establec¡do en el Decreto 1725 del 15 de diclembre de

2021 , el auxilio de transporte para el año 2022 será de $117.172 pesos mensuales

202120?r
tPc
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2l Técnico

La Clasificación lndustrial lnternacional Uniforme (CllU) aplicable es la siguiente

fet l¡ 3 Clá3rtrc¿c¡ofi lndustri¡l lnl!rntcioh¡l Uniloim. lCllUI

CT,'tao. Códi

FLrañlc Ce/nara dr Cor¡crcÉ d! B€otá

Esta clase ¡nclu El mantenimiento y la reparación de vehículos automotores (E1e

Reparac¡ones mecánicas, reparaciones eléctricas, reparaciones de los sistemas de

nyeccrón electrónica servicios corrientes de mantenimiento, reparación de la carrocería
reparación de partes y piezas de vehículos automotores, lavado, encerada, etc.:

metalrzación y p¡ntura. reparación de parabrisas y ventanas, reparación de as¡entos.

reparación. colocación y reemplazo de llantas y neumáticos, tratamiento anticorrosivo,

tnstalación de partes y accesor¡os que no hace parte del proceso de fabricación, remolque

asistencia en la carretera, etc.). Generalmente estas activ¡dades son realizadas en los

mismos establecimientos, aunque en diferentes combinaciones. AsÍ mismo, se incluye la

actividad de reparación de la tapicería de los vehiculos automotores.

Es¿a c/ase elgllu?- Ei reencauche y regeneración de llantas, y se incluye en la Clase 2512

Reencauche de llantas usadas La fabricac¡ón de asientos y sillas de los vehiculos

automotores. rncluidos los tap¡zados. y se incluye en la Clase 3619 Fabricación de otros

rxuebles ncp El comercio al por mayor y al por menor de partes, piezas y accesor¡os para

veh iculos automotores, y se incluye en la Clase 5030 Comercio de partes, piezas

(autopartes) y accesorios (lu.jos) de vehículos automotores. El comerc¡o al por mayor de

combustibles, lubricantes (ace¡tes y grasas), aditlvos y productos de limpieza, para

vehiculos automotores. y se incluye en la Clase 5151 Comercio al por mayor de

combustibles sólidos. liquidos, gaseosos y productos conexos. El comercio al por menor de

combustibles. lubricantes (aceites y grasas), adit¡vos y productos de limp¡eza, para

vehículos automotores, y se incluye en las clases 5051 Comercio al por menor de
combustibles para automotores o 5052 Comercio al por menor de lubricantes (aceites,
grasas), adrtivos y productos de limp¡eza para vehiculos automotores, respectivamente.

Mantenimiento Correct¡vo. Durante las tareas de mantenim¡ento correctivo tienen
cabida las reparaciones o sust¡tuciones de aquellos componentes del vehículo que
han dejado de funcionar o ya no lo hacen adecuadamente.

Mantenrmiento Prevent¡vo. El mantenimiento preventivo se refiere al seguim¡ento de
las rnstrucciones del fabricante en las que se indica los espacios de tiempo o
kilometrale en los que se deben sustituir ciertas partes del vehiculo o cada cuánto
deben ser revisadas.

3) Regulatorio
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La legislación aplicable se encuentra enmarcada en el código de comercro, estatuto de

contratación y normatividad medioambiental. Respecto al impacto social que genera el

sector de manten¡miento automotriz, de acuerdo con la normatividad, las labores de

manten¡m¡ento rut¡nar¡o tales como lavado, reparación y mantenimiento de vehículos y
maquinar¡a y las relacionadas con el manejo de combustibles, aceites y sim¡lares deben
realizarse en centros autor¡zados por Ia Autoridad Ambiental que estén cumpliendo con la
normatividad aplicable a cada caso y de acuerdo con la Resolución 1170 de 1997 del
Departamento de Medio Ambiente.

Las siguientes agremiaciones y entidades expiden directrices regulator¡as de acuerdo con
su competenc¡a o sector de influencia.

,. ACOLFA Asociac¡ón Colombiana de Fabricantes de Autopartes wwt¡,, acorii ,-_9 ,

, CÁMARA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ . ANDI ASOCiACióN NACiONAI dE

lndustr¡ales - Cámara de la lndustria Automotriz www.andi corr¡.cc
,. ASOPARTES Asociación del Sector Automotor y sus Partes v,¡w.w ?s opl,ii.§-,..r.-..

- SECTORES DE TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Ministerio de Comercio
lndustria y Turismo www.mrncomercio oov.co

. COLFECAR Federación Colombiana de Transportadores de Carga por Carretera
www colfecar.orq

z MINISTERIO DE TRANSPORTE Formulación y adopc¡ón de las politicas de¡ sector
transporte www. m intransporte.gov.co

z MINISTERIO DE MEDIOAMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL
Regulaciones amb¡entales a las em¡siones www.minambiente.qov co

Además de f as normas establecidas en la ISO TS-16949

Por otra parte, se deben analizar cuáles son las entidades encargadas de las verificaciones
técnicas de calidad, tanto de las partes, como del respaldo de las entidades. Para esto. se
presentan a continuación algunas entidades y sus funciones en lo referente al tema de

autopartes, según un estud¡o publicado en la página oficial de ASOPARTES
> M¡nComerc¡o El Ministerio de Comercio e lndustria es el encargado de evaluar las

solic¡tudes de registros y l¡cencias de importaciÓn. tncluyendo las de los CKD

además de velar por el cumplimiento del Convenio de Complementactón en ei sector

automotor. establecer los reglamentos técntcos y aplicar normas nacionales e
rnternacionales de comercio.

- La DIAN Por su parte, la DIAN gaanliza que las importaciones se real¡cen

cumpl¡endo los requisitos en mater¡a de impuestos y aranceles y que el importador

tenga vigente su registro de importador y esté inscrito ante la Cámara de Comercto
; La Superlndustria Es la entidad responsable en controlar las homologaciones y los

requisitos mínimos de calidad de algunos repuestos, en especial a tres. llantas
v¡drios y c¡nturones, por considerar que son los que mayor nivel de segurrdad deben

aportar a conductor y los pasajeros. Cada uno tiene su reglamento técnrco
elaborado por MinComercio, y cuyas resoluciones son de muy rec¡ente expedictón

Va[[e
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Vale la pena aclarar que la 'Súper' tamb¡én se ejerce control sobre ¡as válvulas de

llenado para automóviles con sistema a gas y frenos.

; La Onac Las resoluciones del M¡nisterio de lndustria y Comercio que establecen un

reglamento técnico contemplan un capítulo que trata sobre el proceso de evaluación

en el cual usualmente se establece que, en el momento de la importación o previo

a la distribución comercial del producto fabricado, debe demostrarse el cumplimiento

del reglamento técnico med¡ante el 'certificado de conformidad' emitido por una

certificadora acreditada ante la Organización Nacional de Acreditación (Onac).

- M¡nTransporte Le corresponde Ia homologación vehicular en conjunto y no de sus

partes (basado en el artículo 2" del Decreto número 1809 de 1990) es decir, para el

vehiculo como tal, en su totalidad.

Las reglas aplicables a la modalidad de selecCión de mínima cuantía son las consagradas

en el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que fue modificado por el artículo 94

de la Ley 1474 de 2011. Numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993, en el

Capítulo I de la Planeac¡ón. articulo 2.2.1 .1 2 1 .1 del Decreto 1082 de 2015'

B. ESTUDIO DE LA OFERTA
La ciudad de santiago de cali cuenta con gran cantidad de oferentes de servtcios de

mantenimiento de vehículos que podrían suplir la necesidad de la Secretaria de salud.

por lo anterior, se procedió a solicitar formalmente cot¡zaciones a talleres que suministran

y prestan estos servicios en la ciudad de Santiago de Cali y eS asi como Se rec¡bieron las

cotizaciones que Se describen a continuación y que perm¡ten determinar un precio promedio

de esos productos en el mercado real.

FECHA DE CONSULTA DE PRECIOS: FEBRERO D82022
MEDIO: COTIZACIONES VIA E-MAIL

NÚMERO DE EMPRESAS QUE SE COAISULIAROñ/: 3

PRECTO PROMEDTO QUE 
^rOS 

ARROJA LA CONSULTA.' Con base en las cotizaciones
revrsadas se establece el valor promedio como queda plasmado en ei siguiente cuadro.

cuando un ítem solo lo cotiza un solo cotizante. se toma como precio referencia ese único

'!atoa
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Nota Las cotizacrones individuales se encuentran como anexos al presente aná¡¡s¡s.

C- ESTUDIO DE LA DEMANDA
La Secretana Departamental de Salud en el pasado ha podido suplir la necesidad del bien
o servrcio requerido en el presente estudio sin ningún contratiempo, considerando que en
el mercado local, departamental y nacional existe pluralidad de personas naturales o

Jurid¡cas en capac¡dad de suplir los bienes o servicios demandados.

La Secretana de Salud Departamental, realizo un anális¡s de las condiciones en las cuales
se ha contratado dicha prestación de servicio en cuanto a la modalidad de adquis¡c¡ón,
valor entre otros relac¡onados con el objeto que se qu¡ere contratar.
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OBJETO VR, CONTRATO

]...

S

M E
Abogada t.atrsta
Rol Juridico

D. CONCLUSION
De acuerdo al análisis del s r realizado, se pued emostrar que es factible proceder a

la contratación dado que e la Ciudad de Santi go de Cali ex¡sten una cantidad

considerable de posibles oferentes que pueden ofre sus servicios a la Secretarra

MARIA CRI A LESMES DUQUE

Secretaria Departamental de Salud.

Comité ,a r del Proceso

Z¿oe,r.o 4.." A
U VERDE RODRIGO ARCE ALVAR

Profesional Universitario
Rol Técnico

EZ

ALBERTO PO VARELA

No. PROCESO ENfIDADMODALIDAD
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A \GTRAIIVO E! DEPOR'iE

LA REcñEÁcú\¡ ra acrvDAc
Fisca Y d aRotr'Ec}la¡/ n_'o
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(MLDEPORfE§)

SECR€TARA 
'ESALLOOÉEPASTA IVEN-, o m- VALLE Da

CAL]c¡

Subsecretario Ad,|inislrativo y F¡nanciero
Rol Financ¡ero

\

7
(w

ssñ


