= SISTEMA INTEGRADO DE GESTION CODIGO | SEPG-F-071
J PROCESO SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION VERSION 001
st FORMATO MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACION FECHA 12/07/18
Prestar los servicios de vigilancia y seguridad privada sin armas, bajo la modalidad de vigilancia fija, en las Oficinas de la Agencia Nacional de Infraestructura, ubicadas en la Calle 24A No. 59 - 42 Torre 4 Pisos 2,
6,7y Torre 3 Piso 8 de la ciudad de Bogotd D.C.
Modalidad de ., )
Valor $353.951.856,00 .. Seleccién Abreviada
Contratacion
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
ASIGNACION ) I T E o ©
gl2lglo CONSECUENCIA Entidad 58|85 §|T & = S s
N |35 88 RIESGO - (Entida £le|2|2 5|3 g TRATAMIENTO Y REVISION 5| g &
o|2|&|F (de la ocurrencia del evento) Estatal/ ol & 2|2 E g E S £ =
Contratista) = - 3_9 - ©
) La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con los
Invalidez  del  proceso de . . L
_ S|.S - . estudios previos y los apoyos juridicos acorde con la R=
o | o|2Qf:Q . contratacion, eventuales acciones . , 2
51 €1 8| 8| Inadecuada modalidad ) . naturaleza del objeto a contratar, la cuantia y la
1 |c|o|lao|lo . del contratista afectado | Publico X . : e 1 2 o
o|lE|lc|c de contratacién . normatividad legal vigente. La revision se lleva a cabo con el Iy
O|=|s|lo reprocesos  que  generarian o ) . 9
oo - seguimiento del personal de la entidad perteneciente a la 2
mayores costos a la Entidad. ) . L
dependencia encargada de seleccidn y contratacion.
Para los procesos de contratacion, la Entidad se rige por las
Leyes que conforman el Estatuto General de Contratacién de
c la  Administracién Publica, asi como los Decretos °
o c .2 . . . e . =
9| o 0 . No obtenciéon del bien o reglamentarios. Por otra parte, la Entidad mitiga este riesgo ©
£ (78 8| Inadecuado disefio del - .y/ e & ) . P . & & @
2 [ 3lel3|8 .. _|servicio que espera conseguir la Publico X con los estudios previos y el apoyo suministrado por cada| 1 2 )
o| %| 8| | Proceso de Contratacion i , &
G| | 2 Entidad. una de las dreas competentes. 2
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccién y contratacion.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando
en los estudios previos las especificaciones técnicas del
. servicios a contratar, sin direccionamientos especificos. De
o c|le L, X Inconformidades de los i L, K 2
O o919 Restriccion de la libre igual forma, se reduce con la aplicacién de los medios de ©
11818 . oferentes, y/o demanda a la . s - . @
3 |8lola|a competencia, . Publico X comunicacién pubicos y tiempos adecuados para cada etapa] 1 3 S
a|lEl<| < X . legalidad del proceso, con las -, a
a| =| = | = |transparencia y equidad . del proceso de seleccidn. Q
w a|x subsecuentes consecuencias. o 3
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccién y contratacion.
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A T
el2lg CONSECUENCIA AS(IS N'IZCI:N T EE: 2| g £
€ ] ntida © = © o 2 = o o
Q
N | 8| 5| g|8 RIESGO ) 22|23 83 g TRATAMIENTO Y REVISION s 8 &
O|2|&|F (de la ocurrencia del evento) Estatal/ a|8l2le 8eE s £ =
. = - o -
Contratista) = & b
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, a través de
) —_— - - L o L o
—lolels Posibles  perjuicios  técnicos, criterios de seleccidn objetivos y generando condiciones para ESt
© 0|5 . . A . 2
5| Sl5| 8 ., financieros y/o legales contra la Publico - la pluralidad de oferentes. S
4 | 2| ol 9| 3| Colusién en el proceso . . . X X L, . 1 4 °
8 b~3 % < entidad e Imposibilidad de Privado La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de @
w —_— . .z . . . a
Y ejecucién de un contrato. la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de §
seleccion y contratacion.
Adjudicar el contrato a un La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo mediante la
contratista que no cumpla los aplicacion Decreto de 4165 de 2011 Creacion de la ANI, asi °
o P . . L s . .2 . =
Slol6|6 ., requisitos técnicos, legales | como la revision y ejecucion del Manual de procedimientos | g
&l |G| S| Inadecuada seleccion | . X - . o, ,
5 18|2lgl8 del contratista financieros que requiere la Publico X el Manual de Contratacién de los procesos de seleccion de] 1 3 )
aQ == | . . . .
al=138g Entidad o se encuentren incursos contratistas. La revision se lleva a cabo con el seguimiento 2
en alguna inhabilidad o del personal de la Entidad perteneciente a la dependencia
incompatibilidad. encargada de seleccion y contratacion.
La Entidad transfiere este riesgo desde el proceso de
c| c . s . . . s ’,
_ oo . Mayores  costos y  plazos seleccion, teniendo en cuenta la incorporacidon de garantias 9
| o| G| G| Rehusarse a suscribir el ) L . . . 3
Sl El sl 8 asociados al proceso de . exigidas al futuro adjudicatario. El cual se obliga a conocer vy
6 |c|a|®|®| contratoy obtener sus - ) - Privado X . - - 1 2 S
8 b= E E arantias contratacion e imposibilidad de cumplir. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del g
818 g ejecutar el contrato. personal de la Entidad perteneciente a la dependencia 4
encargada de seleccion y contratacion.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde el
establecimiento de procesos y procedimientos que permiten
| ¢ Cambios en el cronograma inicial una gestion adecuada de los tiempos. El contrato estima °
1R . ’ ; oo X 2
HEIEE Retraso en el del proyecto, en la medida que pablico plazos para el perfeccionamiento; asi mismo, se incluye la g
7 |2 E ®| ®| perfeccionamiento del (seria necesario ajustar la fecha Privado X obligatoriedad por parte del contratista de presentar las] 1 1 9
(9] . ) . .
o= % % contrato final en que la Entidad espera garantias correspondientes. o
. - . - -3
e obtener el bien y/o servicio. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccion y contratacion.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando
en los documentos de contratacion que los contratistas
deben realizar su propia evaluaciéon de costos de manera
independiente e iddnea segun su experticia. También se
© . . Incumplimiento del objeto, plazo incluye la obligatoriedad por parte del contratista de 2
©| 2|&| 5| Estimacién inadecuada P 1€to, i g € por part : 3
5| E|S|S y alcance del contrato, ademads de ) presentar las garantias correspondientes. Finalmente, el
8 [2|g|3|®| deloscostosporel S Privado X X | X - : ) 1 2 S
3 5 o5 contratista los perjuicios subsecuentes para proceso de contratacidn permite hacer observaciones 2
| o . . . .z -
“la los fines de la Entidad. oportunas respecto de la informacion propuesta por la [~
Entidad.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.
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ASIGNACION = B ©
o2l e|o CONSECUENCIA (Entidad | 5| 8| E|E 5|5 £ 2|8 5
N | 8| 5| &8 RIESGO . g% 23 23 g TRATAMIENTO Y REVISION a 4 g
O|2|&|F (de la ocurrencia del evento) Estatal/ 2 § 22 E g E s £ =
Contratista) = - 2 - b
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando el
alcance del objeto contractual de manera clara y especifica.
o .= Sobrecostos en la Mayores costos del contrato que De otra parte, se establece la obligacion por parte del °
E o :8 _E verificacion tendria que asumir el contratista contratista de garantizar la calidad de los servicios prestados, =
9 |§ EJ 3 E seguimiento débida a causa de la insuficiente y/o Privado X al igual que el uso de herramientas e insumos en perfectas] 1 1 )
u% o -,_%- 4 g dil enZia indebida diligencia en desarrollo condiciones y que cumplan con los estandares necesarios. La ]
© g del objeto contractual. revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la e«
Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.
Inadecuado procesos,
procedimientos, La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo
o = parametros, sistemas de |Eventual  incumplimiento  del en los pliegos de condiciones y sus anexos que el contratista °
2l e 75 E informaciény objeto plazo y alcance del dada su idoneidad es responsable de sus procesos, g
10 ‘g EJ § § tecnologicos por parte [contrato y el perjuicio Privado X procedimientos, parametros, y sistemas tecnoldgicos. La] 1 1 )
u% o -ﬂ—j- é_ del contratista que no le [subsecuente para los fines de la revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la é
permita cumplir con las |entidad . Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
actividades, obligaciones supervision del contrato.
y alcance del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando
en el pliego de condiciones las especificaciones tecnicas los
3l o :g = Sobrecostos en Mayores costos del contrato que equipos y recursos necesarios por parte del contratista para .%
1 ElE[8 8 adquisicion, tendria que asumir el contratista Privado X la ejecucion del contrato; por lo cual el contratista deberd 1 1 ‘g
g % % g mantenimiento o en cumplimiento del objeto contemplar y seleccionar los equipos necesarios para cumplir 4
I S| reposicion de equipos. [contractual. con las condiciones establecidas. La revision se lleva a cabo 5
con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente
a la dependencia encargada de la supervision del contrato.
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N°

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

RIESGO

CONSECUENCIA
(de la ocurrencia del evento)

ASIGNACION
(Entidad
Estatal/

Contratista)

Evitar

Transferir
Aceptar
Reducir
Probab.
Reducir
Impacto

TRATAMIENTO Y REVISION

Probabilidad

Impacto
Categoria

12

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacion

Demoras enla
prestacion de los
servicios.

Eventual incumplimiento  del
objeto, plazo y alcance del
contrato y el perjuicio
subsecuente para los fines de la
entidad

Privado

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo
en los estudios previos, la obligaciéon del contratista de dar
aviso oportunamente frente los hechos que puedan incidir|
en la debida ejecucidn del contrato. La revision se lleva a
cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
perteneciente a la dependencia encargada de la supervision
del contrato.

N
Riesgo Bajo

13

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Disponibilidad del
personal suficiente e
idoneo

Incumplimiento del alcance en
calidad u oportunidad de los
entregables.

Privado

Dentro de las obligaciones especificas establecidas en el
Estudio previo se determina que el contratista debe contar
con personal capacitado, idéneo y con una experiencia
minima requerida. La revision se lleva a cabo con el
seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la
dependencia encargada de la supervisidn del contrato.

N
Riesgo Bajo

14

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Disponibilidad de los
equipos apropiados para
el desarrollo de las
actividades objeto del
contrato

Incumplimiento del alcance en
calidad u oportunidad de los
entregables.

Privado

La Entidad reduce este riesgo al solicitar un equipo minimo
requerido para la ejecucion del contrato, asi mismo
establece las condiciones de los recursos técnicos necesarios
para la prestacidn del servicio.

La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.

H
Riesgo Bajo

15

General

Externo

Ejecucion

Financiero

Incumplimiento de los
protocolos de
bioseguridad.

Exposicion y contagio del
personal del Contratista y de
funcionarios de la ANI

Publico-Privado

La Entidad reduce la probabilidad al solicitar a sus|
funcionarios que recibiran el servicio y al contratista, que su
personal este afiliado a la seguridad social, y dar
cumlimiento estricto a los protocolos de bioseguridad de que
sean establecidos por el Ministerio de Salud y el Ministerio
de Educacién para la fecha de realizacion del curso en caso
de realizarce de manera presencial.

N
Riesgo Bajo

16

General

Externo

Ejecucion

Operacional

Cambios en
normatividad

Efectos favorables o
desfavorables en el contratista
como consecuencia de los
cambios regulatorios,
administrativos y legales.

Privado

El Contratista por su experiencia debe estar en la capacidad
de evaluar la normatividad aplicable a sus actividades y que
se derivan del contrato, este debe evaluar los riesgos
asociados a los cambios o modificaciones en la misma y que
hace parte de las condiciones establecidas al momento de
celebracion del contrato. En este sentido, es de su resorte
considerar todas aquellas situaciones que puedan afectar el
cumplimiento de sus obligaciones durante la ejecucion del
contrato y ejecutar las medidas necesarias que den lugar al
mejor tratamiento del riesgo en caso tal que este se
materialice. En este sentido, el contratista determina como
mitigar el riesgo.

N
Riesgo Bajo
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ASIGNACION » ]
o2l e|o CONSECUENCIA (Entidad | 5| 8| E|E 5|5 £ 2|8 £

N |8 E| 5|8 RIESGO . g% 23 23 g TRATAMIENTO Y REVISION a 4 g
O|2|&|F (de la ocurrencia del evento) Estatal/ ol & 22 E g E s £ =

O £ =
Contratista) = 2 b
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando
C|—= N o
o|® L, . en los documentos contractuales la obligatoriedad por parte 2
w|2|S|§ Exposicion de la Entidad ante R ,g P ) p =
51 €l sl . , . del contratista de presentar las garantias correspondientes.

17 | c| ©| | | Ausenciade garantias |eventos que no cuenten con las Privado X L, o 1 2 S
ol 5|5 A La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de o
Oofld|c| g garantias contractuales. . . . 2

8lo la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la 3
supervision del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgo
= indicando en los documentos contractuales las garantias que
2 debe aportar el contratista segun los alcances del contrato. R=
KR Sla Los efectos desfavorables serdn ”p R g. Rk &
5| E|15|= . . . También se incluye la obligatoriedad por parte del

18 | 2| @| 3| 'w| EventosAsegurables |asumidos por el contratista con Privado X X X . ) . 1 2 o
o288 , contratista de presentar las garantias correspondientes. &
o|ldl & cargo a las garantias L, . k]

2 La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de 2
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.
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ASIGNACION N I N 8 ° ©
glg8le CONSECUENCIA (Entidad | 5| &|8(S 8|S & ) 2 | 5 5
N | 8| §| |8 RIESGO . 22|25 28 § TRATAMIENTO Y REVISION s 4 g
O|2|&|F (de la ocurrencia del evento) Estatal/ ol & 212 82 & s £ =
. = - o -
Contratista) = & b
5 La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgo °
Tl 2 S g Asuncién de los mavores costos indicando en los documentos contractuales las garantias que ;;E
S unci _ ; .
19 |2 EJ § « | Eventos no Asegurables /o pl ¢ yl d Publico X debe aportar el contratista segun los alcances del contrato.] 1 2 )
@ I 0 plazos no contemplados. . . ; .
ofd L% b yiop P También se incluye la obligatoriedad por parte del 2
=] . . . o
w contratista de presentar las garantias correspondientes.
Proyectd: César Augusto Garcia Montoya / Experto G3 -07 VAF
Mireyi Vargas Oliveros / Experto g3-06 Servicios Generales Gl e ! et
Revisé: *Paola Morales Guio / Contratista G.I.T. de Riesgos / VPRE
*Catalina del Pilar Martinez Carrillo* / Coordinadora G.I.T. de Riesgos / VPRE CATALINA DEL PILAR

MARTINEZ CARRILLO

*Los vistos buenos del GITR, corresponden a la verificacion de los lineamientos dados a la estructura de la matriz de riesgos, con base en el "Manual para identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion”

**La valoracion incluida en esta columna, corresponde al riesgo residual. Es decir, aquel riesgo que subsiste, después de haber implementado controles.
*** El ejercicio de estimacion (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el lider del proceso de contratacion designado por la vicepresidencia interesada.

Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion, estimacion y asignacidn de riesgos, es obligacion de los oferentes analizar y realizar su propia estimacion de riesgos, la cual debe
entenderse reflejada en la oferta econémica que presenta para efectos de hacerse adjudicatario(s) del contrato.

Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podra ser tomado como base para reclamaciones futuras ni dard derecho a reembolso de costos o reconocimientos
adicionales.
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