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ANEXO 3- MATRIZ DE RIESGOS
ANALISIS Y TIPIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con lo expuesto, en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, en concordancia
con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, se entienden como riesgos involucrados en la contratacion: todas
aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucidon del contrato, tienen la
posibilidad de alterar el equilibrio econdmico del proceso es decir, el riesgo es la posibilidad de que un
peligro pueda llegar a materializarse dentro de un periodo determinado, asi como la probabilidad de que un
resultado no esperado ocurra.

Por otra parte, los “riesgos previsibles”, son todas aquellas circunstancias que, de presentarse durante el
desarrollo y ejecucidon del contrato, tiene la potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo,
siempre que sean identificables y cuantificables en condiciones normales, a continuacién, se presenta los
posibles riesgos que pueden afectar el equilibrio econémico de contrato.

La Entidad realiza la tipificacion, estimacion y asignacidon de los riesgos previsibles que puedan afectar el
equilibrio econdémico del contrato ordenado por las normas ya mencionadas el cual tuvo en consideracion
adicionalmente lo dispuesto en Documento CONPES sobre Riesgo Previsible en el Marco de la Politica de
Contratacién Publica expedido por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social del Departamento
Nacional de Planeacion y los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente -.

Ahora bien, de conformidad con lo expuesto en el “*Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacion” emitido por Colombia Compra Eficiente, deben tenerse en cuenta los
siguientes aspectos en materia de calificacién y evaluacién de riesgos:

PROBABILIDAD DEL RIESGO

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir

. 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 2
2 ocasionalmente)
e
S Posible (puede ocurrir en 3
g cualquier momento futuro)
o Probable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

IMPACTO DE RIESGO
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Impacto

Obstruye la ejecucion g

del contrato de manera
intrascendente.

Dificulta la gjecucion

el contrato de manera
baja. Aplicando

medidas minimas se

puede lograr el objeto

contractual.

Afecta la ejscucion
del contrato sin alterar
el beneficio para
las partes.

Obstruye la
ejecucion del contrato
sustancialmente
pero aun asi permite
la consecucién del
objeto contractual.

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando la
consecucion del objeto

contractual.

Los sobrecostos

no representan mas del | n
uno por ciento (1%)

del valor del contrato.

Los sobrecostos
o representan mas del
cinco por ciento (5%)

del valor del contrato.

Genera un impacto
sabre el valor del
contrato entre el cinco
(5% y el quince por
clento (159%).

Incrementa
el valor del contrato
entre el quince
(15%) y el treinta por
ciento (30%;.

Impacto scbre
el valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).

VALORACION DEL RIESGO

Obstruye la sjecucion
del contrato de manera
intrascendente.

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja, aplicando medidas

minimas se pueden

lograr el objeto
contractual.

Alecta la ejecucion
del contrato sin alterar
el beneficio para
las partes.

Los sobrecostos
no representan mas del
uno por ciento (1%)
del valor del contrato.

Raro (puede acurrir
excepcionalments)

Improbable (puede
ocumir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir
en cualquier
momento futuro)

Probable
[probablemente va
a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en
la mayoria de
circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO

Los sobrecostos
no representan mas de|
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato.

Valoracion del
Riesgo

8,9y1

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco
(5%) y el quince por
clento (15%).

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Obstruye la
ejecucion del contrato
sustancialmente
pero aun asi permite
la consecucion del
cbjeto contractual.

Incrementa
el valor del contrato
entre el quince
{15%) v el treinta por
ciento (30%).

Impac

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibiltando |a
consecucion del objeto

contractual.

Impacto sobre
€l valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).
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En virtud de lo anterior, la Entidad determind los siguientes riesgos partiendo de las caracteristicas propias de la naturaleza de la contratacion,
asi como las condiciones del bien y/o servicio a adquirir.

TABLA DE ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
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El Una vez
Contratista A partir . al inicio
No hay s Fecha de Seguimient
OPERACIONA| "0 €Ntregal ;o cion CONTRATIS| Poliza de BAl [s|SECRETA| orvio de | 9818 7755 del
L las polizas del 1|5|6| ALTO TA cumplimient|1 o |1 RIA Ia celebraci constitucié tramite
en el o GENERAL on del - pre
. contrato propuesta n de poliza
tiempo contrato contractu
pactado al
Incumplimi Ausencia
ento en el de Seguimie
pago de 9 Durante | Fecha L
salarios, personal Pdliza de nto por la Final del Seguimient Inicio y
OPERACIONA prestacione para 2|3|5|MEDIO CON-I—RATIScumpIimient 1 BAJ|S| parte de ejecucién | contrato 0 por parte Final del
L realizar las TA O |I la de la
S labores 0 supervisio del +3 supervisién contrato
indemnizaci de n contrato | afios.
ones L .
laborales vigilancia
Hasta el
plazo de
~ Seguimie vigencia
La calidad e?IZ::IZS Péliza de nto por Duri:nte de la |Seguimient Inicio
OPERACIONA|del servicio|? " CONTRATIS L BAJ |S| parte de | . ., _|cobertur|o por parte| _. y
L inconformi|4|3|7| ALTO cumplimient|1 ejecucién Final del
no €s dad de los TA o] o1 la del a (Fecha de la contrato
adecuada . supervisio Final de |supervisién
usuarios contrato
n Contrato
+ 6
meses)
Ing;'tn;pclgm' Hasta el
algunas de p!azo c!e
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las I limi Durante de | L
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OPERACIONA| dafios a CONTRATIS L BAJ |S|Supervisi|. -~ ejecucion|o por parte| _.
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desarrollo
del
contrato
De
Medios Personal acuerdo a
o . . la
Dafio en |tecnoldgic Capacitado Fecha de| Fecha eriodicid
OPERACIONAlequipos por] os CONTRATIS| Fichas BAJ |N|Contratist| . =~ - Fichas |P
2|1|3| BAIO - inicio del | Final de P ad que
L mala fuera de TA técnicas de O |0 a Técnicas )
L. - . contrato |contrato. determine
operacion | servicio mantenimie ol
temporal nto .
superviso
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OPERACIONA| elementos Pfrd'da de CONTRATIS P°"T.a de BAJ |N |Contratist| F&¢h@ ddei .Feclhg Péliza I.”'Cl'odyl
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medios tecnoldgicos| document
tecnoldgico nuevos os del
s proceso
Pactar
. nuevas
Variaciones Demora en condiciones
de caracter L
) el contractual Revision
ambiental v .
Decisi cumplimie es con el permanent
ecisiones ) L
discrecional nto' de _Ias contratista Inicio de Final de e de
1 es dela |OPligacion CONTRATIS|Y establecer BAJ|S|CONTRAT| . '@ |l etapa| NU€VOS |
3 AMBIENTAL administrac esy 3 MEDIO TA nuevas |2 0 ISTA ejecucion de aspectos [Bimensual
-, cambio especificaci del . .. _|ambientale
ion que ejecucion
afecta las en las _ ones contrato S que
o condicione técnicas de afecten los
condiciones
del s del acuerdo a contratos
contrato los cambios
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presentados|
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acuerdo con
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de eventos contingenci
naturales |Dificultade a en caso Revision de
1 que s para el de eventos Inicio de | . planes y
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normal | nto de las|1 BAJO mantener el|2 ejecucion Pal4e atencién| Mensual
NATURALEZA| L TA . 0 ISTA de
desarrollo |Obligacion area de del ciecucion de
de es del trabajo contrato | emergencia
actividades| contrato. despejada y s
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contrato. para el
desarrollo
de la
actividad.
Riesgos pori . - El Cada vez
1 cambios en|Desequilibr] cI;),I:sIZ;ZL:\SCI Imcllg de Final de |contratista| que se
5 REGULATORI| el régimen| io de la CONTRATIS . BAJ |S|CONTRAT]| _. ., _|la etapa debe modifique
13 MEDIO as a traves |2 ejecucion .
(0] laboral ecuacion TA ] ISTA de actualizar el
. de planes del . - L.
colombianojcontractual ejecucionjconstantem| regimen
de contrato
que afecte ente los | Laboral




PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION

Repiblica de Colombia
Ministerio de Educacién Macional

INS®R

Instituto Nacional para Sordos

ESTUDIOS PREVIOS DE CONTRATACION SELECCION ABREVIADA
MENOR CUANTIA

la contingenci planes de |Colombia
ejecucion a. contingenci no
del ay
contrato y manteners
la e
prestacion actualizado
del servicio en cuanto a
la
regulaciéon
del
régimen
laboral
colombiano
El
contratista
deberd
cumplir con
los
protocolos
Incumplimi de s
ento de biosegurida Rewlscl)c;n de
medidas d definidos
P protocolos
sanitarias, por la de
condicione entidad / -
. - seguridad
Riesgo de s de uso Inicio de | . | leci
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COVID19. |generacion desarrollo contrato % y o
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de nuevos de
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seguimient
retrasos
- o alos
en la Definir .
. . . mismos
ejecucion. acciones y
pactar
nuevas
condiciones
para
ejecucion el
contrato.
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1 OPERACIONA|Unicamente ] CONTRATIS| 0 y realizar BAJ |S|CONTRAT]| _. ., | la etapa 1
previstas |2|3|5|MEDIO S ejecucion con la Mensual
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por ocasion del contrato g |
de Ia contrato. tcl>_ e las
prestacion ob |gaSC|one
del servicio
s Se valida
R n
No se f\\cl)ljsal(s) dge por parte
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