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SOLICITUD DE UN TRAMITE DE CONTRATACION
“INTERVENTORIA”
“PUBLICA”

25510-2018-02471

Bogota, 16 de noviembre de 2018

PARA: FABIO MAURICIO CARDONA ARIAS

Director de Contratacion y Compras

DE: URIEL. RAMIRO GOMEZ SANABRIA
Gerente Corparativo Sistema Maestro
ASUNTO: Objeto: "INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SOCIAL,

AMBIENTAL Y JURIDICA PARA LA RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE
ALCANTARILLADO COMBINADO DE LA SUBCUENCA ARZOBISPO -

GALERIAS FASE "

Solicito se sirva ordenar a quien coresponda adelantar el tramite de contratacién del proceso_cuyo .
abjeto se describe en el asunto. para to cual se anexa la siguiente informacion: ACUEDUCTO DE BOGOTAE.SI
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Namero del CDP: 1600046038 y 1600046040

Numero de ia sclicitud de pedido: 6000024228

Imputacion presupuestai de: INVERSION

Los costos del servicio se deben transferir al centro de costo: 25510
Pian de Contratacion aprobado en el Comité del 15 de noviembre de 201

Cédigo de la ficha del sistema de gestion de infraestructura;
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+ TM-4055-004 "RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO
COMBINADO DE LA SUBCUENCA ARZOBISPO - GALERIAS FASE I,

Archivo HTML de! SAl o cotizaciones que sean soporte del presupuesto (No Aplica)

PRESUPUESTO OFICIAL elaborado en el formato M4FB106F20,

impreso y en medio

magnetico. suscrito por el Gerente Corporativo de Sistema Maestro. (Anexo 1)

Matriz de Riesgos Previsibles en fisico y medio magnético. (Anexo 2)
Formato de predio disponible (Anexo 3)
Visto bueno de la Gerencia de Tecnologia (No Aplica)

Estudios previos

Atendiendo lo establecido en el Manual de Contratacion vigente, a continuacién; se detalla los
lineamientos generales y especificos para surtir el presente proceso precontractual:
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INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

Tipo de Contrato: Interventoria
Modalidad de seleccion: invitacidén Publica.
Proyecto

« RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO COMBINADO DE LA
SUBCUENCA ARZOBISPO — GALERIAS FASE I.

Responsable del proyecto: LEONARDO DE JESUS CORTES PRADO

Macroproyecto: 0082

OBJETO

a) Objeto del contrato: Renovacion del sistema troncal de alcantarillado combinado ‘
de la subcuenca Arzobispo — Galerias asociado a los disefios del proyecto TS-
4055-006 fase |.

b) Ubicacién de la ejecucion del proyecto: Mediante la grafica y la tabla que se
muestran a continuacion, se relaciona la ubicacion de las zonas de intervencion del
proyecto.
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Las estructuras a intervenir, se encuentran en las siguientes ubicaciones:

INTERVENCIONES

INTERCEPTOR ESTRUCTURAS LOCALIZACION
Arzobispo Interceptor CMP156859 Av calle 3¢ x Carrera 7 Der
lzquierde
Arzobispo Interceptor
zquierdo CEA 237 Av calle 39 x Carrera 7 Der
Arzobispo Interceptor .
Izquierdo CEA 235 Diagonal 4Qa Carrera 17
Arzobispo Interceptor ,
Izquierdo CEA 1408 Diagonal 42a Carrera 21
Arzahispo Interceptor .
|zquierdo CEA 196 Diagonal 45 Carrera 24
Arzobispe Interceptor
lzquierdo CEA 182 NQS X Calle 49a izq
Arzobispo Interceptor
lzquierdo CEA 191 NQS X Calle 49z Der
Arzobispo Interceptor Rehabilitacion Arzobispo Entre Cra 7 cra 13 y Cra 24 Cra
izquierdo lzguierdo 42 A

c) Descripcion del proyecto: Interventoria de las obras para el mejoramiento de la capacidad
de transporte de del interceptor Arzobispo lzquierdo v renovacion de siete estructuras de

distribucién de caudales.

d) Meta e indicadores deif proyecto (alineado con PDD y Plan Estratégico):
+ Objetivo Estratégico 2. EFICIENCIA OPERACIONAL.
» Programa Estratégico: 2. PRESTACION DEL SERVICIO.
+ Linea de Accion: 5. CUMPLIMIENTO DE LAS OBRAS DEL PSMV.

JUSTIFICACION

NECESIDAD Y CONVENIENCIA:
a) Descripcién de la necesidad:

El proyecto es formulado para dar cumplimiento a ia sentencia del consejo de estado del 28 de
marzo de 2014, respuesta de la accion popular 2001-880479, comunmente dencminada
“SENTENCIA DEL RIO BOGOTA" que en ios objetivos especificos, indicados en el numeral
1.4.3.5.2 2 y particutarmente en el objetiva No 3, "Propender por la implementacion y mejora de ias
condiciones de saneamiento bdsico” y en su titulo “4.6. CONEXIONES ERRADAS Y
REMABILITACION DE REDES CONTEXTO", expone ta magnitud del problema, considerando:

Envejecimiento y deteriore de la infraestructura existente

Aumento de caudales pluviales

Conexiones erradas en sistemas separados

Conexiones de la red de alcantarillado sanitario a la red de alcantarillado pluvial

B

Asi mismo expone en los aspectos técnicos del mismo numeral, la necesidad de rehabilitar, reparar
y renovar &l sisterna de alcantarillado.
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Unido a lo anterior, la sub-cuenca ARZOBISPO GALERIAS, hace parte del grupo priorizado para
implementar la rehabilitacion, con el fin de dar cumplimiento a las politicas y objetivos planteados
en el PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL 2013.

Por lo anterior, la subcuenca Arzobispo Galerias, fue diagnosticada en su condicion hidraulica por
la empresa INGETEC, en el marco de los trabajos realizados para la ejecucién del contrato 1-02-
55500-1318-2013 - "CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DE
ABASTECIMIENTO Y LA ELABORACION Y FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE
ALCANTARILLADO PARA BOGOTA Y SUS MUNICIPIOS VECINOS' constituyéndose el
documento denominado "SUBPRODUCTO 4.1.2 INFORME DE DIAGNOSTICO Y DISENO
SUBCUENCA ARZOBISPO-GALERIAS FASE 1B,

Se procedio a la contratacién de la ingenieria de detalle en el marco del proyecto TM-4055-004,
que origind el contrato de consuitoria No. 1-2-25500-00810-2016 con la empresa UGZ1
CONSULTORES DE INGENIERIA SL SUCURSAL EN COLOMBIA y el interventoria No. 1-2-
25500-00885-2016 con la empresa TECNODUCTOS SAS, con los cuales la EAAB-ESP obtuvo los
disefios necesarios para poder construir las obras de requeridas en la subcuenta y que son objeto
de ésta solicitud de contratacion.

b} Forma de satisfacer la necesidad: Para satisfacer la necesidad antes mencionada, la
(DRTA), debe contratar la fase 1 de las de obras "RENOVACION DEL SISTEMA
TRONCAL DE ALCANTARILLADO COMBINADO DE LA SUBCUENCA ARZCOBISPO ~
GALERIAS FASE I y su respectiva interventoria, que dada la naturaleza del contrato de
obra, se hace necesario el seguimiento  administrativo, tecnico vy financierc. en
cumplimiento del Paragrafo 3. Articulo 83 de la tey 1474 de 2011,

¢) Oportunidad: Es oportuno realizar ja contratacion para la ejecucién de esta obra y
respectiva interventoria, que le permitird a la empresa dar cumplimiento & la sentencia de la
accion poputar 2001-880479, at PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DE BOGOTA y a la eficiencia operacional que debe garantizar la EAAB.ESP.

PRESUPUESTO DEL PROCESO

FUENTE DE FINANCIACION:

El presupuesto del ACUEDUCTO DE BOGOTA para la ejecucién del objeto de la presente
invitacian es la suma de MIL DOSCIENTOS TRES MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA
MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ($1.203.750.975,00) MC/TE IVA INCLUIDO.

Discriminado de la siguiente forma:
Costos de Personal y Costos Directos: es la suma de MIL ONCE MILLONES QUINIENTOS

CINCUENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS
($1.011.555.441,00) MC/TE,

19% IVA: es la suma de CIENTO NOVENTA Y DOS MILLONES CIENTO NOVENTA Y
CINCO MIL QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS ($192.195.534,00) M/CTE.

El Factor Multiplicador para el personal de la presente "interventoria” es de 2.24.
Aplica IVA Ksl [CINO
Requiere vigencias futuras:

st [ no [
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ANALISIS DE LAS CONDICIONES Y PRECIOS DEL MERCADO:

El analisis del presupuesto para la renovacion del colector v sus estructuras hidraulicas, fue
realizado bajo el contrato de consultoria No. 1-2-25500-00810-2016, con aprobacion de la
respectiva Interventoria ejercida con el contrato No. 1-2-25500-00885-2015, de acuerdo a la
estimacion de las cantidades de obra soportadas con los disefios y diagnésticos y el Sistema
de Avalto de Infraestructura (SAl}) de la EAB-ESP determinado para el afio 2018,

En particular, los costos de la interventoria se proyectaron teniendo come insumo los
productos del contrato de consultoria No. 1-02-25500-00885-2016, de acuerdo a la
estimacion de las cantidades de obra soportadas con los disefios, diagnosticos y el Sistema
de Availo de Infraestructura (SAl) de la EAB-ESP determinado para el afio 2018, siguiendo
los procedimientos, indicados en |a resolucién 0881 de 2017, modificando el articuio 8 de la
Resolucién 1227 del veintisiete (27) de 2006.

CLASIFICACION REGISTRO UNICO DE PROVEEDORES RUP

Codgo UNSPSC________ Dosarpeion______
81101500 Ingenieria Civil vy Arquitectura
83101500 Servicios De Acueducio Y

Alcantarillado
8010604 Planificacion o administracion
de proyectos

ANALISIS DEL SECTOR

De acuerdo con la guia para la elaboracién de estudios previos de sector G-EES-02 de Colombia
Compra Eficiente, la Empresa de Acueducto y Alcantarilado de Bogota elabora e! presente estudic
con el que podremos evidenciar las mejores condiciones para el desarroio del objeto contractual
de la referancia y asignar de forma eficiente el presente proceso pablico.

ASPECTOS GENERALES

La Empresa de Acueducto y Alcantarilado de Bogota como prestadora de servicios que
contribuyen a la mejora de la calidad de vida de Ia pobfacidn, gran parte de sus recursos los
invierte en la construccion de obras de ingenieria civil, sector que incide en el crecimiento y
desarrolic economico del pais y, por ende, las estadisticas derivadas de su inversion resuftan
indispensables para la correcta toma de decisiones de las autoridades pablicas.

Censiderando el objeto de la referencia, el presente analisis se enfocard en el sector econémico de
fa construccion y las variablas invelucradas.

Segun la Camara Colombiana de la Construccion, “el sector de |la construccion en Colombia se ha
cenvertido en los Ultimos aftos en una de fas actividades con mayor dinamismo en la economia. No
solamente se hace evidente que el sector de ia construccion se encuentra en una fase expansiva.
sino que su participacion dentro del PIB ha ganado mayor importancia después de la crisis de
1999. A pesar de que el interés por analizar el comportamiento de este sector se ha hecho mas
evidente durante Ja Oltima década, los trabajos mas destacados para Colombia, con el objetivo de
estimar los determinantes de la actividad edificadora, aparecen a mediados de tos afios ochenta”
(El sector de la construccidén en Colombia: hechos estilizados y principales determinantes del nivel
de actividad, Departamento de Estudios Econdmicos de CAMACOL .}

Agentes gue componen el sector
M4FB0106F23-07
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Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

Ministeric de Transporte.

Instituto Nacional de Vias (INVIAS).

Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Entidades publicas Departamentales y Municipales. (Gobernaciones y Alcaldias).
Aeronautica Civil (AEROCIVIL).

Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sostenibie

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Instituto de Desarrollo Urbano - 1DU

Entidades estatales de régimen especial.

c) Gremios y Asociaciones que participan en el sector

Los principales gremios y asociaciones pertenecientes a los sectores de saneamiento basico,
infraestructura y de tas profesiones afines a las actividades a desarrollarse, son los siguientes:

VY VYVYVYVVYVYYVYYVYYVYYYVYY

YV YY

Camara colombiana de construccion - CAMACOL

Consejo Profesional de Ingenieria de Transporte y Vias de Colombia - CRPITVC.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

Banco de la Republica

Camara Colombiana de Infraestructura - CCl

Asociacion de Productores de Concreto - ASOCRETO

Asociacién Colormbiana de Ingenieria Estructural - ACIES

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria - COPNIA

Sociedad Colombiana de Arquitectos

Sociedad Colombiana de Ingenieros

Asociacion Colombiana de ingenieros Constructores

Asociacitn Colombiana de Constructores

Asociacion Nacional de Industrias

Asociacion Colombiana de Ingenieros Eléctricos y Mecanicos - ACIEM
Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental - ACODAL
Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria - ACOFI

Asociacion Cotombiana de Ingenieria Sismica - AlS

Asociacion de Profesionales de la Ingenierfa y ia Construccion - SOTECC
Asociacion Colombiana de Ingenieros Especialistas en Voladuras en Obras Civiles y
Militares - ACIEV

Sociedad Colombiana de Geotecnia - SCG

Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo - SCCS

Asociacion Colombiana de Patdlogos de la Construccion — ASCOLPAT
Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Civil - ANEIC

d) Importancia del sector ecandmico en el contexto nacional y local

La Empresa de Acueducto y Alcantariiado de Bogota como prestadora de servicios gque
contribuyen a la mejora de la calidad de vida de la poblacion, gran parte de sus recursos l0s
invierte en Construccion. sector que incide en el crecimiento y desarrolio econdmico del pais y, por
ende, ias estadisticas derivadas de su inversion resultan indispensables para la carrecta toma de
decisiones de las autoridades publicas.

Considerando las caracteristicas del servicio requerido en el presente proceso, se prestd atencion
a las variaciones registradas en la construccion de obras civiles, encontrando os siguientes
resuitados:

Producto Interno Bruto_

M4FB0O106F23-07
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El Producto Interno Bruto (PIB) es la medida del valer de la actividad econdmica del pais, que
basicamente deduce cual fue el valor de los bienes vy servicios finales (excluye los intermedios) que
se hicleron en un periodo de tiempo especifico. El Departamento Administrative Nacional de
Estadistica (DANE) en su Boletin técnico “Producto Interno Bruto (PIB)" del segundo trimestre de
2018, publicado el 15 de agosto de 2018, presentd el comportamiento del PIB a precios constantes
desde el enfogue de la produccion. En su serie original, el PIB crecio 2.8% respecto al mismo
periodo de 2017, comportamiento que se explica por el crecimiento de Actividades Profesionales,
Cientificas y Técnicas y de la Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca; en contraste con
fa actividad de Construccién que presentd la principal disminucion con el 7,6%. Respecto al
trimestre inmediatamente anterior, el PIB en su serie corregida de efecto estacional y efecto
calendario crecié 0,6%.

Grafica PIB Oferta {l trimestre 2018

S ] Soaitive: LRAK
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE (htip:/Avww.dane. gov.co/index.php/estadisticas-
par-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales).

Segun el comportamiento del PIB a precios constantes desde el enfoque de la produccion, en el
primer trimestre de 2018 el valor agregado de las actividades de carreteras y vias de ferrocarril, de
proyectos de servicio pablico v de otras obras de ingenieria civil crecid negativamente el 5.7% en
su serie original respectc al mismo periodo del aho anterior. En su serie corregida de efecto
estacional y calendario el valor agregado de la actividad crecié 3,6% respecto al trimestre
inmediatameante anterior.
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Tabla 6. Tasas de crecimiento en volumen' de construccion
2018" - Segundo trimestre

Tasas decrecimienio

Serie corregida de efecte

Serle original .
Y egtacional y calendario

Actividad econdmica

Anual ARG corrido Trimestral
201887 20187 20187
20177711 217 201874
Congiriccion de edifcacionss residenciales ¥ no residencisies 78 5.3 5.5
Construtcion de cameteras v vias te femocarit’ -5.7 RNy 33
Actiadages sspecisizadas para la construccion de edificationes
o : 3 8.2 4.3 54
¥ obras de ingenignia chdl’ ‘
CONSTRUCCION 2.6 58 1.8

Fuente: DANE TSON
Proadra prelimmar .
15 denadas de volumen ton afio de referencia 2015

an da carreteras yvias de lerrosaitd . de provecios de senviad plblico y de olras oDras dengenenia ovl

indes aspecalimndns paa la contucudn do edificanionss ¥ obras de mgeneria ol [Aiquiles de magumnaria ¥ eduine de

CORSITUCCIEN Con aperadares)

Fuente: Boletin técnico “Productc Intemo Bruto (PIBY del 16 de agosto de 2018 del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica {DANE}.

A precios corrientes, el DANE en su Boletin técnico del segundo trimestre de 2018 sefiaia que el
comportamiento del “Producto Interno Bruto (PIB)" desde el enfoque de la produccion aumento
7.4% respecto al mismo periodo de 2017, sin embargo, la actividad construccion registro una
variacian negativa del 4,6%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el PIB en su serie
corregida de efecto estacional y efecto calendario, a precios corrientes, varid 1,8%.

En el caso particular de la ciudad de Bogota D.C, segln el Boletin técnico Boletin técnico
“Producto Interno Bruto (PIB) Trimestral de Bogota D.C." del 2 de abrit de 2018, durante el cuarto
trimestre de 2017 el valor agregado de la Construccion de Obras Civiles crecid en 53.4%
comparado con el mismo periodo del afio anterior. Al comparar este vaior con el del mismo periodo
del afo anterior, esta variacion aumentd en un 57,2% .

Estas cifras nos permiten inferir que en el Distrito Capital se ha concentrado gran parte de las
construcciones ejecutadas en el pais en este Gltimoe afio, reflejadas en el crecimiento urbano y ia
transformacion de algunos sectores de la ciudad, comportamiento que se desea continuar con las
obras objeto del presente proceso.

Indicadores Econdmicos

Teniendo en cuenta los productos seleccionados para el presente proceso, en este analisis se
consultaron los indicadores calculados por el Departamento Administrativo de Estadistica Nacional
- DANE relacionados con la construccidn, la fluctuacion de la inflacion, la variacion anual del
salario minimo y de las materias primas.

En cada uno de estos aspectos se podra apreciar el escaso desarrollo que ha presentado el sector
de la construccion a nivel nacional. situacivn que podria ocasionar un mayor interés de las
empresas contratistas en los procesos publicos que se demanden en o que resta del afio 2018,

M4FBO106F23-07
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En e! Boletin técnico “Indicadores Econdémicos Alrededor de la Construccién {IEAC)” del 27
de septiembre de 2018 del DANE, se presentaron las siguientes variaciones:

Tabla 1. indicadores de coyuntura del sector construccion
{i trimestre de 2018

Periodu de refareniig
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Tabia 1. indicadores de coyuntura del sector construccion

Hirimestrs de 2018
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Fuente: Boletin técnice "Indicadores Economicos Alrededor de la Construccién (IEAC)” del 27 de septiembre de 2018 del

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Con base en el “Indicador de Inversion en Obras Civiles (IlOC)” publicade por el DANE el 14 de
agosto de 2018, durante el segundo trimestre de 2018, en el sector de la construccion,
especificamente del grupo “4003 Vias de agua. puertos, represas, acueductos, alcantariliado vy
otras obras portuarias”, la inversion real disminuyd en 10,5% sus pagos y restd 0.8 puntos

porcentuales a la variacion anual, -
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Grafico 6. Indice y variacion anual de los pagos de vias de agua, puertos, represas, acued
aicantarillado y otras obras portuarias
Total nacional - serie empalmada

2014 {I trimestre} — 20187 (| trimestre}
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Fuente: Boletin &cnico “Indicador de Inversion en Obras Civiles {(IIOC)" del 14 de agosio de 2018 del Departamento

Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE).

Respecto a las obligaciones del grupo “4003 Vias de agua, puertos, represas,

alcantariltado y otras obras portuarias’,

porcentuales a la variacion anual.

estas disminuyeron 14,6% vy restaron

Grafica 13. indice y variacian anual de las obligaciones de vias de agua, puerios, represas. acusductos
slcantarillados y gtras obras portuatias
Total nacinnal - serie pmpalmada
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Fuente: Boletin técnico “Indicador de Inversion en Obras Civiles (10C)" del 14 de agosto de 2018 del Departamento

Administrativoe Nacional de

Estadistica (DANE}.

Al consultar el boletin técnico del “indice de Costos de ta Construccion Pesada (ICCP)” del 13
de septiembre de 2018 publicado por el DANE, encontramos que la varniacicn anual fue del 5,13%,
resultado que es superior en 3,58 puntos porcentuales respecto at presentado en el mismo mes
agosto del afio anterior. Por construccion pesada se entiende la actividad desarroliada con
maguinaria y equipo especializado, de tamafio relativamente grande. Segun los grupos de obra;,
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clasificados en este indicador, la variacion anual se registré como se muestra en ef siguiente
cuadre.

Tabla 5. ICCP. Variacién anual segun grupos de costo de [a canasta general
Total nacionat
Agosto {2017 - 2018)

e Diferencia Contribugion

. Variacion (%) ; o e

Grups de costos Peso % DUNtes {puntes parcentuales)
2017 2018  Porcentuales T on47 2018
Materiales 57 .54 007 6,87 6,94 -0,04 3,89
Tolai 108,00 1,55 513 3,58 1,88 513
tMana de ohra 10.80 5,64 4,85 -0.79 0.67 {4.60
Coslos indirectos 16,36 3.56 2,80 0,76 062 0,50
Transporte 0,40 1,54 2.00 0,48 0.01 0,01
Equipo 14,56 2,32 1,07 -1,26 0,30 0,14

Fuente: DANE, ICTP.
NOTA: La diferencia en la suma de las variables obedece ai sistema de aproximacién en el nivel de digios rabajados en el

indice.

Fuente: Boletin técnico “indice de Costos de la Construccién Pesada (ICCP)" del 13 de septiembre de 2018 del
Depariamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Por otra parte, ai revisar el comportamiento anual del ICCP por grupo de costos entre agosto de
2017 y agosto de 2018, tenemos que los Materiales registraron variaciones superiores a ia media,
en contraste con los demas grupos que presentaron variaciones inferiores.

Sralico 7, IGEP. Varlacion anuat y contribucion 5egim"g de ¢oatos de ta canasta éenﬁ (13
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Fuente: Boietin técnico “indice de Costos de la Construccion Pesada (ICCPY del 13 de septiembre de 2018 del
Departamento Administrative Nacional de Estadistica (DANE).

El analisis de la tasa de Empleo incluido en el boletin de Indicadores Econdmicos Alrededor de la
Construccion (IEAC), para el segundo trimestre de 2018 {(mayo — julio} 1.4 millones de personas
estaban ocupadas en la rama de la construccion, 1o que representa el 6,2% de los ocupados a nivel
nacionat y un incremento dei 0,1% respecto al mismo trimestre del afio anterior. De la muestra
anterior, el 88.1% de los ocupados se ubican en las cabeceras urbanas como la ciudad de Bogota
D.C.. donde el sector de la construccién ha aumentado de forma considerable. .

e
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Grafico 6. Variacion y participacion anual de la poblacion ocupada y en la rama de actividad
construccion
2013 (mayo-julio) — 2018 {mayo-julio)®
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Fuente: DANE, GEIH.
p. Cifra provisional

Nata: La diferencia de la suma de las variables, obadece al sistema de aproximacion en ! nivel de los digitas trabajades en
al indice

Fuente: Boletin técnico “Indicadores Economicos Alrededor de la Construccidn (IEAC)” del 27 de septiembre de 2018 del
Departamento Administrativa Nacional de Estadistica (DANE).

Inflacion

La inflacion es el aumento generatizado y sostenido de los precios de bienes y servicios del pais en
un periodo de tiempo sostenido y refleja la variacion del poder adguisitivo de la moneda. Segun el
Informe sobre Inflacion del Banco de la Republica publicado en junio de 2018, en el segundo
trimestre de 2018 la inflacion y las medidas de inflacion basica tendieron a estabilizarse cerca de la
meta del 3%. En junio de 2018 la variacion anual del IPC y el promedio de las medidas de inflacion
basica se situaron en 3,2% y 3,3%, respectivamente, cerca de las cifras registradas en el mes de
abril, como se muestra en la siguiente imagen:

Graticn A
indice de pracios al consumidor

ﬁ'li;lﬁf'ﬂ(d}r}
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Hity
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s SRR O OF i) M Se infuniin co Bari e f D

fuentes DANE v Banug de i3 Repablica,

El comportamiento de la inflaciéon y de sus expectativas se presentd en un contexto de brecha de
producto negativa, con una dinamica de la demanda interna que se habria recuperado en el
segundo semestre, perc que aun presenta incrementos bajos,,
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El equipo técnico del Banco de ja Republica estima que el crecimiento econémico del segundo
trimestre estaria alrededor de 2.6%, por Io que suponen gue el fuerte crecimiento del consumo
publico registrado en el primer trimestre seria transitorio y se moderaria con el segundo, aungue
con un comportamiento sectorial mas homogeneo. La inversion creceria, pero a una tasa mas baja.
La junta del bance ponderd que (& estabilidad de la inflacion y sus expectativas por encima de la
meta, y algunos riesgos que podrian presionar la inflacidn ai alza y demorar la convergencia al 3%.
En lo referente a la inversion en obras civiles caera menos que a comienzos del afio.

Variacién del Salaric Minimo

Con base en la tabla publicada por el Banco de la Republica de Colombia, a continuacién se
grafica la serie histérica del salario minimo legal en el pais en los ultimos 30 afios.

VARIACION DEL SALARIO MINIMO

AR

Fuente: Informe sobre Inflacion Junio de 2018 Banca de la Republica. Bogota D.C. Colombia

La tendencia del incremento para el satario minimeo ha ido descendiendo de forma considerable
desde el afio 2002, presentando para €l afio vigente uno de los diez incrementos mas bajos de ia
muestra presentada.

Ei comportamiento del incremento del Salario Minimo Mensual Legal frente a la inflacion, en los
ultimos cinco (5) afios ha sido:

2013 589.500 4,0 1.9 2.1
2014 §16.000 4,0 3.7 0.3
2015 844.350 50 6.8 -1.8
2016 680.455 7.0 5.8 1,3
2017 737.717 7.0 4.1 29
2018 781.242 6,0 2.4" 3.6

Como se observa en la tabla anterior, la variacion porcentual del salario minimo cor respecto al
afio anterior se mantuve por encima de la inflacion, a excepcion del ano 2015, en el que la
M4FB0106F23.07
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prolongada e intensa temporada del fenémeno del nifio impactd de forma negativa los productos de
fa canasta familiar y, en consecuencia, a la inflacion.

Materias primas

Teniendo en cuenta los insumos de mayor su utilizacion en este proyecto, se reviso el
comportamiento del Despacho de Cemento Gris. Este factor tuvo una disminucion del 4,8% entre
los meses de julio de 2017 vy julio de 2018, segun el boletin Estadisticas de Cemento Gris (ECG),
resultado que se explica principalmente por la reduccion en los canales de distribucion de
comercializacion y constructores y contratistas. En particular, en el area de Bogotd el despacho
disminuysd un 7,0% comparando el comportamiento en el mes de julio de 2017 y 2018.

Grafico 2. Variacién y contribucion anual de los despachos de cemento gris segun canal de distribucion
Total nacionaf
Julio (20187 1 2011
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*EFeanal de distribucion "Otros” incluye despachos a goblemo donaciones, consumo intemo de la empresa y ventas a
empleados.

F Cafra provistonal

Nota. La diterencia en la suma de las variables, obedece al sistemna de aproximacidn en el nivel de digitos trabajados en ia
ESTIATin

Respecto a los insumos especificos del sector, el boletin técnico del “Indice de Costos de la
Construccion Pesada (ICCP)” reporta que una de las principales bajas se registrd en la tuberia
PVC con el 3,91% en comparacion con lo registrado en el mes de diciembre de 2017.

Aspecto Técnico
La ejecucion de la obra objeto del presente proceso debera ser efectuada de acuerdo con las
normas y especificaciones técnicas de la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
BOGOTA - ESP,

Las normas técnicas a que hace referencia este capitulo son las desarrclladas al interior de la
EAAB - ESP a través del proceso de normalizacion técnica. Estas normas se identifican de acuerdo

con su tipo, de tal forma que se tienen normas técnicas de producto cuyo codigo se identifica como

M4FBO106F23-07
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NP, normas técnicas de servicio identificadas como NS, normas técnicas de terminologia
identificadas como NT y normas técnicas de ensayo y calibracidn identificadas como NE.

L.as caracteristicas y calidades de cada una de las actividades de obra objeto de este proceso se
encuentran en el Anexo "Especificaciones Técnicas”

La Consultoria realizo el diagnéstico de las redes existentes de alcantarilado combinado,
utilizando parametros y criterios de disefio de acuerdo con la normatividad actual (normas NS-085
y NS-163) con el abjetivo de determinar las condiciones hidraulicas y operacionales iniciales, para
planteamiento de alternativas, para seleccionar las méas favorable dadas las condiciones del
proyecto.

La mayoria de los colectores se encuentran construidos en Ladrillo, {0 que implica una menor
capacidad hidraulica dada su mayor rugosidad, en comparacion con otros materiales actualmente
utilizados para las redes troncales de alcantarillado (p.e., PVC, GRP y Concreto).

Luego de identificar los problemas estructurales y de funcionamiento hidrauiico. las acciones de
mejoramiento de la red de colectores, las soluciones que se plantearon consideraron en primer
lugar, el aprovechamiento de toda la infraestructura existente, sus alineamientos y el mejoramiento
de tas condicicnes de flujo al interior de |as tuberias.

Por lo anterior. se resolvio la reduccion de la rugosidad del colector a través de tecnologias como
SWP o CIPP. en las cuales se recubre la superficie con cintas de material mas liso, mejorando el
acabado interno de los colectares.

En los casos en este tipo de acciones no mejoraban las condiciones de funcionamiento, se planted
el mejoramiento de las condiciones hidraulicas de los alivios existentes y la definicion de nuevos
alivios, con el propssito de disminuir los caudales transportados de aguas lluvias y descargarlos
mas rapidamente a las fuentes receptoras de lluvias (canal Arzobispo y canal de la carrera 30).

En los tramos en que las anteriores soluciones nc  tenian suficiente efecto para incrementar el
transporte de Caudal, se considero la intervencidn de tramos de alcantaritado, aumentande la
capacidad de estos mediante cambios de didmetros, o mediante la proyeccidn de una linea
paralela de refuerzo.

Aunque éste documento es especifico para contratar las obras de la fase | de |la renovacion de las
redes de alcantarilado de la subcuenca Arzobispo Galerias, la intervencion completa se
consideraron ios siguientes aspectos:

» En los tramos del Park Way actualmente construidos en Ladrillo, desde la carrera 22 hacia
aguas abajo, se considero la rehabilitacion de los colectores por ta dificultad de intervencion,
como menciond el EAAB en los comités de seguimiento.

« En los otros tramos construidos en Ladriflo y que cuentan con colectores de gran diametro
(colector Sears y Galerias Sears Oriente) también se opto por la rehabilitacion de los
colectores. En estos casos se adoptd la tecnologia sin zanja SWP, la cual tiene menores
costos de instalacion que la tecnologia CIPP, y ademas presenta menores afectaciones en
superficie gue la tecnologia senalada.

« Se mejoraron las dimensicnes de las estructuras de alivio existentes con el objetivo de
maximizar los caudales de alivio. Adicionalmente, se consideraron ¢inco nueves alivios
en puntos estratégicos con la misma funcion de los ya existentes.

&
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Para e! resto de la red, en que no cuenta con capacidad suficiente y que se
encuentran mayoritariamente construidas en Ladrillo, se consideraron aumentos de
diametros en ios colectores con tuberias lisas de PVC {diametros menores gue 1360
mm) y GRP (para diametros mayores o iguales que 1400 mmy).

En los cruces de la avenida Caracas con calle 31, avenida 39, calle 55 y calle 58, y en
el cruce de la calle 45 con carrera 24 se planted realizar el cambio del tramo a traves
de tecnologia sin zanja Tunel Liner; y la tuberia de alivio al canal de la carrera 30 en ia
conexioén al Can en ia zona dura frente al Campin se planted instalar los nuevos
tramos a través de tecnologia sin zanja Pipe Jacking GBM.

En el colector Galerias, desde la interseccién con el colector Galerias calie 59 hasta la
descarga en el canal de la carrera 30, se proyectd un refuerza en GRP paraielo al

colector existente.

Aspecto Regulatorio

Normas generales de construcsion

YV VY YTV

Otras

Reglamento colombiano de construccion sismo resistente (NSR-10)
Norma colombiana de disefo de puentes LRFD (CCP 14)

Normas Técnicas Colombianas (NTC)

Norma ASTM International (American Society for Testing and Materials)
Instituto Americano del Concreto (ACH)

Ministerio de Transporte de Colombia (MT)

Instituto de Desarrollo Urbano (I1DU)

Normas Técnicas del

ngrmas aplicables

el

13 de octubre de
2017 de 12 EAB-
ESP.

SISTEC del Acueducto de Bogota (EAAB - ESP})

Manual de Contratacion de la EAAB

Dec 2811/1974

Codigo de los recursos Naturales

Cec 1594/1984

Uso de aguas y residuos liquidos

Polftica Nacionai
Ambiental 1994-1998

Identificacién, proteccion y recuperacion de fos humedales a nivel
nacional.

Ley 357 de 1997

Ratifica la Convencion RAMSAR.

Resclucion 157 de
2004 del Ministerio
de Ambiente,
Vivienda y Desarrolio
Territorial

Reglamenta el uso sostenible, la conservacion y el manejo de los
humedales, y se desarrolian aspectos relativos a {a aplicacion de
la Convencion Ramsar.

Resolucion 196 del 1
de febrerc de 2006
del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y
Desarrolio Territorial

Por el cual se adopta la guia técnica para la formulacion de planes
de manejo para humedales en Colombia,

]
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Decreto 1106 de
19886

Se define las caracteristicas de las Rondas o Area Forestal
Protectora, se adeptan criterios para el manejo de sus zonas
aledadas y dreas de influencia.

Acuerdo 19 de 1594

Por el cual se declaran como reservas ambientales naturales los
humedales del distrito capital y se dictan otras disposiciones que
garanticen su cumplimiento.

Acuerdo 35 de 1999

La EAAB Mediante este acuerdo se redefinié la zona de ronda y la
zona de manejo y preservacion ambiental del Humedal Juan
Arnarillo. Adquisicion de predios afectados por demarcacion,

Decreto 190 de 2004

Par medio del cual se compitan las disposiciones contenidas en
los Decretos Distritales 619 de 2000 y 469 de 2003 sobre el Plan
de Qrdenamiento Distrital - POT

Decreto 062 de 2006

Por medio del cual se establecen mecanismaos, lineamientos y
directrices para la elaboracién y ejecucion de ios respectivos
Planes de Manejo ambiental

Acuerdo local jal 01
de 2005

Mediante este acuerdo local se crea el Sistema Ambiental Local -
Sisloa - en la localidad de Suba, que trabaja bajo la figura de "Red”
para fortalecer la participacion en el tratamiento de los problemas
arbientales de esta localidad.

Dacreto 4741 de
2005

Por el cual se reglamenta parciaimente |a prevencion y el manejo
de los residuos o desechos peligrosos generados en el marco de
la gestion integral.

Decreto 1713 de
2002

En relaciéon con la prestacion del servicio publico de aseo, y el
Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en relacion con ia
Gestion Integral de Residuos Sélidos".

Decreto Nacional
1504 de 1988

Por el cual se reglamenta el manejo del espacio publico en los
planes de ordenamiento terriorial.

Decreto 14689 de
2010

Por el cual se reglamentan las disposiciones relativas a las
licencias urbanisticas; al reconocimiento de edificaciones; a la
funcién publica que desempefian los curadores urbanos,; a la
legalizacion de asentamientos humanos constituidos por viviendas
de Interés Social, vy se expiden otras disposiciones.

Decreto 603 de 2007

Por el cual se actualiza la "Cartilla de Mobiliario Urbano de Bogota
D.C.", adoptada mediante Decreto Distrital 170 de 1829, v se
dictan otras disposiciones.

Decreto 323 de 1992

Por el cual se reglamentan tas zonas viales de uso publico en lo
referente a tas areas para el sistema vial general y para el
transporte masivo, 1a red vial local de las urbanizaciones y el
equipamiento vial

Resolucion 18 1284
de 2008

Por el cual se expide el reglamento técnico de instalaciones
electricas - RETIE, que fija las condiciones técnicas que
garanticen la seguridad en los procescs de generacion.
transimisién, Transformacian, Distribucion y utilizacion de la
energia eléckrica en la republica de Colombia.

Decreto 456 de 2013

Por el cual se adopta el Marco Regulaterio del Aprovechamiento
Econdmico del Espacio Publico en el Distrito Capital de Bogota.

Decreto 833 de 2002

se reglamenta en materia de Patrimonio Arqueolégico Nacional

Resoclucion 01115 de
2012

Plan de Gestion de Residuos de Construccion y Demolicion -RCD

Resolucidon 3050 de
2014

Por medio de la cual se establecen l0s lineamientos y
procadimientos para la compensacién por endurecimiento de
zonas verdes por desarrollo de obras de infraestructura.

Decreto 2858 de
1981

Permiso de ocupacion de cauce o depdsito de agua

l
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Decreto 531 de 2010

Por el cual se reglamenta la silvicultura urbana, zonas verdes y |2
jardineria en Bogota y se definen las responsabilidades de [as
Entidades Distritales en relacion con el tema y se dictan otras
disposiciones

Acuerdo 271 de

Por medio del cual se regulan los Planes de Manejo de Transito y
se garantiza el cumplimiento de la reposicion de las vias

2012 intervenidas en la ejecucion de una obra,
Resolucion 113583 : . L
de 2014 Licencias de excavacion

Adicicnalmente se tendra en cuenta lo siguiente:

Ley 1474 de Julic 12 de 2011 “Por la cual se dictan normas crientadas a fortalecer les
mecanismos de prevencion, investigacién y sancidn de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”. Congreso de Colembia.

Resolucion 0798 del 22 de noviembre de 2013, Por el cual se adopta el Manual de
Supervision e Interventoria de la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Asec de
Bogota ESP.”

Resolucion 0264 del 13 de Mayo de 2015, “Por et cual se modifica el numeral 1 del
articulo 4 de la Resolucién 0798 de 2013".

Resolucién 0328 del 10 de Junio de 2015, "Por |a cual se modifica la Resolucion 0798
del 22 de noviembre de 2013, en la que se adoptd el Manual de Interventoria de la
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota”,

Res 0346 del 30 de Mayo de 2011, Por la cual se establecen los gastos sin gestion de
la Direccion de Contrataciéon y Compras de la EAB-ESP.

DECRETO 302 DE 2000 “Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1894, en materia de
prestacion de los servicios publicos domicitiarios de acueducto y alcantariliado”.

Decretc 619 de 2000. Por el cual se adopta ef Plan de Ordenamiento Territorial para
Santa Fe de Bogota, Distrito Capital. Alcaldia Mayer de Santa Fe de Bogota

Resolucion 1096 de 2000. Por la cual se adopta el Reglamento Tecnico para et sector
de Agua Potable y Saneamiento Basico - RAS. Bogota (RAS-2000). Ministerico de
Desarrollo Econdmico.

RAS Titulo G. Aspectos Complementarios

Resolucién 0524 de 2001, 0509 de 2002, 0247 de 2003, 0443 de 2003, 1180 de 2003,
0868 de 2005 y 0903 de 2009, donde se adopta la Normalizacion Técnica SISTEC.

Resolucion 1433 de 2004. Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV). por
la cual se reglamenta el articulo 12 del Decreto 3100 de 2003, sobre Planes de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos, PSMV, y se adoptan otras determinaciones.
Resclucion 886 del 30 de julio de 2014, “Por la cual se crea un Comité y un Subcomite
técnico para la coordinacion y ejecucion de las actuaciones administrativas tendientes &
dar cumplimiento a la sentencia del 28 de marzo de 2014 proferida por el Consejo de
Estado Sala de lo Contencioso Administrativo Seccion Primera, dentro de la Accion
Popular Ng. 25000232700020016047901 Consejero Ponente doctor Marco Antonio
Velilla Moreno®. EAB-ESP.

La Directiva presidencial 4 del 3 de abril de 2012 ‘Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la administracion publica”. Presidencia de la
Republica.

Circular 1410061-2012-009 del 20 de noviembre de 2012, "Uso racional del papel en la
oficina”. Gerencia Corporativa de Gestion Humana y Administrativa. EAB-ESP.

Circuiar 24100-2014-001 del 19 de noviembre de 2014 ‘"Directrices para la
impiementacién de buenas practicas ambientales en la EAB-ESP". Gerencia
Corporativa Ambiental EAB-ESP%
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« NTC GP 1000:2009 Sistema de Gestion de la Calidad para la rama ejecutiva del poder
publico y otras entidades prestadoras de servicios. Instituto Colombiano de Normas
Tecnicas y Certificacién - ICONTEC.

« Demas normas adoptadas por la Empresa a traves det SISTEC

« Condiciones y términos de ia invitacion y el contrato correspondiente,

ESTUDIO DE LA OFERTA:

Las obras objeto del presente proceso publico las pueden realizar todas las empresas
dedicadas al sector de fa construccion de obras de ingenieria civil, quienes, de no contar con 103
requisitos de experiencia estipulados, pueden formar consorcios, uniones temporales o
cualquier tipo de asociacion contemplada en las condiciones y términos.

a) Posibles oferentes que pueden prestar el servicio objeto det presente procesc
Como se puede observar en la siguiente grafica de la Superintendencia de Sociedades, hay

4922 empresas en el macro sector de construccion en Colombia gue se encuentran sometidas
a vigilancia, control e inspeccién por la Superintendencia de Sociedades.

pirmere de Sociedades por Macra Sector {Cantidad)

3ED
TA5T 15,737
4,922 oy

hEtALS & 28

En el link “Base Estados Financieros 2017”7 publicada en la pagina de la Superintendencia de .
Sociedades (www.supersociedades.gov.co) se encuentran los datos reportados por las

empresas de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF a 31 de

diciembre de 2017. informacién que se filird con los siguientes cédigos de la Clasificacion

Industrial Internacional Uniforme — ClIU Rev. 4 AC.

0 Incluye entre otros: o
['La construccion de obras de ingenieri civil
relacionadas con tuberias urbanas. obras
Construccion de proyectos | auxiliares en  zonas urbanas, conductos

4220 de servicio publico. principales y acometidas de distribucion de
agua. La construccion de sistemas de
alcantarillado (incluida su reparacién).

., Las obras de consiruccion distintas de las de

4260 Construccion de ofras obras edificios; por ejemplo, instalaciones deportivas o

de ingenieria civil.

de esparcimiento al aire libre,

i
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Con esta labor se identificaron 544 empresas registradas en el macro sector de ia construccion
con los cédigos referenciados coma actividad principal, de las cuales 157 cumplen con los
requisitos financieros de la EAAB (27,83% de la muestra).

Como complementa al ejercicio anterior, se utilizd la herramienta puesia a disposician por la
Camara Colombiana de Iz Infraestructura, Seccional Antioguia {pagina
http: /Awww . cciantioguia.com/noticias-y-boletines-de-prensa-camara-infraestructura-
antioquia/descargas-cci-antioguia/category/2 1 -indicadores-financiergs, himi) para modelar
indicadores financieros de 1833 empresas constructoras reportadas por la Superintendencia de
Sociedades con informacion a 31 de diciembre de 2017, y cruzando la informacién con los
indicadores financieros que la EAAB-ESP solicita en sus Condiciones y Terminos de Procesos
Plublicos, se abtuvieron los siguientes resultados:

" INDICADGRES FINGNEHEROS A RODELAR. - :
Listado d empresas que cumplen todes Jos indicadores
INDICABOR ¥ ABREVIATURA YALDS A MODELAR PORCEMTAIE DE CUMPHMITNTO ‘

INORCE BE LCGHIDET b 76,7% i

1 H
s finaociecos | Modetado indicador s firnantieros |
INDICE DE ENOEUDAMIENTO  E 58,6% IRVIRS® ; SIF Antiagula™ i
RAZOM (4 COBERTURA DE
u
IHIERESES o
RENTABILHIAD DEL
ROt
PATRIMONIG ok 76.5%

RENTABILIDND DEL ACTIVO ROA

CUMPUMIENTO DE LOS SNDICADORES POR TiPO DE EMPRESA

HIMERD PORCENTAE

TOTAL O

TIN DEEMPRES & EMPRISAS OUE ERADRESAS Gt
p b n3 .
SEGIHH ATTIVOS "gkt.e::m:;?{::a CUMPBLENTODUS  CURPLENTOD
N LO% IVEICATIRRES 1O DM, URE
WHCROEMPRESS 3 H R3%
PEQUEFA 167 75 454
RESULTADD DE LA EVALUACKON £ CORIGHTD OF LOS REQUISTIOS HNANDIEROS
MAETSARA 1606 368 31
GRANDE B3 155 238
A% S0 3O CUNPLEN JODOS. - -
. i TaTAL 2 :
108 INDICADORES . 1283 1843 540 9,59

En la imagen anterior se observa que, de las 1833 empresas constructoras revisadas, 540
cumplen con los requisitos financieros requeridos por la EAAB vy tienen la capacidad financiera
para participar en el presente proceso de seleccion.

Los cédigos y actividades mencionadas obedecen a practicas de consulta

para el presente Analisis del Sector, no son una fimitante para la
presentacion de la oferta a la EAAB-ESP. |
4
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Comparando los resultados obtenidos de las dos bases consultadas, tomaremos la mayor
muestra obtenida para continuar con nuestro analisis. Si tenemos en cuenta el tamafio de las
157 empresas encontradas, se clasifican asi:

Tamano de las empresas
{Clasificacian NiF)

l.a distribucion geografica de jas 157 empresas encontradas se muestra en la siguiente grafica:

Ubicacion geografica de las empresas
(Ubicacion}

Como parte del analisis de la oferta también se verificd cudles de las 157 empresas que
cumplieron con los indicadores financieros han celebrado contratos con la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota desde el afio 2000, encontrando 2 empresas han estado
vinculadas como persona juridica y 8 como integrante de un contratista plural,

899999333 ! INST. DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD - IDIPRON
900468589 | INGENIERQOS CONSTRUCTORES SIGNA S AS

19289152 | GUILLERMO ARIAS CHAUR

830119490 | CONSULTORIA E IMAGEN LTDA

79497816 | ROGELIO ARDILA TORRES
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830085381 | ALCA INGENIERIA LTDA

8301183979 | INGEPROYECTOS LTDA.

900037384 | OINCO S.AS.

900490722 ' FUNDACION PRESENTE Y FUTURQ
900772503 | 21S SAS

9523864 LUIS FERNANDO MESA BALLESTEROS

Teniendo en cuenta el objeto del presente proceso, es importante la experiencia en reparacion
de estructuras hidraulicas y redes de alcantarillado. Todas estas actividades pueden ser
ofrecidas por una empresa o podrian presentar su oferta asociadas con otra(s) firmas del
sector.

¢ Quién ofrece el servicio?:

Con el fin de surtir el proceso de seleccion correspondiente, se observa que las actividades de

. constitoria se encuentran definidas en el estatuto general de fa Contratacion Publica, y es una
de las actividades en las cuales se pueden clasificar fas empresas cuando se inscriben en el
registro unico de proponentes.

El servicio lo pueden ofrecer los consultores del drea de la ingenieria civil, quienes, de no contar
con los requisitos estipulados, se pueden asociar para sumar experiencia.

Esta Direccion no cuenta con accesos a las bases de datos e informacion sefialadas, para
identificar los posibles proveedores. No obstante, consultada la base de datos sugerida del
SIREM, no es posible obtener un listado de fos posibles oferentes, toda vez que las consultas
se hacen de manera individual para la sociedad.

No obstante, de manera informativa esta Direccién ha contado con las siguientes firmas
consultoras en ef desarrollo de sus proyectos, en los Gltimos 15 afios:

Ingenieria E Hidrosistemas De Consuitoria Ltda-feh Grucon Lida.,
Rivadeneira & Cia Lida.,

G Y G Constructores Y Cia Ltda.,

Cic Consultores De Ingenieria Y Cimentaciones Lida

Edgar Uribe Y Cia Limitada,

A.C.L Proyectos S A,

Svp Ingenieria Ltda Suelos, Vias Y Pavimentos, ingenieria Ltda.,
Acevedo Ingenieria Y Cia.,

Consultores Civiles E Hidraulicos Ltda.,

Escala Ingenieria Y Proyectos Lida,,

Lfo Ingenieros De Suelos Lida.,

Cesar Gonzalez Mufioz Y Asociados Compaiiia Limitada,
Mauricio Martin Gonzalez,

Consorcio Hidrocunsulta Ltda - Imfomap Ltda.,

Alfonso Emilio Amezquita Nieto,

Ovh Ingenieria Ltda.,

tngenieria Consultoria Ingecon S.A

Consorcio Tunjuelo Derecho (Estudios Técnicos S.A.; 50%, Enrique Alfonsce Angel
Turk: 50%),

Consorcio Interventoria Cantarrana (Silva Carrefic Y Asociados S.A: 49%, Sedic
S.A. ingenieros Consuitores: 51%),

v Euco Ltda.,

¥" Hidroconsulta Ltda.,!
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v Martha Adriana Obando,

v Gomez Cajiao Y Asociades S.A,,

v Enrigue Angel Turk,

v José Emiro Cadena,

v Consorcio Manov — Cpt (Manov Ingenieria Ltda.: 50%, Cpt: 50%),

v Consorcio Ancla-Mso (Ancla Ingenieria: 50%), Moralba Sanchez Ordoiez: 50%),

v Consorcio Interventoria Optimizacion Alcantariilado Fase | (Proeza Consultores
Lida.: 45%, Gasproyect Ltda.: 45%, Geincol Lida.: 10%),

v Consorcio Canoas {H2o0 Consulting S.A: 25 %, Consultoria Técnica

Latinoamericana Y Del Caribe Ltda~Contelac Ltda.: 25 %, Consultoria Integral En
Ingenieria S.A. De C.V.. 50%),

v Consorcio Interbritalia (Imr Ingenierialtda.: 50%, Grupo Consuitor Kapital S AS:

50%),

Estudios Técnicos 3.A.S,,

Jairo David Granados Ledn,

Union Temporal Ptar Canoas (Hazem And Sawyer-Colombia: 60%, Epam S.A. Esp:

25%, Contelac Ltda.: 15%)

v Consorcio Interventoria Aguas Y Aguas 2013 (Hidromecanicas Ltda.: 50%. Estudios

Civiles Y Sanitarios Essere S.A.: 50%) .

Soluciones Para Redes S AS.,

Caudales De Colombia S.A —Esp.

Consorcio Interventor La Cafiza (Apia Proyectos Y Soluciones S AS.: 30%, Grupo

Consultor Kapital S.A.8. 80%, Antonio Santos Santiz: 10%),

v Consorcio Canal San Vicente (Colombo Ingenieria $.A.S.: 50%, Mapo Ingenieria
S.AS: 50%},

v Consorcio Piamonte (Estudios Técnicos S.A: 70%, Boada Saenz Y Cia. Ltda:
30%,

v Estudios Técnicos S.8.,

v' Ingetec S.A.,

v Consorcio Concol-Etsa {Consultoria Colombiana S.A.: 50%, Estudios Técnicos S.A:
50%3,

v Fabio Castrelldn S.,

v Consorcio Juan Amarillo {Sedic S.A.: 60%, Hidroconsuita Lida.: 40%),

v Consarcio Aguas 2009 (Servicios De Ingenieria Y Construccion Ltda. Servinc Ltda.
60%. Empresa De Proyectistas Y Constructores Ltda Emproycon Ltda.: 40%).

ASENEN

AN

v Union Temporal ingetec S.A. - Ingetec G Y S S.A. (Ingetec S.A: 20%, ingetec G Y
S S.A: 80%),

v Union Temporal Ibn (Manov Ingenieria Ltda.: 20%, H2o Constilting S.A 80%),

v Escuela Colombiana De Ingenieria Julio Garavito,

v Eliseo Restrepo Jaimes

v Consorcic Manov - Acc Ingenieria (Manov Ingenieria Ltda.. 50%, Acc Ingenieria
5.A.3.50%)

v QOrlando Ramirez Suarez

v Consorcio Silva Carrefio — Consultécnicos (Silva Carrefio Y Asociados S A 50%,
Consultécnicos: 50%)

v Consorcio Alcantarillado (Consulobras Ltda.: 99%. Luz Fabiola Trivifig: 1%,

v Ingenieria De Geotecna Y Pavimentos Lida. ingepavi Ltda.,

v Consorcio Interceptor Tunjuelc Bajo (Estudios Técnicos S.A- 50%, Compaiiia De

Estudios E Interventorias Cei: 30%, Ingenieros Proyectos Consultorias Ipc>. 20%),
v Consorcio Gomez Cajiao - Silva Carreflo (Gémez, Cajiao Y Asociados S.A: 50%,
Silva Carrefio Y Asociados S.A.. 5G%),
Constructora De Infraestructura Social Ltda.,
Gerencia E Infraestructura 8.A.S. Geinfra S.AS..
Consorcio Inter-Proyectos Pluviales (Varon Uribe Mario Alberto: 30%, Grupo
Consultor Kapital 5.A.5.1 70%),

AN
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v Hidromecanicas Ltda. Ingenieria Gestién Y Auditoria Ambiental - Hidromec.,

Luis Miguel Urrego Hernandez,

Unién Temporal Interaquia (Aquadatos S.A 8.0 70%, Mary Luz Meila De Pumarejo:
30%),

Craing Lida

Marco Tulio Benitez

Silva Carrefio Y Asociados S A,

Union Temporal Ps Interventoria (Sandra Liliana Parra Bernal: 40%, José Alejandro
Segura Lopez: 60%),

H.M V. Ingenieros,

Alvaro Hernandez Suarez

Consorcio Aguas Y Aguas 2013 (Estudios Civiles Y Sanitarios Essere S.A. 50%,
Hidromecanicas Lida.. 50%),

v Estudios Técnicos Y Construcciones Lida. Etec Ltda.,

v Servicios Especializados Smit Y CLA S A

AN

A AN

ANENRY

;Cual es la dindmica de praduccioén, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios?

Para la prestacion de este servicio de Interventoria, se convoca publicamente a guienes se
encuentren interesados, y que cumplan con los requisitos exigidos por la EAAR, y del resultado
que se obtenga, resultara la firma mas donea que ejecutara el trabajo a traves de un equipo de
trabajo experimentado en diferentes disciplinas, quienes finalmente gjecutaran el seguimiento y

contro! del contrato de obra objeto de la interventoria a contratar.
Estudios de la demanda
Como proyecto reciente de esta naturaleza en ia Direccieén Red Troncal Alcantarillado, ha
ejecutado el correspondiente al No. 1-15.25500-01052-2014, con la siguiente

informacién:

- Modalidad de seleccion del contratista. Proceso de Coniratacion Publica CSM-
584-2014.

- Objeto del contrato: Interventoria tecnica, administrativa, juridica, contable,
financiera, ambiental y social para la construccion del alcantarillade sanitario
Interceptor Boyaca Oriental y obras complementarias.

- Cantidad del bien, obra o servicio. Interventoria para 20 meses.

- Autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucion. Interventoria
no reguiera

- Valor de los contratos y forma de pago.
Valor; $ 906.212.880.00 incluido IVA

- Namero de contratos suscritos para el efecto y vigencias de los mismos.
Contrato No. 1-15-25500-01052-2014, con fecha de iniciacidn el 02 de marzo de
2015 y de entrega y recibo final el 8 de noviembre de 2016.

. Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos. Presupuesto
con cargo a inversion

- Oferentes que han participado en los procesos de seleccion y contratistas: ;
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: ONSORCID ARDANUY SUCURSAL GOLOMBIA 0% SANTE (20
? g EURQCONSULT SUCURSAL COLOMBIA 50% | MESES
BOYACA
COMBORCID
. {INTERVENTORIA SANEACU LTDA % HIDROPROYECTO% SAS [VEINTE 120
%8 1 BOVAGA BOGOTA 0% CARLOS JULIAN SCTOMURIEL 10% | MESES
204
SERVICHTS DE
v JINGEMIERIA ¥ VEINTE (20)
S CONSTRUGCION MESES
: LTDA (SERVING LTDA)
g L AYESA INGENIERIA Y ARGUITECTURA S.A L [VEINTE 120)
7 BOYACA SUC COLOMBIA B0% HIDROVIAS SAS 40% MESES
ag |CONSORCID WS TNBENTREE COUSMEIA §AS 50% VEINTE
| CONEULTORIAS 2018 RIGUBERTO RUGELES BERNAL 50% MESES
. [consorcio EMPRESA DE PROYECTOS CIVILES EMPRECIV | VEINTE (301
(9% NINTERVENTOR LTDA 53% CLAUDIA FATRICIA JARA ADAN 50% | MESES
ORIENTAL ’
o1 b ¥ CTONEUCTORES VEINTE (20]
4AS WESES
vy [CONSORCIG METHRO | RAARY LUZ MEJIA OE PUMARELC S0% GWC | VEINTE (20]
DRIENTAL 2014 NOENIEROS SA 50% MESES
WEP CANADA ING e
43 I SUCURSAL ;ﬁi‘g‘—“ @0
SO OMRIA FSES
- SVE CARREND 3 AESEAESS SRS &%
QRG . TE (2
4q | SONSORCIO SCA CONSLL TORES E INTERVENTORES TEGNCOS - o & E0)
AT 2014 ne 1an MESES
v CONSGRED BEC 5A 56% MORALOA SANCHEZ CROGRES TWERTE 7557
Y HNTERVENTORES M8 0% THESES

- Comportamiento de los contratistas € imposicion de sanciones:
No hubo sancicnes.
- Cronogramas. Plazo de veinte (20) meses.

- Tiempos y lugares de entrega acordados. No Aplica

;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o
servicio?

Para los contratos de interventoria construccion de redes de alcantarillado y de estructuras
hidraulicas interceptores, como es el caso gue nos ocupa, vale 1a pena precisar que estas,
de manera general, se ejecutan bajo los lineamientos juridicos y normativos de cada entidad,
entre tanto desde & aspecto técnico, son particulares segun el proyecto y las necesidades
de ias entidades. En tal sentido, podemos establecer un comparativo en la contratacion de
interventorias con otras entidades; bajo el criterio de su razdn de ser, que es la verificacion,
el control y el seguimiento a un contrato de obra o consultoria

Es por ello que respecto a procesos de contratacion en otras entidades publicas, en primera
medida se analizé qué Entidad podria ejecutar proyectos de caracteristicas similares al
presentado en este proceso, y por tanto se realizé busqueda de contratos perfeccionados
por las Empresas Publicas de Medellin ESP (que es una empresa prestadora de servicios
publicos. v que puede desarrollar proyectos con caracteristicas similares de tipo de obra y
monto), para contratos perfeccionados entre el 1 de mayo y el 31 de diciembre de 2015,
encontrando que EPM realizo las siguientes interventorias, de las cuales solo una puede ser
comparativa desde el puntc de vista técnico.
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De igual manera, se realiza el andlisis comparativo desde el punto de vista del regimen de
contratacion. La contratacion de EPM se rige por las normas del derecho privado nacional e
internacional, las disposiciones de ias leyes 142 y 143 de 1894, 689 de 2001, el regimen de
inhabilidades e incompatibilidades, y por las demés disposiciones normativas especiales que
le sean aplicables, asi como las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

En los contratos financiados por fos organismos multilaterales de crédito o por la banca
comercial internacional y los que se celebren con personas extranjeras de derecho publico u
organismos internacionales de cooperacion, asistencia o ayuda, podran incluirse las
previsicnes y particularidades contempladas en los reglamentos de tales entidades que no
sean contrarias a la Constitucion o a 1a ley.

Modalidades para soliciiud de ofertas EPM.

La solicitud de ofertas o cotizaciones para la seleccidn de los contratistas se hara mediante
las siguientes modalidades, y las causales para acudir a ellas estaran descritas en la
correspondiente guia de abastecimiento estratégico:

o Solicitud publica de ofertas. Mediante esta modalidad se efectia una convocatoria
publica para que las personas que cumplan con las condiciones fijadas en la
respectiva soficitud presenten propuestas, de las cuales sera seleccicnada la mas
favorable o conveniente para EPM, con base en reglas y criterios previamente
establecidosg, .-
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INTERVENTORIA tendra la autonomia para destinar y balancear los recursos de su contrato
de acuerdo con &l avance fisico y financiero de las obras, siempre cumpliendo sus
obligaciones contractuales. Igualmente, si el contrato de obra es suspendido por cualquier
causa, el contrato de !NTERVENTOBIA también sera suspendido sin ccasionar ningun casto
para el ACUEDUCTO DE BOGOTA durante el periodo de suspension. b) Si el contrato de
obra se termina anticipadamente por causal diferente a la terminacion total de las obras, el
contrato de INTERVENTORIA igualmente se dard por terminado y se liqudara
proporcionalmente al avance financiero realmente ejecutado en obra a la fecha, sin perjuicio
de la aplicacién de las clausulas contractuales correspondientes. €) Si el contrato de obra se
adiciona en valor, es optativo para el ACUEDUCTO DE BOGOTA adicionar el contrato de
INTERVENTORIA; esto dependerd si a criterio del ACUEDUCTO DE BOGOTA, se soporta
que por la adicion al contrato de obra, se genera la inclusion de nuevos recurscs por parte
de la Interventoria.

FORMULA DE AJUSTE:

¥ Especifique si el contrato tiene ajustes [ Sl aplica [X] NO aplica

VISITA Y/O CONFERENCIA TECNICA

» Especifique si debe realizarse visita y/o conferencia técnica [ St [[JNO

NOTA: El hecho de no asistir a 1a visita o conferencia técnica no generara reclamacion
posterior por desconocimiente del sitio a intervenir ¢ actividades a realizar.

ABONO DE LA OFERTA:

» Especifigue si aplica abono de oferta B4 sl aplica [[] NO aplica

» Profesional que abona la oferta: La oferta debe ser abonada por un profesional en
Ingenieria Civil o Sanitaria debidamente registrado con matricuta profesionat vigente vy
anexara copia de la misma.

REQUISITOS DE EVALUACION Y DE PONDERACION:

Por las caracteristicas propias del objeto contractual de éste proceso de licitacion publica, que
consiste en la interventoria para la renovacion y rehabilitacién de redes de alcantarifiade, no se
requieren tecnologias especiales.

En la siguiente tabla se registra una refacion de algunos contratos con condiciones y caracteristicas
similares al presente proyecto, los cuales se han adelantado durante los ultimos afios en la
Direccién Red Troncal Alcantariliado:?,-

a/‘

-
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o Solictud privada de ofertas. A través de esta solicitud se podra invitar a participar en
un procesc de cantratacion a determinadas persenas -al menos dos— para que
presenten ofertas y se seleccione la mas favorable ¢ coenveniente para la empresa.

o Solicitud dnica de oferta. Mediante esta modalidad se solicita una oferta directamente
a una persona natural o juridica y una vez recibida la propuesta, si esta es favorable o
conveniente podra ser aceptada, si no lo es, podra iniciarse una negociacién con el
oferente con el fin de llegar a un acuerde favorable o conveniente para EPM.

En cuanto a las empresas privadas, estas no construyen infraestructura pubiica, luego no
son un referente de mercado para esta contratacion.

Por otra parte, con relacion a la EAB — ESP, los procesos para la adquisicion de servicios de
Interventorias, se realizan de acuerdo a lo estipulado en el Manual de Contratacion vy
Compras de la Empresa, gue se encuentre vigente.

PLAZO DE EJECUCION:

El b!azo total para la ejecucion del contrato es de DIECIOCHO (18) meses, contados a partir de la
fecha del acta de iniciacion.

Nota: El plazo de ejecucion del contrato al cual se le realizara la interventoria es de 17 meses. Por

tanto el tltimo mes de ejecucion del contrate de interventoria, corresponde al mes para realizar el
proceso de liquidacion dei contrato de obra, logrando la suscripcion del acta.

FORMA DE PAGO:

v Opcién 1: Por avance mensual de la obra o proyecto objeto de la interventoria.

Ei noventa y cinco (35%) por ciento del valor del contrato, se pagara en forma mensual,
como un costo variable propercional a la ejecucion financiera del contrato de obra sobre el
cual se ejerce la interventoria, determinada segun el valor mensual facturado del costo
directo (antes de AlU} sobre ef valor total del costo directo del contrato (antes de AlU).

El saldo dei cinco por ciento (5%) del valor del contrato, sera pagado durante la etapa de
liguidacian, contra la entrega de las Actas de Liquidacién de los contratos de obra e
Interventoria que cumptan con el lleno de los requisitos y con el visto bueno de la Direccion
de Contratacién y Compras, para la suscripcion de las actas de liquidacion respectivas.

Los pagos se haran a los sesenta (80) dias calendario, siguientes a la radicacion de la
factura, previa presentacion del informe técnico mensual y soportes de cuenta respectivos
debidamente documentados y aprobados por el supervisor.

El Acueducto de Bogota retendra por concepto de garantia el cinco por ciento (6% del valor
de cada una de las actas parciales, valores gue serdn reintegrados una vez se suscriba el
acta de liquidacion del contrato, menos los descuentos de los valores causados por concepto
de carreccién de defectos o para et pago de compromisos contractuates dejados de efectuar
par el Contratista, tales como pago de primas de pdlizas, licencias, aportes de los sistemas
generales e sequridad social y aportes parafiscales, dafios a terceros con ocasion de la
ejecucién del contrato, efc., previa certificacion del interventor.

CONDICIONES PARA EL PAGO: a) Si por alguna razdn el contrato de obra al cual se le
esta haciendo ta Interventoria se prorroga, el contrato de interventoria se prorregara por el
misme plazo, sin que esto  implique mayores costos para la EAB, en razen a que Ia/’,
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Con las anteriores consideraciones, la Gerencia Corporativa del Sistema Maestro, con el proposite
de tener pluralidad de ofertas y de contar con la inclusién de oferentes que puedan aportar la
experiencia obtenida a lo largo de la ejecucion de obras de esta naturaleza y acorde a ias
necesidades de la empresa, para el presente proceso de licitacion considera viable ampliar ei
espectro en la experiencia general de los posibles oferentes ampliando la acreditacion de |
experiencia asi:

EXPERIENCIA GENERAL:

El propenente debera acreditar la experiencia solicitada con maximo cuatro {4) confratos,
suscritos en los Ultimos treinta (30) afios, que cumplan simultineamente con los siguientes
parametros:

La sumatoria del valor de los contratos debe ser igual o superior al 80% del presupuesto total
estimado — PE expresado en SMMLY

Cada uno de los contratos debe estar inscritc en por 1o menos uno de los siquientes ¢odigas del
RUP.
i
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2
81101500 Ingenieria
83101500 Servicios De Acueducto ¥
Alcantarillado o
8010604 Planificacién o administracién
de proyectos
80101600 Gerencia de Proyectos

EXPERIENCIA ESPECIFICA

Experiencia acreditada con la ejecucion de minimo uno (1) y maximo cuatro {4) contratos

terminados y recibidos a satisfaccién en los Ultimos 30 afios, en los que se haya realizado la

interventoria a la construccion y/o ampliacion y/o rehabilitacion y/o reposicién de tuberias que

conduzcan fluidos a flujo libre, y la interventoria a la construccion de estructuras en concreto

reforzado para camaras y/o alivios y/o box coulvert que cumplan las siguientes condiciones de .
manera simuitanea:

Los contratos aportados deben sumar un valor igual o superior al 80% PRESUPUESTO TOTAL
ESTIMADO - PE en SMMLV a la fecha de terminacion del contrato.

La sumatoria de ias longitudes en la instalacion de tuberias en PVC o CCP o GRP, debe ser al
menos 1.677 metros, con diametros iguales o mayores a 36 pulgadas, de los cuales minima 95
metros de cualquiera de estos diametros debieron ser instalados con tecnologia sin zanja.

La sumatorio de los metros cubicos de concreto reforzado para canales y/o box coulvert y/o
alivios y/o camaras debe ser igual 0 mayar a 237 metros cubicos.

Solo seran objeto de evaluacion técnica de experiencia especifica aquellas ofertas que cumplan
con los requisitos de experiencia general establecidos. Por tal razén, el no cumplimiento del
requisito de experiencia general dard lugar a evaluar la oferta como NO CUMPLE.

Solo sera valido UN (1) Formulario No. 2 por OFERTA; en el caso de presentar mas de uno, se
tendra en cuenta el primero en orden de numeracion de folio. El nimero maximo de contratos a
relacionar, sera el sefialado en el ANEXQO No 4. Si el oferente acredita un mayor nimero de
contratos, se tendran en cuenta los 4 primeros relacionados en ¢l Formulario No. 2.

Requisitos ponderables: 1.000 puntos

CRITERIOS PONDERABLES PUNTAJES
1. EXPERIENCIA ESPECIFICA 700 Puntos
2 LISTA DE PRECIOS Y CANTIDADES — OFERTA
ECONOMICA 300 Puntos
TOTAL 1.000 Puntos

1. Documentos de contenido Economico: 300 puntos

» Formulario No. 1 Lista de Cantidades y Precios.
ee".
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Para asignar el puntaje se utilizara el método escogido en forma aleatoria para ia ponderacion
de la oferta econdmica, de acuerdo con las siguientes reglas y segun lo estiputado por la
Direccion de Contratacian y Compras:

Sistema por TRM: :
NUMERO METODO
1 media aritmética
2 media geomefrica

2. Experiencia especifica: 700 puntos

a) Haber ejecutado la interventoria en actividades de construccion y/o ampliacion ylo
rehabilitacion y/o reposicién de tuberias cuya sumatoria de las longitudes en la
instalacien de tuberias en PVC o CCP o GRP, debe ser al menos 2.064 metros, con
diametros iguales o mayores a 36 pulgadas, de los cuales minimo 95 metros de

cualguiera de estos diametros debieron ser instalados con tecnologia sin zanja.

PUNTAJE LONGITUD (METROS) DE TUBERIA EXIGIDA EN PVC O GRP O CCP.
DIAMETROS MAYORES A 36"

0 Hasta 1.677
125 Mayor 1.677 y hasta 1.834
250 Mayor 1.834 y hasta 2.017
350 _ Mayor 2.017

b) Haber ejecutado la interventoria en actividades de construccion de estructuras en
concreto reforzado para camaras y/o alivios y/o box coulvert, cuya sumatoria de los
metros cubicos de concreto reforzado para canales y/o box coulvert y/o alivios y/o
camaras debe ser iguat o mayor a 290 metros cubicos.

VOLUMENES DE CONCRETO PARA BOX

PUNTAJE COULVER O ALIVIOS O CAMARAS
0 Hasta 237
125 Mayor 237 y hasta 261
250 Mayor 261 y hasta 287
350 Mayer 287

El puntaje de experiencia especifica serad determinado por fa suma de los puntajes
obtenidos en los criterios indicados ena y b.

Aplica experiencia en calidad de subcontratista, siempre y cuando se encuentre
registrada en el RUP,

Los contratos con los cuales se pretendan demostrar la experiencia especifica deberan
haber sido iniciados, ejecutados y terminados dentro de los Gltimos 30 afios contadoes a
partir de la fecha de cierre de la presente invitacion.

CONDICIONES PARA LA CELEBRACION Y EJECUCION DEL CONTRATO:

DESCUENTOS POR MORA O ATRASOS EN LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

En los contratos celebrados por la EAB ESP se estipulara una clausula de descuentos por mora
o atrasos de confarmidad con 1o establecido en el Manual de Contratacién,}
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CLAUSULA COMPROMISORIA
Requiere la inclusion de la clausula compromisoria en el contrato:
st NO X
CLAUSULAS EXCEPCIONALES O EXORBITANTES
»  Especifique si aplican las clausulas excepcionales  [_] 81 aplican BINO aplican

VINCULACION DE POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

~  Especifique si aplica la vinculacién de poblacidn en condicién de discapacidad para la
gjecucion del contrate

1 st aplica ] NO aplica

»  Siaplica establecer ef porcentaje de vinculacion:

SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL:

Teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto vy objeto del contrato se solicita indicar si el
proyecto requiere de una interventoria externa o realizaré la supervision la entidad

»  Especifigue segun el caso:
[(JSUPERVISION [CJINTERVENTORIA EXTERNA
(JSUPERVICION E INTERVENTORIA EXTERNA

~ Justificacion, segun el caso:

De acuerdo con la resolucion 0788 de 22 de noviembre de 2013 Manual de Supervision
e interventoria, en la que se establece que 1a supervisién consiste en el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contabie y juridico del contrato principal y teniendo en
cuenta que la interventoria a contratar realizara el seguimiento integral al contrato
principal de obra: la EAAB-ESP realizara el seguimiento técnico, administrativo, juridico
y financiero al contrato de interventoria.

»  Descripcion del perfil dei Supervisor y del personal de apoyo:

El Supervisor debera ser un funcionario de la Direccién Red Troncal Alcantarillado o
haber suscrito un contrato de prestacion de servicio en el cual se haya previsto la
ejecucion de actividades de supervision de contratos suscritos por la EAAB.

e Teper titulo profesional de Ingeniero Civil y/o Sanitario y/o Ambiental y/o afines,

+ Estar desempefiando un cargo de profesional en la EAAB-ESP en ia Direccién Red
Troncal de Alcantarillada.

« No encontrarse incurse en las causales de inhabilidad, incompatibilidad,
prohibiciones o conflictos de interés previstos en la ley o en las normas internas de .
la EAB-ESP. e
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Personal de Apoyo: deberd estar desempefiando un cargo por vinculacién a término
fijo, indefinido a labor en la EAB en el area de origen del contrato, o haber suscrito un
contrato de prestacion de servicio en el cual se haya previsto la gjecucion de
actividades de apoyo a la supervision de contratos suscritos por la EAB. Ademas, no
encontrarse incursc en las causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de
interés sefialadas en 1a ley.

GARANTIAS CONTRACTUALES:

Las garantfas a aplicar se encuentran acordes a las establecidas en fa Circular 28 de 2018

RIESGOS

2] st [INC

PREVISIBLES

Se anexa la matriz de riesgos;

DISENOS,

PROYECTOS Y PLANOS

Especifique si aplica los estudios y disefios: BJ Sl aplica [_] NO aplica
Aprobados los estudios y disefios: [ S aplica [] NO aplica
Actualizados los estudios y disefios: [ Sl aplica [X] NO aplica

Relacione los estudios, planos y esquemas que hacen parte de las Especificaciones
Técnicas y que se deben tener en cuenta para la elaboracion de la oferta:

e Producto: Producto 4 capitulo 7 del Contrato No. 2-25500-00810-2018.
ESTUDIOS Y DISENOS DETALLADOS PARA LA RENOVACION DE LOS
SISTEMAS TRONCALES DE ALCANTARILLADO DE LA SUBCUENCA
ARZOBISPO-GALERIAS”

e Numero de planos: 106

Lista de planos entregados:

oLANG CONTIENE - NOMBRE PLANO
1 Planta General Colector Arzobispo lzquierdo
2 PLANTA PERFIL CMIBB700 - CMP108146
3 PLANTA PERFIL CMP108146 - CMP107310
4 PLANTA PERFIL CMP107910 - CEA235
5 PLANTA PERFIL CMP 108380 - CMP108364 CMP156959 R - CEC_AG 03
5 PLANTA PERFIL CMP108364 - CMP108176
7 PLANTA PERFIL CMP108176 - CMP107936
8 PLANTA PERFIL CMP107936 - CEC247
9 PLANTA PERFIL CEA235 - CMP107553
10 PLANTA PERFIL CMP107553 - PEC4873
11 PLANTA PERFIL CEA1498 - CMP96896
12 PLANTA PERFIL CMP96896 - CEC216
13 PLANTA PERFiIl. CEA196 - CMP167519}
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14 PLANTA PERFIL CMP167519 - CMP96327
15 PLANTA PERFIL CMP98327 - CETNG8S
16 PLANTA PERFIL CETNG89 - CETNSSS
PLANTAS, CORTES, DESPIECES, CUADRO DE ACERQOS Y DETAILLLES DEL POZO
17 CMPS8327
18 DESPIECES, CORTES Y DETALLES DEL POZO CMP98328
19 PLANTAS CPRTES Y DETALLES DEL POZO CMP 107431
20 SECCIONES Y DESPIECES DEL POZ0O CMP107431
21 GEOMETRIA DESPIECE Y TABLA DE ACERQ DEL POZO CMP107431
PLANTAS DESPIECES. SECCIONES, CUADRO DE AC3EROS Y DETALLES DEL POZO
22 CMP108047
23 PLANTAS Y SECCIONES DEL POZ0 CMP108061 (GEOMETRIA)
24 PLANTAS Y SECCIONES DEL POZO CMP108061 ( ARMADURA Y DETALLES)
25 PLANTAS Y SECCIONES DEL POZO CMP107763 (GEOMETRIA Y ARMADURA)
26 PLANTAS Y SECCIONES DEL POZO CMP107763 (GEOMETRIA Y ARMADURA} .
27 PLANTAS Y SECCIONES DEL POZC CETNG89 (GEOMETRIA Y ARMADURA)
28 PLANTAS Y SECCIONES DEL POZO CETNG89 (GEOMETRIA Y ARMADURA)
29 PLANTAS, SECCIONES DESPIECES ¥ CUADRO DE ACEROS DEL POZO CMP108017
30 PLANTAS DESPIECES Y SECCIONES DEL POZO CMP108043
31 PLANTAS DESPIECES Y SECCIONES DEL POZO CMP 108045 (GEOMETRIA Y ARMADURA)
32 PLANTAS DESPIEGES Y SECCIONES DEL POZO CMP 108045 (GEOMETRIA Y ARMADURA)
PLANTAS, CORTES, SECCIONES, DESPIECES Y CUADRG DE ACEROS DEL POZO
33 CMP108140
34 PLANTAS, CORTES DESPIECES Y NOTAS DEL POZO CMP 108161
35 DESPIECES Y CUADRO DE ACERQO DEL POZO CMP108161
36 PLANTAS ¥ SECCIONES DEL POZ0O CMP108191 (GEOMETRIA Y ARMADURA)
37 PLANTAS Y SECCIONES DEL POZO CMP108197 {GEOMETRIA Y ARMADURA)
38 CAMARAS GRP CMP97048 - CMPO6896
39 CAMARAS GRP CMP96277
40 CAMARAS GRP CMP9G317 - CMP96303 .
41 CAMARAS GRP CMP107553 - CMP107489
42 CAMARAS GRP CMPO6653 - CMIB2672
43 CAMARAS GRP CMP107613
44 CAMARAS GRP CMP107681 Y CMP1G7711
45 CAMARAS GRP CMP107704 - CMP 107674
48 CAMARAS GRP CMP107849 Y CMP107818
47 CAMARAS GRP CMP107936 Y CMP107310
48 CAMARAS GRP CMP108145 Y CMP108141
49 CAMARAS GRP CMP108178
50 CAMARAS GRP CMP108189 - CMP108174
81 CAMARAS GRP CMP108232 Y CMP113186
52 CAMARAS GRP CMP 1082896 Y CMP108242
53 CAMARAS GRP CMP108314Y CMP 108364
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54 CAMARAS GRP CMP156958 Y CMP68700

55 CAMARAS GRP CMP187518

56 CAMARAS GRP CMP167518 - CMP107520

57 ESTRUCTURA DE ALIVIO CEA237 Y REDES ANEXAS

58 PLANTAS ALIVIADERQ CEA 237 (GEOMETRIA)

59 CORTES ALIVIADERQO CEA 237 (GEOMETRIA)

60 PLANTAS ALIVIADERD CEA 237 (ARMADURA)

61 CORTES ALIVIADERQ CEA 237 (ARMADURA)

62 ESTRUCTURA DE ALIVIQ CMP156959_R Y REDES ANEXAS

63 PLANTAS ALIVIADERO CMP156959 R (GEOMETRIA}

64 CORTES ALIVIADERO CMP156959_R (GEOMETRIA)

65 PLANTAS ALIVIADERO CMP156959_R (ARMADURA)

66 CORTES ALIVIADERQ CMP156959 R (ARMADURA)

67 ESTRUCTURA DE ALIVIO CEA235 Y REDES ANEXAS

68 PLANTA ALIVIADERO CEA 235 (GEOMETRIA)

69 CORTES ALIVIADERQ CEA 235 (GEOMETRIA)

70 PLANTAS ALIVIADERO CEA 235 (ARMADURA)

71 CORTES ALIVIADERO CEA 235 (ARMADURA)

72 ESTRUCTURA DE ALIVIO CEA1408 Y REDES ANEXAS

73 PLANTA ALIVIADERQ CEA 1498 (GEOMETRIA)

74 PLANTA ALIVIADERO CEA 1498 (GECMETRIA)

75 CORTES ALIVIADERO CEA 1498 (GEOMETRIA)

76 CORTES ALIVIADERO CEA 1488 (ARMADURA)

77 CORTES ALIVIADERQ CEA 1498 (ARMADURA)

78 ALIVIADERQ CEA 1498 (DESPIECE DE ARMADURA)

79 ESTRUCTURA DE ALIVIO CMP96869 Y REDES ANEXAS

80 PLANTA CAMARA REPARTIDORA DE CAUDAL CMP96869 (GEOMETRIA)
81 CORTES CAMARA REPARTIDORA DE CAUDAL CMP96869 (GEOMETRIA)
82 PLANTAS CAMARA REPARTIDORA DE CAUDAL CMP96869 (ARMADURA)
83 CORTES CAMARA REPARTIDORA DE CAUDAL CMP96859 (ARMADURA)
84 CAMARA REPARTIDORA DE CAUDAL CMPGB869 (DESPIECE DE ARMADURA)
85 ESTRUCTURA DE ALIVIO CEA198 Y REDES ANEXAS

86 PLANTAS ALIVIADERO CEA196 (GEOMETRIA)

87 CORTES ALIVIADERD CEA196 (GEOMETRIA)

88 ALIVIADERO CEA196 SUSTITUCION DE TUBERIAS

89 ESTRUCTURA DE ALIVIO CEA192 ¥ REDES ANEXAS

80 PLANTA ALIVIADERQ CEA192 (GEOMETRIA)

91 PLANTA LOSA SUPERIOR ALIVIADERO CEA192 (GEOMETRIA)

92 CORTES ALIVIADERO CEA192 (GEOMETRIA)

93 PLANTAS ALIVIADERO CEA192 (ARMADURA)

o4

CORTES ALIVIADERO CEA192 (ARI\A)‘J\DURA)i
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95 CORTES ALIVIADERO CEA192 (DESPIECE DE ARMADURA)

98 ESTRUCTURA DE ALIVIO CEA-181 Y REDES ANEXAS

97 ALIVIADERO CEA191 (GEOMETRIA})

a8 CORTES ALIVIADERO CEA191 (GEOMETRIA)

99 PLANTAS ALIVIADERQ CEA191 { ARMADURA)

100 CORTES ALIVIADERO CEA191 (ARMADURA)

101 ALIVIADERO CEA191 (DESPIECE DE ARMADURA)

102 PLANTA DE LOCALIZACION DE POZ0OS PARA TUNEL LINER

103 PLANTA DE LOCALIZACION DE POZOS PARA TUNEL LINER

104 POZOS DE CONSTRUCCION PARA "TUNNEL LINER" PLANTA, CORTES ¥ DETALLES

REVESTIMIENTO DEL COLECTOR EN "TUNEL LINER". BROCAL Y LOSA DE FONDO DE LOS
105 POZ0OS DE CONSTRUCCION - PLANTA, PERFIL Y CORTES SALIDA

REVESTIMIENTO DEL COLECTOR EN "TUNEL LINER". BROCAL Y LOSA DE FONDO DE LOS
106 POZOS DE CONSTRUCCION - PLANTA, PERFIL Y CORTES SALIDA

»  Sitio de consulta de los estudios y planos: Planoteca EAB-ESF o Direccion Red Troncal
de Alcantarilado. Pagina Contratacion de la EAB-ESP

GESTION PREDIAL

De requerirse predios para la obra a realizar, la Direccion de Bienes Raices expedira constancia
de la declaratoria de utilida¢ publica y el tramite de inicio de proceso de expropiacion por via
administrativa.

» [Especifique si existe afectacion predial: [[] Sl aplica X} NO aplica

» Constancia de la declaratoria de utilidad pubfica: [] Sl cuenta [X] NO cuenta

»  Tramite de inicio de expropiacion por via administrativa: [_] Sl cuenta [X] NO cuenta

» Constancia de medida cautelar: [ St cuenta [ NO cuenta

El proyecto requiere incluir el anexo de informacion predial definido por la Direccién de Bienes
Raices de Iz EAB- ESP

~ Especifique si aplica informacién predial: [] Sl aplica [X] NO aplica

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES DECARACTER AMBIENTAL

El contratista debe suministrar a la Gerencia Corporativa Ambiental - Direccidn de Saneamiento
Ambiental, a informacién requerida para tramitar los permisos identificados en tas PIMMAS.

La Interventoria revisara, aprobara y verificara el cumplimiento por parte del contratista de obra, de
tas requerimientos cantraciuales, con relacion al tema Ambiental.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

;i Requiere Plan de Mangjo Ambiental?

M4FBO106F 23-07
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Si NO

Si el proyecto requiere plan de manejo ambiental, se debe indicar si la Empresa cuenta con este
plan

;. Cuenta con Plan de Manegjo Ambiental?

> Sl NO

Caso 1 Proyecto con Plan de Manejo Ambiental (PFMA)

El Plan de Manejo Ambiental debera ser actualizado por el Contratista de Obra y controlado por
la INTERVENTORIA. Este PMA se encuentra en el Producto No. 5 "Plan de Manejo Ambiental”
del Contrato No. 1-02-25500-00891-2016. Dicho documento, debera ser revisado y actualizado
por el Contratista de obra antes de iniciar los trabajos de campo. y estar aprobado por el
interventor.

. CONDICIONES TECNICAS PARTICULARES
EQUIPO A UTILIZAR

El INTERVENTOR debe garantizar que contara con el equipo suficiente y adecuado para
atender el desarrollo norma! del contrato en el plazo propuesto. Todos los vehiculos y equipos
deben estar en optimas condiciones de operaciéon. Entre los que se encuentran equipos de
topografia para el seguimiento y control de las obras

£1 modelo automator serd como maximo cinco (5) afios anteriores al inicio del contrato.

Los costos generados por la utilizacion y disponibifidad del equipo necesario, de acuerdo con 1a
programacion que presente el contratista y aprobada por el interventor de 'a Empresa, deben
estar incluidos dentro de los valores unitarios consighados en la propuesta. La Empresa no
reconocera costos adicionales por este concepto.

El equipo puede ser propio o alquilado. La presentacién de un equipo minimo no exime al
INTERVENTOR CONTRATADO de la obligacion de suministrar oportunamente l0s equipos
adicionales necesarios para cumplir con los plazos y especificaciones técnicas del contrato a

. gjecutar.

Los costos generados por los equipos de comunicaciones y la dotacion del personal deben
estar inctuidos dentro del factor multiplicador presentado en la propuesta.

PERSONAL Y PERFILES

La Planta minima de personal que el CONTRATISTA debe garantizar sera la siguiente:

« Un (1) Director de Obra.

= Un {1) Ingeniero Civil Residente.

e Un (1) Especialista Hidraulico

e Un (1) Especialista Estructural

+ Un (1) Especialista en Geotecnia

« Un (1) Profesional SISO

+ Un (1) Especialista Ambiental

» Un (1) profesional de apoyo.
M4FB0106F23-07
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¢« Un (1) Especialista en Transito y Transporte
» Un {1) Profesional de Gestiéon Social.
. Una Comisidn de topografia.

El Contratista es responsabie de asignar el personal idéneo y con la dedicacion que considere
necesaria para la ejecucion del objetc, cumplimiento del alcance y calidad de los trabajos
requeridos por el contrato.

La cantidad de personal es variable de acuerdo con el ndmero de frentes gue tenga el proyecto,
asl mismo en casc de requerir un profesional de una especialidad que no haya sido
contemplada se debe especificar el perfil requerido, sin que esto conlleve costos adicionales
para &l proyecto.

Por dedicacién Completa debe entenderse permanencia completa en ia obra.

PERFILES PARA EL. PERSONAL PROFESIONAL

El personal profesional del Contratista debera tener una experiencia general y especifica de '
acuerdo con los siguientes requerimientos:

s Director: Debera ser Profesional de Ingenieria Civit 0 sanitaria o afines, con experiencia
general no menor de 12 afos en el ejercicio profesional v 10 afios de experiencia
especifica en obras de aicantarillado, con tituio de postgrado en el area hidraulica y haber
desempefado el carge de director de ¢ residente de obra o interventoria en por 10 menos 2
proyectcs de redes de alcantarillade, de montos combinadeo no inferior al 50% del valor
total contratado.

» Ingeniero Civil Residente: Deberan ser dos profesionales en ingenieria Civil ¢ carrera
afin, con experiencia general no menor de 6 afos en el gjercicio profesional v 4 afios de
experiencia especifica como residente de obra ¢ Interventoria, en al menos 2 proyectos de
redes de aicantariflado, con una duracién de por lo menos 6 meses en el plazo de
gjecucion cada uno.

« Especialista Hidraulico: ingeniero civil o sanitario o ambiental con postgrado en el area .
de sanitaria ¢ hidraulica. Debe contar con experiencia general no mencr de 8 afios, de los
cuales debe demostirar como minimo 5 aftcs de experiencia especifica como Especialista
hidraulico en proyectos de alcantarillado pluvial y/o para la construccién o renovacién ¢
rehabilitacion de canales.

» Especialista Estructural: Ingenierc Civit o afines con postgrado en el area de estructuras.
Debe contar con experiencia general no menor de 8 afios, de los cuales debe demostrar
como minimo 5 afios de experiencia especifica como Especialista en proyectos de
infragstructura.

+ Especialista en Geotecnia: Debera ser ingeniers Civil, con postgrado en el area de
geotecnia y minimo 8 aftos de experiencia general de los cuales & deben acreditar
participacién proyectos de infragstructura.

+ Profesional SISO: Debera un profesional Seguridad Industriat y Salud Ocupacional.
MAFBO106E 23-07
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« Profesional ambiental: Debera ser ing. ambiental o afines, con 4 afios de experiencia
general en los que certifique al menos 3 afios en proyectos de infraestructura.

s Profesional de Gestion Social; Deberan ser profesional del area social (Trabajadores
Sociales, Comunicadeores social, Sicologos, Antropdlogos, Socidlogos o afines), con
experiencia general al menos 2 afios.

» Especialista en Transito y/o Transporte: Profesional en la Ingenieria Civil o de Vias
y Transporte con tarjeta profesional vigente, con experiencia general prafesional de ocho
{8} aflos y cinco (5) afos de experiencia especifica en estudios de transito y elaboracion de
PMT en proyectos de construccion o rehabilitacién de infraestructura de servicios pubtlicos
urbanos.

« Profesional de Apoyo: Profesional con titulo universitario, que apoye las diferentes
actividades que se preésenten en & proyecto.

PERFILES PARA EL PERSONAL NO PROFESIONAL - COMISION TOPOGRAFICA

« Topégrafo Inspector: Ingeniero topografico o técnico profesional o tecndlogo con licencia
profesional de Topografo. Con minimo 3 afios de experiencia general dentro de los cuales
debera haber participado en por lo menos un proyecto alcantarillado.

» Cadenero 1. Debe ser bachilleres y tener experiencia como cadenero en proyectos de
alcantarillado.

« Cadenero 2 Debe ser bachilleres.

CONDICIONES TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO E INFORMACION
ADICIONAL

Descripcién de la Desarrollar la interventoria Técnica, Administrativa, Financiera,
interventoria Contable, Ambiental, Social y Juridica para ta construccion de las
obras de RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE
ALCANTARILLADO COMBINADO DE LA SUBCUENCA
ARZOBISPO — GALERIAS. FASE | ASOCIADO A LOS
DISENOS DEL PROYECTO TS-4055-004", en fa ciudad de
Bogota D.C.

De acuerdo con la resolucion 0798 de 22 de noviembre de 2013
Manual de Supervision e interventoria, en la que se establece
que la Interventoria consiste en el seguimiento tecnico,
administrativo, financiero, contabie, social, ambiental y juridico at
cumplimiento del contrato principal, y debido a la complejidad de
las actividades de seguimiento que deben surtirse en el
desarrollo de un contrato de obra; es necesario que la EAB-ESP
cuente con dicho seguimiento, ejercido por una persona natural o
juridica contratada, experta en controlar, exigir y verificar la
gjecucion y cumplimiento del objeto, términos de referencia vy
especificaciones técnicas de las obras contratadas, en teérminos
de calidad v oportunidad. La INTERVENTORIA debera realizar
fas actividades de seguimiento de los procedimientos y los
procesos constructivos aplicados al proyecto, asi como la
verificacion de la calidad de jos materiales y suministros,

M4FB0106F23-07
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empleados en la obra, la idoneidad del personal quien realiza ia
construccion, y una serie de condiciones y factores que se deben
procurar, los cuales garantizan no solo la calidad si no el
funcionamiento y estabilidad de las obras.

Con base en lo anterior se establece que la finalidad de la
contratacion de la interventoria es garantizar la disponibilidad de
los recursos de farma cportuna, para que se fomen decisiones a
tiempo vy se delerminen soluciones técnicas favorables, que
eviten dafios e inconvenientes en la ejecucion contractual vy
erogacién innecesarias del contrate de obra y de esta forma se
velé por la salvaguardia de los derechos de la comunidad, la
entidad contratante y contratista, buscando alcanzar el objetivo
del contrato en forma eficaz y eficiente.

La Interventoria controlara ia totalidad de los trabajos para cada
caso particular y que se describen en los términos de referencia
del contrato de construccidn, asi como en los producios del
contrato No. 1-02-25500-00891-2016 del disefic detaliado para
las obras requeridas, desde la firma de los contratos hasta su
liguidacidn.

La interventoria realizara el seguimiento técnico, administrativo,
juridico, contable, sccial, ambiental y financierc al contrate de
ohra civil; el detalle de las actividades técnicas a desarrollar son
las establecidas en:

i. Procedimiento de supervision e interventoria segun el
sistema de gestion de calidad.

i. Criterios y deberes generales para la ejecucidn de
interventoria, establecide en la resolucién 0798 de 22 de
noviembre de 2013 Manual de Supervision e Interventoria.

ii. Condiciones y Términos de la Invitacion del conirato
interventoria.

iv. Condiciones y Términos de la Invitacion del contrato de obra
que se le realizara el seguimiento.

Objetivo General de
la Interventoria

Supervisar, controlar, revisar, validar y verificar la ejecucion de
los trabajos de las cbras de RENOVACION DEL SISTEMA
TRONCAL DE ALCANTARILLADG COMBINADO DE LA
SUBCUENCA ARZOBISPO — GALERIAS FASE | ASOCIADO A
LOS DISENOS DEL PROYECTO TS$-4055-004 en la ciudad
Bogota.

Objetivos
Especificos de la
Interventoria

o Realizar en representacion de la entidad, el seguimiento al
gjercicio del cumplimiento de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA,

« Atender, revisar y aprchar los temas tecnicos,
administrativos, juridicos, contables, financieros,
ambientales y sociales que acontezcan desde el inicio del
contrato de obra hasta su liguigacion, en cumplimiento de
sus funciones cantractuales,

+« ldentificar y proponer socluciones y/o recomendaciones

para la mitigacion, prevencion y centrel de los impactos |
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ambientales y factores de riesgos derivados del proceso
constructivo y los derivados de emergencias y/o
contingencias.

e Realizar las labores de Interventoria con el fin de verificar
que el proceso constructive planteado por el contratista se
desarrolle de acuerdo con los Eneamientos ambientales
establecidos en el Plan de Manejo Ambiental elaborado en
la Etapa de Estudios y Disefos del contratc No. 1-2-
25500-00810-2016, y actualizados por el Contratista de
obra.

e Vigilar y hacer seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones pactadas en el contrato, procurando que se
desarrollen dentro de fos presupuestos de tiempo e
inversién, previstos originalmente por el Contratista.

e Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente
aplicable al contrato.

»  Dar cumplimiento a su objeto contractual dentro dei marco
legal y de la normatividad vigente aplicable al contrato,

Descripcion
aicance de
Interventoria

Hacer el sequimiento, supervision y control al contrato de las obrag
de  RENOQVACION  DEL  SISTEMA TRONCAL DB
ALCANTARILLADO  COMBINADO DE LA SUBCUENCA
ARZOBISPO — GALERIAS FASE | ASOCIADO A LOS DISENOS
DEL PROYECTO TS-4055-004 en la ciudad Bogota.

{n
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Productos de Ila
Interventoria

Periodicidad en la
entrega de los
Informes
Documentos [¢]
entregables
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Informes de Progreso Mensual

Sin excepcidn alguna, EL INTERVENTOR debera presentar
informes mensuales de progreso, durante ia ejecucion del
contrato, en los cuales se presente un resumen del trabajo
adelantado en el respectivo periodo, estado general del contrato,
balance economico, saldes del contrato, porcentajes de avance
de cada una de las actividades, cronograma de ejecucion
programado vy ejecutado, relacion de informes presentados vy
actas de las reuniones de seguimiento y otras que se hayan
realizado en el mes.

De igual forma los informes deberan estar acompafiados por
datos técnicos y registros de los avances en cada una de las
actividades del conirato, analisis y comentarios sobre el estado de
los trabajos y del Contrato, en todos sus aspectos. Estos informes
incluirdn una evaluacidn permanente del porcentaje de las
actividades del contrato ejecutadas e indices de gestién mensual.
Se incluira un registro de las notas que sean cruzadas entre el
INTERVENTOR, EL CONTRATISTA y EL ACUEDUCTO DE
BOGOTA.

Incluir en el informe mensual de interventoria un anexo en la cual
se refleie el seguimiento a la matriz de riesgos tanto del contrato
de interventoria como al contrato de obra objeto de la
interventoria, asi como el seguimiento al plan de seguridad vy
saiud en el trabajo.

EL INTERVENTOR tendra la obligacién de apoyar a los
supervisores del ACUEDUCTO DE BOGOTA con el suministro
oportuno de informacion, en los formatos adecuados, en medio
magneético e imprese, de toda la infermacién relacionada con el
avance figsico del proyecto, el avance financiero, elaboracion y
presentacion oportuna de las actas de obra, cuentas de cobro, de
ajuste y demas que se requieran y en general de todo lo solicitado
para que EL ACUEDUCTO DE BOGOTA disponga de informacion
completa y actualizada sobre el alcance del contrato.

Como requisite previo a la firma de la Orden de Iniciacion de la
INTERVENTORIA, se debe presentar en el formato de la EAB el
Plan de Calidad del Proyecto bajo la norma 1SO 9000 con su
correspondiente aprobacion,

Una vez firmada la Orden de Iniciacion por parte de la
INTERVENTORIA, y previo a la firma de ia Orden de iniciacion del
CONTRATISTA designado para la Obra, la INTERVENTORIA
debera revisar y aprobar los documentos de caracter técnico y

contractual del CONTRATISTA de obra, entre los cuales se _
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encuentran: Plan de Calidad, hojas de vida de los profesionales.
Plan de inversion del Anticipo, equipo y maquinaria, cronograma
de ejecucion y licencias, procesas constructives, APUs de!
contrato de obra, entre otros.

También la Interventoria debera entregar con la periodicidad del
caso los siguientes informes:

Plan de Calidad antes de firma de orden de iniciacion
Informe de Auditoria cada dos meses,

Metodologia a seguir en la ejecucion de las actividades.
Informe mensual de la Interventoria

Informe de Gestion, como soporte de la facturacion
Informe Final de la Interventoria.

s Entradas de Mercancia.

c« &+ 8 8 & &

Mensualmente el INTERVENTOR debera producir un Informe de
Actividades en que se describan los avances (ejecutado vs
programado), desde ef punto de vista fisico, de tempo,
administrativo, social, ambiental y financiero, de los contraios de
obra e interventoria. La presentacion de este informe sera soporte
para el pago de las cuentas mensuales de los contratos, tanto de
obra, como de interventoria. En este Informe se debe incluir los
formatos correspondientes al sistema de Gestion de Calidad de
Interventoria de la EAB — ESP, asi como lo relacionado con las
actividades SISOMA, y se debera presentar el seguimiento a la
MATRIZ DE RIESGQ contractual del CONTRATISTA DE OBRA.
Este informe debera ser entregado a partir del primer mes de
ejecucién y dentro de los diez (10) primeros dias habiles de cada
mes so pena de iniciar el procedimiento de apficacion de las
Muitas de Apremic definidas en el Contrato.

{ 08 informes mensuales se presentaran cumpliendo lo establecido
en el formato de calidad de la EAB - ESP, deberan contener comao
minimo jos avances del estudic a nivel de topografia, sondeos.
interferencias de redes, estudio de predios, registro fotografico,
aspectos ambientales y de licencias, orto fotos y planos. Los
planos se deben realizar acorde con las normas técnicas de la
EAB-ESP.

Dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes
calendario debe diligenciar y entregar al Supervisor de la Empresa
el formato M4FB0202F24 “ESTADO DE AVANCE DEL
CONTRATQ DE OBRA E INTERVENTORIA", para el contrato de
Obra e Interventoria,

Durante la ejecucion del contrato, el INTERVENTOR efectuara ei
seguimiento periddice del cumplimiento de los Sistemas de
Gestion de Calidad implementados en ta EAB - ESP gue apliquen
para el desarrollo del proceso, tales como el SGC de Interventoria,
y el de la Direccion Red Troncal Alcantarillado. Para este
seguimiento y control se deberan realizar Auditorias Internas por
parte del Profesional de Calidad, tanto del CONTRATISTA como
de la INTERVENTORIA a la ejecucién del cronograma, entrega de

producto, elaberacion de informes, control de producto no..
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conforme, diligenciamiento de formatos entre otros, y se debera
entregar un Informe de Calidad bimensual donde se evidencien,
sin limitarse a ello, los avances, hallazgos, implementacion de
mejoras, actividades de seguimiento y mecanismos de controf que
se requieran por parte del CONTRATISTA o del INTERVENTOR
para cumplir los requerimientos del Cliente.

Al final dei contrato, y como requisito para el recibo final del
mismo, fa interventoria deberad presentar un “informe Final® que
consolide las aclividades contractuales (técnicas, administrativas,
juridicas, contables, financieras, ambientales, SISO y sociales), y
demas informacion de interés que resulten del desarrollo de la
interventoria y en el que se incluya un capitulo con las
oportunidades de mejora que se puedan aphcar en futuros
proyectos de ta Empresa.

Al finalizar el contrato v con el informe final, el CONTRATISTA con
el acompafiamiento de {a Interventoria deberd elaborar y entregar
ala EAB-ESP, ia presentacion grafica de los informes dei contrato
y un resumen ejecutivo del mismo. En la cual se deben explicar los
informes entregados y la informacién relevante de la etapa de
Construccion, Esta presentacion debe ser elaborada en Microsoft
Power Point o un programa similar.

La INTERVENTORIA presentard semanalmente al ACUEDUCTO
DE BOGOTA, un informe en donde se consigne el trabajo
gjecutado en esa semana, el cual refleje adecuadamente la
cantidad de obra ejecutada y su estade de avance respecto a lo
programado. Ademas, incluira lo programade para la semana
siguiente, con ias observaciones necesarias, especialmente
aquellas que se relacionan con dafos a tercercs, a otras redes de
servicio ¢ a las redes del ACUEDUCTO DE BOGOTA.

También debera incluir fotografias y las pruebas de calidad hechas
a ios materiales utilizados, los cuales deben corresponder con 1os
pragramadas en la planificacion del control de calidad de la obra.
De presentarse atraso en la pregramacion inicial, deberd
explicarse las medidas y acciones a tomar con el fin de recuperar
el atraso. A estos informes deberd adjuntarse, programaciones y
anexos aclaratorios.

El contrato de obra que se pretende hacer interventoria con la
presente invitacion, sera el que resulte de la invitacidn publica
para las obras de RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE
ALCANTARILLADO  COMBINADO DE LA SUBCUENCA
ARZOBISPO — GALERIAS FASE | ASOCIADO A LOS DISENOS
DEL PROYECTO T$-4055-004 en |a ciudad Bogota;
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1. LINEAMIENTOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS
DIRECCION COORPORATIVA DE PLANEACION Y CONTROL DE INVERSIONES

Tiene como propoésito brindar los insumos requeridos para generar los correctos lingamientos y
buenas practicas asociadas a ia programacion, seguimiento y control de proyectes de inversion
Aplica a todos los contratos de consultoria, construccion, interventoria, operacidén y mantenimiento
desarrollados al interior de la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA.

Esto implica controlar gue el equipo del proyectc esta ejecutando las tareas y entregabies definidos
en la WBS y que el resultado cumple con los requisitos acordades (control de [a calidad). En
general debemos considerar que una farea gue no cumple con los requisitos es una tarea no
ejecutada. Asi el desarrollo de las mejores practicas en el seguimiento y control se realizarg por
medio de {a herramienta Ms Project 2013 o posterior.

La descomposicion del trabajo det proyecto y su nivel de detalle debe ser aprobads por la
interventoria y concertado con fa EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADC DE
BOGOTA (EAAB) con el fin de establecer tos paguetes de trabajo que requieren ser controlados de
acuerdo con |os criterios del EAAB para cada proyecto en particular.

1.1.DEFINICIONES

= Linea Base de Medicidon del Desempeiio: Descripcion del trabajo a realizar.

» CAPEX Capital expenditures. Se refiere al costo de la inversion, es decir costo total
del proyecto,

*  OPEX: Operational Expeditures. Se refiere al gasto de operacién u mantenimiento de
los productos o servicios que entrega un proyecto.

» Actividad: consiste en identificar las acciones que deben ser llevadas a cabo para
conseguir los entregables del proyecto. Después de crear la EDT, obtenemos el nivel mas
bajo de esta descomposicion, el cual denominamos Paguetes de trabajo. la
descomposicion de éstos, en componentes mas pequefios nos proporciona fas Actividades
necesarias para ejecutar log pagquetes de trabajo.

* Lista de actividades: Lista exhaustiva que abarca todas las actividades del cronograma
necesarias para el proyecto. Asi como, el identificador de la actividad y una descripcion del
alcance del trabajo para cada actividad, con el nivel de detalle suficiente para que 1os
miembros del equipo del proyecto comprendan el trabajo que deben realizar.

« Atributos de fa actividad: Amplian la descripcion de la actividad. Por ejemplo, codigo
EDT, Nombre, actividades predecesoras y sucesocras, restricciones, relaciones logicas,
responsables, etc. .

M4FBG106F23-07

Av Calle 24 # 5715 Codigo Fostal 111321 Bogota D.C - Colomibia
PRX (571 2447000 wenw aotigducto conm ca

e



m.-| d .
Zuacueducto .

PROTEEHD
73 2
201 frad 208
Cuetantin Cutirtade ae ta e
P et azertend

TR =X
Bipd { G
handterdn

Artowsdat Agsreiied

L Astivasds P AshRInG 6

Hustracion 1. fuente: Project Management | Gladys Gbegned

* Plan de Gestion del Cronograma: El cual determina el nivel de detalle que es necesario
para gestionar el trabajo del Proyecto.

» Linea base del Alcance: Entregables. restricciones y supuestos del proyecto. La
Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDTMWBS) y el diccionario de la EDT/WWBS es
la entrada principal de ia definicién de ias actividades del Cronograma.

» Planificacién gradual: Elaboracién gradual. El trabajo gue debe desarrollarse a corio
plazo se planifica en detalle, y el trabajo mas a largo plazo se planifica a un nivel superior
de la EDT.

=  Actividad Critica: Es una actividad que presenta holgura total igual a cero.

» Actividad Predecesora: es la actividad del cronograma que determina cuando la actividad
sucesora logica puede comenzar o terminar.

«  Actividad Sucesora: Una actividad sucesora es aquella que incia a continuacion de una
actividad predecesora. En pocas palabras, esta actividad no se realiza sino una vez que se
haya determinado su inicio a partir de dicha actividad predecesora.

= Actividad Simultanea: Es la actividad que puede desarrollarse al mismo fiempo de ia
actividad que esta en procesc.

»  Actividades Administrativas: A este grupo perienecen todas y cada una de las
actividades involucradas en la planeacién, organizacion, direccion, coordinacion y control
del proyecto.

» Curva S: Es la presentacion grafica detallada del coste y el tiempo de las actividades
obtenidas a partir de un presupuesto, realizada para un proyecto especifico.

»  Pesviacion: Es la diferencia entre el % planeado y el % ejecutado de ia ejecucion del
proyecto al momento det corte o periodo de seguimiento.

= Duracién Fija: Es el tiempo minimo de duracion de una actividad, cuando su ejecucion
depende de factores externos,

» Duracion Dependiente: Es el tiempo de duracion de las actividades gue pueden realizarse
con los recursos propios del proyecto.

» Estructura de descomposicién de Trabajo (E.D.T.): Es una descomposicion en forma de
“arbol de familia jerérquico” o esquema de numeracion que organiza y compone el alcance
del proyecto y que esta asociado a los niveles de programacion, tambien conocida como
WRS (Work Breakdown Structure}. EL primer nivel de programacion expresado en la WBS
as el objetivo del proyecto. -
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« Entregable Funcional: Hace referencia al entregable del proyecto que puede ponerse en
servicio de manera independiente con respecto a los demas entregables del proyecto.

» Etapa: Conjunto de actividades enmarcadas en un periodo de tiempo, las cuales tiene un
propdsito comin y un entregable definido, tal como estan establecido en el ciclo de vida de
los proyectos del EAAR.

= Hito o Evento: Principic ¢ fin de una o varias actividades; no consume tiempo. no
consume recursos, solo es un punto de control.

= Holgura o Fluctuacion: Tiempo entre actividades ¢ tareas.

* Holgura Libre: Es el margen de tiempo que tiene una actividad para atrasarse en su
iniciacion o terminacién sin que ello afecte el inicio de la actividad que sigue.

» Holqura Total: Es el margen de tiempo que tiene una actividad de posponer su inicio o
terminacion sin afectar el iempo final de ejecucion de todo el proyecto.

» Linea de Base: Se refiere al date que se tomara como inicio para establecer los valores
futuros a alcanzar por el indicador, los que serviran para evaluar el grado de consecucion
de las metas.

= Metas de Gestidn Financiera: Se refiere al cumplimiento de los objetivos de la ejecucion
financiera del contrato con base en el plan de inversiones del proyecto.

» Metas Fisicas o entregables: Es el resultado de finalizar un conjunto de paquetes de
trabajo definidos para el desarrollo de una intervencién que debe concluir en una fecha
pragramada y con un costo establecido, para el caso de consultoria la meta fisica es &l
documento consolidado aprobado por interventoria de cada componente, como a su vez €
documento final de integracion de todos los componentes habiendo surtido todos los
tramites con terceros que se encuentren dentro del proyecto.

= Método de ta Ruta Critica {CPM): Es un método de programacion y control de proyectos
que permite definir la ruta critica de un proyecto. Estad basado en actividades; es
deterministico, Esta basado en la experiencia y esta orientade a quien lo ejecuta.

= Ruta Critica: Se define como la ruta de ejecucion del proyecto confoermada por las
actividades o tareas criticas {holgura 0). Es una secuencia de elementos relacionados
entre si gue indica cual es el plazo en el cual se puede desarrollar un proyecto. Va de
principio a fin del proyecto.

« Paguete de trabajo: Es el compendio de actividades a desarrollar en una meta fisica, que
tienen naturaleza similar © son parte de objetivo parcial comun. Debe ser programado,
monitoreado, controfado y su costo debe ser estimado.

=  Plan de Contingencia: Consiste en la estrategia planteada por el contratista, avalada por
la interventoria v presentada para aprobacion de la entidad, mediante la cuat se identifica
la causa raiz de los factores que ocasionan la desviacion vy las actividades o acciones gue
se implementaran para reducir las desviaciones reportados en el cronograma siempre y
cuando se honren los limites de plazo y coste establecidos contractualmente.

=  Plan General de Obra: Es una secuencia programada de sjecucién de metas fisicas que
completan el alcance del contrato, ordenadas de tal manera que cumplan un Plan de
manegjo de Trafico establecido, un plan de entrega de predios, y demas permisos y
armonizaciones requeridas por parte de entidades U empresas plblicas.

* Planeacion: Es la accion de la elaboracion de estrategias que permiten alcanzar una meta
ya establecida, para que esto se puede llevar a cabo se requieren de varios elementos,
primero se debe comprender y anatizar una cosa o situacién en especifica, para luego
pasar a ta definir los objetivos que se quieren alcanzar, de cierta forma, el planear algo
define el lugar o momento en donde se encuentra algo o alguien, plantea a donde se
quiere i e indica paso a paso lo que se debe hacer para llegar hasta alli. Es la etapa de
inicio del proyecto en la cual se determina qué se va a realizar y como se va a hacer,
estableciendo objetivos claros y precisos.

« Proyecto: Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado unico (PMBOK® versidn 5, 2013). También se define como el conjunto articulado
de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos, siguiendo una metedologia
definida, para lo cual precisa de diferentes tipos de recursos cuya ejecucion en el tiempo,
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responde a un cronograma con una duracion limitada. El proyecto puede incluir la
ejecucion de uno © varios cantratos,

=  Recursos Financieros: Dinero que se emplea para la realizacion de un proyects.

» Recursos Humanos: Personas profesionales, tecmicos, empleados y obreros que
intervienen en la ejecucién de las actividades.

»  Recursos Materiales o Fisicos: Materia prima y equipo gue se emplea en la ejecucion de
las actividades,

«  Recursos Tecnolbgicos: Elementos de Software y hardware, antre otros, utilizados en la
realizacion de las actividades.

« Recurso Tiempo: Margen de fechas disponible para la gjecucion de un proyecto.

« Reprogramacion: Es la distribucion de actividades dentro del cronograma vigente, que
representan atrasos que ne son imputables al contratista.

« Secuencia: Indica el orden o prefacion de una actividad en relacién con las demas.

s+ Valor Ganado: Metodologia de control de proyectos que identifica indices de avance del
proyecto en tiempo (adelanto-atraso}, asi como también indices de avance del proyecto en
inversion (ahorros o sobre-costos). Se basa en la comparacion, en primera instancia, de
las cantidades de obra inicialmente programadas contra las cantidades de obra ejecutadas
a través del tiempo. En segunda instancia, se compara la duracion planeada para la
gjecucion de las obras frente al tiempo realmente empleado para la ejecucion de las
mismas.

» Listado de hitos: Punto de verificacion o evento importante dentro del Proyecto.

» Hito de sequimiento: Corresponde a la totalidad de los hitos incluides en el cronograma
del proyecto y que como su nombre lo indica, sirven de base o referencia para llevar el
control y seguimiento de los mismos. Dentro de estos hitos estan incluidos los hitos
relevantes, hitos de comité e hitos de contratacion, entre otros.

» Hito de Comité: Campo parametrizado en la herramienta MS Project Profesional y que al
ser marcado identifica los hitos que corresponden a los diferentes comités de decision
establecidos en el Modelo de gestion de inversiones y proyectos de la EAAB.

» Hito de contratacion: Corresponde a los principales eventos relacionados con la Gestion
precontractual y contractual del proceso de compras y contratacion que deben ser incluidos
dentro del cronograma del proyecto con responsables tanto como el area encargada de la
planeacion del proyecto como de la direccion de contratacion y compras y que van a ser
monitoreados por las mismas. Aplican para los contratos principales y compras del
proyecto (Ej. EPC, Equipo principal, entre otros).

» Hito Final {Activacion del Activo): Corresponde a los eventos relacionados con la
entrega o puesta en operacion que permite el cumplimiento final del objetivo principal o
total del proyecto.

=  Hito relevante: Comesponde a los hitos mas importantes o claves del proyecto a los
cuales se les realizara seguimiento a través de los indicadores establecidos por ia EAAB.
Estos deben ser marcados y/o identificados como “Hito Relevante” en el cronograma en
MS Project y seran reportados en las diferentes vistas de Project Web Online (PWA). Ei
nivel de cumplimiento del proyecto se mide con los Hitos relevantes realizados hasta la
fecha de corte.

» Alcance Funcional: Descripcion de la necesidad u oportunidad de negocio identificada
que debe ser desarrollada.

» Alcance Técnico: Es la construccion del alcance sobre la base de los entregables,
supuestos y restricciones documentados en el alcance funcional.

» Alcance Fisico: Descripcion de los entregables que se deben desarrollar para su
obtencion.

1.2.GESTION DE ALCANCE DEL PROYECTO

La Gestion del Alcance define los procesos requeridos, para asegurar que el proyecto incluya solo
el trabajo necesario para completario satisfactoriamente. Incluye una constante verificacion del
alcance, la incorporacion de cambios a través de un proceso estructurade de control de cambios y
MAFBO106F 23-07
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la definicién de cada una de las actividades que hacen parte del proyecto, con &l fin de prevenir
costos que no son necesarios para satisfacer las necesidades del mismo.

1.3.CARACTERISTICAS GENERALES DE LA PROGRAMACION

El cronograma se debe elaborar y usando la herramienta en MS Project versién 2013 o posterior, el
cual estard basadc en la Estructura de Descomposicién del Trabajo EDT, y debe tener un crden
lbgico de construccion que permita el éxito del proyecto, considerando los siguientes elementos:
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Hustracion 2, fuemte’ Elaboracion propla

1.4.ELABORACION DEL CRONOGRAMA

Para elaborar el cronograma de ejecucién de un acuerdo de voluntades en la EAAB, se deben
tener en cuenta los siguientes elementos.

» Las condiciones establecidas en los pliegos de condicicnes, los apéndices y demas
ANEXOS complementarios.

* Elcontrato que define gue etapas del ciclo de vida del proyecto.

» Las condiciones establecidas en el presente documento.

» Los estudios y disefios y planos generados o existentes.

* Presupuestc claramente subdividido por capitulos para consultoria, CIV y tramos para
obra.

» Las condiciones encontradas en ias visitas a los sitios donde se ejecutara la obra.

» Laidentificacion y entrega de los aclivos a la EAAB.

1.5.CARACTERISTICAS GENERALES DE LA PROGRAMACION

El cronograma se debe elaborar y usando la herramienta en MS Project version 2013 o posterior, el
cual estard basado en fa Estructura de Desglose de Trabajo — EDT definida en el presente
documento, y debe tener un orden logico de construccién que permita el éxito del proyecto,
considerando los siguientes elementos:

« [tapas a ejecutar de acuerdo con 2l aicance del cantrato de obra.

+« Tramos o frentes de obra, segun viabilidad predial, ptan de manejo de trafico.

+« Componentes definidos en nivel de maduracion 3 (Aplica para contrates de consuitaria).
+ Metas fisicas de la etapa de obra.

+ Paquetes de trabajo (capitulos para el caso de consultoria);
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» Actividades necesarias para completar todo el trabajo de las etapas (asegurar el alcance
del proyecto).

+ La Onica fecha fija que debe tener el archive de Project es la fecha de inicio del proyecto
que se carga en la ventana de informacion del proyecto, esta debe corresponder a la
reflejada en acta de inicio.

e Las fechas inicio y fin de la Etapa de disefios debe corresponder al compromiso
contractual.

¢« Todas las actividades del cronograma se deben programar automaticamente y deben
secuenciarse por Io menos ¢on una actividad predecesora y ofra sucesora Exceptuando
las actividades de inicic que no tiene predecesora y la actividad de Fin que no tiene
sucesora.

+ Ninguna actividad puede tener restricciones.

« Los hitos establecidos no deben tener duracién ni costo asociado.

» Lista de hitos del proyecto, correspondientes a entrega de componentes en caso de etapa
de consultorfa y metas fisicas en caso de construccion.

« Calendario segun las jornadas de trabajo requeridas.

« Todas las actividades relacionadas en el cronograma deben tener costo asociado,
exceptuando los hitos, dado que se debe equiparar el trabajo al costo con el fin de
determinar el Valor Ganado del proyecto,

» Para equiparar el costo al trabajo se debe tener en cuenta cargar primero el costo. despues
el Nombre recurso y posteriormente el Trabajo, para que no aparezcan datos en el recurso
como por ejemnplo:165%

« Costos cargados de cada actividad que debe corresponder a un cuadro anexo extraido de
la ingenieria aprobada para obra con las siguientes columnas: item, unidad, cantidad, valor
unitario y valor total.

« Los costos de la consultoria o proyecto deben evidenciarse en la tarea resumen de cada
etapa y en el resumen del proyecto.

« Eilcronograma debe seguirse por porcentaje fisico completado.

¢ Determinacion de la ruta critica.

« En ia programacion se tendra en cuenta las actividades preliminares y organizativas del
contrato en obra como instalacion de campamentos, transporte de equipos, montaje y
puesta en marcha Plantas de Triturados y Mezclas de Concreto Hidraulicos y de Concreto
Asfaltico.

Nota: Los costos asociados a cada actividad son el punfo de partida para deferminar el avance
fisico del proyecta en cada corte semanal del mismo.

1.6.DESARROLLO DEL CRONOGRAMA EN Ms PROJECT.

A continuacion se describen las caracteristicas minimas requeridas de configuracién de la
herramienta MS Project Profesional para el desarrollo y entrega de cronograma a la EAAB:

1. Debe ser en software como Ms Project 2013 o postericres.
2. Elsoftware debe estar configura con los parametros para Colombia,
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Hustracion 6 Desagregacion del Proyecto Tipo

1.7.LA GESTION DEL VALOR GANADO Y SU APLICACION

Los Directores de Prayecte, tanto los experimentados como los que estan iniciandose en el campo,
se hallan divididos en sus punios de vista sobre la Gestidn del Valor Ganado (Earned Value
Management, EVM por sus siglas en inglés). Un grupc piensa que la (nica forma de manejar
realmente un proyecto es usando la GVG, mientras que el otro considera que es una perdida de
tiempo. pues es demasiado compleja y no agrega ningun vator importante a sus proyectos. En lo
personal, considero que este dltimo grupo no tiene muy clara la metodologia y quiza no esta
usando las herramientas apropiadas.

En esta presentacion se analizaran las mejores practicas actuales relacionadas con fa GVG y su
aplicacién a proyectos. Los ejempios se presentaran usando Microsoft® Office Project y Project
Server.

1.7.1.MARCO CONCEPTUAL DE LA GESTION DEL VALOR GANADO

Un facter de éxito fundamental en cualguier proyecto es la capacidad de su director para tomar
decisiones correctas en el momento oportunc. Lo cual solo se puede hacer si se cuenta con
MAFBO106F23-07 :
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informacion clara, confiable y actualizada acerca del progresc del proyecto. Es igualmente
importante proporcionar informacion concisa a los interesados en el proyecto. La GVG proporciona
un enfoque para medir el desempenfo del proyecto a partir de la comparacién de su avance real
frente al planeado, permitiendc evaluar tendencias para formutar pronosticos.

Para implementar la GVG en un proyecto es necesario definir fa Linea Base de Medicion del
Desemperio (Performance Measurement Baseline, PMB), que integra la descripcidn del trabajo a
realfizar (alcance), los plazos para su realizacién (cronograma) y et calculo de sus costos y de los
recursos requernidos para su ejecucion {costo).

Linea Base de Medicién del Rendimiento

Costa e
AT

Cronagrama
{Red - Gantt)

g,

e e b
Costo m k%‘g )
{Eetinaio ool Costa -

P ol o ol o [

flustracion 7, Integracion de la Linea Base de Medicion del Rendimiernto

1.7.2.ELEMENTOS BASICOS PARA EL CALCULO DEL VALOR GANADO

Para realizar el calculo det valor ganado de un proyecto de inversion, se deberan tener en cuenta
fas variables que se describen a continuacion:

1.7.2.1. TRES VALORES PRINCIPALES

» Valor Planificado (Planned Value, PV): El valor de la PMB al dia de la fecha.
* Valor Ganado (Earned Value, EV}: Lo que ya se ha realizado al dia de la fecha, valuado
con los costos usados para definir la PMB.

= Costo Real (Actual Cost, AC): El costo que ha insumido el trabajo realizado hasta la
fecha.

Se pueden expresar €n porcentajes, dividiéndolos por ef Presupuesto hasta la Conclusion (Budget
at Comgletion, BAC):

» PV%=PV/BAC
PV% = PV /BAC
PV% = PV /BAC

1.7.2.2. VARIACIONES

»  Variacidon del Cronograma (Schedute Variance, SV). SV = EV - PV
*  Variacion del Costo (Cost Variance, CV). CV = EV ~ AC
» SV% =SV/PY
» CV%=CV/EV ¢
MAEBO106E23-07
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1.7.2.3. INDICES DE RENDIMIENTO

Indice de Rendimiento del Cronograma {Schedule Performance Index, SPIY. SPl = EV / PV
!ﬂdice de Rendimiento del Costo {(Cost Performance Index, CPIY. CPl = EV /AC

Indice del Rendimiento hasta Concluir (To Complete Performance Index, TCPhH. TCPI =
{BAC ~ EV) / {BAC ~ AC),

1.7.24. PRONOSTICOS

Estimado a la Conclusion (Estimate at Completion, EAC). Es el prondstico del costo finai.
Puede calcularse de diferentes formas:
v EAC = BAC - 8V. Los costos futuros no seran los mismos que los considerados en
la PMB debido a que las variaciones del costo fueron atipicas.
v EAC = BAC / CPIL Los costos futuros se calcularan de acuerdo con el indice de
eficiencia del rendimiento del costo a la fecha.
v EAC = BAC / {(CPI * SPh. Los costos futuros se calcularan con base a los indices
de rendimiento del costo y del cronograma a la fecha,
¥ EAC = AC + Nuevo estimado para el trabajo remanente.
Estimado hasta concluir (Estimate to Complete, ETC). ETC = EAC - AC
Variacién a la Conclusion (Variance at Completion, VAC). VAC = BAC - EAC
VAC% = VAC / BAC
indice de Rendimiento del Costo a la Conclusion {Cost Performance Index at Cenclusion,
CPIAC). CPIAC = BAC / EAC

Existe un enfogue emergente que toma mediciones basadas en unidades de tiempo en lugar de
unidades de costo para calcular el desempefio del cronograma:

Estimado a la Conclusion Basado en Tiempo (Time Estimate at Completion, EAC t).
Pronostica ia duracion del proyecto. Se recomienda chtenerla a partir de un anatisis de la
red del proyecio, aungue también se podria obtener un estimado aproximado de ia
duracion final usando el SPI, en caso de que la tendencia continde: EACt = (BAC / SPH) /
{BAC / Duracion de la PMB) = Duracion de la PMB / SPI

Variacion a la Conclusion Basada en Tiempo {Time Variance at completion, VACE). VACt =
Duracion de la PMB - EAC!

VACt% = VACt/ Duracion de la PMB

Indice de Rendimiento del Cronograma a la Conclusion Basado en Tiempo (Time Schedule
Performance Index at Conclusion, SPIACt). SPIACt = Duracion de la PMB 7 EACt
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Hustracion 8 Elementos de la GVEG

1.7.3.LA APLICACION DE LA GVG

Como se menciond anteriormente, la buena implementacion de la GVG supone la integracion del
alcance, el cronograma vy ef costo en fa planificacion del proyecto.

1.7.3.1. ALCANCE

Se recomienda descomponer &l trabajo por realizar siguiendo los lingeamientcs y practicas para
crear una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) adecuada para ef proyacto.

1.7.3.2. CRONOGRAMA

En términos de cronograma, la GVG puede aplicarse haciendo uso de la informacion estatica de un
Diagrama de Gantt, aunque se recomienda ampliamente la confeccidn de un gcronograma dinamico
que permita observar el impacto de cualquier cambio en el cronograma de modo de poder tomar
opeortunamente las medidas correctivas adecuadas.

1.7.3.3. RECURSOS Y COSTOS

Para usar la GVG se requiere que cada tarea tenga asignados los recursos necesarios con sus
correspondientes tarifas. Si por alguna razdn no se requiere tener un control de los recursos,
podrizn manejarse solo los estimados de costos de las tareas,

1.734. LA DISTRIBUCION'DEL PRESUPUESTO EN EL TIEMPO Y LAS
TECNICAS DE MEDICION DEL VALOR GANADO

La distribucion del presupuesto en el tiempo es la clave para una adecuada implementacién de la

GVG. Para esta distribucién es necesario tomar en cuenta la técnica que se usara para determinar
el valor ganade (EV) durante ia ejecucion del proyecto.u}
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liustracion 8. Técnicas de medicion del valor ganado

Como se aprecia en el grafico anterior, 1a recomendacion de la técnica se basa en las
caracteristicas de los entregables y en |la duracion de la tarea.
1.7.3.4.1, FORMULA FIJA

Como se aprecia en el grafico anterior, la recomendacion de la técnica se basa en las
caracteristicas de los entregables y en la duracion de la tarea.
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Husiracisl 16, Ejemplo de aplicacion de formulas fjas

1.7.3.4.2, HITOS PONDERADOS

La técnica de hitos ponderados se recomienda para tareas de relativamente larga duracion, en las
cuales seria dificil evaluar el avance parcial, pero en las cuales se pueden establecer hitos
intermedios con resultados parciales a los que se asigna un valor ponderado para establecer el
avance. -
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Hustracion 11, Ejemplo de aplicacion de la técnica de hitos ponderados

1.7.3.4.3.

PORCENTAJE COMPLETADO

Es la técnica mas empleada, en la cual se mide el avance parcial de acuerdo con el porcentaje
completado a la fecha. El porcentaje completado puede ser calculado de diferentes maneras, de
acuerdo con las caracteristicas de la tarea y de sus resultados esperados.

* % de Duracion completada = Duracion real a la fecha / Duracidn total.

o Se recomienda para tareas que tengan un desempefo lineal (proporcional
uniforme) a largo de su duracién.

* % de Trabajo completado = Trabajo real a la fecha / Trabajo total.

o Se recomienda para tareas en las cuales el avance parcial sea el mismo que la
proporcion de las horas reales trabajadas con respecto al trabajo (cantidad de
horas) total.

* % de Unidades fisicas completadas = Unidades fisicas reales a la fecha / Unidades tolales.
Se recomienda para tareas en las cuales el avance parcial se estime a parlir de las
unidades fisicas entregadas con respecto a las totales; por ejemplo, metros cubicos de
concrete colados o toneladas de acero montadas.

% Fisico completado = Evaluacion del avance fisico a la fecha de corte.

*  Serecomignda para tareas en las cuales €l avance parcial se evallie por ef volumen fisico
alcanzado y en las cuales no se pueda aplicar ninguna de las tres técnicas anteriores.

1.7.3.4.4. ESFUERZO PROPORCIONAL

Se recomienda esta técnica cuando el avance de una tarea tiene una relacion directa con el

avance de otra tarea que tiene su propia técnica de medicién del valor ganado.

1.7.3.4.5. NIVEL DE ESFUERZO
Se recomienda para tareas que no producen resultades tangibles y verificables, o que producen

demasiados. Es el caso, por ejemplo, de |a tarea de direccién de proyectos, que produce una gran
variedad de resultados cada semana. .
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1.7.4.ANALISIS DE RENDIMIENTO Y PRONOSTICOS CON LA GVG

A fo largo de su ejecucion y supervision, s necesario analizar el rendimiento del proyecto para
pader contestar a la pregunta que siempre nos hacen todos los involucrados: ¢como va el
proyecto? De la misma manera, se debe revisar las tendencias, decidir qué medidas correctivas se
aplicaran y determinar los pronosticos para responder |1a pregunta mas importante: ;como
terminara el proyecto?

En cada fecha de estado debe registrarse el avance de cada tarea de! proyecto de acuerdo con la
técnica de medicion del valor ganado seleccionada durante la planificacion; debe, ademas,
actualizarse el frabajo remanente de la tarea. De esta manera siempre se contara con informacion
actuatizada v confiable sobre el proyecto.

1.7.5.GVG Y UMBRALES DE CALIDAD

En cada organizacién existen margenes de {olerancia considerados aceptables para el desempefo
de los proyectos. La GCG permite establecer umbrales de calidad para saber si el proyecto esta
dentro de los limites de control o fuera de ellos. Esto permitird practicar la administracién por
excepcion, dirigiendo fa atencién hacia los proyectos y tareas que presentan problemas.

Los indices y las variaciones calculados con la GVG son perfectos para esto. Elios permiten definir
zonas de tolerancia (verde), de alerta {amarillo) y de problemas (rojo). También permiten
establecer zonas de alerta (azul) en tanto que indicacion de gque se tiene un rendimiento
“demasiado” buenc, lo cual también podria representar algan problema.

A kenetices (oo Foeuciiboionba f
L Ll sy i Stk WSE Liiviw e Oowhiol Sageaks E
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flustracion 12, Eemplo de uso de umbrales de c;;gift‘fag_ :
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Hustracicn 13, Ejermplo de aplicacién de seméaforos de confrol con GVG.
2. CONCLUSIONES

La mejor manera de implantar la GVG es manteniende el modelo tan simple como sea posible. Es
necesario equilibrar los requerimientos de exactitud de la informacién con la facilidad de manejo del
modelo.

Analice su proyecto y defina qué es lo que mejor se adecua a él. Nunca se debe forzar el proyecto
para establecer algun criterio. enfoque o técnica de medicion de GVG. Siempre recuerde que el
principal objetivo de la GVG es proporcionar la retroalimentacién correcta para facilitar la toma de
decisiones. La GVG por si misma no producird proyectos exitosos; para ello se requiere de un
director de proyecto dispuesto a realizar el analisis necesaric y a emprender acciones correctivas
cuando se o reguiera.

PASOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA GVG

Inicio
= Definir los parametros iniciales y las diferentes opciones de software a utilizar y 1a version
de las mismas.
= Definir los umbrales de calidad que se usaran para el monitoreo y el control del proyecto,
cada supervisor de contrato tendra la idoneidad de colocar los parametros.

Planificacion

= Definir la EDT.

+  Definir la técnica de medicion del valor ganado para cada tarea.

«  Definir & cronograma dinamico.

* Asignar los recursos/costos a todas las tareas.

» Establecer la distribucion del presupuesto a io largo del fiempo.

» Establecer la linea base de medicidn del rendimientc, el cual debera realizarse en
compafiia del funcionaric designado por ta Direccidn de Planeacién y Controt de
Inversiones

Nota: En cada uno de los pasos anteriores se debera revisar &l pasc anterior y realizar
actualizaciones cuande sea necesario.

Ejecucidn, seguimiento y control {para cada periodo de informes)

= Definir 1a fecha de estado.
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= Registrar el avance de cada tarea de acuerdo con la tecnica de medicion del valor ganado

elegida.

Actualizar el trabajo remanente de cada tarea.
Desarroilar el andlisis de datos de la GVG.
Calcular o definir prendsticos.

Proponer acciones correctivas segin sea necesario.
Entregar informes de desempefio.
Mantener la integridad de la linea base de medicion del rendimiento.

CONTROL DE PLAZO PARCIALES

La ejecucion fisica del contrato sera controlada a traves del cumplimiente de las actividades
representativas relacicnadas a continuacion, sobre las cuales se determinan plazos parciales que
se mediran con base en plazos determinados para su cumplimiento.

Las actividades del contrate sujetas a este control y el descuento a aplicar en caso de
incumplimiento, que se constituyen en obligatorias, son:

Durante la etapa de planificacion y ejecucién:

Nombre de la actividad

Plazo para
cumplimiento

su

Descuento a aplicar por atraso

Entrega de  documentos
previos a la orden de inicio,

Dentro de los 15 dias
calendario siguientes a
fa notificacion al

2 SMDLV por cada dia de atraso a descontar

lecidos n las . en la siguiente cuenta o si m r en las
?:Sotﬁgifiines Terainos de 13| CoNtratista  de ia) O Sientes o mayer e
invitacion ¥ designacion del g '
' Supervisor.

Aprobacién de  informacion
para tramite de la Licencia de

4 dias habiles despues
de la presentaciébn por

2 SMDLV por cada dia de atraso a descontar

maneja de anticipo

sigulentes. En caso de
no  presentacion  por
parte del contratita de
obra al dia 25 del mes
de plazo de entrega, 1a
inferventoria debera
hacer requerimiento al
contratista de obra.

Excavacion, PMT y PMA | parte del Contratista de | en la siguiente cuenta.
actualizado. Obra.
Una vez recibido el
informe  mensual de
manejo de anticipo por
parte del contratista de
obra, debera informar|2 SMDLVY por cada dia de atraso en la
sobre su aprobacion a la | presentacién  de informe aprobado o de
EAB-ESP dentro de los | reguerir al contratista de obra la presentacion
Aprobacién del informe de 4 dias hébiles | del informe mensual de mangjo del anticipo. Si

existen observaciones por parte de la EAB-
ESP las mismas debera ser atendidas en los
dos dias siguientes a su remision so pena de
hacer efectivo el descuento.

Entrega informes semanales y
mensuales

Primer dia habil
siguiente a [a semana
reportada

2 SMDLV por cada dia de straso en la

presentacion de informe semanal.
e
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Nombre de la actividad

Plazo para su
cumplimiento

Descuento a aplicar por atraso

Radicacion de la factura y el
infforme  mensual con los
soportes correspondientes.

Dentro de los 10
primeros dias de cada
mes.

2 SMDLV por cada dia de atraso en la
presentacion de los documentos exigidos, a
descontar en la siguiente cuenta o si &s mayor
en {as subsiguientes.

Presentacion Formato de
Seguimiento y Evaluacion de
Impacto Social

Dentro de los 5 primeros
dias habiles del mes
siguiente al  periodo
cbjeto de evaluacion.

2 SMDLV por cada dia de atraso en ia
presentacion del formato de evaluacion.

Suministro  de  informacion
soporte para atencién de PQR

5 dias calendario
contados a partir de la
solicitud por parte de la
EAB-ESP

2 SMDLV por cada dia de atraso en la entrega
de informacion.

Durante la Etapa de liquidacién

Esta clausula también aplica para actividades durante la etapa de liguidacion, que hacen parte del
cumplimiento del contrato, y que son:

Nombre de la actividad

Plazo para su
cumplimiento

Descuento a aplicar por atraso

Entrega Parcial del 80% de los
Plangs Record de obra
construida en el contrato
debidamente revisados.

20 dias calendario luego
de la entrega por parte
del contratista de Obra

2 SMDLV por cada dia de atrasc en la
entrega del 80% de los plancs record
de obra construida con su respectiva
revision y comentarios, los cuales se
descontaran del ultimo pago.

Entrega final de los planos

record debidamente | de la entrega por parte | entrega del 100% de los planos record

aprobados. del contratista de Obra |de obra construida debidamente
aprobados, a descontar del UHlimo
pago.

10 dias calendaric luego

2 SMDLV por cada dia de atrasc en la

NORMAS TECNICAS APLICABLES

Es importante aclarar gue las normas y especificaciones aplicables al presente contrato, se
deben tener en cuenta por los proponentes para la preparacion de las oferias, puesto que,
durante la ejecucion del misme, la Empresa se regira con lo alli dispuesto para efectos de
control de calidad y pagos.

Las normas técnicas a que hace referencia este numeral son las desarrcliadas al interior del
ACUEDUCTO DE BOGOTA a través del proceso de normalizacion técnica. Estas normas se
identifican de acuerde con su tipo, de tal forma que se tienen Normas Técnicas de Producto,
cuyo codigo se identifica como NP; Normas Técnicas de Servicio, identificadas como NS;
Normas Técnicas de Terminciogia, identificadas como NT; y, por Ultime, Normas Técnicas
de Ensayo y Calibracion, identificadas coma NE.

Para los fines de la oferta y del contrato, la terminologia técnica que rige sera la definida en
las normas técnicas del ACUEDUCTO DE BOGOTA y en los estandares internacionales.

Las normas técnicas y las especificaciones técnicas generales del ACUEDUCTO DE
BOGOTA podréan ser consultadas a través de Internet en su pagina web
www.acueducto.com.co en el Sistema de Informacién Técnica del ACUEDUCTO DE

BOGOTA - SISTEC. Para adquirir las normas técnicas, {os interesados deben acercarse a la ;
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Biblioteca General del ACUEDUCTO DE BOGOTA, en la cual se les informara el
procedimiento establecido para su compra.

A manera mformativa, a continuacion, se detallan el titulo y el codige de algunas de las
Normas y Especificaciones que se consideran aplicables, en todo caso. el CONTRATISTA y
la INTERVENTORIA deberan definir, en la etapa de construccién, las normas vy
especificaciones del ACUEDUCTO DE BOGOTA y en general ta normatividad que aplicaran
para la ejecucion del contrato.

NORMAS TECNICAS DE PRODUCTO

TITULO CODIGO
CONCRETOS Y MORTEROS NP-005
VALVULAS REGULADORAS DE FLUJO NP-015
VALVULAS DE CONTROL HID'RAULICO NP-016
VALVULAS DE MARIPOSA CON SELLO ELASTICO NP-018
BOMBAS SUMERGIBLES DE POZO SECO PARA ESTACIONES DE | |50
BOMBEQ PROVISIONALES
CERRAMIENTOS NP-020
TAPAS, AROTAPAS Y AROBASES PARA POZOS DE INSPECCION NP-024
GRADOS DE PROTECCION PARA ENCERRAMIENTO DE EQUIPOS | o ooe
ELECTRICOS
VALVULAS DE COMPUERTA DE SELLO ELASTICO NP-026
TUBERIAS PARA ALCANTARILLADO NP-027
BOMBAS CENTRIFUGAS NP-029
BOMAS DE TORNILLO NP-030
TUBERIAS PARA ACUEDUCTO NP-032
RELLENOS NP-040
VALVULAS DE RETENCION (CHEQUE) CON SELLO ELASTICO NP-043
VALVULAS DE RETENCION (CHEQUE) CON DISCO OSCILANTE NP-044
VALVULAS DE VENTOSA NP-048
SISTEMA CONVENCIONAL DE COMUNICACIONES. RADIO PORTATIL

NP-047
VHF
SUBESTACION ELECTRICA CAPSULADA DE 11,4V NP-049
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TITULO CODIGO
REQUISITOS DE LOS INSTRUMENTOS PARA MEDICION DE NIVEL NP-051
SISTEMA CONVENCIONAL DE TELECOMUNICACIONES RADIO MOVILY

NP-056
FIJO, VHF
ACTUADORES PARA VALVULAS NP-057
VALVULAS ANTIRETORNQO DE BOLA NP-068
VALVULA ANTIRREFLUJO NP-069
CAMARA DE INSPECCION PREFABRICADA PARA ALCANTARILLADO NP-074
ELEMENTOS PARA REPARACION DE TUBERIAS DE ALCANTARILLADO NP-105
TAPONES PARA OBTURACION, MANEJO DE AGUAS Y VERIFICACION NP-106
DE ESTANQUEIDAD EN REDES DE ALCANTARILLADO
NORMAS TECNICAS DE SERVICIO

TITULO cODIGO

JUNTAS Y SELLOS PARA ESTRUCTURAS EN CONCRETO NS-005

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL PARA LA ELABORACION DE
DISENOS DEFINITIVOS Y DETALLADOS PARA LA CONSTRUCCION
DE REDES MATRICES DE ACUEDUCTO Y NS-007
COLECTORES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL Y
SANITARIO REQUISITOS MINIMOS

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL PARA EL DISENO Y OPERACION DE
LA ESTACION ELEVADORA DE AGUAS PLUVIALES Y SANITARIAS. NS-008
REQUISITOS MINIMOS

REQUISITOS PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE

ESTUDIOS GEQTECNICOS NS-010

ASPECTOS TECNICOS PARA CRUCES Y DETECCION DE
INTERFERENCIAS EN CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE NS-012
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

REQUISITOS MINIMOS PARA LA EJECUCION DE LA AUDITORIA

AMBIENTAL EN LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS NS-016

EXCAVACIONES EN ZANJA NS-019

[

M4FB0106F23-07
65

aoGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Poslaic 111321, Bogoetd DO - Colombia
PEX (ST 1) 3447000 wwaw acueducto Com co




§2 acueducto

z-f_ﬁ‘"‘ AGUA Y ALCARNTARD |ADO L BOGOTA

TITULO cODIGO
DESMONTE, LIMPIEZA, DEMOLICIONES Y TRASLADO DE
ESTRUCTURAS NS-020
POZOS DE INSPECCION NS-029
LINEAMIENTOS PARA TRABAJOS TOPOGRAFICOS NS-030

ESTUDIOS DE PROBLACION Y DEMANDA DE AGUA EN SECTORES NS-031
ESPECIFICOS DE LA CIUDAD i

REQUERIMIENTOS PARA CIMENTACION DE TUBERIAS EN

REDES DE ACUEDUGTO Y ALCANTARILLADO NS-035
USO DEL SISTEMA DE ALCANATARILLADO NS-037
MANUAL DE MANEJO DEL IMPAGTO URBANO NS-038
PANORAMA DE FACTORES DE RIESGO. REQUISITOS MINIMOS NS.040
PARA SU ELABORACION -

REQUISITOS MINIMOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL EN NS.01

EXCAVACIONES

REQUISITOS PARA LA ELABORACION Y ENTREGA DE PLANOS DE
OBRA CONSTRUIDA DE REDES DE ACUEDUCTO Y NS-046
ALCANTARILLADO

PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS NS-048
PRESENTACION DE DISENOS DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO NS-054
INTERVENCION Y MANEJO DE ZONAS VERDES NS-055
CUNETAS Y CANALETAS DE DRENAJE SUPERFICIAL NS-057
ASPECTOS TECNICOS PARA INSPECCION DE REDES Y NS-058
ESTRUCTURAS DE ALCANTARILLADO

CRITERIOS DE DISENO DE ANCLAJES EN REDES DE NS-060
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

ASPECTOS TECNICOS PARA LA REHABILITACION DE REDES Y NS-061
ESTRUCTURAS DE ALCANTARILLADO

ASPECTOS TECNICOS PARA MANTENIMIENTO DE CANALES NS-063
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TITULO cODIGO
MANEJO DE AGUAS EN ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y NS-069
MANTENIMIENTO DE REDES
ENTIBADOS Y TABLESTACADOS NS-072 i
INSTALACION Y CONDICIONES DE RECIBO DE REDES DE NS-073
ALCANTARILLADO
REQUERIMIENTOS PARA DISENO Y CONSTRUCCION DE OBRAS NS-076
DE PROTECCION DE TALUDES
CRITERIOS PARA SELECCION DE BOMBAS CENTRIFUGAS, NS-082
SUMERGIBLES, TORNILLO
CRITERIOS PARA SELECCION DE VALVULAS NS-084
CRITERIOS DE DISENO DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO NS-085
INSTALACIONES INTERIORES DE BAJA TENSION NS-086
ASPECTOS TECNICOS PARA INSTALACION DE VALVULAS NS-087
GEOTEXTILES Y GEOCOMPUESTOS DE DRENAJE NS-088
EQUIPOS DE TOPOGRAFIA, REQUISITOS MINIMOS DE NS-089
CALIBRACION Y VERIFICACION METROLOGICA
PROTECCION DE TUBERIAS EN REDES DE ACUEDUCTO Y NS-090
ALCANTARILLADO
CRITERIOS DE DISENC DE SISTEMAS DE PUESTA A TIERRA NS-091
INSTALACIONES EXTERIORES DE BAJA TENSION NS-092
CENTROS DE DISTRIBUCION DE POTENCIA NS-094
DISENOS DE SISTEMAS INTERNOS AHORRADORES DE ENERGIA NS-095
CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD DE LOS NS-100
PRODUCTOS QUE ADQUIERE LA EAAB
INSTALACION DE CONCRETO NS-103
CONTINUACION — NORMAS TECNICAS DE SERVICIO
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TITULO cODIGO

REQUISITOS MINIMOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INGUSTRIAL
PARA EL MANEJO DE EQUIPOS EMPLEADOS EN LABORES DE
CONSTRUCCION  DE  SISTEMAS DE  ACUEDUCTO Y NS-107
ALCANTARILLADO

REQUISITOS MINIMOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL N
PARA EL MANEJO DE HERRAMIENTAS MANUALES 5-108

REQUISITOS MINIMOS DE HIGIENE ¥ SEGURIDAD INDUSTRIAL

PARA LA REALIZACION DE TRABAJOS CON LINEAS ELECTRICAS NS-109
REQUISITOS MINIMOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL NE110
PARA LA REALIZACION DE TRABAJOS EN ALTURAS -
REQUISITOS MINIMOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL EN NS
ESPACIOS CONFINADOS -
REQUISITOS MINIMOS PARA LA ELABORACION DE DISENOS
DETALLADOS PARA RESTAURACION ECOLOGICA Y MANEJO

PAISAJISTICO DE LA ZONA DE RONDA Y ZONA DE MANEJO Y NS-118
PRESERVACION AMBIENTAL DE LAS QUEBRADAS DEL DISTRITO

CAPITAL

REQUISITOS MINIMOS PARA LA REALIZACION DE INVENTARIOS NS120
DE COBERTURA ARBOREA Y ARBUSTIVA

ASPECTOS TECNICOS PARA DISENO Y CONSTRUCCION DE NS122
SUBDRENAJES

CRITERIOS PARA SELECCION DE MATERIALES DE TUBERIAS NS.123
PARA REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

LICENCIAS, PERMISOS Y AUTORIZACIONES DE CARACTER NS125

AMBIENTAL Y URBANO

LINEAMIENTOS GENERALES PARA DISENO Y CONSTRUCCION DE
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS INTERNAS Y SISTEMAS NS-128
CONTRA-INCENDIO

PLANES DE EMERGENCIA Y CONTINGENCIAS (PEC), REQUISITOS

MINIMOS PARA SU ELABORACION NS-134
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TITULO cODIGO
REQUISITOS MINIMOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO NS-135
PARA LABORES RELACIONADAS CON IZAJE
REPORTE E INVESTIGACION DE ACCIDENTES E INCIDENTES NS-137
REQUISITOS PARA LA DETERMINACION DEL ANCHO MINIMO DEL
DERECHO DE VIA EN REDES DE ACUEDUCTO Y NS-139
ALCANTARILLADO
REQUISITOS MINIMOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO NS-141
(SST} PARA CONTRATISTAS
ESQUEMAS TIPICOS DE CABEZALES ENTREGA A CANALES EN NS-142
REDES DE ALCANTARILLADO
INSTRUMENTACION  GEOTECNICA Y ESTRUCTURAL DE NS. 148
PROYECTOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO NS-148
SONDEG Y LIMPIEZA DE REDES Y ESTRUCTURAS DE NS-151
ALCANTARILLADO

NORMAS TECNICAS DE TERMINOLOGIA

TITULO CODIGO
TERMINOLOGIA DE ALCANTARILLADO NT-003
EQUIPOS DE INSTRUMENTACION ELECTRONICA TERMINLOGIA NT-004
TERMINOLOGIA SANITARIA Y AMBIENTAL NT-005
TERMINCLOGIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL NT-006
TERMINOLOGIA DE INGENIERIA ELECTRICA NT-007
TERMINOLOGIA MECANICA NT-008
TERMINOLOGIA DE CONSTRUCCION NT-009

NORMAS TECNICAS DE ENSAYO / CALIBRACION

TITULO CODIGO

PRUEBAS DE ESTANQUELIDAD EN REDES DE ALCANTARILLADOD NE-012 p
4
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ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES
TITULO CODIGO
CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA EJECUCION DE OBRAS Y EG-101
ACTIVIDADES PARA LA EAAB-ESP )
SERVICIOS PRELIMINARES Y COMPLEMENTARIOS EG-102
IMPACTO URBANO EG-103
EXCAVACIONES, PROTECCION TEMPORAL DE TALUDES, DEMOLICIONES £G-104
Y TRASLADO DE ESTRUCTURAS i
ENTIBADOS, TABLESTACAS Y CORTINAS DE PILOTES EG-105
RELLENOS £G-106
RETIRQ Y DISPOSICION DE MATERIALES SOBRANTES EG-107

INSTALACION DE CONCRETOS Y SUMINISTRO E INSTALACION DE ACERO EG-108

INSTALACION DE TUBERIAS EG-109
PROTECCION DE TUBERIAS FG-110
GEQTEXTILES, GEOCOMPUESTOS DE DRENAJE, GEOMEMBRANAS Y £G-112
GEOMALLAS

POZOS DE INSPECCION EC-301
SUMIDEROS EC-302
DOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO EC-303
CAMARAS O ESTRUCTURAS DE CONEXION DE ALCANTARILLADO EC-304

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION

TITULO CODIGO
ROTURA Y CONSTRUCCION DE VIAS, ANDENES, PISOS Y SARDINELES EC-401
OBRAS COMPLEMENTARIAS EC-404

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

TITULO . CODIGO
SENALIZACION VERTICAL EQ-704
INTERVENCION Y MANEJO DE ZONAS VERDES EM-601

X
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TITULO CODIGO
MANTENIMIENTO DE TUBERIAS.BOX CULVERT Y ESTRUCTURAS DE EM-602
ALCANTARILLADO
MANTENIMIENTO DE CANALES EM-603
INSPECCION DE REDES DE ALCANTARILLADO EM-604
REHABILITACION DE REDES, CANALES Y ESTRUCTURAS DE EM-605

ALCANTARILLAROQ

MANEJO DE AGUAS PARA ACTIVIDADES DE INSPECCION,
MANTENINIENTO Y REHABILITACION RE SISTEMAS DE EM-806
ALCANTARILLADOQ

INSTALACION DE ELEMENTOS DE REPOSICION PARA POZOS Y

SUMIDEROS EM-507
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE SUMINISTRO Y OTRAS
TITULO CODIGO
SUMINISTRO DE CONCRETO ES-902
SUMINISTRO DE TUBERIAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO ES-903
SUMINISTROS DE ACCESORIOS Y ELEMENTOS DE REPOSISICON DE £5.904
ALCANTARILLADO.

El INTERVENTOR deberd consultar (as demds normas y especificaciones del Acueducto de
Bogota, que considere aplicables para el presente proyecto.

En los aspectos en los que existan divergencias enire o consignado en las normas vy
especificaciones técnicas con lo establecido en el presente capitulo, primara esto ditimo

En caso de no existir norma de ia Empresa para algun topico especifico se deberan cumplir, o ia
norma nacionatl vigente, o la norma o cddigo internacional reconocido. Si sobre una actividad,
equipo ¢ tépico aplica mas de una norma se escogera la que sea mas exigente y represente
mayor calidad para el proyecto,

BENEFICIOS TRIBUTARIOS EN MATERIA AMBIENTAL

|dentifique si para el caso, hay lugar a la aplicacion de beneficios fributarios en materia
ambiental, de ser asi este debe contar con visto bueno de la Gerencia Corporativa Ambiental,
Para esto revise la siguiente normatividad;

Reduccidn en la base gravable del impuesto a la renta por inversiones en mejoramiento o
control del medio ambiente: No aplica

Reduccion en la base gravable del impuesto a la renta por inversiones en investigacion y
desarrollo tecnologico: No aplica

Bienes excluidos del impuesto sobre fas ventas (IVA): No aplica g
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GESTION DE LA INFORMACION
¢ El proceso tiene componentas tecnologicos?
s NO P
ENTREGA DE BIENES:

Indicar si para la ejecucion del contrato al contratista se le entregan bienes de la EAB- ESP
st [ NO [F

GENERACION DE ACTIVOS:
¢Para la ejecucién del contrato se generan activos a la EAB- ESP?
st [0 vo [H
El INTERVENTOR debera presentar un informe que contenga el inventario de los todos los
hienes o activos gue fueron objeto del contrato de obra, dicho inventario debe estar revisado vy

entregado a la Empresa de Acueducto una vez se terminen las actividades de obra, para lo cual
se debera seguir el procedimiento M4FAD410P “Bienes Entregados y Recibidos de Terceros”.

APROBACION

La informacion consignada en este documento, fue estructurada y verificada por las siguientes
personas:

FUNCIONARIO/ | NOMBERE FIRMA FECHA

| LEONARDO DE JESUS " '
Proyectado por: |~ ore o BRADO % /Zf/// 2l

. ADA YEIMY SARMIENTO
Revisado por | \oReENO %@j* mQﬁ}L)\ &0-18

rorobado oor. | LADY JHOANNA OSPINA
probado por: | coRsO

las disposiciones técnicas y administrativas, y por 10 #@nto, 1o pri tamos para la Firma det Gerente

Declaramos que hemos revisado el presente docurh/e?y lo encontramos ajustado a las normas y a .
Corporativo Sistema Maestro

.
L
T

Revisada la informacion, la Gerencia Corporativa de Sistema Maestro, afjrueba la solicitud de

contratacién en los términos previstos en este documéqto e
[ ACUEDUGTO DE BOGOTAE S
DIR. CONTRATACION Y COMPR

’ PROCESOS 1= " NTRATACIC
: HO

, recna 1 NOV ZW :

URIEL 0 GOMEZ SANABRIA 0%

Gerente Corporativo pistema Maestro suIRTO RICIQAGHEHN

\.

Aprob6: Ing. Lady Jhoanna Ospina Corso, Director Red Troncal Alcantariliado REG'B!DOI
Revisd: Ing. Ada Sarmienta Moreno, Jefe Division Obras Civiles

Persona de contacto: Leonardo de Jesus Cortés Prado Profesional Red Troncal
Ext 7833

M
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