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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creO Ia Agenda Colombiana para Ia ReinLeraciOn de 
Personas y Grupos Aizados en Armas, como una (Jnidad Administrativá Especial con 
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonia propio, 
adscrita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia RepOblica, con el objeto de: 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada can las instancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica de ReintegraciOn. con elfin 
de propender par Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. I 

Par media de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modifico entre otrcs, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, 
par Ia denominacion de "Agencia para Ia ReincorporaciOn y Ia Normalizacioru,  ARN", y el 
objeto consiste en: 

"( 
... ) gestionar, implomontar, coordinar y evaluar, do forma adieu/ada 

con las instancias compotentes, ía po/itica, los planes, programas y pro.vectos de 
ReincorporaciOn y normalizaciOn do los into grantes de las FARC-EP, con forma ol Acuerdo 
Final, suscrito entre el Gobiomo Nacional y las FARC-EP 0/ 24 do noviembro do 2016 a 
travEs do Ia Unidad Tecnica para Ia ReincorporaciOn de las FARC-EP; y do ä politica do 
rointegraciOn do porsonas y grupos alzados on armas con elfin do propender par/a paz, Ia 
soguridad y Ia convivencia"; y par consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones legales y reglamentarias vigentes a Ia Agenda Colombiana para Ia 
ReintegraciOn de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a Ia 
Agencia para Ia ReincorporaciOn y NormalizaciOn (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asosorar al Gobiorno Nacional en Ia implomontaciOn de Ia politica do Dosarmo, 
DesmovilizaciOn y RointegraciOn (DDR) a Ia vida civil do porsonas 0 grupos armados 
organizados al margon de Ia by, quo so dosmovilicon voluntariamenta do manora 
individual o coloctiva. 
Implementar, disonar, ojocutar y evaluar on 0/ marco do la Politica do Desarme, 
DesmovilizaciOn y Reintegracion los bone ficios sociales, econOmicos y juridicos 
otorgados a Ia poblaciOn desmovilizada do los grupos armados al marn do Ia Ley. 
Formular, ojocutar, evaluary promover los planes, pro gramas y proyocto.s dirigidos 
81 fortalocimionto del proceso de reintogracion do Ia poblacion desmovilizada y sus 
famillas. 
Fortalecer el procoso do reconciliaciOn con las comunidados raeptoras de 
poblaciOn dosmovilizada que permita consolidar el procoso do reintogracion. 

"Toda impresion lisica de este documenlo so considera Documento no Conlmlado. 
La version vigenle so encuentra an el software SIGER? 
"El registi"o do datos personales an este fom,alo, autoriza ala ARN pam Ia recolecciOn. almacenamiento y uso de los mismos. En 
cumplimienloa Is Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas quo modiriquen. adicionen o complementen. 
Conozca Ia politica do Iralamiento de los dabs personales de Is ARN a bravOs del siguienbe link: 
hbIp://www. reincorgoracion.qov.coies/alencion/Paginas/politicas.asgx 
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Oisdñar, ejecutar y ovaivar el proceso do reintegraciOn con forme a los beneficios 
que se pacten en mesas do nogociaciôn do procesos do paz o quo para 01 ofecto 
estabJezca el Gobierno Nacional. 
Coofrctnar con las entidados ostatales quo, do acuerdo con sus competencias, 
desárrollen actividados o funciones tondientes a facilitar ci des 970110 do los 
pro;esos de desarme, desmovilización y reintegraciOn. 
Coordnar, hacer seguimiento a las acciones do las ontidades elMales que de 
act.erdo a su competencia desarrollon actividades o funciones tencfiertos a facilitar 
los procesos de reintegraciOn do los menores desvinculados del comlicto y cip los 
addtos que so desmovilicen voluntariamento de manera individual o -iIectiva. 
Asescrar, acompanary dofinir conjuntamente con el Alto Comisionac'c- para Ia Paz, 
los tèrvas quo sobre los bone ficios, socialos y econOmicos so dialogeni y acuerdon 
en 'as mesas do negociaciOn de paz con los grupos organizados at margen do Ia 
Ley 'ue se desmovilicon voluntariamento; adicionalmente, ojocutar / ovaluar los 
ber.óficios quo alli se pacten y quo estEn relacionados con Ia reir,tegraciOn do Ia 
pot laciOn beneficiaria. 
Deti?iir. concen'ar y ovaluar el Plan Nacional de AcciOn, on coordireciOn con las 
ont4ades pam que do acuordo con su compotencia funcional contribU van al proceso 
de mrtegraciOn, desarrollen programas, estratogias y metas que se requieran pam 
Ia inâ1L'siOn a Ia vida civil do las porsonas o grupos armados organizats al margon 
de *a Ley quo voluntariamente so dosmovilicen. 
AccAipañar y asesorar a las entidades competontes en Ia dofiniciOn de politicas y 
estrótegias relacionadas con Ia provenciOn del reclutamionto y Ia desvnculaciOn do 
niños. niñas, adoloscentes y jOvenes monoros do odad do grt,.j.os armados 
orgahizados al margon do Ia by. 
Apc.ya- a las entidados competentes en las accionos quo ejecutor 7 matoria do 
dofviioOn y aplicaciOn do bone ficios juridicos para Ia poblaciOn quo so desmovilice 
volun!ariamente. 
Adicuiar Ia implomontaciOn do Ia pol!tica do reintegraciOn con Fas entidados 
terrIcr'ales, autoridades localos y divorsos actoros do Ia sociedad cA'il 
Proh.,ver alianzas con organismos do cooperaciOn nacional e internacional para Ia 
impde.'nentaciOn y desarrollo del proceso de reintegracion en coor&naciOn con las 
autor,c'ades competentes. 
Ejecutar recursos do cooperaciOn tecnica intemacional y pr&ar asesoria 
internacional, en coordinaciOn con Ia Agencia Prosidoncial do CooperaciOn 
Intamecional de Colombia. 
Cor'so'idar el Sistema do InformaciOn para Ia RointegraciOn - SIR para 01 
seçvii-niento, monitoreo y evaluacion do los participantes del proceso do 
roirkegraciOn y desarrollar los mOdulos quo so requieran para el efcck. 
Recibir y administrar los recursos, aportes y fondos dostinados 9 financiar el 
funcionamiento do Ia Agencia ylos planes yproyectos quo so adelanren en matoria 
do ieir.tegraciOn. 

loda impresion Ssica de esle documenlo Ce considera Documenlo no Controlado. 
La vesiôn vigenle Ce -tncuenlra en ci software SIGER. 
"El registro de dacs personales an este fomiato autoriza ala ARN para la recolección, almacenamiento y usa de los ni:r.cs En 
cumplimientoa Ia L' 1581/12 y el Decreto 1377113 y las demâs normas que modirpquen. adicionen a complementen. 
Conozca Ia politio mtraterniento de los datos personars de Ia ARN a través del siguiente link: 
htIp:llvww reinco po'aion.qov.coIesatencion/Paginas/poliIicasaspx 
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17. Adniinistrar los recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia 
con los principios deJa funciOn administrativa. ( ... )". 

De igual forma, mediante el decreto de creación de Ia Agencia, se definio Ia estructura 
argânica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados e-i bs Ultimos 
años de implementaciOn de Ia Folitica de ReintegraciOn. Es asi coma en el.artcula 7 del 
Decreta 4138 de 2011 madificado par el articula 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultima 
maditicada par el Decreto 897 de 2017, y segUn Ia ResaluciOn 2152 de 2015 modificada en 
10 pertinente por Ia Resolucion 2687 de 2016, se creO Ia DirecciOn de Reintegracion - hay 
Direccion Programática, dependencia encargada de apoyar Ia formulacien. adapcion, 
implementacion y evaluacion de planes, pragramas y prayectos para el cumplhiienta de las 
abjetivos misianales de Ia entidad, can Ia finalidad de blindar, innavar y teritjrializar Ia 
palitica de reintegracion, y sus funciones san: 

 Apoyar al Director General en ía formulaciOn, 	adopciOn, 	imple'nentaciOn y 
evaluaciOn de planes, programas y proyectos para el cumplimiento cia los objetivos 
misionales de ía entidad. 

 Formular, implementar y evaluar el plan estrategico de correspor'sabi/idad de 
actores püblicos y privados en tomo a Ia politica de reintegraciOn. 

 Apoyar at Director General en Ia gestiOn interinstitucional necesaria pare el diseno, 
implementaciOn y seguimiento de planes, pro gramas y proyectos deja politica de 
reintegraciOn. 

 Impartir los 	lineamientos 	para 	el 	cumplimiento 	de 	las 	funcicnes 	de 	las 
Subdirecciones adscritas a ía DirecciOn Pro gramatica de ReintegraciO'. 

 Elaborar planes de acciOn para el diseno e implementaciOn del ,xoceso de 
reintegraciOn 	a 	partir 	de 	las 	dire ctrices, 	lineamientos, 	norma!Yva 	vigente, 
investigaciones, programas y proyectos en relaciOn con Ia reirffegraciOn de Ia 
poblaciOn desmovilizada. 

 lrnpartir directrices para mantener unidad de criterio en Ia implemerdaciOn de los 
beneficios y seniicios establecidos para Ia poblaciOn en proceso de rSnhgraciOn. 

 Dirigir Is implementaciOn de Ia politica de reintegraciOn a nivel territonal, atendiendo 
dire ctrices de Ia DirecciOn General. 

• 	10 Coordinar con las autoridades y entidades competentes Ia atenciOn que é.stas deban 
brindar en materia de seguridad, a Ia poblaciOn en proceso de reinteraciOn." 

Baja esta DirecciOn dependen Ia Subdireccion de Seguimienta, Subdireccien Je GestiOn 
Legal y Ia SubdirecciOn Territorial, cada una can grupas internas de trabaja. 

Ahora bien, Ia SubdirecciOn Territorial es Ia dependencia encargada de impmentar Ia 
politica nacianal de reintegraciOn de personas desmavilizadas en praceso de rntegraciOn 

Toda irnpresiôn lisica do oslo documento so considera Documenta no Controlado. 
La versiãn vigente so encuentra en ci software SIGER. 
'El registro do dabs personabes an este farmato. autouiza ala ARN para Is recobeccion, almacenamienbo y use do los mitno'4. En 
cumplimiento ala Ley 1551/12 y ci Dccrcto 1377/13 y las domes nomlas quo modifiquen, adicionen 0 complementon. 
Conozca Is politica do trabamienbo do los datos persanales do Is ARN a través dcl siguiente link: 
htlp:IAwww.reincorpomcion.gov.co/es/atencion/Paginastpoliticas,aspx '  
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a nivel territorial, asi como de ejecutar en este mismo nivel los planes, prograrnas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegracion, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia Direccion Programatica de Reintegracion; y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientes funciones: 

ltnplernentarla politica nacional de reintegraciOn de personas de.raovilizadas an 
proceso de reintegraciOn a nivel territorial. 
Proponer y actualizar fundarnentos conceptuales y rnetodolOgicos del proceso 
de reintegraciOn. 
Disenar, impiernentar y actualizar estrategias que permitan a,ti.utar Ia politica 
nacional de reintegración an ci nivel territorial, atendiendo a ic's ilneamientos 
impart/dos por Ia DirecciOn Pro gramatica de ReintegraciOn. 
Disenar y proponer a ía DirecciOn Pro grarnatica de ReinteçracTOn planes, 
,r5rograrnas, proyectosyactividades re/acionados con el proceso c'e reintegracion 
a ejecutar en ci nivel territorial. 
Ejecutar a nivel territorial los planes, pro grarnas, pmyectos v actividades 
relacionados con ci pmceso de reintegraciOn, a partir de las directrices y 
liheamientos impartidos por Ia DirecciOn Pro gramatica de ReintegràciOn. 
Disenar e implernentar a nivel territorial estrategias de corresponsabilidad en ci 
poceso de reintegraciOn, que involucren los diferentes actres pUblicos y 
pdvados. 
Gestionar, en coordinaciOn con las autoridades competente& 8cc/ones de 
prevenciOn de reclutarniento lie gal de ninos, niñas, jOvenes y adolescentes y de 
reàonc/liaciOn, servicio social y fortalecimiento ciudadano. 
Atender y resolver las consultas y pet/c/ones relacionadas con los a.suntos de su 
cOmpetencia. 
A,bIicar el S/sterna de GestiOn lnstituc/onal en ci ambito de su competencia .' 
sSgu/r las recomendaciones que Ic formulen para su desarroIlo y sosienimicnto, 
Ejercer las dcrnas funciones que Ic sean asignadas y que correspondan a Ia 
naturaleza de Ia dependencia." 

Estas funciones se desarrollan por medio de los Grupos Territoriales, Puntcs de AtenciOn, 
Programa Paz y Reconciliacion, que de conformidad con el Articulo 19 de Ia ResoluciOn NO 

0767 del 01 !de marzo de 2018 "Por ía cual se crean grupos /ntemos de trdbajo en Ia 
cstructura interns de Ia Agencia para Ia ReincorporaciOn y Ia Norrnallzac On", son los 
encargadas de orientar, impulsar y evaluar las Politicas de ReintegraciOn y RehcorporaciOn 
en el territorio nacional en consonancia con las directrices e instrucciones de Ia Direccion 
Programatica — SubdirecciOn Territorial 1  asi como de hacer seguimiento a los participantes 
de Ia ruta de intervenciOn. 

'Toda impresión fisica de este documonto Se considers Docurnento no Contrdado 
La version vigente so encuentra en el software SIGER1 
El registro de dates personales en este formato, autoriza ala ARN para Ia recolección, almacenamiento y uso do los msrlcs En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y ol Decreto 1377/13 y las demas noanas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento do los dates personates do Ia ARN a través del siguiente link: 
htlp:thw,w.reincorporaciongovco(es(atencion/Paginas(poljtjcasasp,( 
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2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACIÔN 

En el desarrollo de las estrategias de reintegración y reincorporaciOn la l  Agencia 
implementa erfoques y metodologias de trabajo que impacten positivamente En èI proceso 
de acompanarniento de las personas objeto de atención. Estos procesos que dan cuenta 
del fortalecimiento institucional han ido más allã del diseno de herramientas è hstrumentos, 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganizaciOn interna de Ia Entidad, traE contemplar 
aspectos corn el perfil, nUmero y formas de trabajo de los frofesionalesde las Grupos 
Territoriales que acompañan directamente a Ia población, ademas de tener an cuenta los 
contextos que permitan el cumplimiento de Ia misionalidad. 

Para lievar a cabo esta intencion, Ia Agencia ha diseñado un equipo de trabajo 
interdisciplinario para cada uno de los Grupos territoriales, Puntos de AtenciO y !Programa  
Paz y ReconoiliaciOn constituidos, los cuales se encuentran ubicados enla:5 rrincipales 

•  ciudades y municipios con presencia de personas en proceso de re ntégraciOn y 
reincorporaci&-i. Con esta red nacional se busca ofrecer los beneficios estblecidos por el 
Gobierno Nacnal en los Decretos 128 de 2003, 395 de 2007, 1391 de 201 , 899 de 2017 1  
regulados por Ia Resolucion 754 de 2013 modificada porlas Resoluciones 1356de 2016 y 
1915 de 2017, asi como Ia ResoluciOn 1724 de 2014 modificada por Ia ResolutiOn 1962 
de 2018, y lo establecido en Ia Resolucion 3207 de 2018, acorde con lo di3pJesto en Ia 
Politica de FeintegraciOn yb ReincorporaciOn, ademãs de las activides que por 
competencia desarrolla Ia Entidad en el marco de las Leyes 418 de 1997, 975 de 2005, 
548 de 1999, 782 del 2002 y 1106 del 2006, 1424 de 2010, 1437 de 2011:4138 de 2011, 
1592 de 2011y 1755 de 2015 y Ia Ley  897 de 2017. 

En 2008 se expiclidi el CONPES 3554 referente a Ia Politica Nacional de SeintegraciOn 
Social y Ecoromica para Personas y Grupos Armados Ilegales, cuyo objelivo principal 
consistiO en reintegrar social, comunitaria y económicamente a las peronas que se 
desmovilizan Je los GAl. Posteriormente Ia Agencia expidiO Ia resoluciOn 0754 de 20131 
por Ia cual se reglamentan requisitos, caracteristicas, condiciones y obligacones para el 

acceso y otorgamiento de los beneficios sociales y econOmicos deli proceso de 
reintegraciOn a Ia sociedad civil dirigida a Ia poblaciOn desmovilizada; procedimiento de 
suspensiOn, $rdida de los mismos y culminaciOn del proceso de reintegracin'. 

Asi mismo, Ia ARN asumiO el enfoque de ReintegraciOn con fundamento en cuatro (4) ejes: 
1) Ia situaciOn de vulnerabilidad asociada a su pertenecia a un Grupo Armaco Crganizado 
al Margen de Ia Ley (GAOML), teniendo en cuenta las motivaciones para a vinculaciOn, 
efectos de pertenencia, efectos de prisionizaciôn y adaptaciOn al nuevo coltexto; 2) el 
desarrollo de capacidades y el acceso a activos como medio para Pa superacion de dicha 

I - Pardalmente modifleada per Ia resotuOn 1356 do 2016 
"Toda improsión fisica do esto documonto so considers Documento no Controtado. 
La version vigente seencuentra en el software SIGER? 
E1 registro do datos personalos en este fom,ato. autwiza ala ARN para Is recolecciOn. almacenamiento y use de los n,isrnos. En 

cumplimiontoa Is Los. 1581/12 y el Decreto 1377113 y las demOs norn.as que modifiquen, adicionen 0 compIementen 
Conozca Is politico do tratamiento do los dabs porsonalos do Is ARN a bravOs dol siguionto link: 
htbp:/1wvw.reincrnponcion.gov.co (es/alencion/Paninas/politicas.aspx 
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situaciOn devulnerabilidad; 3) el ejercicio autOnomo de Ia ciudadania, comprendido como 
el actuar Iibrä y consciente que conlleva Ia exigencia de derechos y el ejercicic' de deberes 
de un individuo y su responsabilidad y; 4) El enfoque reconciliador, que cansiste en Ia 
promociOn y Ia participacion en acciones de reconciliación y Ia construcción de escenarios 
de convivencia pacifica. 

De esta forma, el enfoque de capacidades en Ia politica de reintegración, tiene en cuenta 
como elemento primordial el desarrollo de capacidades del individuo y su grupo familiar 
para tomar qecisiones en Ia legalidad, que les permitan definir su propio proyecto de vida. 
Ademas, en Ia medida en que se obtiene acceso a los servicios del Estado (salud, 
educacion, eguridad, etc.), las personas tienen Ia posibilidad de hacer uso de éstos, de 
acuerdo a sus necesidades y expectativas; mas allá de acceder a un recurso que le 
garantice elsustento inmediato, se quiere promover en los individuos Ia pcsibilidad de 
decidir y de àctuar en Ia legalidad de acuerdo a sus preferencias y deseos. 

En este sentido, Ia Agencia se tiene por cometido desarrollar una ruta de reintegraciOn con 
cada persona y su grupo familiar como el camino que debe recorrer para reintegrarse 
plenamente a Ia vida social, económica y politica, con el que se busca brindar una atenciOn 
personalizada en funcion tanto del proyecto de vida del individuo como de las 
caracteristicas del contexto. En efecto, en Ia ruta de reintegraciOn se pretends conciliar las 
condiciones objetivas del contexto (generaciOn de oportunidades, contextos relacionales, 
oferta institucional, entre otros) con las motivaciones y referentes biogrâficos del individuo. 
Esta forma Ide concebir Ia ruta de reintegraciOn retoma los componentes de las 
capacidades, es decir, los factores de apropiacion de las oportunidades sociats en funcion 
de unos escènarios de interacciOn ligados a caracteristicas especificas del cc'ntexto. 

Bajo esta perspectiva, mediante un ejercicio de concertacián entre Ia persona en proceso 
de reintegraàiOn y Ia ARN se busca obtener un esquema de acuerdos coherentes con las 
opciones del individuo y su grupo familiar en relacion a su proyecto de vida deseado, sin 
perder de vita Ia reglamentaciOn de los beneficios sociales y econOmicos de proceso de 
reintegraciori. 

Asi, Ia atenciôn, gestiOn, intervencion y acompanamiento de las personas en proceso de 
reintegraciOn, estâ dirigida a Ia formulacion, ejecuciOn y seguimiento del plan de trabajo 
que matenializa Ia ruta de reintegracion, que para los casos de los des'novilizados 
postulados a justicia y paz podrâ ser particular y diferenciado, con miras a superar las 
situaciones de vulnerabilidad y fortalecer escenarios de reconciliacion con lasc:omunidades 
receptoras, qUe dificultan el desarrollo autonomo de Ia ciudadania. Estas caracteristicas, 
se encuenträn reglamentadas por Ia ResoluciOn 1724 del 22 de octubre de 2014, 
modificada pàrcialmente por Ia Resolucion 1962 de 2018, emanada de Ia DireciOn General 
de Ia Agencia, Ia cual fue expedida en uso de las atribuciones legales conferidas en el 

"Toda impresiôn fisica de este documenlo Se considers Documento no Contrclado. 
La version vigenle Se encuentra an el software SIGER" 
"El registro de datos personales en este (ormato. autoñza ala ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y use de las misnos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1317113 y las demOs normas que modifiquen. adicionen o complementen. 
Conozca Is politica de tratarniento de los datos personales de Ia ARN a travOs del siguiente link: 
htlp://www.reincorporacianQov co/eS/alencion!Paginas/politicas.aspx' 

Pagina 6 de 23 



ESTUDIO PREVIO PRESTACION DE I 	 I 
®APN !% 	SERVICIOS PROFESIONALES Yb 	I____________ 

APOYO A LA GESTION 	 FECHA I VERSION 
2015-05-18 	V-I 

parâgrafo del articulo 95 del Decreto 3011 de 2013 y por el articulo 66 de Ia Léy 975 de 
2005, modificado por el canon 35 de Ia Ley 1592 del 2012. 

GRAFICO 1. lmensiones de Ia Ruta de Reintegración 

Fuenle: Ciestion dcl Conocimierno. Intranet ,\RN. Mario de 2017 2  

Por otra parte, es importante precisar que en el año 2012 cuando Ia Ley 1592 m•Ddificó Ia 
Ley 975 de 2005, se establecieron las generalidades para Ia creacion de ur proceso de 
reintegraciOn con enfoque particular, diferenciado y de reconciliacion, con un componente 
psicosocial y de caracter obligatorio para los desmovilizados que se postularon a justicia y 
paz. Hasta elana 2013 con Ia entrada en vigencia del Decreto 3011 el cual reglamenta Ia 
Ley, se definiaon los roles de las instituciones que participan en el marco de justicia 
transicional, eddenciando los insumos para Ia creación de una resoluciôn de carãcter 
general que detiniera los beneficios socioeconOmicos para Ia poblaciOn qua recobre Ia 
libertad en virtLd de Ia sustituciOn de Ia medida de aseguramiento o en libertad a prueba 
par cumplimienlo de una pena alternativa. 

Con estos antecedentes, en el ano 2014, Ia DirecciOn Programatica para Ia ReintegraciOn 
identificO Ia necesidad de disenar un Proceso de Reintegracion Especial, teniendo en 
cuenta que sa deben ejecutar actividades particulares y diferenciadas para los 

s%20de%20la%20ruta 
Toda impresiôn fisiw dB este dacumenlo Be considera Documento no Controlado. 

La version vigente Be ertuentra en el software SIGER.' 
'El registro de dabs parsonales en esbe (ormabo, autoriza ala ARN para Is recoleccion, almacenamienbo y usa do los misnos. En 
cumplimienbo ala Ley 1S81,12 y ci Decreto 1377/13 y las demOs nonnas que modifiquen, adicionen o compbementen. 
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desmovilizados Iostulados a 1ev de Justicia v Paz que una vez en libertad requieren 
asegurar su Reiritegracion a Ia vida civil y Ia contribuciOn a Ia reconciliaciOn lacional. P01 
esta razôn se ecpidiO Ia ResoluciOn 1724 de 2014, "poria cuaise reglamentan requisitos, 
caracteristicas, ctndiciones y obligaciones para el acceso y otorgamiento de beneficios 
sociaies y econornicos del proceso de reintegraciOn dirigido a Ia pobiaciOn c.smovilizada 
y postulada de justicia y paz". 

Con base en :3uS caracteristicas personales, condiciones socioculturales, ubicaciOn 
geográfica, enfcques diferenciados, condicionales o especiales y Ia transversalidad de 
estos aspectos; Ia entidad decidio que para contar con Ia flexibilidad sufbiente que le 
permita asumir esos cambios de forma oportuna, se suscribieran contratos Je prestaciOn 
de servicios prof?sionales con lugares de ejecuciOn donde se encontraran Establecimientos 
Penjtenciarjos Carbelarios con Postulados recluidos y los residenciados que 5a encontraran 
en libertad. 

En los añ6s 2014, 2015 y 2016, se contaba con un profesional asescr de diseno, 
profesionales de apoyo de diseno e implementacion, profesionales reintegradores clinicos, 
profesionales de apoyo juridico, profesional en comunidades y familia y profesional 
administrativo cuyo lugar de ejecuciOn era en Sede Central. Asi mismo, se encontraban 
profesionales reintegradores en nueve (9) zonas del territorio colombiano en donde 
permanecidn internos postulados de justicia y paz, como Jo eran: Bogota, Chiquinquira, 
Barranquilla, Bucaramanga, ltagUi, Monteria, Palmira, Espinal, Cucuta, y dos Reclusiones 
de mujerescon una existencia aproximada de 2000 postuladas internas. 

Los postulados -a Ia Ley de Justicia y Paz fueron recobrando su libertai de manera 
individual, realizando su posterior ingreso a Ia Agencia. A partir del 1 de agosto de 2016, 
teniendo en cuenta el crecimiento de Ia poblaciOn y las dinámicas presentes en sus 
traslados, segur dad 1  corresponsabilidad, entre otros, se decidiO descentralizar el Proceso 
de Reintegracion Especial a los diferentes Grupos Territoriales y Grupos de AtenciOn y asi 
empoderar losterritorios de las acciones que se debian adelantar en pro de las atenciones 
y acceso a benSicios de las Personas en Proceso de ReintegraciOn Especia. 

Como se menc onO anteriormente, el Proceso Especial de Justicia y Paz orienta sus 
esfuerzos para que las Personas en Proceso de Reintegracion Especial, retornen de 
manera sostenible a Ia legalidad y sean gestores en los procesos de restabcimiento de 
las relaciones con las comunidades receptoras y las victimas, contribuyendo de esta 
manera a là corsolidaciOn de Ia reconciliaciOn y Ia paz nacional. La Resolu:iOn 1724 de 
2014, modificaca parcialmente por Ia Resolucion 1962 de 2018, estab!ecio un Eje 
Reconciliador qe se desarrolla de manera transversal y permanente y tiene cDmo objetivo: 
"re-definir yre-po:encializar relaciones y dinámicas sociales que favorezcan Ia construcciOn 
de escenarios de convivencia pacifica, ademas de sensibilizar y oriental:  a Ia persona 

Toda impresiôn Ilsica do ele dacumento Se considera Documonlo no Controlado. 
La version vigenle Se encjsntra en el software SIGER. 
El regislrc, de datos persolales en Oslo forniato, autoriza ala ARN para Is recolecciôn, almacenamiento y use de los miErnos. En 

cumplimiento ala Ley 15EV12 y el Decreto 1377/13 y las demOs nomlas quo modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Is politica do tra amiento de los dabs personabos do Is ARN a bravOs del siguienbe link: 
htlp:JNN,w.re,ncnrporacio, qov.co/eslabencion/Paqinasfpoliticas.aspx' 
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postulada a Ia Ley de Justicia y Paz en los encuentros con las victimas y Ia comunidad en 
el marco de los procesos judiciales' 

En virtud de lo anterior, Ia Agencia ha disenado e implementado Un modelo de aténciOn que 
se reatiza en dos (2) momentos con Ia poblaciOn postulada. El primero, se llesa a cabo con 
aquellos que están aUn privados de Ia libertad, en virtud de Ia integralidad de los Procesos 
Especiales de Resocializacion y Reintegracion. Esta etapa se denomina Transicion, Ia cual 
es entendida como "Ia fase de alistamiento de Ia persona desmovilizada postulada a Ia Ley 
de Justicia y Paz privada cie Ia libertad, para su salida e ingreso al proceso S reiñtegraciOn 
liderado por Ia EARN, conforme a lo regulado en el articulo 96 del Decreto 3011 do 2013". 
Dicha etapa tiene como ôbjetivo ser un puente de adaptaciOn entre Ia slida del centro 
penitenciario y Ia entrada at proceso de reintegraciOn/vida en libertad. 

El segundo proceso, que atañe directamente a Ia Agencia, corresponde at Prôceso de 
Reintegracion Especial el cual consta de dos (2) periodos, siendo estos: 1) Ia Estabilizacion 
y Caracterizacion y 2) Ia Ruta de ReintegraciOn con Eje de ReconciliaciOn: Todo ello se 
realiza a tiaves de un Modelo de AtenciOn Multidimensional, que toma er Eonsideracion 
las caracteristicas propias del individuo, teniendo en cuenta el contexto de su militancia en 
el Grupo Armado at Margen de Ia Ley —GAOML-, su posterior prisionizaciOn lestancia en 
Ia cãrcel) y los efectos que estas circunstancias dejaron en Ia persona, donde de manera 
transversal a su proceso judicial, marca Ia necesidad de avanzar en temâticas retacionadas 
con los Derechos Humanos —DDHH-, el Derecho Internacional Humanitario —DIH-, asi 
como en el proceso de concientizaciOn y re significaciOn de su comportam erlo, para que 
de esta manera sus acciones contribuyan a Ia Reconciliacion Nacional, fin Uttimo y esencial 
del Proceso de reintegración Especial - PRE. 

Por todo to anterior, Ia Agencia ha disenado el rol de Reintegrador que conste en atender, 
acompanar e intervenir a las personas en proceso de reintegración, su grupo lamiliar y las 
comunidades receptoras, conforme at desarrollo de su plan de trabajo para lograr los 
propOsitos que se han establecido en las 8 dimensiones que comporen Ia ruta de 
reintegraciOn (ver grafico 1.), razOn por 10 cual se requiere que Ia persona que desarrolle 
las actividades aqui descritas, obtenga pleno conocimiento de las condiciones personales, 
familiares, sociales y económicas de Ia poblaciOn que le sea asignada para qUE de acuerdo 
a todos los recursos disponibles en el contexto y de acuerdo a los activos y competencias 

. 

	

	 de las personas en proceso de reintegraciôn, obtenga Ia maxima utilidad prodLctiva a nivel 
personal, familiar y social para materializar Ia mision de Ia entidad. 

Por otro lado, con Ia expediciOn del Decreto 897 de 2017 que modificO el Objeto de Ia 
Entidad, se ha contemplado igualmente Ia atencion, acompanamiento y gestion, a las 
personas en proceso de ReincorporaciOn de las FARC-EP, su grupo familiar y Ia comunidad 
receptora, a través de un proceso de Reincorporacion colectivo, individual y Comunitario, 
promoviendo Ia prestacion y acceso a los beneficios establecidos por el Gobiemo Nacional, 
"Toda irnpresion fisica de este documento so considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra an at software 51GEV 
"El registro de dabs persnales an esle lorniabo, autoñza ala ARN para to recolecciOn, almacenamienbo y uso de los nisn,cs. En 
curuplimiento ala Ley 1581/12 y at Decrelo 1377113 y las demás nom,as que modifiquen. adicionen 0 cornplementen. 
Conozca to politica de tratamiento do los datos personales de to ARN a traves del siguiente link: 
http:/N,ww,reincorporacjong Dvco(es(alencion/Paginas/politicasaspx' 
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en cumplimiento y desarrollo de las actividades y acciones contemplados en el Acuerdo 
Final para Ia FinalizaciOn del Conflicto y Ia ConstrucciOn de una Paz Estable y  Duradera. 

Al respecto, es importante precisar que el 22 de junio de 2018 fue aprobada Ia Politica 
Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y EconOmica de Exintegrantes de las FARC-EP, Ia 
cual constituye Fe hoja de ruta para el diseno e implementaciOn del Programa de 
Reincorporacion, involucra a 19 enlidades del Estado colombiano, contempla.una vigencia 
hasta 2026y busca garantizar Ia reincorporaciOn integral de exintegrantes de las FARC-EP 
y sus familiàs a Ia vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marco del Acuerdo Final, 
mediante Ia implementacion de 97 acciones distribuidas en cuatro ejes estratégicos: 

Fortalecirniento de procesos de articulaciOn y planificaciOn entre los actores 
involucrados en Ia reincorporaciOn de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromociO, de Ia reincorporaciOn comunitaria en el territorio, orientada al 
fortalecimiento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliacion. 
Generacic5n de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizaciOn y proyección econOmica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus familis, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
GeneraciOn de condiciones para el acceso y Ia atenciOn de los derechos 
funqamertales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

Los aspectos mencionados cambian de forma constante, de modo que Ia Entidad ha 
decidido qde para contar con Ia flexibilidad suficiente en pro de asumir carrt•ios de forma 
oportuna, se susoribiran contratos de prestacion de servicios profesionales, considerando 
ademâs que corforme a Ia estrategia que se ha definido en el marco de Ia PolItica de 
Reintegración y Ia Politica de ReincorporaciOn, Ia Agencia no tiene previsto en planta a los 
profesionales reintegradores, toda vez que el nUmero de profesionales y Ia especialidad de 
los mismos respondera a los aspectos antes citados. 

Asi las cosas, Ia estrategia de atencion de Ia Agencia busca, por un lado, flexibilizar los 
horarios en, los cuales se realizan actividades y procesos de acompanamientD y orientación 
a Ia poblaciOn; ';, por el otro, fortalecer Ia posibilidad de realizar acciones en lugares 
distintos a !os  Grupos territoriales o Puntos de AtenciOn, como los mismos hogares de Ia 
poblaciOn o sitios en los cuales desarrollan su actividad social y productiva. 

Dada Ia envergura y Ia relevancia del reintegrador en Ia (re) construccioni del proyecto 
de vida de las personas desmovilizadas y el concepto de oferta social activa mencionado, 
se ha establecido que para lograr mas y mejores resultados (productos, efectos e impactos) 
contar con un prefesional reintegrador que brinde el acompanamiento a un nümero Optimo 
de personas en roceso de reintegracion y reincorporaciOn con una dedicaciOn que permita 
hacer seguimierr.o al plan de trabajo y dinamizar su proyecto de vida. Asimismo, y de 
acuerdo a Ia evcluciOn de Ia estrategia de Ia ARN en los territorios, se reuiere que los 
Toda impresion (isica do mste documento so considera Docurnento no Controtado. 

La version vigente so enccntra an ci software SIGER.' 
'El registro do datos perac iates an este formato, autoñza ala ARN para la recolecciOn, almaconamiento y use do los nismos. En 
cumplin,iento ala Ley 15e112 y el Decreto 1377/13 y Ins domes nonnas quo modiriquen. adicionen 0 complemonten. 
Conozca Ia politica do trabmienlo do los datos porsonales de Ia ARN a travOs del siguienle link: 
hllp:/twww.roincorporaciongov.co/es(atoncion/Paginas(polilicas.aspx'  
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reintegradores incorporen en su labor Ia implementaciOn de procesos de ôorvivencia, 
reintegraciOn comunitaria, reconcitiaciOn, prevenciOn del reclutamiento, citidadania, 
acompanamiento con el apoyo de actores externos y desarrollo de Ia etapa Je Iransiciôn 
en establecimientos penitenciarios o carcelarios. 

De acuerdo con lo expuesto y segün las condiciones de Ia poblaciOn objeto de atención 
tales como: a. Condiciones socioculturales de Ia region; b. Desarrollo del Plan de Trabajo; 
c. UbicaciOn geografica de Ia poblaciOn, d. ComposiciOn del grupo familiar o jrupo de 
convivencia, e. Enfoques diferenciados y componente especifico f. EjecuciOn je proyectos 
especiales (bien sean sociales o econOmicos/productivos), para el caso especiw de este 
Grupo territorial, Punto de AtenciOn o Programa Paz y ReconciliaciOn es necaio contar 
con un equipo multidisciplinario de profesionales que tengan Ia capacidad tEcnica de 
gestionar, coordinar, implementar y evaluar Ia estrategia institucional que se hE definido en 
el marco de Ia Politica Nacional de Reintegracion y de Reincorporacian, para Ia! atenciOn 
de Ia poblacion objeto de Ia Agencia en todo el territorio nacional. 

En atenciOn a to enunciado es importante precisar que estos colaboradores se dividiran en 
tres grupos: 

En estos casos se prevé que Ia cantidad de colaboradores a contratar estarã detrminada 
por las siguientes variables: 

I Profesional Reintegrador tipo II- RlI por cada EO Personas 
REINTEGRADORES en Proceso de Reintegracion PPR. 
TIPO II (RII) 

Se toma para el cálculo el total de PPR activos que se proyecta 
SegUn NUMERO DE tener en cada grupo territorial o Punto de Atención al cierre de 
PERSONAS EN 2018. Se continua con Ia misma carga misional del año 2018, 
PROCESO DE asignando 	50 	personas 	por 	cada 	reintegraor 	tipo 	Ii, 
REINTECRACION conservando Ia calidad en el acompañamiento y el iesarrollo del 

plan de trabajo 

Teniendo en cuenta el nUmero de Reintegradcres lipo II y 
REINTEGRADORES reintegradores de justicia y paz asignados en Is proyecciOn, se 
TIPO I (RI) realizO una clasificaciOn de los grupos territoriales y puntos de 

atenciôn con elfin de definir el nUmero de Reinlegradcres Tipo I 
SegUn Ia cantidad de (RI) requeridos para cada region. 
RII 	asignados 	en 	Ia  
proyecciOn 	inicial, 	se NUmero de RII NUmero de 
calcula el nUmero de REINTEGRADORES 
Reintegradores Tipo I RI 
(RI) Hasta 10 1 

Toda impresion fisica de esto documento so considera Documonto no controlado. 
La version vigente so encuentra en ci software SIGER." 
El registro de dabs personales an Oslo formato autoñza ala ARN pam Ia recolecciOn. almacenamiento y use do los mis.Tos. En 
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EntrellyiB 2 
Entrel9y27 3 

M6sde28 4 

REINTECRADOR DE 1 Profesional Reintegrador tipo II- R11 por cada 20 Personas en 
JUST!CIA V PAZ Proceso de Reintegracion Especial (Fase de Estabilizacion) y 

01 cada 30 Personas en Proceso de Reintegrac6i-1 Especial (En 
Ruta). 

Por todo 10 anterior, Ia Agencia ha disenado el rol de Reintegrador II qi.s consiste en 
atender, gestionar y acompanar a las personas en proceso de reintegración, su grupo 
familiar y Ia comunidad receptora, promoviendo Ia prestacion y acceso i los beneficios 
establecidos por el Gobierno Nacional, en cumphimiento y desarrollo de las actividades y 
acciones contemplados en los planes de trabajo individuales, el acceso y Ermanencia a 
los servicios gestionados con actores externos, Ia terminaciOn del proceso ce eintegraciOn 
responsable y Ia implementacion de Ia estrategia de acompanamiento post del proceso de 
acuerdo con lo establecido en las 8 dimensiones que componen Ia ruta de rsintegraciOn. 
Por esta rázôn se requiere que Ia persona que desarrohle este rol, otenga pleno 
conocimiento de las condiciones personales, familiares, sociales y ecodrmicas de Ia 
poblacion que he sea asignada para que de acuerdo a todos los recursos disnibIes en el 
contexto y de acuerdo a los activos y competencias de las personas a su :argo, obtenga 
Ia maxima utilidad productiva a nivel personal, familiar y social para materb tar Ia misiOn 
de Ia entidad. No obstante, podrá gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma 
articulada con las instancias competentes, Ia politica, los planes, prograrnas y proyectos 
de Reincorporacion y normalizaciOn de los exintegrantes de las FARC-EP, conforme al 
Acuerdo Fitial, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de roviembre de 
2016 con elfin de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia" y el ONPES 3931 
de 2018 tIe Ia Politica Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y Ec.onOmica de 
Exintegranteè de las FARC-EP. 

De conformidad con lo anterior y las necesidades de Ia region, y atendiendo los perfiles 
fijados por Ia Tabla de Honorarios de Ia Entidad vigente se requiere un Reintegrador II con 
titulo de pregrado, y con dieciocho (18) meses de experiencia relacionada con Ia atenciOn, 
acompanamiento, asesoria o gestion) de poblaciOn vulnerable o voc9ci6n social 
(programas desarrollo y capital social, entre otros); y/o alternativas de estudios yb 
experiencia, segUn el caso. 

3. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCIÔN DEL CONTRATISTA 

'Toda impresion fisica de este documento so considera Documento no controlado. 
La versiàn vigente Se encuentra an at software SIGER 
El registro do dabs personales an este fomiato, autoriza ala ARN para Is recolección, almacenamiento y uso do los 05nos. En 

cumplimiento a la Lay 1581/12 y at Decreto 1377/13 y las domes novmas que modifiquen, adicionen 0 complemenben, 
Conozca In politica do tratamiento de los dabs personales do Ia ARN a uavês del siguiente link: 
htlp:/M-ww. reincorporaciongov.co (es/abencion/paqinasfpoliticasaspf 
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Esta contratacion se Ilevará a cabo bajo Ia modalidad de contrataciOn directa. El iteral h) 
del numeral 4 del articuto 2 de Ia Ley 1150 de 2007, establece que dicha rnorahdad de 
seleccion procede: "Para Ia prestaciOn de seivicios profesionales y de apoyo a Pa gestión, 
o para Ia ejecuciOn de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a detrriinadas 
personas naturales." (Negrita fuera de texto) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: las 1Entidades 
Estatales pueden contratar bajo Ia modal/dad de contrataciOn directa Ia preqaiOn de 
servicios profesionales y de apoyo a Ia gestiôn con Ia persona natural ojuridi9  cue estE 
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando Ia Eriicf"d Estatal 
verifique Ia idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que sa trate". 
(Negrita fuera de texto) 

Asi las cosas, Ia contratacion requerida por Ia Entidad se encuentra enmarda de Ia 
descripcian legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde at de PrestaciOn de 
Servicios de Apoyo a Ia Gestion. 

En consecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipologia contractual, Ia juslificaciri de los 
factores de seleccion que permitan identificar Ia propuesta mãs favorabb para b ARN, 
conforme a 10 estipulado en el Articulo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9., 
Subseccion Cuarta, Seccion 1, Capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015, nose deterniara en 
el presente documento, toda vez que Ia modalidad de contrataciôn directa, pa -a :.restaciOn 
de servicios profesionales y/o de apoyo a Ia gestiOn no requiere Ia escogencia entre varias 
ofertas. 

Sin embargo se establece que Ia persona natural que pretenda celebrar el cilntrato  de 
prestacion de servicios deberã cumplir con los requerimientos establecidc.s, asi como 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. 

En este orden de ideas, se realiza Ia selecciOn de SANDRA MILENA ROMERO (RANC0 
con C.C. 1.098.605.142 quien, de acuerdo a Ia propuesta de servicios presentada, se 
encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene Ia idoneidad y a e:periencia 
directamente relacionada con las actividades requeridas, toda vez que suer a con el 
siguiente perfil: 

Profesional en Psicologia, con experiencia en intervención clinica y prog.amas de 
Salud Mental y enfoque social comunitario (65 meses) resaltando Ia litervencion 
psicosocial individual y comunitaria, a personas vulnerables y victimas del FOnfliCtO 
armado, fortaleciendo proyecto de vida, y relaciones familiares de las personas 
atendidas. 21 meses de Reintegradora con Ia ARN. 

"Toda inlpresiôn fisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente so encuentra an el software SIGER." 
"El registro de datos personales an este fom,ato. autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los -usmos. 
cumplimiento ala Lay 1581112 y el Decreto 1377/13 y Ins demas normas que modifiquen, adicionen ocomplementen. 
Conozca In politica do tratamiento de los datos personales de Ia ARN a (raves del siguiente link: 
htIp://www. reincorporacion.pov.co/es/atencion/Paninas/politicas.aspx " 
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Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y segün 
Ia certificacion e.pedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal suficiente 
para ejecutw el s3rvicio a contratar. I  

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parámetros entregados por Colombia Compra Eficiente a traves de Ia 
"Gula para !a  Elaboracion de Estudios de Sector" en 10 referente a contrataci6n directa, se 
procede a änalizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contraiaciOn, con Ia 
finalidad de mathrializar los principios de planeacion, responsabilidad y de Iransparencia 
consagrados en Ia Ley 80 de 1993, como se expone a continuacion: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prtaciOn de los 
servicios reEiuerklos, los cuales se prestan a traves de personas naturales qL'e cuenten con 
experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de srvicios tiene 
mercados especiticos, generalmente asociados a aspectos puntuales, quib no demandan 
una organización compleja para su prestación, sino que, por el contrario, son prestados de 
forma completa por el un profesional, técnico o tecnOlogo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habilidades y conocimientos. 

Se evidencia ei el acâpite "OESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PREENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del piesente estudio 
previo, que se Establecieron las ventajas que representa para Ia Agenda, adelantar esta 
contratación. 

Asi mismo, en este acápite se determinO el perfil que se requiere a través'de Ia exigencia 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a antratar para 
desarrollar el objeto contractual. Lo anterior, en concordancia dor el acãpite 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CP.ITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA", con elfin de cumplir con las metas prOyectadas en el 
Plan Anual de Mquisiciones 2019 de Ia Agencia. 

Igualmente, el nt.meral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contratar 
como, DesbripciOn del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contratista, 
Plazo de Ejecucion, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecuciOn y regimen de 
impuestos. 

De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reducciOn de controversi2s judiciales y 
extrajudiciales en contra de Ia Agencia, hacer Ia mitigación de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cjmplimiento al articulo 4 0  de Ia Ley 1150 de 2007, se estableciO el anâlisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificación, estimaciôn y asignacion. 
Toda impesiôn fisica de file documento so consideffi Documento no Controlado. 

La version vigento so enanntra an at software SIGER" 
El registro do dabs persaiales an este formato. autoñza ala ARI4 para Ia recoleccion, almacenamiento y use do los ,ritmos En 

cumplimiento ala Ley 15 3" 12 y at Decreto 1377113 y las demOs norruas quo modifiquen. adicionen 0 complementer. 
Conorca Is politica do tra miento de los dabs personales do Is ARN a bravOs dcl siguiente link: 
htlp://wwwreincorporacicb zovcoleslalencionfPaginas/politicas.asp,c" 
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Finalmente, si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 senala iue las 
garantias en b contratacion directa no son obligatorias, se encuentral necesaria su 
exigencia en cjnsideración a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones par parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantia para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia desctitas en el 
numeral octavc del presente estudio. 

4.1. 	Analisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agencia para el ano 2019, el perth, 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descrdas, se 
determinO que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PERFIL REINTEGRADOR II  

ACTIVIDAD FORMACION VALOR 

CONTRACTUAL 
T1PO 

AcADEMIcA EXPERIENCIA HONORARS 
MENSUA_ 

REQUISITOS 
Dieciocho 	(18) 	meses 	de 
experiencia 	 profesional 
relacionada 	con 	Is 	atencion 

Pregrado 
comtmieuubo, 	asesoria 	0 

gestion) de poblaciOn vulnerable o 
vocacion 	social 	(programas 	de 
desarrollo y capital social. entre 

REINTEGRADC'R II  otros) $3934.00) 
ALTERNATIVA 

Alternativa 1: Doce (12) nieses de experiencia 
Titulo de posgrado en Is profesional 	relacionada 	con 	Is 
modalidad 	 de atencion 	(acompartamienlo. 
EspecializaciOn asesorla 0 gestiOn) de poblacion 
Alternativa 2: vulnerable 	o 	vocacian 	social 
Doble 	titulaciOn 	en (programas de desarrollo y capital 
programas de Pregrado social, entre otros) 

• 	 Por todo lo expuesto, Ia presente contrataciôn es favorable para Ia ARN, par cuanto se 
encuentra inmasa dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia perrritiendo 
alcanzar los objetivos inicialmente trazados por Ia Agencia. 

La presente coitratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones, 
rubro con cargc al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con elcertificado de 
disponibilidad pesupuestal expedido por Ia Subdireccion Financiera, documento que hace 
pafle integral del presente contrato. 

Toda impresiOn fisica de este dacumenlo Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER. 
El registro de dabs personales en este rormato, autoñza ala ARN para Ia recoleccian, almacenamiento y use de los mismos. En 

cumplimiento ala Ley 11/12 y of Decrebo 1377/13 y las demOs noanas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
conozca Is polibica de tratamiento de los datos personales data ARN a braves del siguiente link: 
htlp://wwvreincorporacjc n.gov.co/esFalencian(Paoinas(politicas.aspx'  
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5. CONDIOIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO 

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el 
acompanamienth a Ia poblaciOn objeto de atencion de Ia ARN en el acceso a los beneficios 
sociales y econOmicos definidos en Ia normatividad vigente y Ia ejecuciOn de planes y 
programas segUn los lineamientos técnicos y metodologicos establecidos de acuerdo con 
el objeto de Ia ErLidad. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECiFICAS DEL CONTRATISTA: 

Promover y garantizar Ia participación activa e ininterrumpida de las personas objeto 
de tenc-5n que le sean asignadas en los distintos espacios y contextos de 
ubicaciOn, de acuerdo con los lineamientos institucionales esblecidos, las 
necésidaces de servicio y el contexto territorial. 
Aplidâr los instrumentos de caracterizaciOn establecidos para el diseno y 
fortalecim ento de los planes y programas que lidera Ia Entidad, Ia ormulaciOn de 
los Planes de Trabajo de Ia poblaciOn objeto de atención, el seuimiento a las 
Unidades de Negocio y Ia estrategia de acompañamiento post, de aaierdo con los 
lineàmientos dispuestos por Ia Entidad. 
Formular y concertar el Plan de Trabajo de Ia ruta de acompanamiento con las 
personas objeto de atenciOn que le sean asignadas, con fundarnento en sus 
caractersticas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas 
socioeconômicas y culturales del territorio, de acuerdo con los linearnientos de Ia 
Entidad. 
Hacér seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en 
los planes de trabajo de las personas objeto de atención que le sean asignadas y 
sus rupos familiares a traves de acciones y/o actividades de athndOn, gestión, 
acompanamiento e intervencion. 
Reaizar gestiOn y seguimiento permanente con los actores estratégicos 
identificados en el marco de Ia estrategia de corresponsabilidad, para Ia 
visibilizac on de las Politicas de ReintegraciOn y ReincorporaciOn, k obtenciOn de 
benèficios dirigidos a Ia poblaciOn asignada y Ia implementaciOn cle las acciones y 
escenarios locales relacionados con Ia convivencia, Ia (re)construcciOn del tejido 
social y Ia reconciliaciOn. 
Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de Ia pcblaciOn  objeto 
de atencOn que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios 

Toda impresiôn fisica do ste documenlo so consideta Documento no Conlrolado. 
La version vigente as eitntra an €1 software SIGER? 
E1 registro de dabs perscnabes an este fomiato. autoiza ala ARFI para Is recolección, almacenamiento y use do los mismos. En 

cumplimiento a Is Ley 15t/12 y el Decreto 1377113 y las denias normasque moditrquen, adicionen 0 complementer. 
Conozca Is poliüca do trabmiento de los dabs persorales de Ia ARN a través del siguiente link: 
hltQ:IIwwreIncorporaci)n pov.co/es/alencionlPapinas/politicasaspx 
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ofertados por Ia ARN, entidades pUblicas, entidades privadas, academia, tercer 
sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por Ia En:idad. 

7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a Ia gèneraciOn 
de alternativas productivas sostenibles para Ia poblaciOn objeto tie atencion 
asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de lnserciOn 
EconOmica, proyectos productivos y servicios de inclusion labora e.. inclusiOn 
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econOmico y Ia 
normatividad vigente. 

B. Propender por Ia culminaciOn del proceso de reintegraciOn de Ia poblac.iOn asignada 
de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de Ia Ertidad. 
Participar en Ia implementaciOn de acciones y escenarios locales relacionados con 
Ia convivencia, Ia (re)construcciOn del Tejido Social y Ia reconciliacion segUn los 
lineamientos dispuestos por Ia Entidad y con fundamento en las necesidades 
identificadas de Ia poblaciOn asignada, su grupo familiar y Ia comunidd rèceptora. 
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador 
Grupo territorial o Punto de AtenciOn para hacer seguimiento al currçlimiento del 
Plan de AcciOn. 
Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en Ia 
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estEn dentro del 
ámbito del objeto contratado. 
Registrar oportunamente en el Sistema de lnformaciOn para Ia ReintegraciOn —SIR, 
Ia informaciOn referente a Ia poblaciOn asignada, Ia estrategia de corresponsabilidad 
y Ia participaciOn en acciones o escenarios locales relacionados con Ia coñvivencia, 
Ia (re)construcciOn del Tejido Social y Ia reconciliaciôn, conforme a los 
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por Ia Entidad de forma 
oportuna, confiable, y veraz. 
Tramitar los documentos segUn procedimientos y plazos establecidos por el grupo 
de gestiOn documental de Ia Entidad, propendiendo por Ia correcta gestiOn de los 
mismos. 
Desarrollar las demãs actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

NOTA Usuario SIR: 

• 	 En el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un registro y/o consoliclaciOn de Ia 
informaciOn en el Sistema de lnformacion para Ia ReintegraciOn en forma errada o no 
atendiendo los lineamientos establecidos por Ia ARN, que haya generado un desembolso 
por este concepto a Ia Persona en Proceso de ReintegraciOn, el COJTRATISTA 
reembolsará este valor para 10 cual expresamente autoriza a Ia ARN desconta esta suma 
de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra Ia totalidad del 
valor desembolsado a Ia persona en Proceso de ReintegraciOn, el CONTRATISTA pagará 
con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a Ia iden"JficaciOn de 
Toda impresión risica do oslo documento as considera Documento no Controlado. 

La version vigenle so en:uontra an all software SIGER? 
"El registro de datos personalos an este forniato, auloriza ala ARM pam Ia recoleccion, almacenamiento y use do los misrtcs. E, 
cuniplimienlo ala by 1581/12 yet Decreto 1377/13 y las demás normas quo modifiquen, adicionen 0 complemonlen. 
conozca Is politico do Iralamiento do los dabs personales do In ARN a travOs del siguienbe link: 
htlpjMww. reincorporacion.govcoles/atencion/Paqinas/polilicas.aspf 
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Ia situaciôn descrita, SO pena de que Ia ARN inicie las acciones civiles y penales 
correspondieites para obtener Ia restitucion total del pago. 

5.3. OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

Efeátuar el Registro Presupuestal 
Apror IE garantia de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del termino y condiciones padadas, previa 
certificaci5n de cumplimiento expedida par el Supervisor del mismc. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades 
estabcidas en el contrato dentro de plazo y las condiciones estabecidas. 
Entregar Je manera oportuna al CONTRATISTA Ia informaciôn requerida para el 
adebLadc cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afiliaciOn del contratista a Ia ARL de corfomidad con lo 
estab!ecido en el Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4. PLAZO: 

El contrato tEndri un plazo de ejecucion contado a partir de Ia aprobacion ce Ia garantia, 
previa expediciOn del registro presupuestal y afiliacion a Ia ARL; y hasta el 3 de diciembre 
de 2019. 

5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conforrñidad con Ia Tabla de Honorarios vigente para 2019, se esthltciO que, de 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las responsabilidad3s a desarrollar, 
se pagarãn unos honorarios mensuales de $ 3.934.000, incluidos todos los impuestos y 
costos a que haa lugar, 10 cual arroja un valor para Ia contratacion de $43.1 42.867. 

5.6. FORIVIA DE PAGO: 

La ARN pagara el valor del contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobacitn dB Ia garantia. 2)10 pagos mensuales por valor de $3.94.000 Moneda 
Corriente, cada 1mb; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proprcional por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente al Ultimo mes de ejecucion del 
contrato. 
Toda impresion fi&a de este documento Se considera Docurnento no Controlado. 

La versiàn vigente 54 an :L entra an el software SIGER.' 
E1 registro de dabs perscrales an este formato. autoriza ala ARN pam Ia recolección, almacenamienlo y use de lot mismos. En 

cumplimiento ala Ley 158.1/12 y el Decreto 1377/13 y las demés normas que modifiquen, adicionen 0 complementer.. 
Conozca Ia polidce Ce traumiento de los datos personales de Ia ARN a tra',es del siguiente link: 
htlp:/iwwwreincorpoacior flovco/es(alencion/Paginas(politjcasaspx' 
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El CONTRATISTA deberâ entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segUn 
corresponda, cue evidencie las actividades realizadas durante el periodo da ejecuciOn 
correspondient3, con el cual se expedirá el certificado de supervision para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentacion de los siguientes documentos: a). CeilibcaciOn 
de supervision para pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los 
Sistemas Gen€ral de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pehSones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiendestipl do con 
Ia firma del cerificado de supervisiOn. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO 

S 	
5.8. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedide poi -  el(la) 
Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9 LUGAR DE EJECUCION. 

El CONTRATISTA prestarã sus servicios en BARRANCABERMEJA correspondi€nte a Ia 
ARN BAJO MAGDALENA MEDIO de Ia ciudad de BARRANCABERMEJA. Sin embargo, 
en el evento en que se requiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades ura de esa 
ciudad o Municipio, Ia ARN reconocerá los gastos correspondientes de vie, segUn las 
disposiciones i,ternas de Ia Entidad. 

5.10 SUPERVIÔN 

El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato será 
ejercido por b ARN a traves de Ia supervision realizada por el PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 Coordinador de Ia ARN BAJO 

• 

	

	MAGDALENA MEDIO que a Ia fecha es ejercido por LIDA SOFIA PADILLA CARRENO o 
quien haga sus veces o quién designe el ordenador del gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados en Ia contratacion todas aquellas cfrcunstancias 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato, tienen Ia polercialidad 
"Toda impresion fisica de este docuniento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra an el software SIGER." 
El registro do dabs pesonales an este bormato, autoñza ala ARN pats Is recolecciOn, almacenamienbo y use de los migr as. En 

cumplimiento ala Ley 581112 y el Decrebo 1377113 y las demâs faunas quo modifiquen. adicionen 0 complementen. 
conozca Ia polilica de tatamiento de los datos personales do Is ARN a braves del siguiente link: 
http:/A.Avwreincorporac ion.gov.coFeslntencionlPaginaslyoliticasaspx' 
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hI - 	 - 
de alterar el equlllbrlo economico del contrato, pero que dada su prev!sibII jdc, se regulan 
en el marcbjde las condiciones inicialmente pactadas en los contratos s 3c(uyen asi del 
concepto qeii4qrevisibilidad de que trata el artIculo 27 de Ia Ley 80 de 1993 riesgo serâ 
previsible 4h/iaflmedida que el mismo sea identificable y cuantificable:.n':condiciones 
normales_ 

La ARN tipif cIps riesgos que puedan presentarseen el desarrollo del contaato, con elfin 
de estima4Ualitativa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y  en ar el sujeto 
contractual (G9tratista o Entidad) que soporta total oparciaImente,ladai'rrencia de Ia 
circunstanib!piévista en caso de presentarse, a fin de preservar las c.obd  ciones iniciales 
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loda impresion fisica Is este documento so considera Docurnento no Controlado. 
La version vigente as encuentra an ci software SIGER. 
'El registro de datos perscnales an este formato, autoriza ala ARN pam Is recotecciOn, almacenamiento y uso de los mimos. Er 
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7. ANALIS 5 DE EXIGENCIA DE GARANTiAS 

Teniendo en: cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contrato, 
independienlémerte del valor del mismo y de conformidad con numeral 7' del articulo 
2.2.1.1.2.1.1L, Del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el contratista 
constituya una gaantia (mica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el 
contrato, en los si-;uientes terminos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 artIculo 2.2.1.2.3.1.7. del Decrato 1082 de 
2015): equkalert.a al veinte P01 ciento (20%) del valor total del contrato, vigente por el 
tiempo de ejecudOn del contrato y cuatro (4) meses mâs. 

, Toda impresiOn fisca do esW dacumento so considera Docurnento no Controlado. 
La version vigente Ce encustra en ci software SIGER. 
El registro de datoc. persones an este formato, autoriza a Is ARN para Is recoleC:iôn, almaCeflamiento y uso de los mistios. En 

cumplimiento ala Lsy 158t112 y ci Decreto 1377113 y las demás nom,as que moddiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Is politica ie trataniento do los datos personales de Is ARN a traves del siguienle link: 
htlp:llwwwreincaroo,acion vco!es(atencion/PaginasfpoIilicas.aspx 
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8. DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MAT[ERIA DE 
CONTRATACION PUBLICA 

De conformidad con el numeralS del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 ce 2015, Ia 
presente contratacion No estâ cobijada por un Acuerdo Internacional 0 un Tra:ado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte de Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contrataciôi (pâgina 5) 
emitido por Ia Agencia Colombia Compra Eficiente, senala que: "Las Entidades Estatales 
no deben hacer este anâlisis para los Procesos de Contrataciôn adelan!ados por Ia 
modalidad de selección de contratación directa", razon por Ia cual en este.caso, por 
tratarse de esa modalidad, el analisis no se presenta. 

LIDA §OFIA PADILLA CARRENO 
PROFSIONAL ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 

Elaboro: INGRID YESENIA CubS MOJICA 
PROFESIONAL ESPECIALIZADO GRADO 15 

'foda impresion fisica do esto documento Ce considers Docurnento no Controlado. 
La version vigente Ce eact-entra an el softwaro SIGER7 
El registro do dabs personales an este formato, autoriza ala ARN pam Ia recolección, almacenamiento y use de Ins mismos, En 

cumplirniento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377/13 yes demOs nomlas quo modifiquen, adicionen ocompbemonton. 
Conorca Is politica de tratamiento de los datos personalos de Ia ARN a traves del siguionto link: 
http://w'vroincorporacion.nov.co/os/aboncionIPaqinas/poIiticasasp? 
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