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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Oecreto 4138 de 2011 se creo Ia Agencia Colombiana para Ia RShteöracion de 
Personas y Grupos Alzados en Armas, como una Unidad Administrativa [Especial con 
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y palrirnonio propio, 
adscrita al Deparlamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia RepUblica, con el objeto de: 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las ihstancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica de ReintegraciOn, con el fin 
de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

Por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificO entre otrbs, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de Personas y Grupos Aizaios en Armas, 
por Ia denominaciOn de "Agenda para Ia Reincorporacion y Ia NormalizaciOn, ARN", y el 
objeto consiste en: 

"( ... ) gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forna articulada 
con las instancias competentes, Ia politica, los planes, programas y pryectos de 
Reincorporacion y normalizaciOn de los integrantes de las FARC-EP, conforme al Acuerdo 
Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de noviemgre de 2016 a 
través de Ia Unidad Tecnica para Ia Reincorporacion de las FARC-EP; y deLIa politica de 
reintegracion de persônas y grupos alzados en armas con elfin de propendaporIa paz, Ia 
seguridad y Ia convivencia"; y por consiguiente y por consiguiente, todas las referencias 
que hagan las disposiciones legales y reglamentarias vigentes a Ia Agencia Colombiana 
para Ia Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse, referidas 
a Ia Agencia para Ia Reincorporacion y NormalizaciOn (ARN). I 
En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA L.A REINCORPORACION V LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

1. Asesorar a! Gobiemo Naciona! an Ia implernentaciOn de (a politica de Desarme, 
Desmovi!izaciOn y ReintograciOn (DDR) a (a vida civil de personas o grupos armados 
organizados al margen do Ia !ey, quo se desmovilicen vo!untariamente de maora individual 
o co!ectiva. I  

• 	2. (mplernentar, disenar, ejecutar y evaluar an el marco do !a Po!itica do Desarme, 
Desmovi!izaciOn y Reintegracion los bone ficios sociales, econOrnicos yjuridicos otorgados 
a Ia poblaciOn desmovilizada de los grupos armados al margon de ía Ley. 	1 

Formu!ar, ejecutar, eva!uar y promover los planes, programas y proyectris dirigidos al 
fo,ta!ecimionto del pmceso do reintegracion do ía pob!aciOn desmovi!izada y sus familias. 

Forta!ocor el proceso do reconciliaciOn con las corn unidades rocoptoras do. 4bob!aci6n 
dosmovi!izada que pormita conso!idar el procoso de reintograciOn. 
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Disonar, ojecutary ova/uar ci proceso de reintograc/On conforme a/os boneficios que so 
pacton en mesas de negociaciOn do procesos do paz o quo para 0/ ofocto ostablozca e/ 
Gobiomo Nacional. 

Coordinar con las ontidados ostatales quo, do acuordo con sus competoncias, 
desarro//en actividados 0 funcionos tond/ontos a faci/itar 0l desarro//o do /os procosos do 
desarmo, dosmovi/iza c/On y rointograciOn. 

Coordinar, hacer seguimionto a /as accionos do /as ontidades estatalos quo do acuerdo 
a su compotoncia dosarrol/en actividados o funcionos tond/ontos a facilitar /os procosos de 
rointograciOn do /os menoros dosvincuiados do/ con flicto y do los adu/tos quo so 
dosmovi/icen voluntariamonto do manora indiv/dua/ o colectiva. 

Asosorar, acompañar y dofinir conjuntamonto con o/ Alto Comis/onado pare ía Paz, los 
tomas quo sobro /os bone ficios, socia/os y oconOmicos so dia/oguon y acuordon on /as 
mesas do nogociaciOn do paz con los grupos organizados al margen do ía Loy quo so 
dosmo v//icon voluntariamonte; adiciona/monto, ojocutar y ova/uar los bone ficios quo al/i so 
pacton y quo ostOn rolacionados con /a rointograciOn do /a pob/aciOn bonouic/ar/a. 

Dofinir, concortary ova/uar ol P/an Naciona/ do AcciOn, on coord/naciOn con /as ont/dados 
pare quo do acuordo con su competonc/a funciona/ contr/buyan a/ procoso do reintograc/On, 
dosarro//en programas, ostratog/as y motas quo so roqu/eran para Ia inc/us/On a /a v/da c/v// 
do /as porsonas o grupos armados organ/zados a/ margon do ía Ley quo vo/untariamente 
so dosmo v//icon. 

Acompanar y asosorar a las ontidados compotontos on ía dofin/ciOn do po/iticas y 
ostrateg/as ro/ac/onadas con /a pro venciOn do/ roclutamiento y /a dosv/nculacion do n/nos, 
niñas, ado/oscontos y jOvonos monoros do odad do grupos armados organ/zados a/ margon 
do /a by. 

Apoyar a las ontidados competentes on /as acc/onos quo ojocuton on mater/a do 
do fin/c/On y ap//caciOn do bono ftc/os jurid/cos para Ia pob/ac/On quo so dosmov///ce 
voiuntar/amento. 

Art/cuiar ía imp/omentaciOn do /a poht/ca do ro/ntegrac/On con las ontidades torritorialos, 
autoridados ioca/os y divorsos actoros do /a sociodad c/v/i. 

Promovor a/ianzas con organismos do cooporaciOn naciona/ o intomac/onal para /a 
/mpiomontaciOn y desarrolio dol procoso do re/ntograciOn on coord/naciOn con las 
autoridades compotontos. 

Ejocutarrocursos do cooperaciOn técn/ca intornacionaiyprostarasosoria /ntomac/ona/, 
on coord/nac/On con /a Agonc/a Pros/doncia/ do Cooperac/On /ntomac/ona/ do Colombia. 
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Consolidar as Sistema do InformaciOn para Ia ReintegraciOn - SIR pam e1 seguimiento, 
monitoreo y evatiacion do los participantes del proceso de reintegraciOn y dosairollar los 
mOdulos quo so requieran para el efecto. 	 I 

Recibir y 6dministrar los recursos, aportes y fondos destinados 5 financiar el 
funcionamiento do Ia Agencia y los planes y proyectos quo se adelanten en raateria do 
reintegraciOn. 	 I 

Administrarlos recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en coricordancia con 
los principios do Fa funciOn administrativa. ()t 

De igual forma, mediante el decreto de creacian de Ia Agencia, se definiO Ia estructura 
orgânica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimos 
años de implementacion de Ia Politica de Reintegracion. Es asi como en el articulo 7 del 

is Decreto 4138 de 2011 modificado por el articulo 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultimo 
modificado por el Decreto Ley 897 de 2017, y segun Ia ResoluciOn 2152 de 2015 nodificada 
en 10 pertinente por Ia Resolucion 2687 de 2016, se creo Ia DirecciOn de ReintegraciOn - 
hoy Direccion Programâtica, dependencia encargada de apoyar Ia formulacion, adopciOn, 
implementacion v evaluacion de planes, programas y proyectos para el cumpUmiento de los 
objetivos misionales de Ia entidad, con Ia finalidad de blindar, innovar y territorializar Ia 
politica de reintegraciOn, y sus funciones son: 

Apoyar at Director General an ía formulacion, adopciOn, implêmoritaciOn y 
ovaluaciO,n do planes, pro gramas y proyoctos pam 01 cumplimionto cM los objetivos 
misionales de Ia ontidad. 
Formular, implemontar y evaluar 0/ plan estratEgico do corrosponsabilidad do 
actoros p )blicos y privados on tomo a Ia politica do reintegraciOn. 
Apoyar ai Director Genoral on Ia gestiOn intorinstitucional nocosaria para ol disono, 
implemer.taciOn y seguimiento do planes, programas y proyoctos dd Ia politica do 
rointegracion. 
Impartir los lineamientos para 01 cumplimionto do las funciones do las 
Subdireccionos adscritas a Ia DirocciOn Pmgramatica do Reintogracion. 
Elaborar planes de acciOn para el diseno o implemontaciOn dSf proceso do 
reintegracion a partir do las dire ctricos, linoamientos, norm ativa vigente, 
investigaciones, programas y proyectos an relaciOn con Ia rointerac ion do Ia 
poblaciOn dosmovilizada. 
Impartir cirectrices pam mantenor unidad do criterio on Ia implemeçtac.ôn do los 
bone ficios y sorvicios ostablecidos para Ia poblaciOn an procoso do rqintegraciOn. 
Dirigir Ia irnplemontaciOn do Ia politica de rointograciOn a nivel territorial, atendiondo 
dire ctrices do Ia DirecciOn GeneraL 

10 Coordinar con las autoridades y entidades competentes Ia atenciOn quo éstas deban 
brindar en materia de soguridad, a Ia poblaciOn on proceso do reintegraciin. 
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Bajo esta direcciOn dependen las Subdirecciones de Seguimiento, Subdireccion de Gestion 
Legal y Ia SubdirecciOn Territorial, cada una con grupos internos de trabajo. 

Ahora bien, Ia Subdireccion Territorial, es Ia dependencia encargada de implementar Ia 
politica nacional de reintegración de personas desmovilizadas en proceso de reintegraciôn 
a nivel territorial, asi como de ejecutar en este mismo nivel los planes, programas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegracion, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia OirecciOn Programatica de ReintegraciOn, y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015, tiene a cargo las siguientes funciones: 

U',...) 

implementar Ia politica national do reintegration do personas desmovilizadas 
en proceso do reintegration a nivel territorial. 

Proponory actualizar fundamentos conceptuales y metodolOgicos del proteso 
do reintegratiOn. 

3.Disenar, impiementar y attualizar estratogias que permitan articular Ia politica 
national do reintegration an ci nivel territorial, atendiendo a los linoamientos 
impartidos por Ia DirecciOn Programética de Reintegration. 

4.Disenar y proponer a Ia Direction Programatica do ReintegraciOn planes, 
programas, proyottos y actividades rolacionados ton el proceso do reintegration 
a ejecutar an el nivel territorial. 

5.Ejocutar a nivel territorial los planes, programas, proyectos y attividades 
relacionados con 01 proteso de reintegration, a partir do las direttrices y 
lineamientos impartidos por Ia DirectiOn Pro gramatica do ReintegratiOn. 

Disenar e implementar a nivel territorial estratogias do torrespon.sabilidad an 
el proteso do reintegratiOn, que involucren los diferentes actores pUblicos y 
privados. 

Gestionar, an toordinaciOn ton las autoridades tompetentes, acciones do 
pro venciOn do retlutamiento lb gal do niños, nines, jOvones y adoiescentes y do 
retontiliatiOn, servitio sotial y forlaletimiento tiudadano. 

8.Atendor y resolver las tonsultas y petitiones relacionadas ton los asuntos do 
su tompetentia. 
9.Aplitar el Sistema do GestiOn lnstitucionai an el ámbito de su tompetentia y 
seguir las recomendationos quo le fonnulen para su desarrollo .' sostenimiento, 
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lOEjercerlas demas funciones que ie sean asignadas y que ca,respohdào a Ia 
naturaieza do ía dependencia." 	 I 

Ahora bien, de Conformidad con el Titulo Ill so establecen las diferentes fuicicnes de las 
Subdirecciones y los Grupos de Trabajo quo constituyen Ia estructura y organizàcion de Ia 
DirecciOn Programática de Reintegracian. 

Estas funciones so desarrollan por medio de los Grupos territoriales, Puntos de' AtenciOn, 
Programa Paz y ReconciliaciOn, que de conformidad con el Articulo 19 de Ia Resolucion N° 
0767 del 01 de marzo de 2018 "Por Ia cual so crean grupos intemos de trabajo en Ia 
estructura intern a do Ia Agenda para ía ReincorporaciOn y ía NomializaciOn, 36 asignan 
funcionos y se dictan otras disposiciones', son los encargados de orientar, impulsar y 
evaluar las politicas de reintegracion y reincorporaciOn en el territorio nacional en 
consonancia con las directrices e instrucciones de Ia DirecciOn Programatica 4 Subdireccion 
Territorial, asi como de hacer seguimiento a los participantes de Ia ruta de intervenciOn. 

2. DESCRIPCIÔN IDE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACION 

Como consecuencia de Ia firma del acuerdo final para Ia term macian del:  conflicto y Ia 
construcción de una paz estable y duradera, suscrito entre el Gobierno Nacioçial y las FARC 
el 24 de noviembre de 2016, entre numerosos cambios y modificaciones generados en Ia 
institucionalidad colombiana, se expidio Decreto 897 de 2017, el cual significO el cambio de 
nombre y objeto de Ia Agencia Colombiana para Ia Reintegracian de Persnasy Grupos 
Alzados en Armas, bajo Ia denominaciOn "Agencia para Ia Reincorporadon y Ia 
Normalizacion, ARN", y el objeto: "( ... ) gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de 
forma articulada con las instancias competentes, Ia politica, los planes, programas y 
proyectos de ReincorporaciOn y normalizaciOn de los integrantes de las FARC, conforme al 
Acuerdo Final, suiscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC el 24 de noviembie de 2016 
a traves de Ia Linidad Tecnica para Ia Reincorporacion de las FARC; y de Ia politica de 
reintegraciOn de personas y grupos alzados en armas con elfin de propender por Ia paz, Ia 
seguridad y Ia convivencia". 

En este contexto, Ia Entidad ha contemplado Ia atenciOn, acompanamiento y g'estiOn dirigida 
a las personas en proceso de ReincorporaciOn de las FARC-EP, su grupb familiar y Ia 
comunidad receptora, a traves de un proceso de Reincorporacion colectivà, individual y 
Comunitario, promoviendo Ia prestaciOn y acceso a los beneficios establecidos por el 
Gobierno Nacional, en cumplimiento y desarrollo de las actividade acciones 
contemplados en ci Acuerdo. 

En el desarrollo de estos propOsitos, el 22 de jun10 de 2018 fue aprobado el dONPES 3931 
de 2018 contentivo de Ia Politica Nacional para Ia Reincorporacion Social y Economics de 
Exintegrantes de las FARC-EP, Ia cual constituye Ia hoja de ruta para el diseno e 

Pégiria 5 de 23 



ESTUDIO PREVIO PRESTACION DE 	I 
®ARN: 	SERVICIOS PROFESIONALES WO APOYO A I 

LA GESTION 	 I FECKA I VERSKM4 I 
2018-05-18 	V-i 

implementacion del Programa de ReincorporaciOn, que involucra a 19 entidades del Estado 
colombiano, contempla una vigencia hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorporacion 
integral de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias a Ia vida civil, de acuerdo con sus 
intereses y en el marco del Acuerdo Final, mediante Ia implementaciôn de 97 acciones 
distribuidas en cuatro ejes estrategicos: 

Fortalecimiento de procesos de articulaciOn y planificacion entre los actores 
involucrados en Ia reincorporacion de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromociOn de Ia reincorporacion comunitaria en el territorio, orientada al 
fortalecimiento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliacion. 
Generacion de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizacion y proyeccion economica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus familias, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
Generacion de condiciones para el acceso y Ia atencian de los derechos 
fundamentales e integrates de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

Es asi que para el cumplimiento de sus funciones Ia Agencia para Ia Reincorporacion y 
Normalizacion (ARN), debe implementar y coordinar de forma articulada con las instancias 
competentes, Ia politica, los planes, programas y proyectos de Reincorporacion y 
NormalizaciOn de los integrantes de las FARC. 

A pesar de Ia reciente generaciOn de este marco tecnico, desde el mes de enero de 2016, 
Ia ARN (anterior ACR), creO un Programa de ReincorporaciOn transitorio para personas 
integrantes de las FARC para lo cual expidio Ia Resolucian 0075 de 2016, Ia cual incluyO 
un periodo de adaptaciOn a Ia vida civil y valoraciOn de activos, como una fase inicial del 
Programa de ReincorporaciOn, que buscO brindar a los destinatarios acompañamiento, 
asistencia y orientaciOn, con el objeto de identificar sus necesidades y expectativas. Dicho 
proceso estuvo compuesto por varias etapas, acogida y caracterizaciOn; vinculaciOn en 
salud, atenciOn y apoyo al programa transitorio de Reincorporacion, acompañamiento 
familiar y redes de apoyo, formacion académica y laboral, convivencia y orientacion legal. 

Adicionalmente, se expidio Ia ResoluciOn 0075 de 2016 "Por Ia cual se reglamentan los 
requisitos y candicionos para e/ acceso y otorgamiento de los beneuicios econOmicos del 
pmceso de reincorporaciOn en el marco de ía mesa de conversaciones adelantada por el 
Gobiemo Nacional y las FARC-EP y se dictan otras disposiciones'ç modificada por Ia 
Resolucion 2244 de 2016, con elfin de concretar un nuevo plazo para el otorgamiento de 
los beneficios economicos especificando hasta que se deimnieran entre el Gobierno Nacional 
y las FARC, las condiciones del Programa de ReincorporaciOn. En dicho proceso, 
participaron algunos profesionales que facilitaron el programa transitorio de 
Reincorporacion que fueron entrenados previamente en el Programa de ReincorporaciOn 
para las FARC. 

Durante Ia vigencia 2016, hasta agosto de 2017, se implernento Ia etapa de reincorporaciOn 
temprana que consistiO por un lado en el desarrollo de planes con acciones co-construidas 
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entre el Gobierno y las FARC con elfin de facilitar Ia adaptacian inicial de ll miembros de 
las FARC a Ia vida civil considerando los siguientes componentes: 1) Bienestar integral 
(afiliaciones a salud y pension), 2) Formacion academica hasta novena de!bachillerato, 3) 
Proyectos Productivos y formaciOn para el trabajo 4) Apoyo a las iniciativas ulturales, 
artisticas y deportivas, 5) Ambito juridico, 6) Acciones comunitarias, con ênfasis en 
reconciliaciOn. V par otro Ia preparaciOn interinstitucional para el trânito de Zonas 
Veredales Transitorias de NormalizaciOn (ZVTN) a Espacios Territoriales para Ia 
Capacitacion y Reincorporacian (ETCR). 

Por otro lado, de acuerdo con 10 reglamentado en el Decreto 1274 del 28 é juli3 de 2017 
se establecieron las Zonas Veredales Transitorias de NormalizaciOn (ZVTN) iquibivalentes a 
campamentos acordados entre el Gobierno Nacional y FARC por el termino de 180 dias, 
los cuales tuvieron vigencia hasta el 15 de agosto de 2017. Posteriormente,cortorme a Ia 
decido por Ia CSIVI en su comunicado conjunto 19, se generaria el cambio dédenminaciOn 
de las ZVTN par 'Espacias Territoriales de CapacitaciOn y Reincorporacion" (ETCR) 
reglamentada par el Decreto 2026 de 2017, el cual fijO el perioda de funcionámienta de los 
Espacios de dos anos a partir de Agosto 16 de 2017 y  en el marco 4e1 CNR dana 
comienzo a Ia etapa de ReincorporaciOn Temprana basada en accionesco-construidas 
entre el Gobierna Nacional y las FARC para facilitar Ia adaptacian de los excmtatientes a 
Ia vida civil, a cargo de Ia ARN. 

A partir de Ia caducidad de los ETCR se proyectO Ia Reincorparacion a LargoPlazo, que de 
canformidad con el Decreto 899 de 2017 se canstituye par un termino de 24 rreses, con 
cantinuidad en Ia mayonia de beneficios, especialmente para aquellos participantes que 
deseen cantinuar con su formacian educativa, Mediante el Decreto 1162 de Julia 6 de 2018, 
Articula 30• Servicios transitanios. El Fondo de Pragramas Especiales para Ia Paz 
(Fondapaz), garantizara el suministro de viveres secos y frescos hasta el 31 de diciembre 
de 2018 a los ex -miembros de las extintas FARC-EP que se encuentren ubicados en los 
Espacios Ternitoriales de Capacitacion y ReincorponaciOn (ETCR) yen sus 5 reaE aledanas 
los terminos del Decreto 2026 de 2017 de conformidad con el nUmero dc personas que 
para el efecto deberá reportar Ia Agencia de ReincorporaciOn y Normali±adbn (ARN) 
directamente a Fondopaz. J 
Respecto a Ia responsabilidad de Ia Agencia en Ia Reincorporacion Tempraria, el facilitador 
y el anientador que desarrolla las diferentes actividades y procesos de acothjanamiento y 
orientaciOn a Ia poblacion integrante de las FARC a cargo, son profesionalesque tienen Ia 
caracteristica de contar con flexibilidad de tiempo para adelantar en cualuier parte del 
territonio nacional asignada, para 10 cual, se exige Ia suscripcian de contratS e prestaciOn 
de servicias en lugares de implementacion del Programa de ReincorporaciOn cualquiera 
que sea su contexto. I 
El Programa de Reincorparacion tiene en cuenta las necesidades y exptativas de los 
beneficiarios en esta matenia y enmarca todos los planes y programas socials (ales como 
educaciOn formal (básica y media, técnica y tecnolOgica, y universitania) y educaciOn para 
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el trabajo y el desarrollo humano, validaciOn y homologaciOn de saberes y de 
conocimientos, vivienda en las condiciones de los programas que para el efecto tiene el 
Gobierno Nacional, cultura, recreación y deporte, proteccion y recuperacion del medio 
ambiente, acompanamiento psicosocial, reunificacion de nUcleos familiares y de familias 
extensas y medidas de proteccion y atenciOn de hijos e hijas de integrantes de las FARC 
en Programa de Reincorporacion, programas para adultos mayores, empleabilidad y 
productividad, gestiones y tramites de identificacion para entregar at reincorporado Ia libreta 
militar y Ia cedula de ciudadania, en coordinacion con las entidades pertinentes sin costo 
alguno para el reincorporado por primera vez, medidas de proteccian y atenciOn de hijos e 
hijas de integrantes de las FARC en el Programa de Reincorporacion, programa de atenciOn 
especial de enfermedades de alto costo y de rehabilitaciOn de lesiones derivadas del 
conflicto, programa de atenciOn especial mediante renta basica para lisiados del conflicto 
con incapacidad permanente, y adultos mayores. 

Asimismo, de conformidad con las Facultades referidas, el Presidente de Ia Republica 
expidiO el Decreto Ley 899 de 2017, que tiene una naturaleza instrumental, en el sentido 
que busca facilitar o asegurar Ia implementaciOn y desarrollo normativo del punto 32 - 
Reincorporacion de las FARC-EP a Ia vida civil - en Jo economico, to social y to politico - 
de acuerdo con sus intereses, y en especial el punto 32.2.7 - Garantias para una 
reincorporacion economica y social sostenible, del Acuerdo Final. 

Ante Ia necesidad de dar mayor celeridad y eficiencia al trãmite, aprobacion, desembolso y 
seguimiento a los proyectos productivos individuales que deseen emprender los ex 
integrantes de las FARC-EP en proceso de reincorporaciôn econOmica y social, conforme 
a to dispuesto en el Decreto Ley 899 de 2017 y en cumplimiento del Decreto 1212 del 13 
dejulio de 2018 y comoquiera que el CNR no cuenta con Ia estructura administrativa propia 
de las entidades estatales, y que Ia ARN si posee Ia experiencia y Ia capacidad tecnica, 
operativa y Ia institucionalidad suficiente para el efecto, se hace necesario asignar a Ia ARN 
Ia funciOn de verificacion y aprobaciOn de dichos proyectos. 

En esta misma linea, el Decreto 1363 de 31 dejulio de 2018, que define los beneficios de 
Ia Reincorporacion de las FARC-EP a Ia vida civil en 10 econOmico y lo social en su articulo 
2.3.2.4.2. Indica: 

tondiciones. Los beneficios economicos establecidos en ci Decreto Ley 899 de 2017 so 
otorgaran a los ex integrantes do las FARC-EP acreditados por Ia Oficina dcl Alto 
Comisionado para Ia Paz, en los tErminos senalados en ci articulo 2 dci Decreto Ley 899 
do 2017, quo so encuentren cumpliendo su ruta educativa, asi como 01 proceso do 
fomiaciOn para ci trabajo, ci desarroilo y ejecuciOn de proyectos productivos, y quo estOn 
bajo acompanamiento psicosocial, en caso de ser roquerido, en el marco do ía ruta do 
reincorporaciOn individual y colectiva." 

Es asi que Ia linea econOmica y social sobre Ia Politica Nacional para Ia Reincorporacion 
Social y Economica de ex integrantes de las FARC-EP, Ia cual, a propOsito de las 
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Condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios para Ia 
proyecciOn econOmica de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias, e 

"La reincorporaciOn economica de oxintegrantes de las FARC-EP so oridptara hacia Ia 
generaciOn do alternativas productivas, colectivas e individuales para Ia consolida clan do 
fuentes de ingresos sostenibles en 01 mediano y largo plazo, en ol marco dke  lalogalidad. 
De ahi Ia impor!ancia de fortalocer sus capacidades econOmicas, colectivas y soda/os, 
roconociendo sus potencialidades y las parlicularidades fisicas y geogra fleas do los 
territorios dondo éstos se ubiquen'l 

Por 10 tanto, esta politica se enfoca estrategicamente en el acompañamierfto individual y 
colectivo para S fortalecimiento de capacidades y el acceso a activos prpductivos que 
faciliten Ia reincorporacion econOmica y productiva. Esta estrategia de acompanamiento 
implica Ia implementacion de acciones interinstitucionales en cuatro coriponentes: (i) 
caracterizaciOn y seguimiento de Ia poblacion objetivo y sus territorios; (ii) fomento y 
fortalecimiento ce formas asociativas y organizativas de exintegrantes de las FARC-EP, 
incluyendo ECOMUN; (iii) desarrollo de sus proyectos productivos y generaciOn de 
ingresos; y (iv) servicios de gestion y colocacion dirigidos a los exintegranted do las FARC-
EP". 

Respecto del componente "fomento y fortalocimionto do formas asociativas k organizativas 
de exintograntes do las FARC-EP, incluyendo ECOMUW', se hace menciOn del 
"Fortalocimiento do capacidades", frente a lo cual as relevante considerar quo "a partir del 
primer semestro do 2019, Ia ARN gestionara Ia oferta do formacion an eãtructuraciOn y 
gestiOn do proyectos productivos con instituciones do educaciOn superior, SENA y sector 
privado, as! como 01 acompanamiento para 01 fortalecimiento do ECOMUN y las diforontos 
formas asociativas do los oxintograntes FARC-EP. So debo procisar quo Ia UostiOn do osta 
oforta do formaciOn so realizara a travOs de Ia idontificaciOn do las necosidades en materia 
do estructuracion y gestiOn de proyectos productivos do oxintograntos do las FARC-EP. As! 
mismo, so ofectuara 01 mapeo do actores quo ofoitan sorvicios do forrnacion para Ia 
estructuracion, puosta on marcha y funcionamionto de los proyoctos prpductivos y el 
fortalocimionto do ECOMUN y do las diforontos formas asociativas do oxintograntos do 
FARC-EP. Finalmonto, so ostablocoran acuordos pam facilitar 01 acceso dor  oxintegrantos 
do las FARC-EP a esta oforta do formaciOn." 

Asi mismo, en cuanto al componente denominado "Dosarrollo do sus proyoctos productivos 
•  y goneraciOn do ingrosos", se estableciO que "Do acuordo con Ia normativa vigonto, 

oxintograntos do las FARC-EP acreditados tondran derocho por una (mica iez a un apoyo 
oconOmico para omprondor un proyecto para Ia gonoraciOn do ingrosos, bion sea coloctivo, 
individual o do vivionda. Por 10 tanto, on 01 marco dol prosento componontè, so plantoan 
tros grupos do accionos quo faciliten 01 desarrollo do alternativas do generaciOn do ingresos 
on ol marco do Ia roincorporaciOn" 
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Asi, en un primer término, se presentan las acciones enfocadas hacia el fortalecimiento de 
las capacidades para Ia generación de ingresos. En segundo lugar, se establecen las 
acciones enfocadas en los proyectos productivos. Finalmente, se presentan las acciones 
relacionadas con el acceso a tierras para Ia implementacion de los proyectos productivos, 
particularmente los agropecuarios, con fundamento en Ia observancia de Ia reglamentaciOn 
de orden ambiental y de usos de suelo. 

SegUn 10 expuesto, de conformidad con las dinamicas que impone Ia implementacian del 
"Acuerdo Final para ía TerminaciOn del Con flicto y ía Construction de una Paz EstabIe y 
Duradera", y el cumplimiento de Ia normatividad reglamentaria, Ia Agenda para Ia 
Reincorporacion y Ia NormalizaciOn no solo está en Ia obligación de identificar, sino de 
formular programas y proyectos productivos que permitan vincular a los hombres y mujeres 
ex pertenecientes a las FARC- EP acreditados, y los beneficios sociales que se gestionen 
para su grupo familiar. 

En este sentido, los nuevos retos y necesidades establecidas para Ia Agencia, 
particularmente los relacionados en el Decreto 1212 de 2018, frente al acceso a proyectos 
productivos de carácter individual y colectivo, en especial a lo concerniente a Ia directriz de 
adoptar los mecanismos necesarios para agilizar Ia aprobaciOn de proyectos productivos 
individuales y colectivos, Ia ARN ha disenado los procedimientos y mecanismos para su 
aprobacion. No obstante, dada Ia premura para Ia implementaciOn de estos mecanismos, 
se requiere contar con profesionales que gestionen, orienten Ia formulaciOn, 
implementaciOn, seguimiento y comercializacion de proyectos productivos de carácter 
colectivo e individual. Para orientar estos esfuerzos, Ia ARN ha venido adelantando 
acciones en pro de generar procedimientos y gestiones para Ia formulacion, desembolso, 
implementaciOn y comercializacion de proyectos productivos, que contribuyen a Ia 
generacion de ingresos y sostenibilidad economica de los excombatientes y a Ia viabilidad 
de una estrategia integradora de los beneficios, planes y programas propuestos. 

De acuerdo con 10 expuesto y considerando Ia las condiciones de Ia poblacian en proceso 
de reincorporaciOn tales como: a. Censo socioeconOmico; b. Necesidades e intereses; c. 
Ubicacion geográfica de Ia poblaciOn, d. ComposiciOn del grupo familiar o grupo de 
convivencia, e. Enfoques diferenciados f. Ejecucion de proyectos especiales (bien sean 
sociales o economicos/productivos), se requiere un equipo de colaboradores, que preste 
sus servicios tanto en contexto rural como urbano, brindando acompañamiento a Ia 
poblacion objeto de atencion de Ia ARN en los diferentes lugares donde se encuentren 
ubicados, segUn Ia asignaciOn de un jurisdiction especifica de acuerdo a Ia ubicaciOn de 
los Grupos Territoriales de Ia ARN. 

En atenciOn a 10 enunciado es importante precisar que estos colaboradores se dividirân en 
dos grupos 

Faciiitadores Tipo I: Colaboradores que prestarân sus servicios en el ETCR, Areas 
de ReincorporaciOn Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso. 
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En estos casos se prev(? que Ia cantidad de colaboradores a contratar estar determinada 
por las siguientes variables: 

Facilitadores en ETCR: 

Cantidad 	do 	Porsonas 	cot 
RegIstro UBI + Atandidas 

NUmero do Facilitadoros Tipo I 

Menos de 20 Personas Sc atienden desde ci CT con Un F2 

Entre 20 y 60 Personas Hasta 1 Fl 

mM de 60 Personas Hasia 2 Fl 

Facilitadores, Areas de ReincorporaciOn Grupal Distantes, Contexto 
acceso 

Cantidad de Personas con 
Registro UBI + Atendidos  

Nümero de Fl 

Menos de 20 Personas So atienden desde ci GT con un F2 

Entre 20y 60 Personas Hasta 1 Fl 

más de 60 Personas Hasta 2 Fl 

2. Facilitadores Tipo U: Colaboradores que prestaran sus servicios 
municipales, zonas urbanas 0 contextos dispersos. 

r 
L 

o de dificil 

cabeceras 

En estos casos se preve que Ia cantidad de colaboradores a côntratar estara 
determinada por las siguientes variables: 

I par cada 60 personas objeto de atenciOn asignados a! Grupo Territorial/Punto de 
AtenciOn. 

Las actividades principales de estos colaboradores se circunscriben a Ia atenciOn, 10  acompañamien&o y gestiOn, a las personas en Programa de Reincorporacion de las FARC, 
su grupo familiar y Ia comunidad local, de Ia promociOn, prestaciOn y acceso a los 
beneficios establecidos por el Gobierno Nacional, en cumplimiento y desarrollo de las 
actividades y acciones contemplados en el Acuerdo Final de Paz, el CONPES 3931 de 
2018 y Ia normatividad que regula el proceso de reincorporacion de IailFARC-EP. La 
atenciOn y acompañamiento referenciado serâ prestado por los colabdradores forma 
colectiva, grupal, personalizada e individualizada segun corresponda. De esta forma, Ia 
Entidad contará con Ia capacidad técnica que le permitirá gestionar, implenientar, articular 
y evaluar, con las instancias competentes, Ia politica, los planes, prograrnas y proyectos 
de reincorporaciOn y normalizaciOn de los integrantes de las FARC-EP. I 
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Es importante tener en cuenta que Pa poblaciOn objeto tiene altos indices de movilidad por 
lo que los ajustes a las plazas inicialmente asignadas pueden variar en ambos casos, 
siempre con el aval de Ia Subdireccion Territorial. 

En el caso de los facilitadores tipo I se preve que el plazo de contratación serâ hasta el 
treinta y uno (31) de agosto de 2019, considerando que en el precitado mes se tiene 
contemplada Ia finalizacion de los ETCR. En este orden de ideas, cualquier prOrroga 0 
nueva contratacion tendra su correspondiente sustento en este hecho, o ajustes que se 
realicen en el modelo de atencion para este tipo de casos. 

Actualmente, Ia entidad no cuenta con colaboradores que apoyen gestiones de enfoque 
diferencial, los cuales por su particularidad y especificidad requieren de profesionales con 
formaciOn o experiencia relacionada que permita el desarrollo eficiente, adecuado y 
pertinente de acciones transversales y acompanamiento constante a los planes, programas 
y proyectos que en materia de reincorporacion desarrolle Ia entidad. 

Asi las cosas, y considerando que para Ia vigencia 2019 Ia Entidad no ha previsto planta 
para el pertH requerido, Ia necesidad descrita persiste yes necesario continuar fortaleciendo 
las acciones que han sido desarrolladas dentro del proceso de reincorporaciOn. Máxime 
cuando Ia misma Politica Nacional de Reincorporacion 10 prevé y Ia Agenda para Ia 
Reincorporacion y NormalizaciOn hace parte activa en Ia implementaciOn. 

En este sentido y teniendo en cuenta los retos que implica Ia construcciOn e 
implementacion de Ia ruta de reincorporacion, particularmente en las gestiones y 
actividades que deben surtirse a nivel territorial en el acompanamiento a Ia poblacion 
beneficiaria en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos se requiere 
contar con CANTIOAD DE FACILITADORES I APROBADOS PARA EL GT. 

En el caso de los facilitadores tipo I se preve una diferenciacion respecto de los honorarios 
de los facilitadores tipo II por cuanto, los primeros deben ajustar su lugar de residencia a 
zonas aledañas o a los Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial ode 
dificil acceso que supone 

Acorde con 10 expuesto se requieren Profesionales Facilitadores Tipo I en cualquier 
nUcleo de conocimiento y dieciocho (18) meses de experiencia profesional relacionada con 
Ia atenciOn (acompanamiento, asesoria 0 gestiOn) de poblacion vulnerable o vocaciOn 
social (programas de desarrollo y capital social, entre otros) y/o alternativas de estudios yb 
experiencia, segUn el caso. 
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3. JUSTIFICACIÔN DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCIóN DEL CONTRATISTA 

Esta contrataciOn se llevara a cabo bajo Ia modalidad de contrataciOn dire6ta. El literal h) 
del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007, establece que dicha modalidad de 
selecciOn procede: "Para Ia prestaciOn de servicios profesiona/es y de apoyp a Ia gestion, 
o para Ia ejecuciOn de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas 
personas nature/es." (Negrita fuera de texto) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: "Las Entidades 
Estate/es pueden contra tar bajo Ia moda/idad de contrataciOn directa Ia prestación de 
servicios profes!onales y de apoyo ala gestion con Ia persona natural o juridica que estO 
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando Ia Entidad Estatal 
verifique Ia idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de quo se trate' 
(Negrita fuera de texto) 
Asi las cosas, Ia contratacion requerida por Ia Entidad se encuentra enmarcada de Ia 
descripciOn legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde al dé PrestaciOn de 
Servicios de Apoyo a Ia Gestion. 

En consecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipologia contractual, Ia justificaciOn de los 
factores de selecciOn que permitan identificar Ia propuesta mas favorable o  para Ia ARN, 
conforme a 10 estipulado en el Articulo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articul 2.2.1.2.1.4.9., 
Subseccion Cuarta, Seccion 1, Capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015, nose determinara en 
el presente documento, toda vez que Ia modalidad de contratacion directa, para prestaciOn 
de servicios proesionales y/o de apoyo a Ia gestiOn no requiere Ia escogenáia entre varias 
ofertas. I 

Sin embargo, se establece que Ia persona natural que pretenda celebrarel contrato de 
prestaciOn de servicios deberá cumplir con los requerimientos establecidos, asi como 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. Z- En este orden de ideas, se realiza Ia selecpi de JORGE ALONSO ARIAS PEREZ 
identificado con cedula Nol.027.945.093 quf'en, de acuerdo a Ia propuesta de servicios 
presentada, se encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene Ia idoneidad y Ia 
experiencia direotamente relacionada con las actividades requeridas, toda ez que cuenta 
con el siguiente perfil: 

Jorge Alonso Arias Perez identificado mediante documento 1.027.945.093 J cumpie con el 
siguiente perfil; trabajador social egresado de Ia universidad de Antiouia el 23 de 
noviembre , el profesional electo para el cargo se ha desempenado como: promotor social 
en el programa jovenes constructores de paz en Ia diOcesis de apartado durante el periodo 
comprendido entre 01 de marzo de 2007 hasta eI 22 de abril de 2009, en Ia tundacion para 
el desarrollo intercultural en el rol de gestor municipal en desarrollo del proyecto nuestras 
manos unidas por Ia paz desde el 19 de febrero a jun10 4 de 2010, en Ia caja de 
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compensacion Comfenalco se desempenO como promotor programas area social en Ia 
vigencia del 21 dejunio de 2010 hasta el 31 de diciembre de 2010, durante el periodo de 
correspondiente al 05 de mayo hasta el 23 de noviembre de 2011 fue trabajador social 
vinculado con Ia fundacian para el desarrollo intercultural, en Ia misma fundacion estuvo 
desde 01 de agosto al 30 de noviembre como trabajador social, el 06 de junio de 2012 
suscribe el contrato 729 con Ia agenda colombiana para Ia reintegraciOn desempenándose 
como profesional reintegrador esto hasta 15 de diciembre de 2012, en el 2013 vuelve y 
suscribe el contrato 334 con Ia agenda como profesional reintegrador desde 16 de enero 
de 2013 a 16 de diciembre de 2013, para Ia vigencia de 2014 suscribe contrato 465 con Ia 
como reintegrador desde el 16 de enero al 19 de diciembre, para Ia vigencia de 2015 
comprendida entre eli 5 de enero a lBde diciembre firma el contrato 454 con Ia ACR como 
profesional reintegrador 2, en Ia vigendia para el 2016 firma el contrato 100 con Ia como 
profesional reintegrado 2 esto desde 13 de enero a 16 de diciembre, para el 2017 suscribe 
nuevamente con Ia agencia colombiana el contrato 351 en el rol de reintegrador 2 desde el 
16 de enero de 2017 a 31 de octubre y asume el reto como profesional facilitador el 01 de 
noviembre de 2017 hasta el 31 de diciembre del mismo año con Ia agencia para Ia 
reincorporaciOn y Ia normalizacion. Para Ia vigencia del año 2018 continUa prestando sus 
servicios como Profesional facilitador del Programa de Reincorporacion con Ia Agencia para 
Ia Reincorporacion y Ia Normalizacion mediante nUmero de contrato 73 desde 2 de enero 
hasta 14 de diciembre de 2018. 

Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y segUn 
Ia certificacion expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal para ejecutar 
el servicio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parámetros entregados por Colombia Compra Eficiente a traves de Ia 
"Guia para Ia ElaboraciOn de Estudios de Sector en 10 referente a contrataciOn directa, se 
procede a analizar el sector relativo at objeto del presente proceso de contratación, con Ia 
finalidad de materializar los principios de planeaciOn, responsabilidad y de transparencia 
consagrados en Ia Ley BOde 1993, como se expone a continuacion: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestaciOn de los 
servicios requeridos, los cuales se prestan a traves de personas naturales que cuenten con 	 is 
experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de servicios tiene 
mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demandan 
una organizaciOn compleja para su prestacion, sino que, por el contrario, son prestados de 
forma completa par el un profesional, técnico a tecnOlogo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habilidades y conocimientos. 

Se evidencia en el acápite "DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente estudio 
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previo, que se establecieron las ventajas que representa para Ia Agenda, bdelantar esta 
contrataciOn. 

Asi mismo, en este acâpite se determino el perfil que se requiere a traves de Ia exigencia 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar para 
desarrollar el objeto contractual. Lo anterior, en concordancia con el acépite 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA", con el fin de cumplir con las metas pro'ectãdas en el 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agencia. 

lgualmente, el numeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servièio a contratar 
como, DescripciOn del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Cpntratista, 
Plazo de Ejecucion, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecuciony regimen de 
impuestos. 

De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reducciOn de controversias judiciales y 
extrajudiciales en contra de Ia Agencia, hacer Ia mitigacion de los riesgos bfectivamente 
asumidos y dar cumplimiento al articulo 40  de Ia Ley 1150 de 2007, se establ!ciO !el  analisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificaciOn, estimacion y asignacian. 

Finalmente, si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 snalà que las 
garantias en Ia contrataciOn directa no son obligatorias, se encuentra necésaria su 
exigencia en consideracion a que el cabal cumplimiento del objeto del contratO y de las 
obligaciones por parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantia rpara  cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octavo cel presente estudio. 

4.1. Análisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agencia para el año 2019, el perth, 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades desdritas, se 
determino que el perth requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PERFIL FACIuTADOR I 

ACTIVIDAD F0RMAcI6N VALOR 

c0NTRAcm AL TWO 
AcADEMIcA EXPERIENcIA HON0RARI0S 

MENSUAL 
REOUISITOS 

Diedocho (18) moses do expeñoncio 
profesional rolacionada con Ia 

Pregrado otondon (acompanamienlo. asosoria 0 
gostion) do pobladon Wnerable 0 

FAcIuTAD0R I vocadon sodal (programos do $ 4.964000 
desarrollo y caIaI sadal. ontro altos) 

ALTERNATIVA 

J 	Doce (12) moses deexpeñorta 
Altornaliva 1 I 	profosional rotadonada con Ia 

I atoncion (ocompanamionlo. asesorla 0 - 
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Titulo de posgrado an Is geslion) de pobtación vulnerable o 
modalidad de vocacian soda! (programas de 

Espthatizadon desarrollo y capital soda!, entre Wos) 
Alternativa 2: 

DoSe tituladon an 
pmqrarnas do Pregrado 

En el caso de los facilitadores tipo I se prevé una diferenciacian respecto de los honorarios 
de los facilitadores tipo II por cuanto, los primeros deben ajustar su lugar de residencia a 
zonas aledanas o a los Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial ode 
dificil acceso que supone 

Por todo ID expuesto, Ia presente contratacion es favorable para Ia ARN, por cuanto se 
encuentra inmersa dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo 
alcanzar losobjetivos inicialmente trazados por Ia Agencia. 

La presente contrataciOn se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones, 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado de 
disponibilidad presupuestal expedido por Ia Subdireccion Financiera, documento que hace 
parte integral del presente contrato. 

5. CONDICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1 OBJETO 

Prestar con plena autonomia tecnica y administrativa, los servicios profesionales para el 
acompanamiento, atenciôn y gestion de beneficios a Ia poblacion objeto de Ia ARN que se 
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y ReincorporaciOn, Areas de 
Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera 
dispersa en el territorio nacional. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS 

Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por Ia ARN para promover 
el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de Ia poblacion objeto de 
Ia ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de CapacitaciOn y Reincorporacion, 
Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de 
manera dispersa en el territorio nacional. 

Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de Ia ARN, con Ia 
poblacion objeto, de acuerdo a sus caracteristicas y a las condiciones socioeconamicas y 
culturales del territorio en el que se encuentran y a Ia normatividad vigente, incluyendo a 
sus familias y a Ia comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio 
nacional. 
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Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (ate jciOn, gestion, 
acompanamiento) que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y 
Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial ode dificil 
acceso de manera dispersa en el territorio nacional. 	 I 

Promover y fomentar el acceso de Ia poblaciOn objeto de Ia ARN y su gôp6 familiar a 
los diferentes servicios ofertados por las entidades pUblicas, privadas, acaemia, tercer 
sector u otros, en el marco de los programas implementados por Ia ARN que encuentren 
en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Rehcorporacion 
Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio 
nacional. 	 I 

Facilitar el acceso y permanencia de Ia poblaciOn objeto de Ia ARN y d sus grupos 
familiares, a las diferentes actividades dentro de los Procesos y Proyectos de Ia ARN, 
acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioecoamico y Ia 
normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de CpadtaciOn y 
ReincorporaciOn, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial ode dificil 
acceso de manera dispersa en el territorio nacional. 	 1 Aportar en Ia i -nplementaciOn de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, 
asi como a los Procesos y Proyectos de Ia ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las 
necesidades priorizadas de Ia poblacion objeto de Ia ARN, su grupo familiar yb comunidad 
local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Re çcorporaciOn, 
Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dific-1 abceso de 
manera dispersa en el Territorio Nacional. 

Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de Ia 
poblaciOn en el marco de los distintos Procesos y Programas implementado s por Ia ARN 
que se encuentren en los Espacios Territoriales de CapacitaciOn y Reincorpo?aciOn, Areas 
de ReincorporaciOn Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera 
dispersa en el territorio nacional. 	 I 

Realizar el registro de Ia informacion segUn establezca Ia ARN, de forriia oportuna, 
confiable, y veraz, en 10 referente a los Programas implementados por Ia ARN n los cuales 
se participe. 	 I 

Oar trámite a los documentos segUn procedimientos y plazos establecidos 1entro de los 
lineamientos de gestiOn documental establecidos por Ia ARN, propendiendo por Ia correcta 
gestiOn de los mismos. 

Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Sqpervisor del 
contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y pticipar en Ia 
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza esten dertiro del ãmbito 
del objeto contratado. 
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11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

5.3. OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

Efectuar el Registro Presupuestal 
Aprobar Ia garantia de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del termino y condiciones pactadas, previa 
certificación de cumplimiento expedida por el Supervisor del mismo. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades 
establecidas en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 
Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informacion requerida para el 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afihiaciOn del contratista a Ia ARL de conformidad con lo 

establecido en el Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4. PLAZO. 

El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de Ia aprobaciOn de Ia garantia, 
previa expediciOn del registro presupuestal y afiliaciOn a Ia ARL; y hasta el 31 de agosto 
de2019. 	 7 
5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 	 / 
De conformidad con Ia Tabla de Honorarios vigentejara 2019, se establecio que, de 
acuerdo al perth del personal requerido, y acorde c~n  las actividades a desarrollar, se 
pagarân unos honorarios mensuales de $4.964.000, jhcluidos todos los impuestos y costos 
a que haya lugar, lo cual arroja un valor para Ia contrataciOn de $37.395.467. Esos 
M/CTE. it 

5.6. FORMA DE PAGO. 	 / 

La ARN pagara el valor del c 
vencido, en forma proporcional 
de aprobaciOn de Ia garantia. 
Corriente, cada uno; y 3) Un p 
servicios efectivamente prest 
contrato. J 

)ntrato/de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
2) 6agos mensuales por valor de $4.964.000 Moneda 
ago final, si es procedente, en forma proporcional por los 
dos, correspondiente al ültimo mes de ejecuciOn del 
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El CONTRATISTA deberá entregar al supervisor un informe mensual yIâ final, segUn 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecuciOn 
correspondiente, con el cual se expedira el certificado de supervision para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentaciOn de los siguientes documentos: a). CertificaciOn 
de supervision para pago. b). Copia del recibo 0 constancia de pago deaportes a los 
Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO 

. 	5.8. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por el qoordinador del 
Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9. LUGAR DE EJECUCION. 

El CONTRATISTA prestara sus servicios en MUTATA N/A correspondiente.a Ia DPR 
SUBDIRECCION TERRITORIAL ARN URABA de APARTADO. Sin eibargo, en el 
evento en que se requiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades fuer de esa ciudad 
o Municipio, Ia ARN reconocerá los gastos correspondientes de viaje, :segUn las 
disposiciones internas de Ia Entidad. 

5.9. SUPERVISION. 

El seguimiento tOcnico, administrativo, financiero, contable y juridico delContrato será 
ejercido por Ia ARN a traves de Ia supervision realizada por el PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 23 Coordinador de Ia ARN URABA, que a Ia 
fecha es ejercido por CAROLINA SOFIA RODRIGUEZ RODELO 0 quien itaga sus veces 
o quien designe el ordenador del gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados en Ia contrataciOn todas aqueIIascirajnstancias 
que, de presenthrse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato, tienen Ia potencialidad 
de alterar el equilibrio econOmico del contrato, pero que, dada su previsibilidad, se regulan 
en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen  asi del 
concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de 1 993

h
. El lesgo serâ 

previsible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones 
normales. 
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La ARN tipificó los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con elfin 
de estimar cualitativa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y senalar el sujeto 
contractual (Contratista o Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia ocurrencia de Ia 
circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones iniciales 
del contrato, de Ia siguiente manera: 

- : 2  C 

- 3 
a C 

C Impeaodespués 

- 
0 

a 
E 
8 o del Mon.toreo y resiôn 

C 

a COtOOU6io1WO,confrs 
tratan,ãenl 

C 

NIII& ö1fw 
rtedeS 

nor 
C 

a j dSevento—> i implement E o- 
ado 

0• E 
a C 

tCó

I 	

rn 
Dee Penodi 

realiza Sad 

1 
ol tcuan - rnonito do? 

U. reo? 

Afectadon 0 

de 	to 
ejecuclOn 8 = 

El 
del 
contrato, Seguimien 3 

contratista en cuanlo to 	del 
0 

incumple a 	a 
desanolto 0 

total 	a salisfaccto y 	de 	los 
resullados 

0 Permanent 
pardatmenl n 	de 	Ia 

de 	los 
0 

a e 	If 
e 	las necesidad Personairn 
obtigaciones establedd o ° 0 onto. 

: Monsualo 
0

- 0 cumplodefidenda .adMdade 
por 	corte 

a, con 	unado los 325 
oE5 

224 a g a 2 depagode o Lii calidad resultados reatizadas  
acueWo 

deticienle o - pot 	at L0 . 
E con 	los 

de 	los productos Contraft 
Informes 

productos C generados a. a Iraves 9 presentado 
actividades - da 

reuniofles E 
: pactadas Generado a 

contractual nde 	Ia de 
monitoreo 

6 

mente. Audiencia 2 
dcl conslante. 3 

articulo 86 
delaLey 
1474 	do 
2011.  

11911  

Pégina 20 de 23 



1] 

ESTUDIO PREVIO PRESTACION DE 
®ApNra SERVICIOS PROFESIONALES Yb 	APOVO A I _ 

LA GESTIóN FECHA
_______

VERSI _ON 

_ 
 

2018-05-13 1 	V-i 

a). 
Retraso a). 
en 	el Vecificado 
cumplirnie n 	del 
nto 	do estado do 

Perdida, actividade los bienes 
dostruth, S yFo 9 
yb 	deledoro reladonad equipos C 

do 	os 0 con 	01 asignados 

---  

equipos objeto del a] 0 

necesado5 contrato; Contralist C 

para 	Sb) a 	y 15. desarrotlo Detriment reparoclOn E 8 
del 	objeto c 0 8 V 

del 	tuluro paltimonia 
. 
reposidOn 

0 ci 
V V 

2 
C 
g' Durantela 

2 c 
EQcontratoporl del3 

25 !oragode2 13 1 
a ejecudOn 

0 
g causas inventado los 2 -g - ° del 
0 imputabtes do Ia ARN ci 3 equipos 

01 cuando siniestrad Ci 

Contratista. eslos os 	y; 	b) . 
bien sea do equipos InsteladOn R 9 
propiedac las do a 

Ui 
t 
ci 

del oferente prapordon Sotwaro I > 
adjudicated e 	to do I  
0. 	0 	do Entidad y; enctiptad 
propiedac c). on an los a dolaARN. Perdida equipos 

do asignados 
In 

infor,nadO 81 
n ontratista 
confidenci . al.  

Dadala 
misiOn dela Madificaci 

Ondel 
l 	9 

0 a 
ARN, 

j 
s problomas Paralizad lugarde 00 

-a V 
5 .=deorden Ondel 

!del 
CO 
oo ,iV 41.; pUblicoo Contraloy Q.  coniraioo , V 

3 c o politico hesgoen 'I ° 3 rerminaci 2 3 s CO Permanenl 
emenle 

W  8 pueden lavidadel 
Ande 2 afoctarla contratista '-° seguridace . cc 

< 
Comün >0 

3 integncac Acuerdo _5 
fisicadel del 

a 
DC 

V 
- 

Contralisth Contrato = 

S 

Fina 21 de 23 



ESTUDIO PREVIO PRESTACION DE 	I 
®ARNicZ SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A  

LA GESTION 	 I FECHA I VERSION 
2018-05-18 	V-i 

Suscdpdo 
n 	del 
acuerdo 
do 

ntidend 
alidad. 
Ademàa 
Seguimien 

C 

 
Afectacion 

-- 

to •0 

s 
de 	Ia conslante u a Realizar uso 
inlegiidad ° par 	pane  

9 indebidode 
fiside 

0 0 dI 
S 0 0 

40 E a infonnadanIO504 
.supeMsor ° 0 , 4 a 

sus 
37 235 0 o E Mensual 

alaque 
ramilias. desarrollo - 0 

Oliene 0de 0 : I 
 

Dernanda actMdade 
a 

sale S 
it €5 

Entidad realizadas 
p0' 	el 
Contratist 
a, a traves 
do 
reuniones 
y 
rnonitoreo 

- constante. 

ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contrato, 
independientemente del valor del mismo y de conformidad con numeral 7 0  del articulo 
2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el contratista 
constituya una garantia Unica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el 
contrato, en los siguientes terminos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente por el 
tiempo de ejecuciOn del contrato y cuatro (4) meses mas. 

DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE 
CONTRATACION PLJBLICA 

De conformidad cone! numeral 8 del artIculo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, Ia 
presente contrataciOn NO está cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte del Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (página 5) 
emitido por Ia Agencia Colombia Compra Eficiente, senala que: Las Entidades Estatales 
no deben hater este analisis para los Procesos de Contratacion adelantados por Ia 
modalidad de selection de contrataciOn directa", razon por Ia cual en este caso, por 
tratarse de esa modalidad, el anãlisis nose presenta. 
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CAROLINA SOFIA ROLjIRIGUEZ RODELO 
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 23 

Elaboro: GABRIEL ANTONIO RODRIGUEZ OTERO 
PROFESIONAI. ESPECIALIZADO GRADO 15 
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