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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creO Ia Agenda Colombiana para Ia ReintegraciOn de 
Personas y Grupos Alzados en Armas, como una tinidad Administrativa Especial con 
personeria junta, autonomla administrativa, financiera, presupuestal y patnimonio pnopio, 
adscrita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia Repüblica, con el objeto de: 
gestionan, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las instancias 
competentes, Ics planes, programas y proyectos de Ia Politica de Reintegration, con el fin 
de propender por Ia paz, Pa seguridad y Ia convivencia. 

Por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificó entre otros, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de Personas y Grupos Alzados en Armas, 
por Ia denominaciOn de "Agenda para Ia ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn, ARN", y el 
objeto consiste en: 

"( 
... ) gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de fomia articulada 

is  con las instar'eias corn petentes, Ia po!ltica, los planes, prograrnas y Oroyectos de 
ReincoiporaciOn y normalizaciOn do los into grantes do las FARC-EP, con forme a! Acuerdo 
Final, suscrito entre el Gobiemo Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a 
traves de Ia Urdad Tecnica para Ia ReincorporaciOn do las FARC-EP; y do Ia polItica de 
reintegraciOn de personas y grupos aizados en armas con elfin do propender par/a paz, Ia 
seguridad y ía- convivencia' y por consiguiente, todas las referencias qUe hagan las 
disposiciones egales y reglamentarias vigentes a Ia Agenda Colombiana para Ia 
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entendersereferidas  a Ia 
Agencia para Ia Reincorporacion y NormalizaciOn (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORACION V LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asesorar al Gobiemo Nacional en Ia irnp!ernentaciOn do Ia politica de Desamie, 
DesrnovalizaciOn y ReintegraciOn (DOT?) a Ia vida civil de personas o grupos armados 
organizarios al margen do Ia Icy, quo se desmovi/icen vo/untariamente do manera 
individual o co/ectiva. 
Imp/ernentar, disenar, ejecutar y evaluar en el marco de /8 Po/itica de Desarme, 

• 	 Desrnov.iiizacion y ReintegraciOn los beneficios sociales, economicqs y fur!dicos 
otorgadcs a Ia poblaciOn desmovilizada de los grupos armados al rnargen do /a Ley. 
Formulas, ejecutar, eva/uar y prornover los planes, pro gramas y proyectos diflgidos 
a/ foilabecimiento del proceso de reintegraciOn do Ia poblaciOn desmovi/izada y sus 
farnilias. 
Forta/ecr 0/ pmceso do reconciliaciOn con las corn unidades receptoras de 
pob/acidn desmovi/izada quo permita consolidar e/ proceso do reintegracion. 

"Toda impresiOn rusica do tale docurnento so considera Documenta no Controlado. 
La version vigento Se encJentra on all software SIGER? 
"El reflistro do dabs personales an Oslo forniato, autohza ala ARN para Ia rocolecciOn, almacenamiento y uso do los mismos. En 
cumplimiento ala Lay 111I2 y all Decroto 1377113 ylas dernas nonnas quo modifiquen, odicionon a complementon. 
Conorca Ia politico do tratamlento do los dabs personales do Ia ARN a travos dcl siguiento link: 
hftp:/lwwwreincorporacIonoovcofes/atencionJponinas/pIjljcasasp,c 
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Disenar, ejocutar y eva/var 0/ proceso de reintegration con fomio a los beneticios 
quo se pacton on mesas do negociacion de procesos do paz o 4uo pa-a 01 efocto 
establezca el Gobiemo NacionaL 
Coordinar con las entidados estatales quo, do acuerdo con sus competoncias, 
desarrollen actividades o funciones tendiontes a faci/itar el desarnllo de los 
procesos do desarmo, desmovi/izacion y rointogracion. 
Coordinar, hater seguimiento a las accionos do las ontidados ostata'es quo de 
acuercb a su corn petoncia desarrol/en actividados o funciones tendiontes a facilitar 
los pm esos do reintegraciOn do los rnenores desvinculados del con flicto y do los 
adultos quo so desrnovilicon voluntariamonte do manora individual o coectiva. 
Asosorar, acornpanar y dofinir conjuntarnente con el Alto Cornisidnado para Ia Paz, 
los terries quo sobro los bonoticios, socia/os y oconOmicos so dialoguon y acuorden 
an las 'nosas do negociaciOn do paz con los grupos organizada's al margen de Ia 
Ley que so dosmovi/icon vo/untariamonto; adicionalmente, ejecbtar y evaluar los 
bone fkios quo a/Il se patton y quo e.stEn relacionados con Ia reintograciOn de Ia 
poblackin beneticiaria. 
Definir, concertar y evaluar 01 Plan Nacional do AcciOn, an cocrd1'nad6n con las 
ontidac'es para que do acuerdo con su compotoncia funcional contribuyan al proceso 
do reinograciOn, desarrollon pmgrarnas, ostrategias y rnotas quo so roqciieran para 
Ia inclusion a Ia vida civil do las personas 0 grupos amiados orgahizados al rnargen 
do Ia Ley quo voluntariamente so dosmovilicon. 
Acompanar y asosorar a las ontidades campotontes an Ia definibiOn de politicas y 
estrate?ias relacionadas con Ia pro venciOn del roclutarniento y Ia desvirLulaciOn de 
ninos, ninas, adolescentos y jOvenes rnenoros de edad do grupas armados 
organizados al rnargon de /8 by. 
Apoyar a las entidades competentos an las acciones quo ojoculer, en rnateria do 
detinicfrmn y aplicación do beneficios juridicos para Ia poblaciOn q'ue so dosrnovilice 
voluntajiarnonte. 
Articuler Ia implomentaciOn de Ia politica de rointograciOn con las entidades 
torritortelos, autoridados locales y divorsos actoros do Ia sociodad civiL 
Promover alianzas con organismos do cooporaciOn nacional 0 intemacional para Ia 
implerr.entaciOn y dosarrollo dol pmcoso de reintograciOn an cobrciinacWOn con las 
autorid9dos compotentos. 	 1 
Ejocutar rocursos do cooperatiOn técnica intomacional y pro star asosoria 
intema;ional, an coordinaciOn con Ia Agoncia Presidencial do CooperaciOn 
lntomacional do Colombia. 

15; Consofidar 01 Sisterna do lnformaciOn para Ia RointegraciOn - SIR para el 
soguirnionto, rnonitoroo y ovaluaciOn do los participantos del ç  roceso de. 
reintog-aciOn y dosarrollar los rnOdulos quo so roquieran para el 4fecto. 

16. Rocibir y administrar los ,ecursos, aportos y fondos destinados a Vinanciar 01 
funcior.arnionto do Ia Agoncia ylos planes y proyoctos quo so adèlantor en rnateria 
do roin!ograciOn. 

Toda improsion fisica do Oslo documonto so considera Documento no Controlado. 
La version vigonto so encuentra en ci software SIGER. 
E1 re9istro do datos personifies en osto ton-nato. autoriza ala ARN para Ia recclección. almacenamiento y uso do Os rnismcz. En 

cumplimionto ala Ley 1581112 y ci Decreto 1377/13 y las dornas nOmias quo modiliquen. adidonen 0 complomonien. 
Conozca Is politico do tialomiento do los dabs personifies do Ia ARN a través del siguiente link: 
hftp:/Nmw. reincoroora:ion.gov.coleslalonclontpaoinas/politjcas.pspx 
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17. Adminislrarlos recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia 
con los principios de Ia funciOn administrativa. ( ... )". 

Do igual forma, mediante el decreto de creaciOn de Ia Agencia, se defini5 Ia estructura 
organica corresaondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimos 
años de implerrentaciOn de Ia Politica de Reintegracion. Es asi como en el articulo 7 del 
Decreto 4138 de 2011 modificado por el artIculo 1 del Decreto 2253 de 2)15, este Ultimo 
modificado por el Decreto 897 de 2017, y segUn Ia Resolucion 2152 de 2015 rnodificada en 
to pertinente por Ia Resolucion 2687 de 2016, se creo Ia DirecciOn de Reintegracion - hoy 
Direccion Proçramática, dependencia encargada de apoyar Ia formu a5n, adopciOn, 
implementacion y evaluaciOn de planes, programas y proyectos para el cu -nØmiento de los 
objetivos misiorales de Ia entidad, con Ia finalidad de blindar, innovar y erritorializar Ia 
politica de reinlegracion, y sus funciones son: 

Apoyar al Director Genera! en Ia formu!aciOn, adopciOn, irnp.'ómentaciOn y 
evaluaciãn do planes, pro gramas y proyectos pam el cumplimiento Ge los objetivos 
misionaes de Ia entidad. 
Formular, implementar y evaluar el plan estratOgico de corresponsabilidad de 
actores pUblicos y privados en tomo a Ia politica de reintograciOn. 
Apoyar a! Director General en Ia gestiOn interinstitucional necesar.a cm el diseno, 
implementaciOn y seguimiento de planes, programas y proyectos tie Ia politica de 
reintegriOn. 
lmpartir los lineamientos para el cumplimiento de las furónes do las 
Subdire.riones adscritas a !a DirecciOn Pro gramatica de ReintegracOi. 
Elaborar planes do acciOn para el diseno e implementacion do; pmceso do 
reintegration a partir de las dire Ctrices, lineamientos, noina'iva vigente, 
investigationes, pro gramas y pmyectos en relaciOn con Ia rein egraciOn do (a 
poblacion desmovilizada. 
Impartir directrices pare mantener unidad de criterio en Ia implemertaciOn do los 
beneficios y seriicios estabe'ecidos pam Ia poblacion en proceso do raintegraciOn. 
Dirigir Ia .tnplementaciOn de Ia politica do reintegraciOn a nivel teniK'ra!, atendiendo 
directricas de (a DirecciOn General. • 

10 Coordin.* con las autoridades y entidades competentes Ia atenciOn one Ostas deban 
brindar ei mate Na do seguridad, a Ia poblaciOn en proceso de reirWeg.'aciOn." 

Bajo esta Direion dependen Ia Subdirección de Seguimiento, Subdireccion de Gestion 
Legal y Ia SubdirecciOn Territorial, cada una con grupos internos de trabajD. 

Ahora bien, Ia Subdireccion Territorial es Ia dependencia encargada de implementar Ia 
politica nacional de reintegraciOn de personas desmovilizadas en proceso de reintegracion 

'Toda impresiOn fisica de tste documonto so considera Documento no Confrolado. 
La version vigente so enctentra en ci software SIGER.' 
'El registro do dabs peraaaIes en esto formato. autoriza a Ia ARN pare Ia recolecclon, aln,acenamlento y use do to,. rzmos. En 
cuniplimiento ala Ley 1%1112 yel Decreto 1377113 y las demOs normas quo niodifiquen. adicionen o complements,. 
Conozca Ia politica do trct.amiento do los dabs personales do Ia ARN a traves del siguiente link: 
http:ftwiw,. reincorporacic r.00v.coleslatenciontPeg inaslpoliticasaspx' 
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a nivel territorial, asi como de ejecutar en este mismo nivel los planes, programas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegracion, a partir de las directrices y 
lineamientos inpartidos por Ia DirecciOn Programatica de Reintegracion; y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientes funciones: 

I. irnpdementarla poiltica nacional de reintegraciOn de personas desrno',ilizadas en 
proceso de reintegraciOn a nivel territorial. 
Prooner y actualizar fundarnentos conceptuales y metodolOgicos del proceso 
de reintegraciOn. 
Disenar, impiementar y actualizar estrategias quo pen-nitan articular Ia politica 
naonaI de reintegraciOn en el fivel territorial, atendiendo a los lineamientos 
impartidos por Ia DirecciOn Pro grarnatica de Reintegracion. 
Disenar y proponer a Ia DirecciOn Programatica do Reintegrac.on  planes, 
pmgramas, proyectos y actividades relacionados con ci proceso de reintegraciOn 
a epcutar en ci nivel territorial. 
Ejecutar a nivel territorial los planes, pro grarnas, proyectos y actividados 
relacionados con ol proceso do reintegracion, a parlir do las c%rectricos y 
linemientos inipartidos por Ia DirecciOn Programatica do Reintegration. 
Disenar o impiementar a nivel territorial estrategias do corresponsabiiidad en el 
pruceso de reintegraciOn, quo involucren los diferentos actores pOblicos y 
privAdos. 
Gestionar, en coordination con las autoridades corn petentes, acciones de 
prejonciOn de reclutamiento ilegal de ninos, ninas, jOvenes y adoloxentes y do 
roconciliaciOn, sorvicio social y fortalecimiento ciudadano. 
Ate'idery resolver las consuitas y peticionos relacionadas con los asuntos de su 
competencia. 
Apfcar ci Sistema de GestiOn Institucional en el arnbito de su corapotencia y 
seguir las recomendaciones que Ic form ulen pam su desarroffo y sostenimiento, 
Ejorcor las demas funciones que Ic sean asignadas y que correspondan a Ia 
natraleza do ía dependencia." 

Estas funciones se desarrollan por medio de los Grupos Territoriales, Puntos de Atencion, 
Programa Pazy Reconciliacion, que do conformidad con el Articulo 19 de Ia Resolucion NO 
0767 del 01 de marzo de 2018 "Por ía cuai so crean grupos intomos c/s tnbajo en Ia 
estructura intema de ía Agenda para Ia ReincorporaciOn y Ia NormaiizaciOn", son los 
encargadas do orientar, impulsar y evaluar las Politicas de Reintegracion y Rein orporaciôn 
en el territorio nacional en consonancia con las directrices e instrucciones de La DirecciOn 
Programatica - Subdireccion Territorial, asi como de hacer seguimiento a los çrticipantes 
de Ia ruta de intervencion. 

"Toda impresion fisica do esto dacumento so considera Documento no Controlado. 
La versiAn vigente so encuentra en el software SICER." 

j registro do datos personales en esto fonnato, autoriza a Is ARN pars Is recoleccion, almacenamlento y use do los mismcs. En 
cumplimlento ala Lay 1581/12 y S Decreto 1377113 y las demàs nonnas quo modifiquen. adicionen 0 complemerlen. 
Conozca Is politica deltatamiento do los datos personales de Is ARN a traves del siguiente link: 
http:/Ivw,reipiporn.Qov.coIesIatencionIPaginaslpoIiticas,psp,c 
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2. DESCRIPCIÔN DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTA1AL. PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACIÔN 

En el desarroilo de las estrategias de reintegraciOn y reincorporac 6n,1 Ia Agenda 
implementa enhques y metodologlas de trabajo que impacten positivamente en el proceso 
de acompañamiento de las personas objeto de atención. Estos procesos que dan cuenta 
del fortalecimiento institucional han ido más allã del diseno de herramientas e ihstrumentos, 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganizaciOn interna de Ia Entidad, tras contemplar 
aspectos como S perfil, nUmero y formas de trabajo de los profesionales de los Grupos 
Territoriales que acompaflan directamente a Ia poblaciOn, ademas de ten3r en cuenta los 
contextos que permitan el cumplimiento de Ia misionalidad. 

Para Ilevar a cabo esta intenciOn, Ia Agencia ha disenado un equipo de trabajo 
interdisciplinaric' rara cada uno de los Grupos territoriales, Puntos de AtenciOn y Programa 

•  Paz y Reconcilcion constituidos, los cuales se encuentran ubicados en las principales 
ciudades y municipios con presencia de personas en proceso de reintegraciOn y 
reincorporaciOn. Con esta red nacional se busca ofrecer los beneficios esblécidos por el 
Gobierno Nacionalen losDecretos 128 de 2003, 395 de2007, 1391 de2011, 899 de 2017, 
regulados por Ia ResoluciOn 754 de 2013 modificada por las Resoluciones 1356 de 2016 y 
1915 de 2017, a como Ia ResoluciOn 1724 de 2014 modificada por Ia ResoluciOn 1962 
de 2018, y 10 establecido en Ia ResoluciOn 3207 de 2018, acorde con lo 'dispuesto en Ia 
PoUtica de ReingraciOn y/o ReincorporaciOn, ademas de las actividadés que por 
competencia desarrolla Ia Entidad en el marco de las Leyes 418 de 1997, 975 de 2005, 
548de1999, 762de12002y1106de12006, 1424de2010, 1437de2011 4138de2011, 
1592 de 2011y 1755 de 2015y Ia Ley 897 de 2017. 

En 2008 se expidiO el CONPES 3554 referente a Ia Politica Nacional de RèintegraciOn 
Social y EconOmba para Personas y Grupos Armados Ilegales, cuyo objetivo principal 
consistiO en reintagrar social, comunitaria y econOmicamente a las pa-sonas que se 
desmovilizan de los GAl. Posteriormente Ia Agencia expidiO Ia resoluciOn 0754 de 20131 
"por Ia cual se reglamentan requisitos, caracteristicas, condiciones y obligaciones para el 
acceso y otorçamiento de los beneficios sociales y economicos del proceso de 

• 	reintegraciOn a Ia sociedad civil dirigida a Ia poblaciOn desmovilizada; procedimiento de 
suspension, perdida de los mismos y culminaciOn del proceso de reintegraciOn". 

Asi mismo, Ia ARN asumió el enfoque de ReintegraciOn con fundamento en cuatro (4) ejes: 
1) Ia situacion de culnerabilidad asociada a su pertenecia a un Grupo Armado Organizado 
al Margen de Ia Ley (GAOML), teniendo en cuenta las motivaciones para su vinculaciOn, 
efectos de pertenencia, efectos de prisionizacion y adaptacion al nuevo contexto; 2) el 
desarrollo de capacidades y el acceso a activos como medio para Ia superaciOn de dicha 

Pardairnente modificada rr Ia rescludon 1356 do 2016 
Toda impreslon fisica do este documonto so considers Documento no Controlado. 

La vonión vigente so encten•:n en of software SICER." 
E1 registro do dabs porsonabs en osto fonnato autodza ala ARN para In rocoleccion, almacenamlento y uso do los thomas. En 

cumpiirnionto ala Loy 1581/1.21 el Oocroto 13771131 las domes nonnas quo modifiquen. adicionon a complomonton. 
Conozca la pOlitics do tratiminto do los datos porsonabos do Ia ARN a fravés del siguiento link: 
htIp:/Aimwreincorporacior1gcv.co/os/atencjon/papinasjpofltjcasaspx 
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situacion de vulnerabilidad; 3) el ejercicio autOnomo de Ia ciudadania, comareridido camo 
el actuar libre y consciente que conlleva Ia exigencia de derechos y el ejercicio Je deberes 
de un individua y su responsabilidad y; 4) El enfaque reconciliador, que corsiste en Ia 
promociOn y Ia participaciOn en acciones de reconciliacion y Ia construcciOn de escenarios 
de convivencia pacifica. 

De esta forma, el enfoque de capacidades en Ia politica de reintegraciOn, fiene en cuenta 
coma elemento primordial el desarrollo de capacidades del individua y su grupa familiar 
para tamar decisianes en Ia legalidad, que les permitan definir su propio prayecto de vida. 
Además, en Ia medida en que se obtiene acceso a los servicios del Estado (salud, 
educacion, seguridad, etc.), las personas tienen Ia pasibilidad de hacer usa de estas, de 
acuerdo a sus necesidades y expectativas; mãs alla de acceder a un recurso que le 
garantice el sstento inmediato, se quiere promover en los individuas Ia posibilidad de 
decidir y de actuar en Ia legalidad de acuerda a sus preferencias y deseas. 

En este sentido, Ia Agencia se tiene pOr cometido desarrallar una ruta de reintEgraciOn con 
cada persona y su grupo familiar como el camino que debe recorrer para ;eintegrarse 
plenamente ala vida social, econOmica y politica, con el que se busca biincar una atenciOn 
personalizada en funcion tanto del proyecto de vida del individuo cano de las 
caracteristicas del contexto. En efecto, en Ia ruta de reintegraciOn se preteAde conciliar las 
condiciones objetivas del contexto (generacion de oportunidades, contextos relacionales, 
oferta instituciDnal, entre otros) con las motivaciones y referentes biograficos del individuo. 
Esta forma de concebir Ia ruta de reintegraciOn retoma los componentes de las 
capacidades, as decir, los factores de apropiaciOn de las oportunidades sociales en funcion 
de unos escenarios de interacciOn ligados a caracteristicas especificas del contexto. 

Bajo esta perspectiva, mediante un ejercicio de concertación entre Ia persona en proceso 
de reintegraci5n y Ia ARN se busca obtener un esquema de acuerdos coherentes con las 
opciones del individuo y su grupo familiar en relaciOn a su proyecto de vida deseado, sin 
perder de visth Ia reglamentacion de los beneficios sociales y econOmicos de proceso de 
reintegracion. 

Asi, Ia atencion, gestiOn, intervención y acompanamiento de las personas en proceso de 
reintegraciOn, esta dirigida a Ia formulacion, ejecuciOn y seguimiento del plan de trabajo 
que materializa Ia ruta de reintegraciOn, que para los casos de los de -novilizados 
postulados a justicia y paz podra ser particular y diferenciado, con miras a superar las 
situaciones de vulnerabilidad y fortalecer escenarios de reconciliaciOn con las comunidades 
receptoras, que dificultan el desarrollo autanomo de Ia ciudadania. Estas cancteristicas, 
se encuentran reglamentadas par Ia Resolucian 1724 del 22 de oclubre de 2014, 
modificada parcialmente par Ia Resolucion 1962 de 2018, emanada de Ia Direction General 
de Ia Agencia, Ia cual fue expedida en uso de las atribuciones legales donfèridas en el 

Toda impresion fisica do esto documento so considora Documento no Controlado. 
La version vigonto seencuentra en S software SIGER? 
EI iogistro do datos personales on esto formato, auloriza a Ia ARN para la recolecciOn, almacenamiento y uso do Io. mists. En 

cumplimiento ala Loy 1581112 y ci Decreto 1377113 y las demOs nom,as quo moditiquen, adicionen 0 complementer. 
Conozca to politico do tratamiento do los datos personales do la ARN a travOs del siguiente link: 
htlp:thw,w. reincorpoaciop.qov,colesftlencjon/Paqjnas/politjcas asp - 
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paragrafo del articulo 95 del Decreto 3011 de 2013 y por el articulo 66 de Ia Ley 975 de 
2005, modificado par el canon 35 de Ia Ley 1592 del 2012. 

GRAFICO 1. Dimensiones de Ia Ruta de Reintegraclon 

11,  

Fuente: C'jestiôn dcl Conocimiento. Iniranet ARN. Marzo de 20172 

Por otra parte, es importante precisar que en el ano 2012 cuando Ia Ley 1592 modifico Ia 
Ley 975 de 20)5, se establecieron las generalidades para Ia creacion ce un proceso de 
reintegraciOn cm enfoque particular, diferenciado y de reconciliacion, con un componente 
psicosocial y de caracter obligatorio para los desmovilizados que se postularon a justicia y 
paz. Hasta el año 2013 con Ia entrada en vigencia del Decreto 3011 el cial reglamenta Ia 
Ley, se definieron los roles de las instituciones que participan en el marco de justicia 
transicional, evidenciando los insumos para Ia creacion de una resolucion de carãcter 
general que definiera los beneficios socioeconomicos para Ia poblacion que recobre Ia 
libertad en virtud de Ia sustituciOn de Ia medida de aseguramiento o en ibertad a prueba 
por cumplimiento de una pena alternativa. 

Con estos antecedentes, en el ano 2014, Ia Direccion Programatica para.Ia Reintegracion 
identificO Ia necesidad de disenar un Proceso de Reintegracian Especial, teniendo en 
cuenta que se deben ejecutar actividades particulares y diferenciadas para los 

20el%2OConocin1nto/Dimensiones%20de%20la%20Ruta%20de%20Reintegraci6n.pdfsearcIi=d imens lone 
s%20de%201a%20ruta 
loda impresion fisica th este documento so considers Documento no Controlado. 

La version vigente so ercuentro an S software SIGER? 
"El registro do dabs personales an Oslo (onnato. autoriza a Is ARN pars Is recolecciOn, almacenamiento y uso do los mismos. En 
curnplimiento ala Ley 181112 y at Decreto 1377113 y (as demOs nomlas quo modifiquen, adicionon 0 complement.n. 
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desmovilizados postulados a 1ev de Justicia v Paz que una vez en Itertad requieren 
asegurar su Reintegracion a Ia vida civil y Ia contribucion a Ia reconciliadOn nacional. Por 
esta razon se expidio Ia Resolucion 1724 de 2014, "porla cual se reglamentan requisitos, 
caracteristicas, condiciones y obligaciones para el acceso y otorgamiei'ito de beneficios 
sociales y econOmicos del proceso de reintegracion dirigido a Ia poblacion desmovilizada 
y postulada de justicia y paz". I 

Con base en sus caracteristicas personales, condiciones sociocuitbraies, ubicaciOn 
geograflca, enfoques diferenciados, condicionales o especiales y Ia trnsversaIidad de 
estos aspectos; Ia entidad decidio que para contar con Ia flexibilidad esiiiciente que le 
permita asumir esos cambios de forma oportuna, se suscribieran coictratos de prestaciOn 
de servicios protesionales con lugares de ejecuciOn donde se encontraran 1 Estabtecimientos 
Penitenciarios Carcelarios con Postulados recluidos y los residenciados que se encontraran 
en libertad. I 

En los anos 2914, 2015 y 2016, se contaba con un profesional aesor de diseflo, 
profesronales de apoyo de diseno e implementacion, profesionales reintradores clinicos, 
profesionales de apoyo juridico, profesional en comunidades y familia y 3rofesional 
administrativo aiyo lugar de ejecucion era en Sede Central. Asi mismd, se encontraban 
profesionales reintegradores en nueve (9) zonas del territorio colombiano en donde 
permaneclan internos postulados de justicia y paz, como lo eran: Bogbta, Chiquinquira, 
Barranquilla, BLcaramanga, Itagui, Monteria, Palmira, Espinal, Cucuta, dos Reclusiones 
de mujeres con una existencia aproximada de 2000 postuladas internas. 4 
Los postulados. a Ia Ley de Justicia y Paz fueron recobrando su Iitrtad  de manera 
individual, realizando su posterior ingreso a Ia Agencia. A partir del 1 dq agosto de 2016, 
teniendo en cuenta el crecimiento de Ia poblaciOn y las dinamicas presentes en sus 
traslados, seguridad, corresponsabilidad, entre otros, se decidio descenlraUzar el Proceso 
de Reintegracion Especial a los diferentes Grupos Territoriales y Gruposde.Atencion y asi 
empoderar a los territorios de las acciones que se debian adelantar en prode las atenciones 
y acceso a beneficios de las Personas en Proceso de ReintegraciOn Especial. 

Como se mencionO anteriormente, el Proceso Especial de Justicia 
esfuerzos para que las Personas en Proceso de Reintegracion E 
manera sosteniDle a Ia legalidad y sean gestores en los procesos de 
las relaciones . con las comunidades receptoras y las victimas, cor 
manera a Ia consolidacion de Ia reconciliacion y Ia paz nacional. La 
2014, modificada parcialmente por Ia Resolucion 1962 de 2018, 
Reconciliador que se desarrolla de manera transversal y permanente y 
"re-definir y re-tencializar relaciones y dinamicas sociales que favore 
de escenarios de convivencia pacifica, ademas de sensibilizar y oi 

I yPaz orienta sus 
pepial, retornen  de 
restablecimiento de 
'itribuyendo de esta 
Reoljcion 1724 de 

eftabledo un Eje 
tiene :omo objetivo: 
zcan /a construcciOn 

a fa persona 

. 

"Toda improsion fisica do esto documento Se considera Documento no Controlado. 
La veision vigento so encuontra an S software S1GER." 
'El registro de datos personales on osto tonnato, autoiiza a Is MN pam Is reccleccion, almacenaniiento y uso do 
cumplimiento ala Ley 1 ll2 yet Decroto lan/lay las demas noanas quo modifiquen, adicionen o complemer 
Conozca Is politico do fratomiento do los datos personales do Is ARN a traves del sigulente link: 
http:/Njw, reincoqoradon.gov.co/es/atencIonIPaoinas/ooIitica.asp,ç'  
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postulada a ía Ley de Justicia y Paz en los encuentros con las victimas y a comunidad en 
S mama S los procesos judiciales". 

En virtud de lo anterior, Ia Agenda ha disenado e implementado un modelc' dé atenciOn que 
se realiza en dos (2) momentos con Ia poblaciOn postulada. El primero, se Ileva a cabo con 
aquellos que estan aUn privados de Ia libertad, en virtud de Ia integralidad de los Procesos 
Especiales de Resocializacion y Reintegracion. Esta etapa se denomina Transicion, Ia cual 
es entendida como "la fase de alistamiento de Ia persona desmovilizada pDstulada a Ia Ley 
de Justicia y Paz privada de Ia libedad, pam su salida e ingreso al pmceso de reintegraciOn 
liderado POT Ia 'ARN, con forme a lo regulado en el articulo 96 del Decreto 3011 de 2013". 
Dicha etapa tiene como objetivo ser un puente de adaptacion entre Ia salida del centro 
penitenciario y Ia entrada al proceso de reintegracion/vida en libertad. 

El segundo proceso, que atane directamente a Ia Agencia, corresponde al Proceso de 
Reintegracion Especial el cual consta de dos (2) periodos, siendo estos: 1) Ia Estabilizacion 
y Caracterizacion y 2) Ia Ruta de Reintegracion con Eje de ReconciliaciOn. Todo ello se 
realiza a traves de un Modelo de AtenciOn Multidimensional, que toma ai consideraciOn 
las caracteristicas propias del individuo, teniendo en cuenta el contexto de su militancia en 
el Grupo Armado al Margen de Ia Ley —GAOML-, su posterior prisionizadUi (estancia en 
Ia cárcel) y los efectos que estas circunstancias dejaron en Ia persona, donde de manera 
transversal a su proceso judicial, marca Ia necesidad de avanzar en temãticas relacionadas 
con los Derechos Humanos —DDHH-, el Derecho Internacional Humanlarlo —DIE-I-, asi 
como en el proceso de concientizaciOn y re significacion de su comportamiento, para que 
de esta manera sus acciones contribuyan a Ia ReconciliaciOn Nacional, fin Ultimo y esencial 
del Proceso de reintegraciOn Especial - PRE. 

Portodo lo anterior, Ia Agenda ha disenado el rol de Reintegrador que consiste en atender, 
acompañar e intervenir a las personas en proceso de reintegracion, su grpo familiar y las 
comunidades receptoras, conforme al desarrollo de su plan de trabajo para lograr los 
propOsitos que se han establecido en las 8 dimensiones que compcnen Ia ruta de 
reintegraciOn (ver graflco 1.), razon por 10 cual se requiere que Ia persona que desarrolle 
las actividades aqui descritas, obtenga pleno conocimiento de las condicies personales, 

•  familiares, sociales y economicas de Ia poblacion que le sea asignada para qué de acuerdo 
a todos los recursos disponibles en el contexto y de acuerdo a los activos y competencias 
de las personas en proceso de reintegracion, obtenga Ia maxima utilidad productiva a nivel 
personal, familiar y social para materializar Ia misiOn de Ia entidad. 

Por otro lado, con Ia expediciOn del Decreto 897 de 2017 que modificó el Objeto de Ia 
Entidad, se ha contemplado igualmente Ia atenciOn, acompanamiento y gestion, a las 
personas en proceso de ReincorporaciOn de las FARC-EP, su grupo familiar y Ia comunidad 
receptora, a traves de un proceso de Reincorporacion colectivo, individual y Comunitario, 
promoviendo Ia prestaciOn y acceso a los beneficios establecidos por el Gctierno Nacional, 
'Toda improsion fisica do este docmento so considera Documento no Confrolado. 
La version vigente so encuentra en of software SIGER$ 
El registro de dabs personales en oslo fomiato, autodza ala ARN pare Ia rocobecciOn. almacanamlonto y use de los misnios. En 

cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1317113 y las denias noonas quo modifiquen, adiclonon a cornpbementer. 
Conozca Ia politico do tratamiento do los datos personates do Ia ARN a bravOs del siguiente link: 
httn:/Awnv.reincorracion.nov,co/es/atencion/Paginas/ljtjcas.aspc 
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en cumplimiento y desarrollo de las actividades y acciones contemplados en el Acuerdo 
Final para Ia FinalizaciOn del Conflicto y Ia ConstrucciOn de üna Paz Estable y Duradera. 

Al respecto, es importante precisar que el 22 de junio de 2018 fue aprobada Ia Politica 
Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y Economica de Exintegrantes de las FARC-EP, Ia 
cual constituye  Ia hoja de ruta para el diseño e implementaciOn del Programa de 
Reincorporacon, involucra a 19 entidades del Estado colombiano, contempla uia vigencia 
hasta 2026 y Dusca garantizar Ia reincorporaciOn integral de exintegrantes de las FARC-EP 
y sus familias. a Ia vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marco del Acuerdo Final, 
mediante Ia inplementaciOn de 97 acciones distribuidas en cuatro ejes estrategicos: 

Fortalecimiento de procesos de articulacion y planificaciOn entre ts actores 
involucrados en Ia reincorporaciOn de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromotiOn de Ia reincorporation comunitaria en el territorio, orientada al 
for1alirniento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliaciOn. 
Generacion de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Pa estabilizaciOn y proyecciOn econOmica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus farnilias, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potendalidades. 
GeneratiOn de condiciones para el acceso y Ia atenciOn de los derechos 
fundamentales e integrates de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

Los aspectos mencionados cambian de forma constante, de modo que Ia Entidad ha 
decidido que para contar con Ia flexibilidad suficiente en pro de asumir cambios de forma 
oportuna, se sUscribirán contratos de prestacian de servicios profesionales, considerando 
ademas que conforme a Ia estrategia que se ha definido en el marco de Ia Politica de 
ReintegraciOr Y:  Ia Potitica de Reincorporation, Ia Agencia no tiene previsto en planta a los 
profesionales réintegradores, toda vez que el nUmero de profesionales y Ia espialidad de 
los mismos reipondera a los aspectos antes citados. 

Asi las cosas, la estrategia de atenciOn de Ia Agencia busca, por un lado, flexibilizar los 
horarios en los cuales se realizan actividades y procesos de acompanamiento y orientaciOn 
a Ia poblaciOn; y, por el otro, fortalecer Ia posibilidad de realizar acciones an lugares 
distintos a los Grupos territoriales o Puntos de AtenciOn, como los mismos hogares de Ia 
poblaciOn o stos en los cuales desarrollan su actividad social y productiva. 

Dada Pa env&gadura y Ia relevancia del reintegrador en Ia (re) construction del proyecto 
de vidá de las personas desmovilizadas y el concepto de oferta social activa mencionado, 
se ha establecido que para lograr mas y mejores resultados (productos, efeclos e impactos) 
contar con un profesional reintegrador que brinde el acompanamiento a un nUnero Optimo 
de personas en proceso de reintegraciOn y reincorporaciOn con una dedication cue permita 
hater seguirriento al plan de trabajo y dinamizar su proyecto de vida. Asi mismo, y de 
acuerdo a Ia evoluciOn de Ia estrategia de Ia ARN en los territorios, se requiere que los 
Toda Inipresión fisici do osto dacurnento so considera Documonto no Controlado. 

La versiôn vigento so encuontra enS software SIGER? 
E1 registro de dots personales an este forrnato, autoriza a Is ARN pala Is rocoleccion, aimaconamiento y uso do as rnismoG. En 

cumplimiento ala La' 1581/12 y all Decroto 1377113 y las demAs nonnas quo modifiquon, adidonen 0 complemenlen. 
conozca là politica d 9 tratan,iento do los datos personales do Is MN a haves del siguiento link: 
htlp:/Awntreincorcoracion.pov.coles/atencion/Paginas/poliUcas.asox 
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reintegradores incorporen en su labor Ia implementacion de procesos de convivencia, 
reintegraciOn comunitaria, reconciliaciOn, prevención del reclutamiento, ciudadania, 
acompanamiento con el apoyo de actores externos y desarrollo de Ia etapa de transiciOn 
en establecimierttos penitenciarios o carcelarios. 

De acuerdo can lo expuesto y segUn las condiciones de Ia poblaciOn objeto de atenciOn 
tales como: a. Condiciones socioculturales de Ia region; b. Desarrollo del Plan de Trabajo; 
c. UbicaciOn geografica de Ia poblaciOn, d. ComposiciOn del grupo familiar o grupo de 
convivencia, e. Bifoques diferenciados y componente especlfico f. EjecuciOn de proyectos 
especiales (bien sean sociales o econOmicos/productivos), para el caso especifico de este 
Grupo territoriS, Punto de AtenciOn 0 Programa Paz y ReconciliaciOn es necesario contar 
con un equipa multidisciplinario de profesionales que tengan Ia capacidad tecnica de 
gestionar, coordinar, implementar y evaluar Ia estrategia institucional que se ha definido en 
el marco de Ia PIItica Nacional de ReintegraciOn y de ReincorporaciOn, para Ia atenciOn 

40 	de Ia poblaciOn objeto de Ia Agencia en todo el territorio nacional. 

En atencion a Ic enunciado es importante precisar que estos colaboradores sâ dividiran en 
tres grupos: 

En estos casos se preve que Ia cantidad de colaboradores a contratar estara determinada 
por las siguient3s variables: 

I Profesional Reintegrador tipo II- RIl por cada 50 Personas 
REINTEGRADORES en Proceso de Reintegracion PPR. 
TIPO II (All: 

Se toma para el cálculo el total de PPR activos que se proyecta 
Segün NUMERO DE tener en cada grupo territorial o Punto de AtenciOn al cierre de 
PERSONAS EN 2018. Se continua con Ia misma carga misional del año 2018, 
PROCESO DE asignando 	50 	personas 	par 	cada 	reintegrador 	tipo 	II, 
REINTEGRACIÔN conservando Ia calidad en el acompanamiento y el desarrollo del 

plan de trabajo 

Teniendo en cuenta el nUmero de Reintegradores tipo II y 
REINTEGRADORES reintegradores de justicia y paz asignados en la proyecciOn, se 
TIPO I (Rfl realizO una clasificacion de los grupos territoriales y puntos de 

atenciOn con el fin de definir el nUmero de Reintegradores Tipo I 
SegUn Ia cantidad de (RI) requeridos para cada region. 
RII 	asignados 	en 	Ia - 
proyección 	inicial, 	Se 
calcula S nUmero de j"j'R'E!,NNTuEmGR'AB_ORES 
Reintegrziores Tipo I 
(RI) HastalO 1 

"Toda impresion fisica do este docurnento Ge considers Oocumonto no Controlado. 
La version vigente Ge enaje tire an el software SIGER. 
'El registre do dabs personoles an este fomiato, auboriza a Is ARN pars Ia recoleccion, airnacenamiento y use de los n,ismos. En 
cumplimiento ala Loy 1551112 y at Oecrebo 1377/13 y 188 demOs normas qua modifiquen, adicionen o complementer.. 
Conozca to politica do tran,ienbo do los datos personabos do Ia ARN a haves del siguiente link: 
htlp:/Jvd.reincorporacioic.3v.co/es/atencion/Paginas/pobjtjcasaspc'  
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REINTEGRADOR DE 1 Profesional Reintegrador tipo II- RII por cada 20 Personas en 
JUSTICIA Y PAZ Proceso de ReintegraciOn Especial (Fase de Estalizacion) y 

por cada 30 Personas en Proceso de Reintegracion Especial (En 
Ruta). 

Por todo 10 anterior, Ia Agencia ha disenado el rol de Reintegraclor Ilque o3nsiste en 
atender, gestionar y acompanar a las personas en proceso de reintegraciOn. su grupo 
familiar y Ia cornunidad receptora, promoviendo Ia prestaciOn y acces& a los beneficios 
establecidos por el Gobierno Nacional, en cumplimiento y desarrollo de las aividades y 
acciones contemplados en los planes de trabajo individuales, el accesoy permanencia a 
los servicios gestionados con actores externos, Ia terminaciOn del procesó de re ntegraciOn 
responsable y Ia implementacion de Ia estrategia de acompañamiento post riel proceso de 
acuerdo con lo establecido en las 8 dimensiones que componen Ia rutade reintegraciOn. 
Por esta razOn se requiere que Ia persona que desarrolle este rol, obteriga pleno 
conocimiento de las condiciones personales, familiares, sociales y ebonomicas de Ia 
poblacian que le sea asignada para que de acuerdo a todos los recursosidisponibles  en el 
contexto y de acuerdo a los activos y competencias de las personas a su car, obtenga 
Ia maxima utilidad productiva a nivel personal, familiar y social para materializar Ia misiOn 
de Ia entidad. No obstante, podrá gestionar, implementar, coordinar y evaluai, de forma 
articulada con las instancias competentes, Ia politica, los planes, programas proyectos 
de Reincorporacion y normalizaciOn de los exintegrantes de las FARCLEP, onforme al 
Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24,de noiiembre de 
2016 con el fin de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia" y el CONPES 3931 
de 2018 de Ia Politica Nacional para Ia ReincorporaciOn Social jj  Eco,Omica de 
Exintegrantes de las FARC-EP. 

De conformidad con lo anterior y las necesidades de Ia region, y atendiendo los perfiles 
fijados por Ia labia de Honorarios de Ia Entidad vigente se requiere un Reinteguador II con 
titulo de pregrado, y con dieciocho (18) meses de experiencia relacionad 

I 
a con b atenciOn, 

acompanamiento, asesoria a gestiOn) de poblaciOn vulnerable o I  vocaciOn social 
(programas desarrollo y capital social, entre otros); y/o alternativas de estudios yb 
experiencia, segün el caso. 

3. JUSTIFICACIÔN DE LA MODALIDAD DE CONTRATACIONV CRITERIOS DE 
SELECCIÔN DEL CONTRATISTA 

Toda improsiOn fisico do este docurnento so considers Documento no Conbolado. 
La version vigento sa encuentio on el software SIGER. 
E1 registro do datos peisonales en esto fonnato, autoriza a Is ARN pare Is recoleccion, atmacenamiento y use do os mismcs. En 

cuniplimlento ala Ley1581/12 y at Decroto 1377113y las demOs nonnas quo moditiquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Is polIca de tratamiento do los datos personates de Is ARN a traves del siguiento link; 
htto;//''nv.reincormrscion.gov.co/eslatencion1Popinas/politicas.aspf 
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Esta contratacion se llevara a cabo bajo Ia modalidad de contratacion dire;Ia. El literal h) 
del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007, establece que dic - a modalidad de 
seleccion procede: "Para ía prestacion do servicios profesionales y de apoyô a Ia gestión, 
a pam Ia ejecuciOn do trabajos artisticos quo solo puedan encomendarse a determinadas 
porsonas nature/es." (Negrita fuera de texto) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece qué: "Las Entidades 
Estatales puecien contra tar bajo Ia modaIidad de contrataciOn directa (a prestaciOn do 
servicios profesionales y de apoyo a Ia gestion con ía persona natural o )cr'dica quo esté 
en capacidad de ejacutar el objoto del contra to, siempre y cuando ía Entidad Estatal 
verifique Ia idoneidad o oxperioncia requerida y relacionada con el area do cue so trato' 
(Negrita fuera de texto) I 

Asi las cosas, Ia contratacion requerida por Ia Entidad se encuentra ènmarcada de Ia 
• 	descripcion legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde al de Prestacion de 

Servicios de Apoyo a Ia Gestion. 

En consecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipologla contractual, Ia jus:il9caciOn de los 
factores de selecciOn que permitan identificar Ia propuesta mãs favorabe!para Ia ARN, 
conforme a to estipulado en el Articulo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articuk' 2.2.1.2.1.4.9., 
Subseccion Cuarta, SecciOn 1, Capltulo 2, del Decreto 1062 de 2015, no se determinarã en 
el presente documento, toda vez que Ia modalidad de contrataciOn direct?, pam prestacion 
de servicios profesionales y/o de apoyo a Ia gestion no requiere Ia escogenca entre varias 
ofertas. 

Sin embargo se establece que Ia persona natural que pretenda celebia el contrato de 
prestacion de servicios debera cumplir con los requerimientos establecd3s, asi como 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. 

En este orden de ideas, se realiza Ia seleccion de MAGALLY ADRIANA TP.LANA SANTOS 
con C.C. 65.775.964 quien, de acuerdo a Ia propuesta de servicios presentada, se 
encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene Pa idoneidad 	Ia experiencia 

• 

	

	directamente relacionada con las actividades requeridas, toda vez quE cuenta con el 
siguiente perfil: 

ESPECIALISTA EN SEGURIDAD INDUSTRIAL, HIGIENE V GESTIÔN AMBIENTAL, 6 
AOS DE EXPERIENCIA EN MOLINERIA DE ARROZ CON LA EMPRA GRANOS V 
CEREALES DE COLOMBIA S.A., DOS AOS DE EXPERIENCIA CcZAO ASESOR V 
DOCENTE TECNICO EN PROVECTOS DE GENERACIÔN DE INGRESOS CON 
POBLACIÔN VULNERABLE EN CORPORACIÔN INDUSTRIAL MINUT'D DE DIOS V 
PROFESIONAL REINTEGRADORA DESDE ENERO DE 2014 EN ARN. 

'Toda impresion fisica do esto documento so considora Docurnonto no Controlado. 
La version vigente so encuentra an el software SIGER.' 
'El registro de datos parsonales an este ronnato, auloriza a to ARN pars Is rocoleccion, atmacenamionto y  use de be ,ils,ios. En 
cumplimiento a In Loy 1581/12 y el Decreto 1377/13y las demOs nonnas quo modifiquen, adicionon 0 complements, 
Conazca Ia politJca de tratamiento do los datas personalos do In ARM a haves del siguiento link: 
http:/M ,v.reinmmmdon . gov . colesfatencioniPanin as/mlifiws.espx  
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Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 cle 1998 y segUn 
Ia certificacion expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal suficiente 
para ejecutar el servicio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parámetros entregados por Colombia Compra Eficiente a traves de Ia 
"Gula para Ia Elaboracion de Estudios de Sector" en 10 referente a contrataciOn directa, se 
procede a analizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contratación, con Ia 
finalidad de meriaIizar los principios de planeacion, responsabilidad y de transparencia 
consagrados er Ia Ley 80 de 1993, como se expone a continuacion: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestazion de los 
servicios requeridos, los cuales se prestan a través de personas naturales que aenten con 
experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de servicios tiene 
mercados espe:ificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demandan 	is 
una organizacian compleja para su prestacion, sino que, por el contrario, son prestados de 
farma completa par el un profesional, tecnico o tecnologo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habilidades y conocimientos. 

Se evidencia en el acapite "DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente estudio 
previo, que seestablecieron las ventajas que representa para Ia Agencia, adelantar esta 
contrataciOn. 

Asi mismo, en este acapite se determino el perfil que se requiere a través de Ia exigencia 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar para 
desarrollar el objeto contractual. La anterior, en concordancia con el acápite 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA", con el fin de cumplir con las metas prcyectadas en el 
Plan Anual deAdquisiciones 2019 dela Agenda. 

Igualmente, el rumeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contratar 
como, Descripon del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contratista, 
Plazo de Ejecucion, valor del contrato, farma de pago, lugar de ejecudOn y légimen de 
impuestos. 

De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reduccion de controversias udiciaIes y 
extrajudiciales en contra de Ia Agencia, hacer Ia mitigacion de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimiento al articulo 40  de Ia Ley 1150 de 2007, se estableció el analisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificaciOn, estimacion y asignaciOn. 
"Toda impresiOn fisica de este documento as considem Docurnento no Controlado. 
La version vigente as encuentra an el software SIGER." 
-e registro do datos personalos an este fonflato, autoñza ala ARN paia Is recolecclOn, airnacenamiento y uso de In mismoz,. En 
cumplimiento ala Ley 11/12 y at Deaeto 1377/13 y  las demas nomlas qua modifiquen, adidonen 0 complementen. 
Conozca Is poIIca do tratamiento do los dates personales do Is MN a través del siguiento link: 
http:/twww. reincorperadc•n.pov.cofes/aIencionIPaoinas/politjcaspspç' 
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Finalmente, si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 sehala que las 
garantias en Ia contrataciOn directa no son obligatorias, se encuertra i necesaria su 
exigencia en coisideracion a que el cabal cumplimiento del objeto del cortrato y de las 
obligaciones per parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y bbjetivos de Ia 
Entidad, par tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garaitla para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octave del presente estudio. 

	

4.1. 	Análisis honorarios: 

De acuerdo ccn Ia tabla de honorarios adoptada par Ia Agencia para el año 2019, el perfil, 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades,, descritas, se 
determinO que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientas: 

PERFIL REINTEGRADOR II  

ACTIVIDA) FORMACIÔN 
VALOR 

CONTRACTUAL 
TWO 

AcADEMICA 
EXPERIENCIA HCNORARIOS 

MENSUAL 
REQUISITOS I 

Dieciocho 	(16) 	meses 	de 
experiencia 	 profesional 
relaclonada 	con 	Is 	atenclOn 

Pregrado 
(acompa(larnlento, 	asesorla 	0 I 
gestiOn) de poblaclOn vulnerable o 
vocaclOn social 	(programas 	de 
desarrollo y capital social, entre 

REINTEGRAR II  otcos) 13.934.000 
ALTERNATIVA 

Alternativa 1: Doce (12) moses do experiencia 
TIlulo de posgrado an Is profesional 	relacionada 	con 	Is 
modalidad 	 de atencion 	(acompanamlento, 
Especlalizacion asesorla 0 gestiOn) de poblacion 
Altemativa 2: vulnerable 	o 	vocation 	social 
Doble 	titulaclOn 	en (programas de desarrollo y capital 
proqramas de Pregrado social, enire otros)  

Par todo Ia equesto, Ia presente contratación es favorable para Ia ARN, par cuanto se 
encuentra inmersa dentro de los principios de economla eficacia y eficiencia permitiendo 
alcanzar los objetivos inicialmente trazados par Ia Agenda. 

La presente coritratación se encuentra contemplada en el Plan Anual Je adquisiciones, 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado de 
disponibilidad presupuestal expedido par Ia Subdireccion Financiera, doaimento que hace 
parte integral cel presente contrato. 

Toda improsiOn lisica do We documento so cansidora Documonto no controlado. 
La version vigento so encrentra an el software SIGER? 
E1 rogistro do datos ps'sa'alos an esto fom,ato, autorizo ala ARN pam Is recolecclOn, almaconamlento y uso do 1s mitmos. En 

cumplimionto a Is Lay 1581/12 yet Decroto 1377(13 y Is, demOs nonnas quo modifiquen, adicionon o complomonten. 
conozca Is politico do tatarniento do los dates porsonalos do Is ARN a haves del siguiento link: 
htlp:/NAVw.reincornorador .gov.co/es/atencion/Paqinaslpoliticosaspx'  
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5. CONDICIOIJES DE LA CONTRATACIÔN 

5.1. OBJETO 

Prestar con plia autonomia tecnica y administrativa, los servicios profèsiona es para el 
acompanamiento a Ia poblacion objeto de atencion de Ia ARN en el acceso a los beneficios 
sociales y economicos definidos en Ia normatividad vigente y Ia ejecuèion de planes y 
programas segUn los lineamientos tecnicos y metodologicos establecidos de acuerdo con 
el objeto de Ia Entidad. I 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 

Promover y garantizar Ia participacion activa e ininterrumpida de la perscnas objeto 
de atenciOn que le sean asignadas an los distintos espacios ;  y contextos de 
ubicacion, de acuerdo con los lineamientos institucionales éstablecidos, las 
necesidades de servicio y el contexto territorial. 	 I 
Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el diseno y 
fortalecimiento de los planes y programas que lidera Ia Entidad, !a formulacion de 
los Planes de Trabajo de Ia poblacion objeto de atenciOn, el sguimnto a las 
Unidades de Negoclo y Ia estrategia de acompañamiento post, de acueido con los 
lineamientos dispuestos por Ia Entidad. 	 I 
Formular y concertar el Plan de Trabajo de Ia ruta de acompanamierto con las 
personas objeto de atencion que le sean asignadas, con fundamerito en sus 
caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario 	bs dinámicas 
socioeconomicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de Ia 
Entidad. 
Macer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos conrtados en 
los planes de trabajo de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y 
sus grupos familiares a traves de acciones y/o actividades de atenciO,, gestion, 
acompañamiento e intervenciOn. 
Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estrategicos 
identificados en el marco de Ia estrategia de corresponsabiUdad, para Ia 
visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y ReincorporaciOn, Ia olienciOn de 
beneficios dirigidos a Ia poblaciOn asignada y Ia implementacion de las 3cciones y 
escenarios locales relacionados con Ia convivencia, Ia (re)consfrucciOr del tejido 
social y Ia reconciliaciOn. 	 I  
Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de là pobla:ion objeto 
de aten:iOn que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios 

Toda irnpresion fisica do osto documento so considera Documento no Conl]olado. 
La version vigente so eltuentra an ci sofiware SIGER." 
'El rogistro do dams personales an este formato, autoriza a Is ARN pam Is recoiecciOn, almacenamiento y uso do Its nñmos. En 
cumphmiento ala Loy 1 1 81112 y all Decreto 1377113 yes demOs nonnas quo moditiquon, adicionen a compiementat 
Conozca Is polica do tratamlonto do los dams personales do Ia MN a travOs del slguionte link: 	 I 
http:/twww,reincorporacion,qov.co(es/atonciorvpaninas/politjcas.aspx" 
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ofertados por Ia ARN, entidades pUblicas, entidades privadas, academia, tercer 
sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por Ia Entidad. 
Propender par el acceso y permanencia en actividades conducentes a Ia generacion 
de altérnativas productivas sostenibles para Ia poblacion objeto de atenciOn 
asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de lnserciOn 
Economica, proyectos productivos y servicios de inclusiOn laboral e inclusion 
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econOmico y Ia 
normatividad vigente. 
Propender por Ia culminaciOn del proceso de reintegraciOn de Ia poblàciOn asignada 
de acuerdo can los procedimientos, instructivos y lineamientas de Ia Entidad. 
Participar en Ia implementaciOn de acciones y escenarios locales relacionadas con 
Ia convivencia, Ia (re)construccian del Tejido Social y Ia reconciliaciOn segUn los 
lineamientos dispuestos par Ia Entidad y con fundamento en las necesidades 
identificadas de Ia poblaciOn asignada, su grupo familiar y Ia comunidad receptora. 
Participar en los diferentes espacias de trabajo que establezca el Coordinador 
Grupo territorial o Punto de Atencion para hacer seguimiento al cumplimiento del 
Plan de AcciOn. 
Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en Ia 
elaboraciOn de aquellos informes que por su contenido y naturaleza esten dentra del 
ambito del objeto cantratada. 
Registrar oportunamente en el Sistema de InformaciOn para Ia ReintegraciOn —SIR, 
Ia informacion referente a Ia poblaciOn asignada, Ia estrategia de corresponsabilidad 
y Ia participaciOn en acciones o escenarios locales relacionados con Ia convivencia, 
Ia (re)construcciôn del Tejido Social y Ia reconciliacion, conforme a los 
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos par Ia Entidad de forma 
oportuna, confiable, y veraz. 
Tramitar los documentos segUn procedimientos y plazas establecidos por el grupo 
de gestion documental de Ia Entidad, propendiendo por Ia correcta gestiOn de los 
mismos. 
Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

NOTA Usuario SIR: 

En el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un registra y/o cansolidacian de Ia 
informaciOn en el Sistema de lnformaciOn para Ia ReintegraciOn en forma errada o no 
atendiendo los lineamientos establecidos por Ia ARN, que haya generado un desembolso 
por este concepto a Ia Persona en Proceso de Reintegracian, el CONTRATISTA 
reembolsará este valor para lo cual expresamente autariza a Ia ARN descoritar esta suma 
de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra là totalidad del 
valor desembolsado a Ia persona en Proceso de Reintegracian, el CONTRATISTA pagara 
con sus prapios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a Ia identificacion de 
loda impresiOn fisica do este documonto so considers Docurnento no Controlado. 

La version vigente so encuentra an el software SIGER." 
"El registro do datos personales an eats formato, autotiza a Is ARN pam Ia recclecclOn, almacenamionto y uso do los mismos. En 
cuniplimiento ala Lay 1581/12 y el Decreto 1377113 y las demOs nornias quo modifiquen, adicionon 0 complententen. 
Conozea Is politica do tratomiento do los datos personaies do Ia ARN a tmvOs dcl aiguiente link: 
ht*p!/Fwww.reincorporacJangovco/es/atencion(Pagiflps/jtjcasp" 

POgina 17de23 



• • • 	 ESTUDIO PREVIO PRESTACIÔN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES '(IC  

APOVO A LA GESTION 	 2018-05-18 VERSION 

Ia situacion descrita, so pena de que Ia ARN inicie las acciones civiës y penales 
correspondientes para obtener Ia restituciOn total del pago. 

5.3. OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATI3TA a: 

Efectuar el Registro Presupuestal 
Aprobar Ia garantla de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del termino y condiciones pactacas, previa 
certificacion de cumplimiento expedida por el Supervisor del mismp. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto Yi  las actividades 
establecidas en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecicfts. 
Entrega'-  de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informaciOn iequerkia para el 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afihiaciOn del contratista a Ia ARL de conformkfad con 10 
establecido en el Decreto 723 de 2013 	 I40 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4. PLAZO: 

El contrato tendré un plazo de ejecuciOn contado a partir de Ia aprobaci6n de 13 garantia, 
previa expedidón del registro presupuestal y afihiaciOn a Ia ARL; y hasta el 13 de diciembre 
de 2019. 

5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conformidad con Ia Tabla de Honorarios vigente para 2019, se establecó que, de 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las responsabilidades a desarrollar, 
se pagarán unos honorarios mensuales de $ 3.934.000, incluidos todos los impuestos y 
costos a que haya lugar, to cual arroja un valor para Ia contratacion de $43.142.667. 

5.6. FORMA DE PAGO: 

La ARN pagarâ el valor del contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobacion de Ia garantia. 2)10 pagos mensuales por valor de $3.934.0OC Moneda 
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proportional por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente al Ultimo mes de ejecucion del 
contrato. 
loda impresion fisica do oslo documento so considora Documento no Controlado. 

La version vigente so ercuentra en ci software SIGER.' 
'El registro do datos personates en este forynato, autoñza ala ARN pare Is recolecdon, atmacenamiento y uso de Ics rn amos En 
cumplimiento ala Ley 1581112 yet Oecreto 1377113 y las domes norinas qua modifiquen. adlcionen 0 compIementi. i 
Conozca In polica do trstamiento do los datos personales do Is ARN a través del siguiente link; 
hftp;/hw,w.reinmmmzi.x.qm . w/es/atencion)Paninas!Odkica s .aspx' 
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El CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segun 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecuciOn 
correspondiente, con el cual se expedira el certificado de supervision pam págo. 

Para cada pago se requiere Ia presentación de los siguientes documentos: a). CertificaciOn 
de supervision para pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los 
Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entnde suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN bEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO 

5.8. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por el(la) 
Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9 LUGAR DE EJECUCION. 

El CONTRATISTA prestarã sus servicios en SOACHA correspondiente a Ia ARN 
CUNDINAMARCA - BOYACA de Ia ciudad de SOACHA. Sin embargo, en el evento en 
que se requiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades fuera de esa ciudad o 
Municipio, Ia ARN reconocera los gastos correspondientes de viaje, segUn lasdisposiciones 
internas de Ia Entidad. 

5.10 SUPERVISION 

El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato serã 
•  ejercido por Ia ARN a traves de Ia supervision realizada por el PROFESIONAL 

ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 Coordinador de Ia ARN CUNDINAMARCA 
- BOYACA que a Ia fecha es ejercido por EUNICE CRISTINA ESQUMA RESTREPO o 
quien haga sus veces o quien designe el ordenador del gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados en Ia contrataciOn todas aquellas óircunstancias 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato, tienen Ia potencialidad 
Toda impresion fisica do este documonto so consldem Documonto no controrado. 

La version vigente so encuentra an el software SIGER. 
El registro do dabs personales an oslo formato. autodza ala ARN pam Ia recoleccion, almacenamlento y uso do 1s misrnos. En 

cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Docreto 1377113 y las demOs nomlas quo modifiquon, adicionen 0 complemenlen. 
Conozca Ia politica do tratamiento do los datos porsonales do to ARN a travOs dcl sigulente link: 
http/1wwireincorracionoovcoIesIatencion/PaginasftoIi(icasaap' 
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de alterar el eqliilibrio economico.del contrato, pero que dada su previsibilidad, ISL regulan 
en el marco delàs condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se ekcktien asi del 
concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de i99J El hesgo  sera 
previsible en l medida que el mismo sea identificable y cuantificable S cbndiciones 
normales. 

La ARN tipifiS lo riesgós que puedan presentarse en el desarrollo del côntrat, con elfin 
de estimar cüalitthtiva y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y sdnaki el sujeto 
contractual (Cdhtratista o Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia oàurrehcia de Ia 
circunstanciap 1revista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones iniciales 
del contrato, deha siguiente manera: 

zzt : icaq: 
, 4 'F k 

T 

J ii 11$ Ø I 
II  1u 4!f ti bti 

At 
 

4.  I lfl 

'Toda impresion risica itd oslo d x*mento so considers Documento no Controlndo. 
La version vi9ente seen&jontra en ci software SIGER." 
"El registro do datos pánaIes an este fonnato, autoriza a In ARN pars Is reccleccion, almacenarniento y uso do 
cumplimionto ala Ley 1531112 el Decreto 1377113 y las domes nonnas que modifiquon. adidonen o cornplerner 
Conozca In politics do Iratainien to do los dews personales do Is ARM a travOs dcl siguiente link: 
http:llwww,reincorporac"cn.00v., 
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"Toda improsion fisica do esto documonto so considera Oocumonto no Controlado. 
La version vigonle so oncuentra on ol software SIGER. 
E1 registro de dabs personabes on Oslo fonnato. autoriza a Ia ARN pare Ia rocolocciOn, almaconamionto y usa do los rniamos. En 

cumplimionlo ala Ley 1581/12 y el Docrolo 1377/13 y las demOs nonnosque modifiquon, adidenen 0 cornplomonlen. 
Conozca Ia politico do tratamionlo do los datos porsonalos do Ia ARN a haves del siguionte link: 
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7. ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligacicnes del contrato, 
independienterrente del valor del mismo y de conformidad con numeal 70  del articulo 
2.2.1.1.2.1.1. Eel Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesarioqee e contratista 
constituya una jarantia (mica que avale el cumplimiento de las obligaciones st.rgidas en el 
contrato, en los siguientes terminos y porcentajes: I 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 artIculo 2.2.1.2.3.1.7. del Decrel.o 1082 de 
2015): equivante al veinte por ciento (20%) del valor total del contrdto viçente por el 
tiempo de ejecuciOn del contrato y cuatro (4) meses mas. 

"Toda inipresion fisica de sets documento so considora Documento no Controlado. 
La versiOn vigonto so croientra an ci software SIGER? 
"El registro do datos pesonates an osto formato, autoñza ala ARM pare Is recolecciOn, almaconamiento y uso do los iiismcs. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y all Decreto 1317113 y las demas norynas quo modifiquen, adiclonon 0 complemenen. 
Conozca Is polihica do tntamiento do los dabs personales do Is ARN a traves del sigulonto link: 
http://wvAyreincorra  on.qov.co/es/atencion/Paginas/poliucasasp,ç  
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8. DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE 
CONTRATACIÔN PUBLICA 

De conformidád con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, Ia 
presente contrMacion NO esta cobijada por un Acuerdo Internacional 0 Un Tratado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte del Manual 
para eI Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contracion (pagina 5) 
emitido por Ia Agencia Colombia Compra Eficiente, senala que: "Las Enlidades Estatales 
no deben hater este anélisis para los Procesos de Contratacion adelantados por Ia 
modalidad de selecciópyde contratacion directa", razon por Ia cual en este caso, por 
tratarse de est moda,d. el analisis no se presenta. 

EUNICE 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 

Elaboro: F41Y VOVANNY LARA MENDIETA 
PROFESIONAL ESPECIALIZADO GRADO 15 Wj  

Toda impresion fisica tie este documento Se consldeia Documento no Contiolado. 
La version vigente so encuentra an all software SIGER? 
Ei registro do datos personales an este fom,ato autoriza a la ARN pam Ia recolecciOn almacenarnlento y usa tie los mismos. En 

cumplin,iento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377/13 ylas demOs nomlas quo modifiquen, adidonen a comptementan. 
Conozca la politico do Ijatomiento do los datos personaics do in ARN a (raves del siguiente lint 
http:/Aw.'w. reincoraracion,pov.co/es/atencjon/pagjas/poIifjgaspX' 
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