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Clasificación de la Información Pública

12-mar-21

Valor 
disminuciones

Aporte dinero por EL ICBF

0

0

Disminuciones aporte ICBF

Saldo Pendiente por Pagar 

Valor total del 
convenio o 

contrato

Valor adiciones 0

0

Disminuciones aporte CONTRATISTA

Total 

Total 

Aporte en especie por EL ICBF

Adición aporte CONTRATISTA

0

23.074.524.940,00

10.834.182.457,00

97.461.908.682,00

Adición aporte ICBF 0

RENDIMIENTOS FINANCIEROS$ 1.674.873 Factura No 8345

Factura No 6460 RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Aporte ICBF

Fecha estado de cuenta

No. de RP Adición: Fecha RP Adición: Valor RP Adición:

$ 17.316.184,89

11. Resumen ejecución presupuestal acumulado (aplica también para informe final) 

4. Plazo de duración del contrato/convenio

Prorrogado hasta cuándo (si
aplica):

12 de marzo de 2021

Fecha acta de inicio:  15 DE MARZO DEL 2021

Desde cuándo:   15 DE MARZO DEL 2021 Hasta cuándo:  15 DE DICIEMBRE DEL 2021

Correo electrónico:

Otros supervisores (*)

3. Datos contratista

Representante Legal que
suscribirá el acta de Liquidación
(i):

Cédula o NIT: 890102018-1

Dirección:

Representante Legal que suscribió el contrato/convenio:  MARIA MONICA HERNANDEZ UCROS

Nombre Contratista: DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PROTUARIO DE BARRANQUILLA 

9. Descuentos/Liberaciones/Reducciones al valor (si aplica)

4 15.888.300.321,25

Se identificaron inejecuciones por inicio tardío, Talento Humano no dispuesto en el servicio, RPP no entregadas, material fungible.

corresponde al tercer desembolso - 25%

15.758.316.886,25 129.983.435,00 30/08/2021 - 218368421

28/04/2021 - 91962521

25/06/2021 - 146929821

10. Reintegros  efectuados (si aplica)

TOTAL

Concepto Descuento/Liberación/ReducciónValor Descuento/Liberación/ReducciónFecha Descuento/Liberación/Reducción

Valor reintegro Comprobante reintegro Concepto reintegroFecha reintegro

Fecha Certificado Actualizado de Existencia y Representación Legal (i):

Valor Inicial del contrato/convenio $ 97.461.908.682

Fecha aprobación póliza de la adición

Aporte Contratista (si aplica)

Fecha Documento Adición:

Objeto: Aunar esfuerzos y recursos Técnicos,
administrativos y financieros para el desarrollo de acciones
de implementación de la politica de Estado de Cero a
Siempre, en el marco de la gestión intersectorial, para la
promocion del Desarrollo Integral de la Primera Infancia, en 
el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. 

Alcance del objeto (si aplica)

Fecha aprobación pólizas:  N/A

Nombre y cargo Supervisor ICBF (según memorando de designación, si aplica) MARGELIS DE LEÓN MIRANDA
Fecha memorando de
designación de supervisión (si
aplica)

Nombre y cargo Supervisor ICBF
(que conoció de la ejecución del
contrato/convenio)

Nombre Supervisor ICBF (para efectos de liquidación)

MARGELIS DE LEÓN MIRANDA MARGELIS DE LEÓN MIRANDA

Valor CDP Adición:No.CDP Adición:

(+) ADICIONES

Fecha suscripción contrato/convenio:

Fecha de terminación:

Fecha CDP Adición:

Fecha aprobación póliza de la prorroga: N/A

$ 63.553.201.285

$ 33.908.707.397

No. de RP: 38321

Valor Adición:

Descripción del concepto de adición realizada en el periodo:

Fecha RP:

$ 63.553.201.285

$ 63.553.201.28512/03/2021 Valor de RP:

Fecha CDP:16321 4/03/2021 Valor de CDP:

15  de marzo de 2021Fecha inicio del contrato/convenio:

Fecha documento de Prórroga (si aplica):  N/A

5. Información presupuestal

No. de CDP:

Valor CDP disminución :

Valor Inicial del contrato/convenio: $  97,461,908,682

Supervisores otras entidades
(cooperantes) - (Si aplica)

 PATRICIA VARGAS GUZMÁN 

Nombre y cargo Supervisor ICBF (según cláusula de supervisión del contrato/convenio)

2. Datos supervisor

Valor adición aporte contratista:

FORMATO DE INFORME DE SUPERVISIÓN DEL CONTRATO/CONVENIO  No. 175 DE 2021

Período del informe: MAYO - JUNIO de 2021

Tipo de contrato/convenio:  CONVENIO

INFORME PERIODICO O FINAL (MAYO-JUNIO)  2

1. Datos generales

Número de contrato/convenio: 175

Valor RP disminución :

1 de junio - 15 de agosto de 2021

Valor anticipo (si aplica):

15.888.300.321,25

Porcentaje amortización (si aplica):

Este aparte sólo debe diligenciarse en el evento de existir contratación derivada. Se debe allegar la relación de la misma y la certificación de paz y salvo debidamente suscrita por el Contratante correspondiente.

Período facturado:

Valor disminución :

No. de RP disminución :

40.688.867.474,75 6.976.033.489,00

Número de pago/desembolso, según cláusula de forma de pago

Plazo de Ejecución Inicial (hasta 
cuándo):

15/03/2021 al 15/12/2021

Fecha de certificación

Descripción del concepto de disminución realizada en el periodo:

(=) VALOR TOTAL (después de modificaciones)

6. Información relacionada con la contratación derivada (si aplica)

El supervisor certifica la existencia de contratación derivada del Contrato (Convenio) No. 175 de 2021, consistente en 32 (cantidad) contratos, suscritos por EL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA (contratante), con el fin de Aunar esfuerzos y recursos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de acciones de implementación de la Política de Estado de Cero a Siempre, en el marco de la gestión intersectorial, para la promoción del Desarrollo
Integral de la Primera Infancia, en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla.(objeto). De igual manera allega relación de dicha contratación, en un ( 1 ) folios, en la cual se identifica el número de contrato, la fecha de suscripción, el contratista, el objeto, la duración, el valor, observaciones generales y la certificación expresa del Contratante de que dicha contratación derivada se encuentra finalizada y/o liquidada, y de que todos sus contratistas se encuentran a paz y salvo por todo
concepto.

TOTALES 63.553.201.285,00

15.758.316.886,25

15 de marzo - 30 de mayo de 2021

0,00

6.846.050.054,00

3 15.888.300.321,25

9.042.250.267,25

Periodo certificado Valor pagado Observaciones

corresponde al primer desembolso - 25%

corresponde al segundo desembolso - 25%

Fecha pago anticipo (si aplica):

Fecha expedición R.P.:

Si se presentan más adiciones, incluir filas para éstas. 

Si se presentan más prórrogas, incluir más filas para éstas.

(-) DISMINUCIONES

Fecha Documento Disminución:

No.CDP disminución :

7/04/2021

(*)  Si se trata de varios supervisores, deberán relacionarse todos.

(i) Estos datos sólo deberán diligenciarse en el Informe Final para liquidación.

MARTHA CECILIA MERCADO - desde el 12 de marzo
hasta el 6 de abril

Cargos de otros supervisores   GIOVANNI ECHEVERRI

24/08/2021

Si se presentan más disminuciones, incluir filas para éstas. 

Fecha CDP 

Forma de Pago:

16 de agosto - 30 de octubre de 2021

23/06/2021

23/04/2021

Fecha RP disminución 

7. Certificaciones para pagos suscritas por el supervisor

1

2

15.888.300.321,25

15.888.300.321,25

15.888.300.321,25

9.042.250.267,25

8. Pagos Efectuados según estado de cuenta o información suministrada por la Dirección Financiera

Valor de desembolsos según minuta 
contractual (A)

Valor pagado o 
desembolsado (B)

Diferencia
(A-B) 

Fecha y número de la 
orden de pago 

correspondiente

Observaciones 
(si el valor pagado fue diferente al pactado en la minuta, describir breve justificación, descuentos y concepto de los mismos)

Aporte inicial en especie por EL ICBF

Aporte inicial  en dinero por CONTRATISTA

97.461.908.682,00

11/05/2021

3/06/2021

Valor

Aporte inicial en dinero por EL ICBF 63.553.201.285,00

Valor Inicial del 
convenio o 

contrato

Concepto

Aporte inicial  en especie por CONTRATISTA

Total

Aporte en dinero por CONTRATISTA

Aporte en especie por CONTRATISTA

0

63.553.201.285,00

0

23.074.524.940,00

10.834.182.457,00

Total 

23/07/2021

Saldo pendiente por liberar **

Valor total pagado por el ICBF 

Valor total ejecutado recursos del ICBF

Recursos reintegrados al ICBF

Valor consignaciones - rendimientos financieros (si aplica)* 18.991.057,89

Saldo pendiente por reintegrar al ICBF

Valor total ejecutado recursos del CONTRATISTA

Se identificaron inejecuciones por Talento Humano no dispuesto en el servicio, RPP no entregadas, material fungible.

* Para el informe fina,l debe adjuntarse a este documento extractos de cuenta bancaria que soporten el valor reportado de rendimientos financieros, copias de consignaciones de rendimientos y certificación de la 
Dirección Finaciera que avale dichas consignaciones.

**  El saldo pendiente por liberar corresponde a (En caso de existir saldos pendientes por liberar se deberán justificar las razones por la cuales dicho valor no fue ejecutado por el contratista)………
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\�UHIRU]DU�SURWRFRORV�GH�ELRVHJXULGDG�\�PDQHMR�GH�FDVRV�FRYLG�����HVTXHPD�GH�DWHQFLyQ�SUHVHQFLDO
���GH�PD\R�3URWRFROR�GH�ELRVHJXULGDG����SURIHVLRQDOHV
���GH�PD\R�3URWRFROR�GH�ELRVHJXULGDG�FRQ�XQD�SDUWLFLSDFLyQ�GH����SURIHVLRQDOHV
+&%,�
��6H�UHDOL]DURQ����JHVWLRQHV�DQWH�ORV�HQWHV�WHUULWRULDOHV�SDUD�OD�HIHFWLYD�DWHQFLyQ�HQ�VDOXG�GH�ORV�EHQHILFLDULRV�GH�ORV�+&%,�
��6H�DILDQ]y�HVWD�WHPiWLFD�FRQ�OD�FDUWLOOD��-XJDQGR�\�$OLPHQWDQGR��GXUDQWH�HO�DFRPSDxDPLHQWR�WHOHIyQLFR��DVt�PLVPR��VH�IRUWDOHFH�OD
SUiFWLFD�GH�OD�DFWLYLGDG�ItVLFD�FRPR�SDUWH�IXQGDPHQWDO�GH�ORV�HVWLORV�GH�YLGD�VDOXGDEOH�HQ�OD�SREODFLyQ�DGXOWD�\�QLxRV��QLxDV
SHUWHQHFLHQWHV�D�ORV�+RJDUHV�GH�ELHQHVWDU�LQWHJUDO�
��6H�OHV�DILDQ]y�D�ODV�IDPLOLDV�ODV�SUiFWLFDV�������6H�WUDEDMy�OD�HVWUDWHJLD�-XJDQGR�\�$OLPHQWDQGR�\�OD�IRUPDFLyQ�D�IDPLOLDV�FRQ�HO�WHPD�GH
*DUDQWtDV�GH�GHUHFKRV�
$Vt�PLVPR�VH�DERUGy�HO�/DYDGR�GH�PDQRV�/D�IDPLOLD�VH�ODYD�ODV�PDQRV�HQ�ORV�PRPHQWRV�FODYH��DQWHV�GH�SUHSDUDU�ORV�DOLPHQWRV�\�GH
FRPHU��GHVSXpV�GH�LU�DO�EDxR�R�FDPELDU�HO�SDxDO��PDQLSXODU�GLQHUR�\�WRFDU�DQLPDOHV��HVWD�DFWLYLGDG�VH�GHVDUUROOD�WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�OD
SUiFWLFD�����GHO�GRFXPHQWR�0LV�PDQRV�WH�HQVHxDQ�\�VH�UHIXHU]D�D�WUDYpV�GH�YLGHRV�\�IROOHWRV�HQYLDGRV�YtD�:KDWV$SS�
��7RPD�GH�GDWRV�DQWURSRPpWULFRV�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ODV�($6�LQLFLDOHV��PDGUHV�FRPXQLWDULDV�\�SDGUHV�GH�IDPLOLD�
��&XUVR�VREUH�+XHUWDV�&DVHUDV�HQ�DUWLFXODFLyQ�FRQ�%DUUDQTXLOOD�9HUGH��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�TXH�HO�REMHWLYR�HV�IRPHQWDU�OD�SURGXFFLyQ�GH
DOLPHQWRV�HQ�FRQGLFLRQHV�GH�VDQLGDG�H�LQRFXLGDG�YDORUDQGR�HO�PHGLR�DPELHQWH�\�WDPELpQ�FRPR�DOWHUQDWLYD�GH�GLVSRQLELOLGDG�GH�DOLPHQWRV
TXH�FRQWULEX\DQ�D�OD�VHJXULGDG�DOLPHQWDULD��(Q�HO�PHV�GH�-XQLR��WHFQLFDV�GLULJLGDV�D�ORV�SURIHVLRQDOHV�GH�VDOXG�\�QXWULFLRQ���FRQ�HO�ILQ�GH�EULQGDU�KHUUDPLHQWD�GH�DSR\R�H�LQVXPR�7HPiWLFDV����0DQHMR�GH�FDVRV�FRQ�VLQWRPDWRORJtD�DVRFLDGD�DO�FRYLG�����
3URFHGLPLHQWR�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�OD�JDUDQWtD�GH�GHUHFKRV�HQ�VDOXG�HQ�DUWLFXODFLyQ�FRQ�0,�5('�,36��(Q�DUWLFXODFLRQ�FRQ�OD�VHFUHWDULD�GH�VDOXG�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�DWHQFLyQ�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DOWHUQDQFLD�VH�DGHODQWDURQ�SURFHVRV�GH�FDSDFLWDFLRQ�D�ORV�SDGUHV�GH�
IDPLOLD��HQ�WHPDWLFDV���0DQHMR�GH�LQIHFFLRQHV�UHVSLUDWRULDV�DJXGD�HQ�HO�PDUFR�GHO�DXWRFXLGDGR�\�SUHYHQFLyQ�FRQ�XQD�DVLVWHQFLD�GH�����SDGUHV�GH�IDPLOLD�D�WUYHV�GH�OD�SODWRIRUPD�PHHW�HQ�HVWH�VHQWLGR�VH�UHDOL]DR
�PHVD�GH�WUDEDMR�SDUD�JHVWLyQ�DUWLFXODGD�HQ�OD�

)RUPDWRV�GH�FRPSURPLVRV�ILUPDGRV�SRU
UHSUHVHQWDQWHV�GH�ODV�($6�

/D�SUHVHQWH�REOLJDFLRQ�QR�HV�DSOLFDEOH�HQ�HO�DFWXDO�SHULRGR�GDGR�TXH�QR�VH�KD�UHJLVWUDGR�OD�FXOPLQDFLRQ�GH�FRQWUDWRV
GH�DOJXQR�GH�ORV�RSHUDGRUHV�\�VXV�SXQWRV�SULPDULRV�

6, ,QIRUPH�\�VRSRUWHV�DSRUWDGRV� (O�'LVWULWR�HQ�HO�LQIRUPH�WpFQLFR��DGPLQLVWUDWLYR�\�ILQDQFLHUR��UHJLVWUD�ODV��DFFLRQHV�UHDOL]DGDV�D�OD�IHFKD�TXH�GDQ�FXHQWD�GHO�DYDQFH�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR
GH�OD�SURSXHVWD�GHO�'LVWULWR�HQ�PDWHULD�GH�OtQHDV�GH�DFFLyQ�GH�OD�SROtWLFD�SXEOLFD�GH�SULPHUD�LQIDQFLD�OH\������GH�����

6, (O�'LVWULWR�GHEH�SUHVHQWDU
(Q�HO�PHV�GH�PD\R��VH�UHDOL]y�$VLVWHQFLD�7pFQLFD�FRQ�OD�2ILFLQD�GH�*HVWLyQ�GH�5LHVJRV�GHO�'LVWULWR�EULQGDQGR�D�ODV

($6�RULHQWDFLRQHV�VREUH�OD�IRUPXODFLyQ�H�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�ORV�SODQHV�GH�JHVWLyQ�GH�ULHVJRV�GH�GHVDWUHV�GH�ODV�8'6��(Q�HO�PHV�GH�-XQLR��$�FRUWH�GH����GH�MXQLR����($6�������HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQYHQLR�����GHO�������FXHQWDQ�FRQ�SODQHV�GH�JHVWLyQ�GH�ULHVJRV�GH�
GHVDVWUHV��ORV�FXDOHV�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�SURFHVR�GH�UHYLVLyQ�SRU�SDUWH�GHO�HTXLSR�WpFQLFR�GHO�SURJUDPD�GH�SULPHUD�LQIDQFLD�

6, 5HSRUWH�GH�UHVSRQVDEOHV�\�SXQWRV�SULPDULRV
GHO�$$91�SDUD�HO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�

(O�GLD����GH�PD\R�GHO�SUHVHQWH�DxR�HO�HTXLSR�GH�%LHQHVWDULQD�GHO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD��UHDOL]D�UHSRUWH�D�OD�SURIHVLRQDO
GH�OD�UHJLRQDO�DWODQWLFR�GHO�,&%)��GDQGR�D�FRQRFHU�OD�QHFHVLGDG�GH�DMXVWDU�HO�QXPHUR�GH�$$91�GHSDFKDGRV�D�ORV

RSHUDGRUHV�)XQUHVXHxRV��5RELQVRQ�GH�OD�KR]��\�+RJDU�D]XO��GDGR�XQ�SRVLEOH�HUURU�DO�DVLJQDU�HO�QXPHUR�GH�FXSRV�SDUD
GHVSDFKR�GH�OD�ELHQHVWDULQD��HVWRV�IXHURQ�DERUGDGRV�GH�PDQHUD�RSRUWXQD�VLQ�SUHMXFLR�GHO�DSRUWH�\�HQWUHJD�GHO�$$91�D

ORV�EHQHILFLDULRV��(Q�HO�PHV�GH�-XQLR��(Q�HO�SUHVHQWH�PHV�HO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD�UHDOL]D�UHSRUWH�GH�H[LVWHQFLDV��GHVSDFKRV�\�GHPDV�LQIRUPDFLRQ�SDUD�OD�SURJUDPDFLRQ�SRU�SDUWH�GHO�,QVWLWXWR�FRORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�GH�ORV�DOLPHQWRV�GH�DOWR�YDORU�
QXWULFLRQDO�GH�DFXHUGR�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�ORV�EHQHILFLDULRV�\�PRGDOLGDGHV�GH�DWHQFLRQ�

6, )RUPDWRV�GH�FRPSURPLVRV�ILUPDGRV�SRU
UHSUHVHQWDQWHV�GH�ODV�($6�

(Q�HO�PHV�GH�PD\R���QR�VH�KDQ�JHQHUDGR�UHSRUWHV�GH�DYHULDV�R�GHWHULRUHV�GH�HPSDTXHV�GH�$$91�TXH�UHTXLHUDQ�OD
FDQFHODFLRQ�GH�VX�YDORU�DO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU��(Q�HO�PHV�GH�-XQLR���QR�VH�UHSRUWDQ�XQLGDGHV�GH�DOLPHQWR�GH�DOWR�YDORU�QXWULFLRQDO�DIHFWDGDV�GXUDQWH�HO�WUDVODGR�R�DOPDFHQDPLHQWR�HQ�SXQWR�SULPDULRV��SRU�OR�FXDO�HO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�

%LHQHVWDU�)DPLOLDU�QR�UHDOL]D�VROLFLWXG�SDUD�FDQFHODFLRQ�GHO�FRVWR�GH�SURGXFWRV�

(O�'LVWULWR�GH�%DUDQTXLOOD�HQ�HO�PHV�DQWHULRU�\�FXPSOLHQGR�FRQ�ORV�FRPSURPLVR�HVWDEOHFLGRV�GXUDQWHO�GHVDUUROOR�GH�ORV
FRPLWHV�WHFQLFRV�RSHUDWLYRV��UHDOL]R�HO�UHSRUWH�GH�OD�LQIRUPDFLRQ�UHTXHULGD�SRU�SDUWH�GHO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH

%LHQHVWDU�)DPLOLDU�HQ�UHODFLRQ�D�ORV�SXQWRV�SULPDULRV�GHVWLQDGRV�SDUD�HO�UHFLER�GH�ORV�$$91�GH�ODV($6�GHO�FRQYHQLR�
HQ�HO�SUHVHQWH�PHV�QR�VH�KDQ�UHFLELGR�PRGLILFDFLRQHV�GH�OD�LQIRUPDFLRQ�SUHYLDPHQWH�SUHVHQWDGD��(Q�HO�PHV�GH�-XQLR��(O�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD�VXPLQLVWUR�DO�LQVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�OD�LQIRUPDFLRQ�JHQHUDO�GH�XELFDFLRQ�\�HQFDUJDGRV�GH�ORV�
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YHQFLPLHQWRV�R�VH�JHQHUHQ�GDxRV�SRU�PDO�DOPDFHQDPLHQWR�R�UHGLVWULEXFLyQ�GH�SURGXFWR��

���6XPLQLVWUDU�D�OD�'LUHFFLyQ�5HJLRQDO�GHO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�ORV�GDWRV�GHO�SXQWR�GH�HQWUHJD�R�SXQWRV�
SULPDULRV�GH�ORV�$OLPHQWRV�GH�$OWR�9DORU�1XWULFLRQDO��XELFDFLyQ�GH�OD�ERGHJD��QRPEUH�GHO�UHVSRQVDEOH�\�VXSOHQWH��Q~PHUR�GH�
LGHQWLILFDFLyQ��WHOpIRQRV��Q~PHUR�GH�FXSRV�D�DWHQGHU�HQ�HVWH�SXQWR���

2%/,*$&,21(6�5(/$&,21$'$6�&21�$&&,21(6�'(�6$/8'�<�1875,&,Ï1

2%/,*$&,21(6�5(/$&,21$'$6�&21�/$�,1)5$(6758&785$

����*DUDQWL]DU�TXH�ORV�RSHUDGRUHV��DO�ILQDOL]DU�HO�FRQWUDWR��UHDOLFHQ�OD�HQWUHJD�GH�ORV�VDOGRV�GH�ORV�$OLPHQWRV�GH�$OWR�9DORU�
1XWULFLRQDO��VHJ~Q�OR�GLVSRQJD�HO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU

���&XPSOLU�FRQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�ODV�OtQHDV�GH�FREHUWXUD�\�SHUWLQHQFLD�GH�ODV�DWHQFLRQHV��PRQLWRUHR��HYDOXDFLyQ�\�JHVWLyQ�GHO�
FRQRFLPLHQWR�\�PRYLOL]DFLyQ�VRFLDO�LQFRUSRUDGDV�HQ�OD�SURSXHVWD�WpFQLFD�\�GHILQLGDV�HQ�HO�SODQ�GH�WUDEDMR�

���)RUPXODU�H�LPSOHPHQWDU��FXDQGR�DSOLTXH��HO�3ODQ�GH�UHVSXHVWD�DQWH�HPHUJHQFLD�\�FRQWLQJHQFLDV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�
RSHUDFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�
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�ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ

6, )RUPDWRV�GH�FRPSURPLVRV�ILUPDGRV�SRU
UHSUHVHQWDQWHV�GH�ODV�($6� /D�SUHVHQWH�REOLJDFLRQ�QR�HV�DSOLFDEOH�HQ�HO�DFWXDO�SHULRGR�GDGR�TXH�QR�VH�KD�UHJLV\WUDGR�OD�FXOPLQDFLRQ�GH�FRQWUDWRV�GH�DOJXQR�GH�ORV�RSHUDGRUHV�\�VXV�SXQWRV�SULPDULRV�

6, 5HSRUWH�GH�UHVSRQVDEOHV�\�SXQWRV�SULPDULRV
GHO�$$91�SDUD�HO�SUHVHQWH�FRQYHQLR

HO�GLD����GH�PD\R�GHO�SUHVHQWH�DxR�HO�HTXLSR�GH�%LHQHVWDULQD�GHO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD��UHDOL]D�UHSRUWH�D�OD�SURIHVLRQDO�GH�OD�UHJLRQDO�DWODQWLFR�GHO�,&%)��GDQGR�D�FRQRFHU�OD�QHFHVLGDG�GH�DMXVWDU�HO�QXPHUR�GH�$$91�GHSDFKDGRV�D�ORV�RSHUDGRUHV�)XQUHVXHxRV��
5RELQVRQ�GH�OD�KR]��\�+RJDU�D]XO��GDGR�XQ�SRVLEOH�HUURU�DO�DVLJQDU�HO�QXPHUR�GH�FXSRV�SDUD�GHVSDFKR�GH�OD�ELHQHVWDULQD��HVWRV�IXHURQ�DERUGDGRV�GH�PDQHUD�RSRUWXQD�VLQ�SUHMXFLR�GHO�DSRUWH�\�HQWUHJD�GHO�$$91�D�ORV�EHQHILFLDULRV�

6, )RUPDWRV�GH�FRPSURPLVRV�ILUPDGRV�SRU
UHSUHVHQWDQWHV�GH�ODV�($6� (Q�HO�SUHVHQWH�PHV�QR�VH�KDQ�JHQHUDGR�UHSRUWHV�GH�DYHULDV�R�GHWHULRUHV�GH�HPSDTXHV�GH�$$91�TXH�UHTXLHUDQ�OD�FDQFHODFLRQ�GH�VX�YDORU�DO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�

6, 5HSRUWH�GH�UHVSRQVDEOHV�\�SXQWRV�SULPDULRV
GHO�$$91�SDUD�HO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�

(O�'LVWULWR�GH�%DUDQTXLOOD�HQ�HO�PHV�DQWHULRU�\�FXPSOLHQGR�FRQ�ORV�FRPSURPLVR�HVWDEOHFLGRV�GXUDQWHO�GHVDUUROOR�GH�ORV�FRPLWHV�WHFQLFRV�RSHUDWLYRV��UHDOL]R�HO�UHSRUWH�GH�OD�LQIRUPDFLRQ�UHTXHULGD�SRU�SDUWH�GHO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�HQ�UHODFLRQ�
D�ORV�SXQWRV�SULPDULRV�GHVWLQDGRV�SDUD�HO�UHFLER�GH�ORV�$$91�GH�ODV($6�GHO�FRQYHQLR��HQ�HO�SUHVHQWH�PHV�QR�VH�KDQ�UHFLELGR�PRGLILFDFLRQHV�GH�OD�LQIRUPDFLRQ�SUHYLDPHQWH�SUHVHQWDGD�

6, 5HSRUWH�GH�UHVSRQVDEOHV�\�SXQWRV�SULPDULRV
GHO�$$91�SDUD�HO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�

(Q�HO�SUHVHQWH�PHV�QR�VH�UHTXLULR�HO�UHSRUWH�GH�LQIRUPDFLRQ�DVRFLDGD�D�ORV�SXQWRV�SULPDULRV��GDGR�TXH�OD�PLVPD�IXH�DERUGDGD�HQ�HO�PHV�DQWHULRU�SDUD�HO�GHVSDFKR�GH�ORV�$$91�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�PHVHV�DEULO��PD\R�\�MXQLR�GHO�SUHVHQWH�DxR��HQ�VX�PRPHQWR�
VH�GHVDUUDOORQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�DFXHUGR�D�OR�SODQWHDGR�

6,

)RUPDWRV�GH�FRPSURPLVRV�SDUD�OD
SDUWLFLSDFLRQ�D�HYHQWRV�UHODFLRQDGRV�DO

$$91��GLVHxDGR�SRU�HO�'LVWULWR�GH
%DUUDQTXLOOD�

3DUD�HO�SUHVHQWH�PHV��HO�'LVWULWR�GH�%DUDQTXLOOD�UHDOL]R�OD�UHYLVLRQ�\�FRQVROLGDFLRQ�GH�ORV����)RUPDWRV�GH�FRPSURPLVRV�SDUD�OD�SDUWLFLSDFLRQ�D�HYHQWRV�UHODFLRQDGRV�DO�$$91��ILUPDGR�SRU�ORV�UHSUHVHQWDQWHV�GH�FDGD�XQD�GH�ODV�($6��D�OD�IHFKD�QR�VH�KDQ�UHFLELGR�
FRQYRFDWRULDV�SDUD�OD�SDUWLFLSDFLRQ�SRU�SDUWH�GHO�SURJUDPD�\�SURIHVLRQDOHV�D�FDUJR�GHO�PDQHMR�GHO�$$91�

6, 5HSRUWH�GH�UHVSRQVDEOHV�\�SXQWRV�SULPDULRV
GHO�$$91�SDUD�HO�SUHVHQWH�FRQYHQLR�

(Q�FRQFRQGDUFLD�FRQ�ORV�DFXHUGRV�\�WLHPSRV�HVWDEOHFLGRV�SRU�SDUWH�GHO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�\�HO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD�GXUDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�FRPLWHV�RSHUDWLYRV��HO�GLD���GH�PD\R�VH�GHVDUUROOR��SRU�SDUWH�GH�,&%)�OD�DVLVWHQFLD�WHFQLFD�
FRQ�ODV�($6�GHO�SURJUDPD��HQ�OD�FXDO�VH�EULQGDURQ�RULHQWDFLRQHV�HQFDPLQDGDV�HQ�IDYRUHFHU�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�DVRFLDGRV�DO�PDQHMR�\�GLVWULEXFLRQ�GH�ORV�$$91�

'H�LJXDO�PDQHUD�ODV�SURIHVLRQDOHV�GHO�HTXLSR�GH�ELHQHVWDULQD�GHO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD��UHDOL]DURQ�ORV�GLDV������������GH�PD\R�WUHV�DVLVWHQFLDV�WHFQLFDV�SURJUDPDGDV�FRQ�ORV�SURIHVLRQDOHV�HQFDUJDGRV�GH�ORV�SXQWRV�SULPDULRV�GH�DOPDFHQDPLHQWR�GHO�$$91��HQ�HO�
FXDO�VH�RULHQWDURQ�\�DFODUDURQ�FRQFHSWRV�HQ�UHODFLRQ�DO�OLQHDPLHQWR�SDUD�HO�XVR�\�FRQVHUYDFLRQ�GHO�$$91��HQ�HVWH�VH�RULHQWDURQ�VREUH�HO�GHVDUUROOR�GH�DFWLYLGDGHV�HQPDUFDGDV�HQ�HO�DGHFXDGR�UHFLER��DOPDFHQDPLHQWR�\�GHVSDFKR�GH�OD�ELHQHVWDULQD�D�FDGD�XQD�GH�

ODV�XQLGDGHV�GH�VHUYLFLRV�

6, (O�GLVWULWR�UHDOL]D�HO�DFRPSDxDPLHQWR�D�ODV�($6�HQ�OD�FRPSUD�GH�SURGXFWR�ORFDOHV�GH�DFXHUGR�D�ODV�LQGLFDFLRQHV�GHO�,&%)�

(Q�HO�SUHVHQWH�SHULRGR�VH�UHDOL]DURQ����DFWLYLDGHV�HQ�DUWLFXODFLyQ�FRQ�RWUDV�HQWLHQGDG�GHO�VHFWRU�SXEOLFR�\�SULYDGR���GLULJLGDV�WDQWD�DO�WDOHQWR�KXPDQR�FRPR�D�ODV�IDPLOLDV�
+&%,��6H�UHDOL]y�VHJXLPLHQWR�D�ORV�SURFHVRV�HQ�OD�FXDO�VH�FRRUGLQy�\�UHYLVy�FDGD�XQR�GH�ORV�SURFHVRV�TXH�VH�UHDOL]DQ�HQ�HO�VHUYLFLR�

(Q�HO�PHV�GH�PD\R��6H�GHVDUUROODURQ�����DVLVWHQFLDV�WpFQLFDV�HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQYHQLR������SDUD�DXPHQWDU�ODV�FRPSHWHQFLDV�GH�ORV�DJHQWHV�HGXFDWLYRV�LQYROXFUDGRV�HQ�OD�DWHQFLyQ�GH�OD�SULPHUD�LQIDQFLD��(Q�HO�PHV�GH�MXQLR��6H�GHVDUUROODURQ�����DVLVWHQFLDV�
WpFQLFDV��GHVGH�HO�FRPSRQHQWH��GH�WDOHQWR�KXPDQR���SURFHVRV�DGPLQLVWUDWLYRV��\�HMH�667�HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQYHQLR������SDUD�DXPHQWDU�ODV�FRPSHWHQFLDV�GH�ORV�DJHQWHV�HGXFDWLYRV�LQYROXFUDGRV�HQ�OD�DWHQFLyQ�GH�OD�SULPHUD�LQIDQFLD��'HQWUR�GH�ORV�WHPDV�

HQFRQWUDPRV�ORV�VLJXLHQWHV��'RFXPHQWRV�GH�DSR\R�SDUD�SURFHVRV�SURSLRV�GH�OD�DWHQFLyQ�EDMR�HO�HVTXHPD�GH
DWHQFLyQ�UHPRWD�\�DOWHUQDQFLD�

(O�'LVWULUR�FHUWLILFD�TXH�VXV�WUDEDMDGRUHV�VH�HQFXHQWUDQ�DILOLDGRV�D�OD�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�ULHVJRV�ODERUDOHV6, &HUWLILFDGR�GH�DILOLFDFLRQ�D�OD�6HJXULGDG
6RFLDO�

6, &2175$7$&,21�'(5,9$'$

(O�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD��HQ�XVR�GH�VX�DXWRQRPtD�FRQWUDFWXDO��UHDOL]y�WRGDV�ODV�JHVWLRQHV�UHTXHULGDV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�SURPRFLyQ�GHO
GHVDUUROOR�LQWHJUDO�D�SRU�OR�PHQRV��������QLxDV��QLxRV��PXMHUHV�JHVWDQWHV��GHO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD��FRQIRUPH�D�ORV�OLQHDPLHQWRV

WpFQLFRV�HVWDEOHFLGRV�SRU�HO�,&%)�\�GHO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD�HQ�ORV�VHUYLFLRV�&',�\�',0)��OR�TXH�GHYLQR�HQ�OD�UHDOL]DFLyQ�GHO�SURFHVR�GH
FRQWUDWDFLyQ�UHVSHFWLYR�\�OD�VXVFULSFLyQ�GH�WUHLQWD\�XQ������FRQWUDWRV�S~EOLFRV�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�

6, ,QIRUPH�\�VRSRUWHV�GH�FDGD�REOLJDFLyQ 3DUD�HVWH�SHULRGR�HVWD�REOLJDFLyQ��GD�FXHQWD�GH�OD�LQIRUPDFLRQ�WpFQLFD��DGPLQLVWUDWLYD�\�ILQDQFLHUD��HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQYHQLR����

6, 6H�UHDOL]R�HO�SULPHU�FRPLWH�GLUHFWLYR�HO�GLD����GH�0D\R�GH�������VH�HQWUHJDURQ�LQIRUPH�GH�LQHMHFXFLRQHV�SRU�YDORU�GH������������������VH�LQGLFD�TXH�VH�SUHVHQWDUD�SURSXHVWD�SDUD�UHLQYHUVLRQ�GH�LQHMHFXFLRQHV��(Q�HO�PHV�GH�MXQLR��QR�VH�UHDOL]y�&RPLWp�'LUHFWLYR�

6, ,QIRUPH�\�VRSRUWHV�GH�FDGD�REOLJDFLyQ 3DUD�HVWH�SHULRGR�HVWD�REOLJDFLyQ��GD�FXHQWD�GH�OD�LQIRUPDFLRQ�WpFQLFD��DGPLQLVWUDWLYD�\�ILQDQFLHUD��HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQYHQLR�����

6, &'3��������������������������������
���������

'H�ORV��������������������(1�',1(52���HO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD�FRUWH�MXQLR�KD�HMHFXWDGR�����������������GLVWULEXLGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��$7(1&,21�,17(*5$/�$�1,f26�<�1,f$6�(1�35,0(5$�,1)$1&,$�02'$/,'$'�)$0,/,$5�(�,167,78&,21$/���
������������������(48,32�,17(5',6&,3/,1$5,2��������������������$3257(�',675,72�(1)248(�7(55,725,$/�3$5$�&8326�&21�5(&85626�,&%)������������������$3257(�$'0,1,675$&,21��87,/,'$'�(�,9$�3$5$�&2175$7$&,21�'(5,9$'$���������������'(�
/26��������������������������(1�(63(&,(���&257(�-81,2�12�+$1�35(6(17$'2�(-(&8&,21�

6, 6,67(0$�'(�,1)250$&,21�&8(17$0( /DV�(DV�FRQ�DSR\R�GHO�GLVWULWR�UHDOL]DURQ�DFFLRQHV��YLQFXODFLyQ��GHVYLQFXODFLyQ�\�DFWXDOL]DFLyQ�SHUPDQHQWH�GH�ORV�EHQHILFLDULRV�GHO�VHUYLFLR�HQ�HO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�&XpQWDPH�\�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�ODV�DWHQFLRQHV�SULRUL]DGDV��GHO�WDOHQWR�KXPDQR��GH�OD�
LQIRUPDFLyQ�GH�ODV�8'6�HQ�RSHUDFLyQ��GH�ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLyQ�D�SDGUHV�\�R�FXLGDGRUHV��FRQ�FULWHULRV�GH�YHUDFLGDG��RSRUWXQLGDG�\�FDOLGDG��FRQ�OD�SHULRGLFLGDG�HVWDEOHFLGD�HQ�HO�3ODQ�GH�7UDEDM

6, $&7$�'(�5(81,21 VH�FHOHEUy�UHXQLyQ�SDUD�GHILQLU�UXWD�GH�VRSRUWH�GH�ORV�FULWHULRV�GH�IRFDOL]DFLyQ

6, &255(2�(/(&75Ï1,&2 (/�',675,72�35(6(17$�,1)250(�'(�&2%(5785$

6, )250$72�&203520,62�'(�
&21),'(1&,$/,'$'

/DV�($6�GHULYDGDV�KDQ�GLOLJHQFLDGR�\�ILUPDGR�HO�FRPSURPLVR�GH�FRQILGHQFLDOGLDG�\�QR�GLYXOJDFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��\�GHO�PLVPR�PRGR�ORV
UHSUHVHQWDQWHV�OHJDOHV�KDQ�UHODFLRQDGR�ORV�JHVWRUHV�FXpQWDPH�GH�FDGD�($6�VROLFLWDGRV�D�WUDYpV�GH�OD�PHVD�GH�D\XGD�GHO�,&%)

6, &255(2�(/(&75Ï1,&2 (/�',675,72�35(6(17$�,1)250(�'(�&2%(5785$

6,
,QIRUPH�$VLVWHQFLD�7HFQLFD
��/LVWDGR�GH�DVLVWHQFLD
��(YLGHQFLD�IRWRJUDILFD

(Q�HO�PHV�GH�PD\R��+&%,��6H�UHDOL]y�IRUPDFLyQ�D�IDPLOLDV�\�HQ�DSR\R�WUDEDMDPRV�ODV�SUiFWLFDV����\�����VH�UHDOL]R�IRFDFOL]DFLyQ�GH�PDGUHV�PHQRUHV��SREODFLyQ�PLJUDQWH��QLxRV�FRORPELDQRV�VLQ�UHJLVWUR�FLYLO��QLxRV�YHQH]RODQRV�FRQ�\�VLQ�DUUDLJR��6H�WUDEDMy�FRQ�HO�
DFWD�GH�FRQIRUPDFLyQ�GHO�FRPLWH�GH�FRQUWURO�VRFLDO��6H�DUWLFXOy�FRQ�6HUHWDULD�GH�HGXFDFLyQ�\�WUDEDMDPRV�XQ�WHPD�TXH�VRQ�ODV�UXWDV�D�VHJXLHU�HQ�FDVRV�DGYHUVRV�GH�YLROHQFLD�LQWUDIDPLOLDU��\D�TXH�HV�HO�PD\RU�Q~PHUR�GH�FDVRV�TXH�VH�SUHVHQWDQ��5HXQLyQ�FRQ�

PDGUHV�FRPXQLWDULDV��SDGUHV�GH�IDPLOLD�\�SURIHVLRQDOHV�GHO�HTXLSR�LQWHUGLVFLSOLQDULR�SDUD�OD�VRFLDOL]DU�OD�DFWXDOL]DFLyQ�GHO�1XHYR�(VWDWXWR�GH�3URWHFFLyQ�SDUD�0LJUDQWHV�
�)&5������'HVGH�HO�FRPSRQHQWH�GH�IDPLOLD�FRPXQLGDG�\�UHGHV�VH�UHDOL]DURQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV�����(O���GH�PD\R�GH������VH�UHDOL]y�DVLVWHQFLD�WpFQLFD�VREUH�JHQHUDOLGDGHV�GHO�FRPSRQHQWH�SDUD�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�ODV�DFFLRQHV�D�HMHFXWDU�SRU�ORV�

SURIHVLRQDOHV�GH�DSR\R�SVLFRVRFLDO�GXUDQWH�HO�FRQYHQLR�����GH����������(O����GH�PD\R�GH������VH�UHDOL]R�DVLVWHQFLD�WHFQLFD�D�ORV�SURIHVLRQDO�GH�DSR\R�SVLFRVRFLDO�GH�FDGD�8'6�YLQFXODGR�DO�SURJUDPD��DFHUFD�HO�SURFHVR�GH�FDUJXH�HQ�63(6�\�VREUH�HO�WLSR�GH�
DFRPSDxDPLHQWR�WHOHIyQLFR�DVRFLDGR�DO�FRPSRQHQWH�D�IDPLOLDV��GRQG�H�VH�HLQFOX\R�IRUPDFLyQ�D�IDPLDV�����(O������������VH�UHFLELy�SRU�SDUWH�GHO�iUHD�GH�FREHUWXUD�LQIRUPH�FXHQWDPH�GH�FXPSOLPLHQWR�FRQWUDFWXDO�GHO�FDUJXH�UHDOL]DGR�SRU�ODV�8'6�UHIHUHQWH�D�WDOOHU�

GH�IRUPDFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�PHV�GH�PD\R��VH�UHDOL]y�UHYLVLyQ�GHWDOODGR�GHO�FDUJXH�\�VH�HQYLy�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�D�ODV�8'6�FRQ�FDUJXH�LQIHULRU�DO������FRQ�HO�REMHWLYR�GH�UHDOL]DU�VHJXLPLHQWR�DO�FDUJXH�\�VROLFLWXG�GH�VRSRUWHV�GH�QR�FDUJXH�GH�WDOOHU�GH�
IRUPDFLyQ�DO������GH�SDGUHV�GH�IDPLOLD�\�R�FXLGDGRUHV�

(Q�HO�PHV�GH�MXQLR��)&5��'XUDQWH�HVWH�SHULRGR�GHVGH�HO�FRPSRQHWH�VH�UHDOL]DURQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�UHODFLyQ�D�VHJXLPLHQWR�D�WDOOHU�GH�IRUPDFLyQ�UHDOL]DGRV�V�DODV�IDPLOLDV�SRU�SDUWH�GH�ODV�($6����(O����GH�MXQLR�VH�UHDOL]y�DVLVWHQFLD�WpFQLFD�D�

6, $FWDV

(Q�HO�PHV�GH�PD\R��+&%,��'XUDQWH�HO�PHV�GH�PD\R������VH�UHDOL]DUyQ�ODV�MRUQDGDV�GH�UHIOH[LyQ�SHGDJyJLFD��FRQ�WHPiWLFDV�RSRUWXQDV�SDUD�EULQGDU�XQD�DWHQFLyQ�GH�FDOLGDG��(VWH�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQ�HVSDFLR�SDUD�JHQHUDU�UHIOH[LyQ�GHO�TXH�KDFHU�SHGDJyJLFR�\�
WpFQLFR�\�SODQWHDU�PHMRUHV�IRUPDV�GH�DWHQFLyQ�

6H�UHDOL]y�HO�VHJXLPLHQWR�DO�GHVDUUROOR�GH�ORV�EHQHILLFDLULRV�GHO�VHUYLFLR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&',�',0)���3DUD�HVWH�SHUtRGR�VH�UHSRUWDQ�ODV�DFFLRQHV�GHVDUUROODGDV�GHVGH�HO�FRPSRQHQWH�GH�SHGDJRJtD��

���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�VREUH�ODV�JHQHUDOLGDGHV�GHO�3ODQ�2SHUDWLYR�GH�$WHQFLyQ�,QWHJUDO�±32$,��VH�OOHYy�D�FDER�HO�GtD����GH�PD\R�GHO������FRQ�OD�LQWHQFLRQDOLGDG�GH�6RFLDOL]DU�D�ODV�(QWLGDGHV�$GPLQLVWUDGRUDV�GHO�6HUYLFLR�ODV�*HQHUDOLGDGHV�GHO�32$,��FRQ�HO�
SURSyVLWR�GH�SHUPLWLUOHV�D�ODV�8QLGDGHV�GH�6HUYLFLR�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�FDGD�XQR�GH�ORV�FULWHULRV�TXH�FRPSUHQGH�HO�GHVDUUROOR�GH�HVWH�SODQ���$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO�\�IDPLOLDU���$VLVWHQWHV������

���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�LQGLYLGXDO�D�OD�($6�$JUR6RFLDO�GH�OD�8'6�6DQ�5RTXH��HQ�OD�WHPiWLFD�GH�SURFHVRV�GH�VHJXLPLHQWR�DO�GHVDUUROOR�HQ�DWHQFLyQ�UHPRWD�HO�PDUFR�GH�OD�HPHUJHQFLD�VDQLWDULD�SRU�&RYLG�����GH�DFXHUGR�DO�DQH[R���GH�$WHQFLyQ�UHPRWD���\�PDQXDO�
RSHUDWLYR�YHUVLyQ�����VH�OOHYy�D�FDER�HO�GtD����GH�PD\R�GHO��������$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�IDPLOLDU���$VLVWHQWHV���

���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�VREUH�HQ�HO�PDUFR�GHO�DFRPSDxDPLHQWR�WpFQLFR�DO�WDOHQWR�KXPDQR�GH�OD�($6�(GXFDQGR�SRU�XQ�)XWXUR�GXUDQWH�HO�LQLFLR�GHO�FRQYHQLR�����YLJHQFLD�������SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SURFHVRV�SURSLRV�GH�OD�DWHQFLyQ�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�
DWHQFLyQ�UHPRWD��VH�OOHYy�D�FDER�HO�GtD����GH�PD\R�GHO������FRQ�OD�LQWHQFLRQDOLGDG�GH�GDU�ODV�RULHQWDFLRQHV��WpFQLFDV��RSHUDWLYDV�\�ILQDQFLHUDV�SDUD�OD�SUHVWDFLyQ�UHPRWD�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�DWHQFLyQ�D�OD�SULPHUD�LQIDQFLD�GHO�,&%)��DQWH�OD�GHFODUDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD�

VDQLWDULD�GHFUHWDGD�SRU�HO�*RELHUQR�1DFLRQDO�GH�&RORPELD�SRU�FDXVD�GHO�&RYLG�±����HQ�VX��YHUVLyQ�����GHO���GH�PDU]R�GHO�DxR��������$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO�\�IDPLOLDU���$VLVWHQWHV���
���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�VREUH�UROHV�\�IXQFLRQHV�GHO�SURIHVLRQDO�GH�DUWH�\�FXOWXUD�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DWHQFLyQ�UHPRWD��VH�OOHYy�D�FDER�HO�GtD����GH�PD\R�GHO������FRQ�OD�LQWHQFLRQDOLGDG�GH�VRFLDOL]DU�HO�URO�GHO�SURIHVLRQDO�GH�DUWH��IXQFLRQHV��UHVSRQVDELOLGDGHV�\�

IRUPDWRV�GH�SODQHDFLyQ�TXLQFHQDO�H�LQIRUPH�PHQVXDO�D�LPSOHPHQWDU�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DWHQFLyQ�UHPRWD�HQ�ODV�XQLGDGHV�GH�VHUYLFLR�GHO�SURJUDPD�GH�SULPHUD�LQIDQFLD���$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO���$VLVWHQWHV����
���&LFOR�GH�FRQIHUHQFLDV�HQ�DUWLFXODFLyQ�FRQ�OD�%LEOLRWHFD�3LORWR�GHO�&DULEH��VH�OOHYDURQ�D�FDER�ORV�GtDV���������\����GH�PD\R�GHO������FRQ�OD�LQWHQFLRQDOLGDG�EULQGDU�KHUUDPLHQWDV�HGXFDWLYDV�SDUD�ORV�DJHQWHV�HGXFDWLYRV��SDGUHV�GH�IDPLOLD�\�SURIHVLRQDO�SVLFRVRFLDO�
VREUH���SDXWDV�GH�FULDQ]D�DIHFWLYD��OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�FUHDWLYLGDG�HQ�OD�FULDQ]D�GH�ORV�QLxRV�\�QLxDV��HO�PDQHMR�DGHFXDGR�GH�OD�FRQHFWLYLGDG�HQ�QLxRV�\�QLxDV�\�FyPR�HGXFDU�HPRFLRQHV���$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO�\�IDPLOLDU���$VLVWHQWHV����
���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�*XtDV�RULHQWDGRUDV�HQ�HO�PDUFR�GH�$WHQFLyQ�3UHVHQFLDO�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�$OWHUQDQFLD��VH�OOHYy�D�FDER�HO�GtD����GH�PD\R�GHO������FRQ�OD�LQWHQFLRQDOLGDG�GH�RULHQWDU�ORV�SURFHVRV�GH�JHVWLyQ�GH�DPELHQWHV�\�WLHPSRV�GH�DFRJLGD�HQ�OD�

DWHQFLyQ�SUHVHQFLDO�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DOWHUQDQFLD���$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO���$VLVWHQWHV����
���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�IRUPDWRV�GH�SURFHVRV�SHGDJyJLFRV�DFWXDOL]DGRV�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�$OWHUQDQFLD��VH�OOHYy�D�FDER�HO�GtD����GH�PD\R�GHO������FRQ�OD�LQWHQFLRQDOLGDG�GH�RULHQWDU�ODV�DFFLRQHV�SHGDJyJLFDV�HQ�OD�DWHQFLyQ�SUHVHQFLDO�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�

DOWHUQDQFLD���$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO���$VLVWHQWHV����
���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�'RFXPHQWRV�GH�DSR\R�SDUD�SURFHVRV�SURSLRV�GH�OD�DWHQFLyQ�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DWHQFLyQ�UHPRWD�\�DOWHUQDQFLD��VH�OOHYy�D�FDER�HO�GtD����GH�PD\R�GHO�������HQ�HO�PDUFR�GHO�DFRPSDxDPLHQWR�WpFQLFR�DO�WDOHQWR�KXPDQR�GH�ODV�($6�GXUDQWH�

HO�FRQYHQLR�����YLJHQFLD������SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SURFHVRV�SURSLRV�GH�OD�DWHQFLyQ�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DWHQFLyQ�UHPRWD�\�GH�DOWHUQDQFLD��$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO�\�IDPLOLDU���$VLVWHQWHV�����
���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�VREUH�HQ�HO�PDUFR�GHO�DFRPSDxDPLHQWR�WpFQLFR�DO�WDOHQWR�KXPDQR�GH�OD�($6�+XHOODV�GH�OD�8'6�5D\LWR�GH�6RO��SDUD�DERUGDU�ORV�SURFHVRV�SHGDJyJLFRV�DVRFLDGRV�DO�DFRPSDxDPLHQWR�WHOHIyQLFR�GHVDUUROODGR�EDMR�OD�DWHQFLyQ�UHPRWD�HO�

PDUFR�GH�OD�HPHUJHQFLD�VDQLWDULD�SRU�&RYLG�����GH�DFXHUGR�DO�DQH[R�YHUVLyQ���GH�$WHQFLyQ�UHPRWD���$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�IDPLOLDU���$VLVWHQWHV���
����0HVD�GH�WUiQVLWR�DUPyQLFR�HO�GtD����GH�PD\R�GH������SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GHO�SODQ�GH�WUDEDMR�D�LPSOHPHQWDU�HQ�HO�SURFHVR�GH�WUiQVLWR�DUPyQLFR��$VLVWHQWHV����

����-RUQDGDV�GH�UHIOH[LyQ�SHGDJyJLFD�HQ�ODV�8QLGDGHV�GH�6HUYLFLR�GH�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO�\�IDPLOLDU�HO�GtD����GH�PD\R�GH�������(Q�HO�PHV�GH�MXQLR��3DUD�HVWH�SHUtRGR�VH�UHSRUWDQ�ODV�DFFLRQHV�GHVDUUROODGDV�GHVGH�HO�FRPSRQHQWH�GH�SHGDJRJtD��

���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�VREUH�6RFLDOL]DFLyQ�GH�HVWiQGDUHV�\�IRUPDWRV�GHO�FRPSRQHQWH�GH�SURFHVRV�SHGDJyJLFRV�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DOWHUQDQFLD�\�6RFLDOL]DFLyQ�GH�IRUPDWRV�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DOWHUQDQFLD�SURSLRV�GHO�3URIHVLRQDO�GH�$UWH�\�&XOWXUD��VH�
OOHYDURQ�D�FDER�HO�GtD����GH�MXQLR�GHO������FRQ�OD�LQWHQFLRQDOLGDG�GH�6RFLDOL]DU�D�ODV�(QWLGDGHV�$GPLQLVWUDGRUDV�GHO�6HUYLFLR�ODV�RULHQWDFLRQHV�GH�OD�DWHQFLyQ�HQ�HO�HVTXHPD�GH�DOWHUQDQFLD���$VLVWHQFLD�GLULJLGD�SDUD�OD�PRGDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO�\�IDPLOLDU���$VLVWHQWHV��

����
���$VLVWHQFLD�WpFQLFD�YLUWXDO�VREUH�6RFLDOL]DFLyQ�GH�HVWiQGDUHV�\�IRUPDWRV�GHO�FRPSRQHQWH�GH�SURFHVRV�SHGDJyJLFRV�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DOWHUQDQFLD�\�6RFLDOL]DFLyQ�GH�IRUPDWRV�EDMR�HO�HVTXHPD�GH�DOWHUQDQFLD�SURSLRV�GHO�3URIHVLRQDO�GH�$UWH�\�&XOWXUD��VH�

6, $&7$�'(�$6,67(1&,$�7(&1,&$
(Q�HO�PHV�GH�PD\R��&RQ�HO�DSR\R�GH�ODV�PDGUHV�FRPXQLWDULDV�\�SURIHVLRQDOHV�GHO�HTXLSR�LQWHUGLVFLSOLQDULR�VH�KLFLHURQ�HQWUHJD�GH�ORV�������SUR\HFWRV�SHGDJyJLFRV����&',�',0)���'XUDQWH�HVWH�SHULRGR�VH�UHDOL]DURQ�DFFLRQHV�SDUD�OD�SURPRFLyQ�GH�SUiFWLFDV�DOXVLYDV�

D�OD�FRQFLHQFLD�DPELHQWDO�FRPR��SURFHVRV�GH�UHFLFODMH��PDQHMR�GH�UHVLGXRV��UHXWLOL]DFLyQ�GH�PDWHULDOHV��(Q�HO�PHV�GH�MXQLR��'XUDQWH�HVWH�SHULRGR�VH�UHDOL]DURQ�DFFLRQHV�SDUD�OD�SURPRFLyQ�GH�SUiFWLFDV�DOXVLYDV�D�OD�FRQFLHQFLD�DPELHQWDO�FRPR��SURFHVRV�GH�
UHFLFODMH��PDQHMR�GH�UHVLGXRV��UHXWLOL]DFLyQ�GH�PDWHULDOHV��

���,QIRUPDU�D�OD�5HJLRQDO��OD�UHDOL]DFLyQ�GH�ORV�DMXVWHV�HQ��OD�SURJUDPDFLyQ�GHO�DSOLFDWLYR�TXH�GLVSRQJD�HO�,QVWLWXWR��
&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU��DVt�FRPR��VREUH�ODV��GLILFXOWDGHV�SUHVHQWDGDV�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�SURJUDPD���HQ�OD�
FDQWLGDG�\�FDOLGDG�GH�OD�%LHQHVWDULQD�0iV��
UHFLELGD��HQ�FDVR�GH�TXH�VH�SUHVHQWDQ�GLVPLQXFLRQHV��HQ�HO�Q~PHUR�GH�EHQHILFLDULRV�DWHQGLGRV�GXUDQWH�OD��HMHFXFLyQ�GHO�
&RQYHQLR

���*HVWLRQDU�\�YHODU�SRUTXH�ORV�DFWRUHV�HQFDUJDGRV�GH�OD��UHFHSFLyQ��DOPDFHQDPLHQWR�\�GLVWULEXFLyQ�GH�ORV��$OLPHQWRV�GH�$OWR�
9DORU�1XWULFLRQDO�UHDOLFHQ�OD��FDQFHODFLyQ�DO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU��)DPLOLDU��GHO�YDORU�GH�HVWD�FXDQGR�VH�
SUHVHQWHQ��YHQFLPLHQWRV�R�VH�JHQHUHQ�GDxRV�SRU�PDO�DOPDFHQDPLHQWR�R�UHGLVWULEXFLyQ�GH�SURGXFWR��

���*DUDQWL]DU�TXH�ORV�RSHUDGRUHV��DO�ILQDOL]DU�HO�FRQWUDWR���UHDOLFHQ�OD�HQWUHJD�GH�ORV�VDOGRV�GH�ORV�$OLPHQWRV�GH��$OWR�9DORU�
1XWULFLRQDO��VHJ~Q�OR�GLVSRQJD�HO�,QVWLWXWR��&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�

2%/,*$&,21(6�5(/$&,21$'$6�&21�/$�)2&$/,=$&,21�'(�/26�%(1(),&,$5,26

2%/,*$&,21(6�$'48,5,'$6�5(/$&,21$'$6�&21�/$�'27$,Ï%�$'48,5,'$�2�5(&,%,'$�325�/$�($6�3$5$�(/�
1R�DSOLFD
2%/,*$&,21(6�(63(&,$/(6�'(�/$6�($6�5()(5(17(6�$�/$�5(&(3&,21��$/0$&(1$0,(172��680,1,6752��
,19(17$5,2�<�&8672',$�'(�%,(1(67$5,1$

���*DUDQWL]DU�TXH�TXLHQ�RSHUH�HO�VHUYLFLR��SDUWLFLSH�HQ�ODV��DXGLHQFLDV�GH�YHHGXUtD�FLXGDGDQD��PHVDV�S~EOLFDV�\��UHXQLRQHV�GH�
UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO��WHPD�GH�OD�HQWUHJD�DOLPHQWRV�GH�$OWR�9DORU�1XWULFLRQDO�

���9HULILFDU�TXH��WDQWR�HO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD�FRPR�ODV��($6�GHULYDGDV��LPSOHPHQWHQ�HO�OLQHDPLHQWR�QDFLRQDO�SDUD�HO�XVR�\�
FRQVHUYDFLyQ�GH�OD�³'LVWULEXFLyQ��&XLGDGR��\�XVR�GH�XQ�$OLPHQWR�GH�$OWR�9DORU�1XWULFLRQDO���GHVSOHJDQGR�ODV�DFFLRQHV�
FRUUHVSRQGLHQWHV�SDUD�HO��UHFLER��DOPDFHQDPLHQWR��GLVWULEXFLyQ�GH�OD�%LHQHVWDULQD��\�GHMDQGR�HYLGHQFLD�HQ�ORV�IRUPDWRV�GH�
HQWUHJD��FRQWURO��GH�LQYHQWDULRV��HQWUHJD�D�EHQHILFLDULRV��FRQVHUYDFLyQ�GH��GRFXPHQWRV�FRUUHVSRQGLHQWHV��

���*DUDQWL]DU�OD�FRRUGLQDFLyQ�HQWUH�HO�RSHUDGRU�\�HO��,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU��GH�OD�
SURJUDPDFLyQ�PHQVXDO�SDUD�OD�HQWUHJD�GH�OD��%LHQHVWDULQD��GH�DFXHUGR�FRQ�HO�FURQRJUDPD�GHILQLGR�
SRU�OD�'LUHFFLyQ�1DFLRQDO�GH�1XWULFLyQ��

���6XPLQLVWUDU�D�OD�'LUHFFLyQ�5HJLRQDO�GHO�,QVWLWXWR��&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�ORV�GDWRV�GHO�SXQWR��GH�HQWUHJD�R�
SXQWRV�SULPDULRV�GH�ORV�$OLPHQWRV�GH�$OWR��9DORU�1XWULFLRQDO��XELFDFLyQ�GH�OD�ERGHJD��QRPEUH�GHO��UHVSRQVDEOH�\�VXSOHQWH��
Q~PHUR�GH�LGHQWLILFDFLyQ���WHOpIRQRV��Q~PHUR�GH�FXSRV�D�DWHQGHU�HQ�HVWH�SXQWR���

2%/,*$&,21(6�5(/$&,21$'$6�&21�(/�7$/(172�+80$12

���$FWLYLGDGHV�GHO�FRPSRQHQWH

���3URFHVRV�GH�IRUPDFLyQ�FRQ�DJHQWHV�HGXFDWLYRV
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6, ��LQIRUPH�GH�VHFFLRQ�GH�FDGD�XQD�GH�ODV
DFWLYLGDGHV

���$SRUWDU�OD�VXPD�GH�75(,17$�<�75(6�0,/��129(&,(1726�2&+2�0,//21(6�6(7(&,(1726��6,(7(�0,/�
75(6&,(1726�129(17$�<�6,(7(��3(626�0�&7(������������������������DVt��HQ�GLQHUR��9(,17,75e6�0,/�6(7(17$�<�
&8$752�0,//21(6��48,1,(1726�9(,17,&8$752�0,/�129(&,(1726��&8$5(17$�3(626�0�&7(���
���������������������\���HQ�HVSHFLH��',(=�0,/�2&+2&,(17�6�75(,17$�<��&8$752�0,//21(6�&,(172�2&+(17$�<�
'26�0,/�
&8$752&,(1726�&,1&8(17$�<�6,(7(�3(626��0�&7(������������������������GH�DFXHUGR�FRQ�OD�SURSXHVWD�HFRQyPLFD�
GHO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD�

���%ULQGDU�DO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�OD��LQIRUPDFLyQ�WpFQLFD��DGPLQLVWUDWLYD�\�ILQDQFLHUD�GHO��FRQYHQLR��GH�
DFXHUGR�FRQ�ORV�IRUPDWRV��IUHFXHQFLD���SURFHGLPLHQWRV�\�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�TXH�ODV��SDUWHV�HVWDEOH]FDQ�SDUD�WDO�ILQ��
GXUDQWH�OD�HMHFXFLyQ�\��KDVWD�OD�OLTXLGDFLyQ�GHO�FRQYHQLR�

���3UHVHQWDU�ELPHVWUDOPHQWH�DO�&RPLWp�'LUHFWLYR�LQIRUPH��GH�LQHMHFXFLRQHV�GHO�&RQYHQLR��FRQ�HO�ILQ�GH�OOHYDU�XQ��FRQWURO�VREUH�
OD�HMHFXFLyQ�\�SUHVHQWDU�ODV�DFFLRQHV��SHUWLQHQWHV�HQ�HO�&RPLWp�7pFQLFR�D�ILQ�GH�GHFLGLU�VREUH��VX�UHLQYHUVLyQ�R�OLEHUDFLyQ�

���*DUDQWL]DU�OD�$ILOLDFLyQ�DO�6LVWHPD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�ULHVJRV�ODERUDOHV�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�D�VX�FDUJR��

���5HDOL]DU�ODV�JHVWLRQHV�UHTXHULGDV�SDUD�EULQGDU�DWHQFLyQ��LQWHJUDO�D��������QLxDV��QLxRV�\�PDGUHV�JHVWDQWHV�\��ODFWDQWHV�GHO�
'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD��FRQIRUPH�D�ORV��OLQHDPLHQWRV�WpFQLFRV�HVWDEOHFLGRV�SRU�HO�,QVWLWXWR��&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�
)DPLOLDU��GH�DFXHUGR�FRQ�OD��VLJXLHQWH�GLVWULEXFLyQ�SRU�PRGDOLGDGHV�GH�DWHQFLyQ����������&',���������',0)�\�������+&%,�

���$SOLFDU��HQ�OR�SRVLEOH��ODV�GLVSRVLFLRQHV�OHJDOHV�YLJHQWHV��VREUH�PHFDQLVPRV�SDUD�SURPRYHU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH��SHTXHxRV�
SURGXFWRUHV�ORFDOHV�DJURSHFXDULRV�\�GH�OD��DJULFXOWXUD�FDPSHVLQD��IDPLOLDU�\�FRPXQLWDULD�HQ�ORV��PHUFDGRV�GH�FRPSUDV�
S~EOLFDV�GH�DOLPHQWRV�

���3UHVHQWDU�DO�VXSHUYLVRU�GHO�FRQYHQLR�GHO�,QVWLWXWR��&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�LQIRUPHV�WpFQLFRV���DGPLQLVWUDWLYR�\�
ILQDQFLHURV�GH�OD�HMHFXFLyQ��GH�DFXHUGR��FRQ�OR�TXH�GHFLGD�HO�&RPLWp�2SHUDWLYR

2%/,*$&,21(6�5(/$&,21$'$6�&21�/$�$'0,1,675$&,21�'(�5(&85626

2%/,*$&,21(6�5(/$&,21$'$6�&21�/$�683(59,6,Ï1

���$SOLFDU�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GHO�SUHVHQWH�&RQYHQLR��HQ�IRUPD��SULRULWDULD��ORV�FULWHULRV�DGRSWDGRV�SRU�HO�,QVWLWXWR��&RORPELDQR�GH�
%LHQHVWDU�)DPLOLDU��SDUD�OD�LGHQWLILFDFLyQ��\�IRFDOL]DFLyQ�GH�ORV�EHQHILFLDULRV�GHO�VHUYLFLR�GH��DWHQFLyQ�D�OD�SULPHUD�LQIDQFLD��
UHVSHFWR�GH�ORV�QLxRV�\��QLxDV�\�PXMHUHV�JHVWDQWHV�\�ODFWDQWHV�TXH�LQJUHVDQ��FRPR�QXHYRV�EHQHILFLDULRV��\�ORV�OLVWDGRV�
RILFLDOHV�TXH��UHPLWH�HO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU��

���5HDOL]DU�OD�YLQFXODFLyQ��GHVYLQFXODFLyQ�\�DFWXDOL]DFLyQ�SHUPDQHQWH�GH�ORV�EHQHILFLDULRV�GHO�VHUYLFLR�HQ�HO�6LVWHPD�GH�
,QIRUPDFLyQ�&XpQWDPH�\�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�ODV�DWHQFLRQHV�SULRUL]DGDV��GHO�WDOHQWR�KXPDQR��GH�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�ODV�8'6�HQ�
RSHUDFLyQ��GH�ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLyQ�D�SDGUHV�\�R�FXLGDGRUHV��FRQ�FULWHULRV�GH�YHUDFLGDG��RSRUWXQLGDG�\�
FDOLGDG��FRQ�OD�SHULRGLFLGDG�HVWDEOHFLGD�HQ�HO�3ODQ�GH�7UDEDMR��VHJ~Q�OD�DWHQFLyQ�\�ORV�GHVHPEROVRV�GHILQLGRV�HQ�HO�SUHVHQWH�
&RQYHQLR�

���'H�DFXHUGR�FRQ�VX�SUR\HFWR�SHGDJyJLFR�GHVFULED�ODV��HVWUDWHJLDV�SODQHDGDV�\�ODV�HMHFXWDGDV�HQ�HO�SHUtRGR��UHSRUWDGR��
WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�ODV�DFWLYLGDGHV�UHFWRUDV���-XHJR��$UWH��/LWHUDWXUD�\�([SORUDFLyQ�GHO�0HGLR�

���*DUDQWL]DU�ORV�SURFHVRV�DGHFXDGRV�SDUD�OD�SURWHFFLyQ�\��FRQILGHQFLDOLGDG�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�VXPLQLVWUDGD�SRU�ORV��
EHQHILFLDULRV��DWHQGHU�ODV�LQGLFDFLRQHV�LPSDUWLGDV�SRU�HO��,&%)�DO�WpUPLQR�GH�OD�HMHFXFLyQ�UHVSHFWR�GH�OD��GHVYLQFXODFLyQ�GHO�
VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ��TXH�GHILQDQ��ODV�SDUWHV��GH�ORV�EHQHILFLDULRV��XQLGDGHV�GH�VHUYLFLR�\��WDOHQWR�KXPDQR��R�FXDQGR�OD�
DWHQFLyQ�DVt�OR�UHTXLHUD��

2%/,*$&,21(6�5(/$&,21$'$6�&21�/$�&2081,'$'�<�/$�$57,&8/$&,21�,17(5,167,78&,21$/
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���+DFHU�VHJXLPLHQWR�\�DQiOLVLV�D�OD�LQIRUPDFLyQ�UHSRUWDGD��HQ�HO�VLVWHPD�TXH�ODV�SDUWHV�GHILQDQ��UHODFLRQDGD�FRQ�HO��
VHJXLPLHQWR�QXWULFLRQDO�\�ORV�SURFHVRV�GH�IRUPDFLyQ��LPSDUWLGRV�D�SDGUHV�\�FXLGDGRUHV��\�DUWLFXODU�FRQ�HO��UHVSRQVDEOH�GH�OD�
XQLGDG�GH�VHUYLFLR�ODV�FRUUHFFLRQHV�
QHFHVDULDV�D�OD�LQIRUPDFLyQ�UHSRUWDGD��3DUiJUDIR�����&XDQGR�SRU�FDVR�IRUWXLWR�R�IXHU]D�PD\RU��ODV�(QWLGDGHV��$GPLQLVWUDGRUDV�
GHO�6HUYLFLR�FRQWUDWDGDV�SRU�HO�'LVWULWR��GH�%DUUDQTXLOOD��ORV�SDGUHV�R�FXLGDGRUHV�GH�ORV��EHQHILFLDULRV�DWHQGLGRV�QR�SDUWLFLSHQ�
GH�ODV�DFWLYLGDGHV��GH�IRUPDFLyQ��HO�'LVWULWR�GH�%DUUDQTXLOOD��GHEHUi�DOOHJDU��XQ�LQIRUPH�TXH�HYLGHQFLH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH��
VHJXLPLHQWR�\�DFRPSDxDPLHQWR�TXH�VH�LPSOHPHQWDURQ��SDUD�LQFHQWLYDU�VX�SDUWLFLSDFLyQ��

���*DUDQWL]DU�HO�UHJLVWUR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�UHVXOWDQWH�GH�OD��SUHVWDFLyQ�GHO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�LQWHJUDO��HQ�HO��6LVWHPD�GH�
,QIRUPDFLyQ�&XpQWDPH���,&%)��FRQ�FULWHULRV��GH�YHUDFLGDG��RSRUWXQLGDG��FDOLGDG�\�FRPSOHWLWXG�GH�OD��LQIRUPDFLyQ��EDMR�ORV�
VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV��FRQIRUPH��D�OR�VHxDODGR�HQ�HO�DQH[R�WpFQLFR�

���3UHVHQWDU�LQIRUPH�GH�FREHUWXUD�GHQWUR�GH�ORV�FLQFR�GtDV��FDOHQGDULR�VLJXLHQWHV�D�OD�WHUPLQDFLyQ�GH�FDGD�PHV�GH��OR�
HMHFXWDGR�HQ�HO�PHV�LQPHGLDWDPHQWH�DQWHULRU��/RV��FHUWLILFDGRV�GH�FREHUWXUD�VHUiQ�HQWUHJDGRV�GHQWUR�GH�OD��WHUFHUD�VHPDQD�
GHO�PHV�VLJXLHQWH�GH�OD�DWHQFLyQ��

���$GHODQWDU�DFFLRQHV�SHGDJyJLFDV�FRQ�ORV�EHQHILFLDULRV��GH�ORV�SURJUDPDV�LQVWLWXFLRQDOHV�TXH�HMHFXWH��SDUD�OD��SURPRFLyQ�\�
DGRSFLyQ�GH�%XHQDV�3UiFWLFDV��$PELHQWDOHV��
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&RUUHR�GH�,QVXPRV�HMH�DPELHQWDO

(O�'LVWULUR�FHUWLILFD�TXH�VXV�WUDEDMDGRUHV�VH�HQFXHQWUDQ�DILOLDGRV�D�OD�6HJXULGDG�6RFLDO�HQ�ULHVJRV�ODERUDOHV

/DV�($6�'(5,9$'$6�QR�UHSRUWDURQ�DFFLGHQWHV�ODERUDOHV�$/�',675,72�'(�%$55$148,//$6,

6,
HQ�HO�PHV�GH�PD\R����($6�HQYLDURQ�PDWUL]�GH�LQGHQWLILFDFLyQ�\�YDORUDFLyQ�GH�ULHVJR�\�VRFLDOL]DFLyQ�GH�ODV�PLVPDV��(Q�HO�PHV�GH�MXQLR����($6�HQYLDURQ�PDWUL]�GH�LQGHQWLILFDFLyQ�\�YDORUDFLyQ�GH�ULHVJR�\�VRFLDOL]DFLyQ�GH�ODV�PLVPDV��ORJUDQGR�HO�FXPSOLPLHQWR�DO�

�����

6,

6,

6,

12 1R�VH�UHTXLHUH�VRSRUWH�SDUD�HVWH�PHV (O����GH�PD\R�HO�,&%)�UHDOL]y�DVLVWHQFLD�WHFQLFD�UHIHUHQWH�D�LQIRUPDFLRQ�EDVLFD�GH�VX�HQWLGDG�\�6,*(���GLULJLGD�DO�HTXLSR�GHO�'LVWUWLR�\�WDOHQWR�KXPDQR�GH�ODV�($6��FXPSOLHQGR�DO������FRQ�HVWD�REOLJDFLyQ��(VWD�REOLJDFLyQ�VH�OH�GLR�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO������HQ�HO�
PHV�GH�PD\R�

6, FRPSURPLVR�GH�FRQILGHQFLDOLGDG�ILUPDGR
SRU�ODV�($6 7RGDV�ODV�($6�GHULYDGDV�VXVFULELHURQ�HO�HO�FRPSURPLVR�GH�FRQILGHQFLDOLGDG�

(Q�HO�PHV�GH�PD\R��(Q�HO�PHV�HQ�PHQFLyQ�VH�UHDOL]DURQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV�SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�DO�SURJUDPD�GH�VHJXULGDG�\�VDOXG�HQ�HO�WUDEDMR�

���&URQRJUDPD�GH�FDSDFLWDFLyQ�GH�667
���$FWLYLGDGHV�GH�FDSDFLWDFLyQ�GH�667

���(QWUHJD�GH�(33
���0DWUL]�GH�(33�

���6RFLDOL]DFLyQ�GH�86R�GH�(33

(O�'LVWULWR�UHDOL]R�ODV�VLJXLHQWHV�FDSDFLWDFLRQHV�SDUD�GDU�PD\RU�DOFDQGH�DO�SURJUDPD�GH�667
�&$3$&,7$&,21�35272&2/2�%,26(*85,'$'�&29,'��%5,1'$'$�325�6$/8'�38%/,&$�

�$6,67(1&,$�7e&1,&$�'(�,1',&$&,21(6�0$75,=�'(�5,(6*2��($6��62%5(�23(5$&,Ï1�'(/�6(59,&,2�'(�$7(1&,Ï1�5(027$��%5,1'$'$�325�(/�,&%)�
�*(1(5$/,'$'(6�'(/�6*�667���(Q�HO�PHV�GH�MXQLR��VH�UHDOL]DURQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV�SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�DO�SURJUDPD�GH�VHJXULGDG�\�VDOXG�HQ�HO�WUDEDMR�

����'RFXPHQWR�*XLD�GH�,PSOHPHQWDFLyQ�GHO�3URJUDPD�667
���&URQRJUDPD�GH�FDSDFLWDFLyQ�GH�667

(Q�HO�PHV�GH�PD\R��VH�UHDOL]y�$VLVWHQFLD�7pFQLFD�FRQ�OD�2ILFLQD�GH�*HVWLyQ�GH�5LHVJRV�GHO�'LVWULWR�EULQGDQGR�D�ODV�($6�RULHQWDFLRQHV�VREUH�OD�IRUPXODFLyQ�H�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�ORV�SODQHV�GH�JHVWLyQ�GH�ULHVJRV�GH�GHVDWUHV�GH�ODV�8'6��(Q�HO�PHV�H�MXQLR��$�FRUWH�
GH����GH�MXQLR����($6�������HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQYHQLR�����GHO�������FXHQWDQ�FRQ�SODQHV�GH�JHVWLyQ�GH�ULHVJRV�GH�GHVDVWUHV��ORV�FXDOHV�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�SURFHVR�GH�UHYLVLyQ�SRU�SDUWH�GHO�HTXLSR�WpFQLFR�GHO�SURJUDPD�GH�SULPHUD�LQIDQFLD�

6, ���*XLD�GH�VHOHFFLRQ�7+
������&HUWLILFDGRV�GH�XVR�GH�*XLD

(Q�HO�PHV�GH�PD\R��(Q�HVWH�PHV�ODV��SUHVHQWDURQ����&HUWLILFDGRV�GH�XWLOL]DFLRQ�GH�JXLD�GH�VHOHFFLyQ�\�FRQWUDWDFLRQ�GH�WDOHQWR�KXPDQR����SRU�($6��ORJUDQGR�HO�FXPSOLPHLHQWR�GHO������GH�HVWD�REOLJDFLyQ��(VWD�REOLJDFLyQ�VH�OH�GLR�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO������HQ�HO�
PHV�GH�PD\R�

���$GHODQWDU�DFFLRQHV�SHGDJyJLFDV�FRQ�ORV�EHQHILFLDULRV�GH�ORV�SURJUDPDV�LQVWLWXFLRQDOHV�TXH�HMHFXWH��SDUD�OD�SURPRFLyQ�\�
DGRSFLyQ�GH�%XHQDV�3UiFWLFDV�$PELHQWDOHV�� 6, $FWD�GH�DVLVWHQFLD�WpFQLFD

&RQ�HO�DSR\R�GH�ODV�PDGUHV�FRPXQLWDULDV�\�SURIHVLRQDOHV�GHO�HTXLSR�LQWHUGLVFLSOLQDULR�VH�KLFLHURQ�HQWUHJD�GH�ORV�������SUR\HFWRV�SHGDJyJLFRV����&',�',0)���'XUDQWH�HVWH�SHULRGR�VH�UHDOL]DURQ�DFFLRQHV�SDUD�OD�SURPRFLyQ�GH�SUiFWLFDV�DOXVLYDV�D�OD�FRQFLHQFLD�
DPELHQWDO�FRPR��SURFHVRV�GH�UHFLFODMH��PDQHMR�GH�UHVLGXRV��UHXWLOL]DFLyQ�GH�PDWHULDOHV��(Q�HO�PHV�G�HMXQLR��'XUDQWH�HVWH�SHULRGR�VH�UHDOL]DURQ�DFFLRQHV�SDUD�OD�SURPRFLyQ�GH�SUiFWLFDV�DOXVLYDV�D�OD�FRQFLHQFLD�DPELHQWDO�FRPR��SURFHVRV�GH�UHFLFODMH��PDQHMR�GH�

UHVLGXRV��UHXWLOL]DFLyQ�GH�PDWHULDOHV��

��(VWDEOHFHU�HO�DQiOLVLV�GH�ORV�DVSHFWRV�H�LPSDFWRV�DPELHQWDOHV�DVRFLDGRV�DO�FRQYHQLR�TXH�YD\D�D�HMHFXWDU��HVWDEOHFHU�ODV�
DFFLRQHV�WHQGLHQWHV�D�UHGXFLU��PLWLJDU�\�FRUUHJLU�ORV�LPSDFWRV�DPELHQWDOHV�VLJQLILFDWLYRV�� 6,

'XUDQWH�HO�PHV�GH�0D\R�VH�UHDOL]DURQ�FRQ�SDGUHV�GH�QXHVWURV�EHQHILFLDULRV�\�DJHQWHV�HGXFDWLYRV��HQ�DUWLFXODFLyQ�FRQ�OD�HQWLGDG�%DUUDQTXLOOD�9HUGH��WUHV�-RUQDGDV�GH�FDSDFLWDFLRQHV�VREUH�KXHUWDV�FDVHUDV��D�FRQWLQXDFLyQ�UHODFLRQDPRV�ODV�WHPDWLFDV�\�ODV�IHFKDV�
GH�UHDOL]DFLyQ�

�����GH�0D\R���3ULPHURV�SDVRV�GH�XQD�+XHUWD�&DVHUD�
�����GH�0D\R���6HJXQGD�VLHPEUH�GH�SHSLLQR��WRPDWH��DML�SULPHQWRQ�
�����GH�0D\R��3ULPHUD�VLHPEUH�GH�&ROO��5HJXOD��+DELFKXHOD�\�IULMRO�

$GLFLRQDO�HO�GLD����GH�0D\R��VH�HQYLR�FRUUHR�HOHFWURQLFR��FRQ�URHLQWDFLRQHV�DPELHQWDOHV�VREUH���0DQHMR�GH�DJXD��GLVSRFLLRQ�GH�UHVLGXRV�SHOLJURVR�\�SURGXFWRV�TXLPLFRV�\�EXHQ�XVR�GHO�DJXD�HQHUJLD�\�HO�SDHSHO�
$GLFLRQDOPHQWH�VH�HQYLD�PXHVWUD�GH�HYLGHQFLDV�SRU�SDUWH�GH�ODV�($6�

�����IRUPDWRV����VREUH�EXHQDV�SUDFWLFDV�DPELHQWDOHV
�����)RUPDWRV����VREUH�PDQHMRV�GH�SURGXFWRV�TXLPLFRV

������)RUPDWRV����VREUH�PDQHMRV�GH�UHVLGXRV�SHOLJURVRV��(Q�HO�PHV�GH�MXQLR��'XUDQWH�HO�PHV�GH�-XQLR�VH�UHDOL]DURQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV�

���/D�(DV�UHDOL]DURQ�HQYLR�GH�PDWULFHV�DPELHQWDOHV��GRQGH�HVWDEOHFHQ��ODV�DFFLRQHV�WHQGLHQWHV�D�UHGXFLU��PLWLJDU�\�FRUUHJLU�ORV�LPSDFWRV�DPELHQWDOHV�VLJQLILFDWLYRV��

���/DV�($V�UHDOL]DURQ�HQYLR�GHO�GRFXPHQWR�GHO��SODQ�GH�EXHQDV�SUDFWLFDV�DPELHQWDOHV

��$GLFLRQDOPHQWH�ODV�($6�HQYLDQ�PXHVWUHR�GH�HYLGHQFLDV�GH�UHVSRQVDELOLGDG�DPELHQWDOHV�UHODFLRQDGRV�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�IRUPDWRV�
�����IRUPDWRV����VREUH�EXHQDV�SUDFWLFDV�DPELHQWDOHV

�����)RUPDWRV����VREUH�PDQHMRV�GH�SURGXFWRV�TXLPLFRV
������)RUPDWRV����VREUH�PDQHMRV�GH�UHVLGXRV�SHOLJURVRV

3DUD�PD\RU�$OFDQFH�HO�'LVWULWR�UHDOL]y�ODV�VLJXHLQWHV�DFWLYLGDGHV�
����6H�UHDOL]y����MRUQDGDV�GH�FDSDFLWDFLRQHV�VREUH�KXHUWDV�FDVHUDV�HQ�DUWLFXODFLyQ�FRQ�OD�HQWLGDG�%DUUDQTXLOOD�9HUGH�GLULJLGR�D�DJHQWHV�HGXFDWLYRV�\��SDGUHV�GH�QXHVWURV�EHQHILFLDULRVWUHV��HQ�ODV�FXDOHV�VH�DERUGDURQ�ODV�VLJXLHQWHV�WHPDWLFDV�\�ODV�IHFKDV�GH�

UHDOL]DFLyQ�
�����GH�-XQLR���)HUWLOL]DQWHV��UHSHOHQWHV�\�WUDPSDV�HQ�HO�KXHUWR�
�����GH�-XQLR���6)HUWLOL]DQWHV��&RPSRVWDMH�\�ORPEULFXOWLYR��
�����GH�-XQLR��VLHPEUD�DMR��FHEROOtQ�FKLQR�\�PDt]�DPDULOOR��

���(O�GLD����GH�MXQLR��VH�UHDOL]y�DVLVWHQFLD�WHFQLFD��SRU�FRUUHR�HOHFWURQLFR��VREUH�RULHQWDFLRQHV��SDUD��OD�FRQVWUXFFLyQ�GHO�GRFXPHQWR�JXLD��VREUH��3ODQ�GH�%XHQDV�SUDFWLFDV�$PELHQWDOHV

���*DUDQWL]DU�OD�$ILOLDFLyQ�DO�6LVWHPD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO��HQ�ULHVJRV�ODERUDOHV�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�D�VX�FDUJR��

���&XPSOLU�FRQ�HO�SURJUDPD�GH�VDOXG�RFXSDFLRQDO�\�VDOXG��HQ�HO�WUDEDMR�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�RSHUDFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV��

���)RUPXODU�H�LPSOHPHQWDU��FXDQGR�DSOLTXH��HO�3ODQ�GH�
�5HVSXHVWD�DQWH�HPHUJHQFLD�\�FRQWLQJHQFLDV�HQ�HO�PDUFR��GH�OD�RSHUDFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�

���5HSRUWDU�ORV�DFFLGHQWHV�GH�WUDEDMR�TXH�VH�SUHVHQWHQ��GXUDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�RSHUDFLyQ��GHO�VHUYLFLR�
S~EOLFR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�D�OD�$5/�D�OD��FXDO�VH�HQFXHQWUD�DILOLDGR�HO�WUDEDMDGRU��

(-(�$0%,(17$/

&HUWLILFDGR�GH�DILOLFDFLRQ�D�OD�6HJXULGDG
6RFLDO�

���5HIHULU�HO�GLVHxR�H�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�XQ�SURFHGLPLHQWR��SDUD�OD�VHOHFFLyQ�GH�SHUVRQDO�LGyQHR�\�FRPSHWHQWH�SDUD��HO�
GHVDUUROOR�GH�ORV�VHUYLFLRV�D�FRQWUDWDU��,PSOHPHQWDU��FRQ�ODV�($6�GHULYDGDV�XQ�SURWRFROR�SDUD�OD�VHOHFFLyQ��GHO�WDOHQWR�
KXPDQR�TXH�VH�UHTXLHUH�SDUD�OD�DWHQFLyQ�GH��ORV�QLxRV�QLxDV�\�ODV�PXMHUHV�JHVWDQWHV�FRQ�XQ�HQIRTXH��GLIHUHQFLDO�DMXVWDQGR�
ORV�SHUILOHV�H[LJLGRV�R�SHUILOHV��RSWDWLYRV�DFRUGH�D�ORV�PDQXDOHV�RSHUDWLYRV�GH�OD��PRGDOLGDG�

���5HDOL]DU�ODV�DFFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�JDUDQWL]DU�XQD�ORJtVWLFD�\�JHVWLyQ�GHO�HVSDFLR�SDUD�OD�VRFLDOL]DFLyQ�GH�OD�
LQIRUPDFLyQ�EiVLFD�GHO�,&%)��0LVLyQ��9LVLyQ��3ULQFLSLRV��2EMHWLYRV�(VWUDWpJLFRV�\�3ROtWLFDV�GH�ORV�6LVWHPDV�GH�*HVWLyQ���
DFODUDQGR�HQ�WRGR�FDVR�TXH�QR�H[LVWH�UHODFLyQ�ODERUDO�DOJXQD�HQWUH�HVWRV�\�HO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU��
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���*DUDQWL]DU�ORV�SURFHVRV�DGHFXDGRV�SDUD�OD�SURWHFFLyQ�\��FRQILGHQFLDOLGDG�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�VXPLQLVWUDGD�SRU�ORV��
EHQHILFLDULRV��DVt�FRPR�JDUDQWL]DU�HO�EXHQ�XVR�GHO��XVXDULR�\�FRQWUDVHxD�TXH�OH�VHD�DVLJQDGR�SDUD�HO��LQJUHVR�DO�VLVWHPD�GH�
LQIRUPDFLyQ�GHILQLGR�SRU�HO�,&%)��SDUD�HO�UHJLVWUR�GH�EHQHILFLDULRV�\�VXV�DWHQFLRQHV��

6(*85,'$'�<�6$/8'�(1�(/�75$%$-2

���'LVHxDU�H�LPSOHPHQWDU�OD�0DWUL]�GH�,GHQWLILFDFLyQ�\��9DORUDFLyQ�GH�5LHVJRV�PiV�VLJQLILFDWLYRV�SUHVHQWHV�HQ��OD�RSHUDFLyQ�
GHO�VHUYLFLR��HODERUDU�PDSDV�GH��HYDFXDFLyQ��UHDOL]DU�LQVSHFFLRQHV�GH�FRQGLFLRQHV�GH��VHJXULGDG�\�UHDOL]DU�JHVWLyQ�SDUD�
PLWLJDU�HO�ULHVJR�

2%/,*$&,21(6�'(�/$6�($6�(1�(/�0$5&2�'(/�6,67(0$�,17(*5$'2�'(�*(67,Ï1
&$/,'$'

&DUJR�/HJDOL]DGRU�GH�FXHQWDV
0$5*(/,6�'(�/(Ï1�0,5$1'$

2EVHUYDFLRQHV�DGLFLRQDOHV�

6Ë ;

�LY� �(O�VXSHUYLVRU�GHEHUi�VHxDODU�HQ��2EVHUYDFLRQHV��FXDOTXLHU�LQIRUPDFLyQ�TXH�FRQVLGHUH�UHOHYDQWH�UHODFLRQDGD�FRQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�REOLJDFLyQ��(O�GLOLJHQFLDPLHQWR�GH�HVWD�FROXPQD�QR�HV�REOLJDWRULR�

����6HJXLPLHQWR�D�PDWUL]�GH�ULHVJRV

5HDOL]y�VHJXLPLHQWR�D�OD�PDWUL]�GH�ULHVJRV�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�FRQYHQLR"

'HWDOOH�FXDO�HV��ULHVJRV�GHWHFWy�FRQ�DOWD�SUREDELOLGDG�GH�RFXUUHQFLD�

(/,$�&$7$/,1$�$548(=�6$03$<2

(O�VXSHUYLVRU��FRQ�OD�VXVFULSFLyQ�GHO�SUHVHQWH�LQIRUPH��FHUWLILFD�TXH�HO�FRQWUDWLVWD�FXPSOLy�FRQ�VX�REOLJDFLyQ�GH��DFUHGLWDU�ORV�SDJRV�DO�6LVWHPD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO�,QWHJUDO�\�3DUDILVFDOHV�FRUUHVSRQGLHQWHV��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������

6L�KD\�DOJ~Q�ULHVJR�TXH�VH�PDWHULDOL]y�R�TXH�WLHQH�DOWD�SUREDELOLGDG�GH�RFXUUHQFLD�GHEH�LQIRUPDUVH�D��OD�'LUHFFLyQ�GH�&RQWUDWDFLyQ�GH�OD�6HGH�GH�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�

12

/XHJR�GHO�VHJXLPLHQWR�GHWHFWy�DOJXQR�FRQ�DOWD�SUREDELOLGDG�GH�RFXUUHQFLD" 6Ë 12

1RWD��6L�VH�UHTXLHUH�OD�ILUPD�GH�PiV�SHUVRQDV�TXH�LQWHUYLQLHURQ�HQ�HO�HMHUFLFLR�GH�VXSHUYLVLyQ��VH�SRGUiQ�LQFOXLU�

����&HUWLILFDFLyQ

�LLL� �(O�VXSHUYLVRU�GHEHUi�UHODFLRQDU�WRGRV�ORV�GRFXPHQWRV�TXH�HYLGHQFLHQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�REOLJDFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWH��UHODFLRQDGRV�FRQ�DFWDV�GH�HQWUHJD�D�VDWLVIDFFLyQ�R�GH�UHXQLRQHV��LQIRUPHV��FHUWLILFDFLRQHV��FRPXQLFDFLRQHV��RILFLRV��PHPRUDQGRV��\�HQ�JHQHUDO�FXDOTXLHU�GRFXPHQWR�TXH�SUXHEH�TXH�OD�REOLJDFLyQ�IXH�HIHFWLYDPHQWH�FXPSOLGD��'HEHUi�LJXDOPHQWH�LQGLFDU�HO�IROLR�GHO�GRFXPHQWR�\�VX�XELFDFLyQ�
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