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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creO Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de 
Personas y Grupos Alzados en Armas, coma una Unidad Administrativa Especial con 
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, 
adscrita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia RepUbkca, con el objeto de: 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las instancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica de Reintegracion, con elfin 
de propender par Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

For medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modiIico entre otros, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de Persons y Grupas Alzados en Armas, 

01 la denominacion de "Agencia para Ia Reincorporacion y Ia NormalizaciOn, ARN", y eI 
objeto consiste en: "( ...) gestionar, implementar, 000rdinar y evaluat; do forma articulada 
con las instancias competentes, Ia politica, los planes, pro giamas y proyectos de 

•  Reincorporacion y normalizaciOn de los into grantes do las PARC-ER, con forme al Acuerdo 
Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-ER el 24 do noviembre de 2016 a 
travOs de Ia Uniciad Técnica para Ia ReincorporaciOn de las PARC-ER: y do (a politica do 
reintegraciOn de personas y grupos alzados en armas con elfin do piopender par/a paz. Ia 
seguridad y Ia convivencia"; y par consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones Iegales y reglamentarias vigentes a la Agencia Colombiana para Ia 
ReintegraciOn de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a Ia 
Agencia para Ia Reincarporacion y Narmalizacion (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 
NORMALIZACION tiene. las siguientes funciones: 

Asesorar al Gobierno Nacional en Ia implementacion do Ia politica do Desarme, 
Desmovilizacion y ReintegraciOn (DDR) a (a vida civil do personas a grupos armados 
organizados al margen do Ia Icy, quo so ciesmovilicen voluntariamente do manera 
individual o cole ctiva. 
Implementar, disenar, ejectitar y evaluar en el marco de Ia Rolitica do Desarme. 
DesmovilizaciOn y ReintegraciOn los beneficios sociales, econOmicos y ju,idicos 
otorgados a (a poblaciOn desmoviizada de los grupos armados al margen do Ia Ley. 

S  3. Formula,-, eject 'tar, evaluar y promover los planes, programas y pro yectos dirigidos 
al fortalecimiento del proceso de reintegracion de (a poblaciOn clesnioviizada y sus 
famiias. 

4. Fortalecer el proceso do reconciiaciOn con las comuniciades receptoras do 
poblaciOn desmoviizada que permita consolidar el procoso c/c reintegraciOn.a-' 

"Toda impresion lisica do este documento so considera Docuniento no Controlado. 
La version vigente so encuentra en el software SIGER." 

'El registro de dabs personales en este formato, auloriza a Ia ARN para Is recolecc,On. almacenamienbo y use do los niisrnos. E.n 
cumptimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377113 y las den,ás norma, quo ruodiliquen. adicionen a complenenler.. 
conozca la politica de Iraban'iienbo do los dabs personales do lo ARN a travds del siguienbe link: 
hIm: (/wwv. Fe, ncorporacion govcoh-sfabenc,on!pnq inaslj,olffica 
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Disona,; ejecutar y evaluar el proceso do reintegraciOn con formo a los beneficios 
quo so pacteri en mesas de tie gociaciOn de procesos do paz o que para 01 efecto 
establozca ol Gohierno Nacional. 
Coordinar con las entidados estatales quo, do acuordo con sus competencias, 
desarrollon actividades Of funciones tondientos a facilitar ci dosarrollo do los 
piocosos do dosarme, desmovilizaciOn y reintegraciOn. 
Coorclinar hacer segLlimionto a las acciones de las ontidades estatalos quo do 
acuerdo a su corn petoncia desarrollon actividaclos 0 funciones tondientos a facilitar 
los piocesos do reintegracion do los menoros desvinculados del con flicto y do los 
adultos quo so desrnovilicon voluntariamonte do manora individual o colectiva. 
Asesorat; acornpanar y definir conjuntamente con ol Alto Comisionado para Ia Paz, 
los tomes quo sobre los beneficios, socialos y econOmicos so dialoguen y acuorden 
on las mesas do negociaciOn de paz con los grupos organizados al margen do Ia 
Ley quo so desmoviicen voluntariamonte; adicionalmonto, ojocutar y ovaluar los 
bone ficios quo alli se pacton y quo estén relacionados con Ia reintograciOn de Ia 
poblaciOn boneliciaria. 
Dofinir, conceilar y ovaluair el Plan Nacional do AcciOn, en coordinaciOn con las 
ontidades para quo do acuerdo con su cornpetoncia funcional contribuyan al proceso 
do roinlograciOn, dosariollen programas, estrategias y rnetas quo so requieran pare 
Ia inclusiOn a Ia vida civil do las porsonas o grupos armados organizados al margon 
do Ia Ley quo voluntariarnonto so desrnovilicon. 
Acompanar y asosorar a las ontidades compotentes on Ia definiciOn do politicas y 
eslratogias rolacionadas con Ia prevenciOn del roclutarniento y Ia dosvinculaciOn do 
niños, nines, adolescontos y jOvones menores do odad do grupos armados 
organizados al margen do Ia by. 
Apoyar a las ontidades compotontos on las accionos quo ejocuten on rnateria do 
definiciOn y aplicaciOn do benoficios juridicos para Ia poblaciOn quo so dosmovilico 
voluntatiatnonto. 
Articular Ia impbomontaciOn do Ia politica do rointograciOn con las ontidades 
territoriales, autoridacios locales y dive rsos actoros do Ia sociodad civil. 
Piornovor alianzas con organismos do cooporaciOn nacional e intornacional para Ia 
implornentaciOn y desarrollo dol proceso do reintegraciOn en coordinaciOn con las 
aitoridados compolonbos. 
Ejocutar recursos do cooporaciôn tOcnica intornacional y prestar asesorla 
intemacional, en coordinaciOn con Ia Agoncia Prosidoncial do CooperaciOn 
Intomacional do Colombia. 
Consoliclar ol Sisterna do lnforrnacion para Ia F?ointegraciOn - SIP pare ol 
seguirniento, rnonitoroo y ovaluaciOn do los participantes del proceso do 
roinbograciOn y desarrolbar los rnOdulos que so requieran pare 01 ofocto. 
Rocibir y administrar los rocursos, aportes y fondos dostinados a financiar 01 
funcionarniento do Ia Agoncia y los planes y pro yoctos quo so ado/anton on r7ptoria 
do reintegracion. 

"boa Iniprescon f,sica do Oslo docomenlo Se cansidera Docuntento no Controlado. 
La version vigente so encuonlm an of software SICER:' 
"El rogistro do dabs personafos an es's lor,nabo. aubonza ala ARN para la recolección, almaconamienbo y use do los mismos. En 
cuniplini,e.i,o a Is Ley 1581/12 y of Decrebo 1 377113 y las domâs normas quo moddiquen, adicionen a complementen. 
Conozca In poId,ca do Iralamienco as los dabs personales do Ia ARN a braves del siguienbe link: 
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17. Administrar los recursos hurnanos, fisicos y financie,os a stj cargo, en concordancia 
con los principios de Ia funciOn administrativa. ( ... ) 

De igual forma, mediante el decreto de creaciôn de Ia Agenda, se definio Ia estructura 
orgãnica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimos 
años de implementaciOn de Ia Politica de ReintegraciOn. Es asi corno en el articulo 7 del 
Decreto 4138 de 2011 modificado por el articulo 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultirno 
modificado par el Decreta 897 de 2017, y segUn Ia Resalucion 2152 de 2015 madificada en 
to pertinente por Ia ResoluciOn 2687 de 2016, se creô Ia Direccion de Reintegracion - hay 
Direccion Programatica, dependencia encargada de apayar Ia farmulaciOn, adopciOn, 
implementaciOn y evaluacion de planes, programas y proyectas para & cumplimienta de las 
abjetivos misianales de Ia entidad, con Ia finalidad de blindar, innavar y territarializar Ia 
palitica de reintegracion, y sus funcianes san: 

• 	 1. Apoyar al Director General en Ia forrnulacion, adopciOn, implernentaciOn y 
evaluaciOn de planes, pro grarnas y proyectos para el cumplinuenlo dc los objetivos 
misionales de Ia entidad. 
Formular, implementar y evaluar el plan estratégico de corresponsahilidad de 
actores püblicos y privados en torno a Ia politica de reintegraciOn. 
Apoyar at Director General en Ia gestiOn interinstitucional necesaria para el diseño. 
implementaciOn y seguimiento de planes, pro gramas y proyccios de Ia politica de 
reintegraciOn. 
Impartir los lineamientos para el cumplimiento S las funciones c/c las 
Subdirecciones adscritas a Ia DirecciOn Pro gramatica de ReinlegraciOn. 
Elaborar planes de acciOn para el diseno e irnplementaciOn c/el proceso c/c 
reintegraciOn a partir de las dire Ct rices, lineamieiitos, norniativa vigenle, 
investigaciones, programas y proyectos en relaciOn cots Ia reintegraciôn de Ia 
poblacion desmovilizada, 
Impartir directrices para mantener unidad de criterio en Ia iniplernentaciOn c/c los 
beneficios y servicios establecidos para Ia poblaciOn en pmceso de reintegraciOn. 
Dirigir Ia implementaciOn de Ia politica de reintegraciOn a nivel territorial, alendiendo 
directrices de Ia Direccion General. 
1..) 

S 	10 Coordinar con las autoridades y entidades competentes Ia atenciOn que éstas cleban 
brindar en materia de seguridad, a Ia poblaciOn en proceso cle reintegraciOn." 

Baja esta Direccion dependen Ia SubdirecciOn de Seguimienta, Subdireccian de GestiOn 
Legal y Ia SubdirecciOn Territorial, cada una can grupas internos de trabaja. 

Ahara bien, Ia SubdirecciOn Territarial es Ia dependencia encargada de implernentar Ia 
politica nacianal de reintegracion de personas desmovilizadas en praceso de reintegraciOn 

"Toda impresiôn lisica de oslo documento so considera Oocumento no Controtado, 
La version vigente Se encuentra en 01 software SIGER." 
'El registro do dabs personates en oslo forrnato, auboriza a Is ARN para Ia recolecciôn, alrnacenamier,bo y  use do los mismos. En 
cumptimienbo ala Ley 1581112 y Cl Decreto 1377113 y las demâs normas quo modifiquen, adicionon a complomenter. 
Conozca Ia palitica do Iratamiento (10 los dabs personalcs do Is ARN a IravOs del siguiento link: 

-SlatencionlPaqjaft2b ~ l ttic as  
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a nivel territorial, asi corno de ejecutar en este mismo nivel los planes, prograrnas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegraciOn, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia Direccion Programatica de ReintegraciOn; y de conformidad 
con eI articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientes funciones: 

impiementarla politica nacional de reintegraciOn de personas desmovilizadas en 
proceso cie reintegraciOn a five! territorial. 
Pro poner y actualizar fundarnentos conceptuales y metodolOgicos del proceso 
de reintegraciOn. 
Disc/ia,; iniplernentar y actuaiizar estrategias que permitan articular Ia politica 
nacional de reintegraciOn en ci fivel territorial, atendierido a los lineamientos 
imparlicios por Ia DirecciOn Pro gramatica de ReintegraciOn. 
Disenar y proponer a Ia Direccion Pro gramAtica de ReintegraciOn planes, 
pro grarnas, proyectos y actividades relacionados con ci proceso de reintegraciOn 
a ejectitar en el nivel territorial. 
Ejecutar a nivel territorial los planes, programas, proyectos y actividades 
relacionados con al proceso de reintegraciOn, a partir de las directrices y 
linearnientos iinpartidos por Ia DirecciOn Pro gramatica de ReintegraciOn. 
Disenar e impiernentar a nivel territorial estrategias de corresponsabilidad en ci 
proceso de reintegraciOn, qua involucren los diferentes actores püblicos y 
privados. 
Gestionar, en coordinacion con las autoridades competentes, acciones cia 
prevencion de reclutamiento ile gal de ninos, niñas, jOvenes y adoiescentes y de 
reconciliaciOn, servicio social y foflalecimiento ciudadano. 
Atender y resolver las consultas y peticiones relacionadas con los asuntos de su 
coin petencia. 
Aplicar ci Sistema de GestiOn Institucional en el ambito de su competencia y 
seguir las recornendaciones que Ic formuien para su desarrollo y sostenimiento, 
Ejercer las demás funciones que Ic scan asignadas y que correspondan a Ia 
naturaleza dc Ia dependencia." 

((stas funciones se desarrollan por medio de los Grupos Territoriales, Puntos de Atencion, 
Prograrna Paz y Reconciliacion, que de conformidad con el Articulo 19 de Ia Resolucion No 
0767 del 01 de marzo de 2018 "Por Ia ccial se crean grupos internos cia trabajo en Ia 

	

estructura inte,ia dc Ia Agencia para Ia ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn", son los 	is 
encargadas de orientar, impulsar y evaluar las Politicas de ReintegraciOn y Reincorporacion 
en el territorio nacional en consonancia con las directrices e instrucciones de Ia Direccion 
Programática - Subdireccion Territorial, asi como de hacer seguimiento a los participantes 
de Ia ruta de intervención. 

"Toda tinpresian tisica do oslo docunlenlo so cansidera Occuniento no Controlado. 
La version vigente so encuenira en ci soitware SICER. 
"El regstro do dabs personales en esie bornlabo, auioriza ala ARN pam Is recolección, almaconamiento y USO do los mismos. En 
cumpIimento ala Icy 1581112 y of Oecreio 1377113 y las dernás normas quo modibiquen, adicionen o complementen. 
Conozca Is polkica do irajamiento do los dabs personales de Is ARN a braves del siguiente link: 

'L..J'2 ç_t',t1 11 tc-Ilipt iglinv1Mi"Cas22i 
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2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACIÔN 

En el desarrollo de las estrategias de reintegraciOn y reincorporaciOn, Ia Agenda 
implementa enfoques y metodologias de trabajo que impacten positivamente en el proceso 
de acompañamiento de las personas objeto de atención. Estos procesos que dan cuenta 
del fortalecimiento institucional han ido mâs allá del diseno de herrarnientas e instrumentos, 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganizacion interna de Ia Entidad, tras contemplar 
aspectos como el perfil, nUmero y formas de trabajo de los profesionales de los Grupos 
Territoriales que acompanan directamente a Ia poblacion, ademâs de tener en cuenta los 
contextos que permitan el cumplimiento de la misionalidad. 

Para Ilevar a cabo esta intenciOn, Ia Agenda ha disenado un equipo de trabajo 
interdisciplinario para cada uno de los Grupos territoriales, Puntos de AtenciOn V  Programa 
Paz y Reconciliacion constituidos, los cuales se encuentran ubicados en las principales 

• ciudades V  municipios con presencia de personas en proceso de reintegracian y 
reincorporación. Con esta red nacional se busca ofrecer los beneficios establecidos por el 
Gobierno Nacional en los Decretos 128 de 2003, 395 de 2007, 1391 de 2011 899 de 2017, 
regulados por Ia ResoluciOn 754 de 2013 niodificada por las Resoluciones 1356 de 2016 
1915 de 2017, asi cot -no Ia ResoluciOn 1724 de 2014 modificada por Ia Resolucion 1962 
de 2018, y Jo establecido en Ia ResoluciOn 3207 de 2018, acorde con lo dispuesto en Ia 
Politica de ReintegraciOn y/o ReincorporaciOn. además de las actividades que por 
competencia desarrolla Ia Entidad en el marco de las Leyes 418 de 1997, 975 de 2005.1 
548de1999,782de12002y1106de12005, 1424de2010, 1437de2011,4138de2011, 
1592 de 2011 y 1755 de 2015 y Ia Ley 897 de 2017. p 

En 2008 se expidiO el CONPES 3554 referente a Ia Politica Nacional de Reintegracion 
Social V  EconOmica para Personas V  Grupos Armados Ilegales, cuyo objetivo principal 
consistiO en reintegrar social, comunitaria y econOmicamente a las personas que se ,  
desmovilizan de los GAl. Posteriormente Ia Agencia expidiO Ia resolucion 0754 de 20131, 
"por Ia cual se reglamentan requisitos, caracteristicas, condiciones y obligaciones para eI 
acceso V  otorgamiento de los beneficios sociales y econOmicos del proceso des 
reintegraciOn a Ia sociedad civil dirigida a Ia poblacian desmovilizada; procedimiento de 
suspension, perdida de los mismos V  culminaciOn del proceso de reintecjraciOn". 

S Asi mismo, Ia ARN asumiO el enfoque de Reintegracion con fundamento en cuatro (4) ejes:;,.. 
1) Ia situaciOn de vulnerabilidad asociada a su pertenecia a un Grupo Armado Organizado. 
al Margen de Ia Ley (GAOML), teniendo en cuenta las motivaciones para su vinculaciOn; 
efectos de pertenencia, efectos de prisionizaciOn y adaptaciOn al nuevo contexto; 2) el' 
desarrollo de capacidades y el acceso a activos como medio para Ia superaciOn de dicha 

PaaImenle riodificada per Ia resoluciOn 1356 do 2016 
'Toda impresiOn fisica do ode docunionlo so considera Oocurnenlo no Controlado. 
La version vigento so encuenlra one! software SIGER? 	 I  
'El rogistro do dabs porsonales en Oslo formabo. auboriza ala ARN para In recolecciOn, almaconamienbo y use do los 'lismos. En 
cumplirnionto ala Ley 1581/12 ye! Oocrobo 1377113 y las demâs nornias quo modiquen, adicionon 0 coniplomenber 
Conozca Ia polilica de tratamienbo do los dabs porsonalos do Ia ARN a tmvds del stguienle link, 
hop /NAVw relncorporac,onqov co(tienco,i/Pa ,nas1pol.I,ce1j2 < 
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situaciôn de vulnerabilidad; 3) el ejercicio autônomo de Ia ciudadania, comprendido como 
el actuar libre y consciente que conlleva Ia exigencia de derechos y el ejercicio de deberes 
de un individuo y su responsabilidad y; 4) El enfoque reconciliador, que consiste en Ia 
promociOn y Ia parlicipacion en acciones de reconciliaciOn y Ia construcciOn de escenarios 
de convivencia pacifica. 

De esta forma. el enfoque de capacidades en Ia politica de reintegraciOn, tiene en cuenta 
como elemento primordial el desarrollo de capacidades del individuo y su grupo familiar 
para tomar decisiones en Ia legalidad, que les permitan definir su propio proyecto de vida. 
Además, en Ia medida en que se obtiene acceso a los servicios del Estado (salud, 
educaciOn, seguriclad, etc.), las personas tienen Ia posibilidad de hacer uso de éstos, de 
acuerdo a sus necesidades y expectativas; más alla de acceder a un recurso que le 
garantice el sustento inmediato, se quiere promover en los individuos Ia posibilidad de 
decidir y de actuar en Ia legalidad de acuerdo a sus preferencias y deseos. 

En este sentido, la Agencia se tiene P01 cometido desarrollar una ruta de reintegracion con 
cada persona y su grupo familiar como el camino que debe recorrer para reintegrarse 
plenarnente a Ia vida social, económica y politica, con el que se busca brindar una atenciôn 
personalizada en funciOn tanto del proyecto de vida del individuo como de las 
caracteristicas del contexto. En efecto, en Ia ruta de reintegraciOn se pretende conciliar las 
condiciones objetivas del contexto (generaciOn de oportunidades, contextos relacionales, 
oferta institucional, entre otros) con las motivaciones y referentes biograficos del individuo. 
Esta forma de concebir Ia ruta de reintegraciOn retoma los componentes de las 
capacidades, es decir, los factores de apropiación de las oportunidades sociales en funcion 
de unos escenarios de interacción ligados a caracteristicas especificas del contexto. 

Bajo esta perspectiva, mediante un ejercicio de concertaciOn entre Ia persona en proceso 
de reintegraciOn y Ia ARN se busca obtener un esquema de acuerdos coherentes con las 
opciones del individuo y su grupo familiar en relaciOn a su proyecto de vida deseado, sin 
perder de vista Ia reglamentaciOn de los beneficios sociales y econOmicos del proceso de 
reintegración. 

Asi, Ia atenciôn, gestion, intervenciOn y acompanamiento de las personas en proceso de 
reintegracion, está dirigida a Ia formulacion, ejecuciOn y seguimiento del plan de trabajo 
que materializa Ia ruta de reintegraciOn, que para los casos de los desmovilizados 
postulados a justicia y paz podrâ ser particular y diferenciado, con miras a superar las 
situaciones de vulnerabilidad y fortalecer escenarios de reconciliacion con las comunidades 
receptoras, que dificultan el desarrollo autônomo de Ia ciudadania. Estas caracteristicas, 
se encuentran reglamentadas por Ia ResoluciOn 1724 del 22 de octubre de 2014, 
modificada parcialmente por la ResoluciOn 1962 de 2018, emanada de Ia Direccion General 
de la Agenda, Ia cual tue expedida en uso de las atribuciones Iegales conferida,en el 

. Toda impresion lisica do oslo docurnento so considora Oocumento no Controlado. 
La Version vigeflIe Se encuentra en el sotlware SICER 

El registro do dabs personales en oslo formalo, auloriza ala ARN pars Ia recolecciOn, atmacenamiento y use de los misruos. En 
curilplbmienbo ala Loy 1581112 y at Decreto 1377/13y las demàs normas quo modiliquen, adicionen 0 complonionlen. 
Conozca to polilica do lralanhienlo do los dabs personabes do Ia ARN a bravOs del siguiente link: 

in1) 	Ht 4UI 
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paragrafo del articulo 95 del Decreto 3011 de 2013 y p or el articulo 66 de la Ley 975 de 
2005, modificado por el canon 35 de Ia Ley 1592 del 2012. 

GRAFICO 1. Dimensiones de Ia Ruta de Reintegracion 

S 

4iL~ ~11 

fl' .  

I:LIC,1Ie. Gcstión dcl Conocinijento. lnIr:InLI AI(N. Mario de 2017 

Por otra parte, es importante precisar que en el año 2012 cuando Ia Ley 1592 modifico Ia 
Ley 975 de 2005, se establecieron las generalidades para Ia creaciôn de un proceso de 
reintegracion con enfoque particular, diferenciado y de reconciliacion, con un componente 
psicosocial y de carácter obligatorio para los desmovilizados que se postularon a justicia y 
paz. 1-lasta el año 2013 con Ia entrada en vigencia del Decreto 3011 el cual reglamenta Ia' 
Ley, se definieron los roles de las instituciones que participan en el marco de justicia{ 
transicional, evidenciando los insumos para Ia creaciôn de una resoluciôn de carãcter 
general que definiera los beneficios socioeconOmicos para Ia poblaciOn que recobre Ia 
libertad en virtud de Ia sustituciãn de Ia medida de aseguramiento o en libertad a prueba 
por cumplimiento de una pena alternativa. 

S Con estos antecedentes, en el año 2014, Ia DirecciOn Programâtica para Ia ReintegraciOn 
identificO Ia necesidad de diseñar un Proceso de ReintegraciOn Especial, teniendo eq'-' 
cuenta que se deben ejecutar actividades particulares y diferenciadas para 109 

I'roI1llldi'zlIIiIt,'t 

dinicuisionc 

s%20dc%201a%20ruua 
loda impresion fisica de este documento so considera Oocunienlo no Controlado. 

La version vigento Se encuentra en el software SIGER?' 
"El registro do dabs personales en oslo rormato, autoriza ala ARN para In recotecciOn, almacenamiento y use de to& nismos. En 
cumplimiento a Ia Loy 1581/12 y of Decreto 1377113 y las demas normas quo modifiquen, adicionen 0 complomeiiier.. 
Conozca Ia politica de tratamiento cle los dabs personales do In ARN a traves del siguiente link: 
http:/IvAvw.reincorporacion gov coh-s/alencionlPagjjpoticej,( 
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desmovilizados postulados a ley de Justicia y Paz que una vez en libertad requieren 
asegurar SLI ReintegraciOn a Ia vida civil y Ia contribucion a Ia reconciliaciOn nacional. Por 
esta razán se expidiO Ia Resolucion 1724 de 2014, "porla cual se reglamentan requisitos, 
caracteristicas, condiciones y obligaciones para S acceso y otorgamiento de beneficios 
sociales y econOrnicos dcl proceso de reintegraciOn dirigido a Ia poblacion desmovilizada 
y postulada de justicia y paz". 

Con base en sus caracteristicas personales, condiciones socioculturales, ubicaciOn 
geográfica, enfoques diferenciados, condicionales o especiales y Ia transversalidad de 
estos aspectos; Ia entidad decidio que para contar con Ia flexibilidad suficiente que le 
permita asumir esos cambios de forma oportuna, se suscribieran contratos de prestaciOn 
de servicios profesionales con lugares de ejecuciOndonde se encontraran Establecimientos 
Penitenciarios Carcelarios con Postulados recluidos y los residenciados que se encontraran 
en libertad. 

En los años 2014, 2015 y 2016, se contaba con un profesional asesor de diseno, 
profesionales de apoyo de diseno e implementacion, profesionales reintegradores clinicos, 
profesionales de apoyo juridico, profesional en comunidades y familia y profesional 
administrativo cuyo lugar de ejecuciOn era en Sede Central. Asi mismo, se encontraban 
profesionales reintegradores en nueve (9) zonas del territorio colombiano en donde 
permanecian internos postulados de justicia y paz, como lo eran: Bogota, Chiquinquira, 
Barranquilla, Bucaramanga, ltagui, Monteria, Palmira, Espinal, Cucuta, y dos Reclusiones 
de mujeres con una existencia aproxirnada de 2000 postuladas internas. 

Los postulados a Ia Ley de Justicia y Paz fueron recobrando su libertad de manera 
individual, realizando su posterior ingreso a Ia Agencia. A partir del 1 de agosto de 2016, 
teniendo en cuenta el crecimiento de Ia poblacion y las dinâmicas presentes en sus 
traslados, seguridad, corresponsabilidad, entre otros, se decidio descentralizar el Proceso 
de Reintegracion Especial a los diferentes Grupos Territoriales y Grupos de AtenciOn y asi 
empoderar a los territorios de las acciones que se debian adelantar en pro de las atenciones 
y acceso a beneficios de las Personas en Proceso de Reintegracion Especial. 

Como se mencionô anteriormente, el Proceso Especial de Justicia y Paz orienta sus 
esfuerzos para que las Personas en Proceso de ReintegraciOn Especial, retornen de 
manera sostenible a Ia legalidad y sean gestores en los procesos de restablecimiento de 
las relaciones con las comunidades receptoras y las victimas, contribuyendo de esta 
manera a Ia consolidaciOn de Ia reconciliacion y Ia paz nacional. La Resolucion 1724 de 
2014, modificada parcialmente por Ia ResoluciOn 1962 de 2018, establecio un Eje 
Reconciliador que se desarrolla de manera transversal y permanente y tiene como objetivo: 
"re-definir y re-potencializar relaciones y dinâmicas sociales que favorezcan Is construcciOn 
de esceriaros c!e con vivencia pacifica. ademas de sensibilizar y orientar a Ia Ppsbna 

Toda improsion lisica tie Oslo docunienlo so considera Docuniento no Conirolado. 
La version v,gonle so encuenira en Cl software SICER. 
El regisiro do datos personales en esle lormalo. auloriza ala ARN pam In recolecciOn, almacenamienlo y uso do los mismos. En 

cuniplimienlo ala toy 1581112 yel Decrelo 137703 y las demSs normas quo modiliquen. adicionen 0 complemenlen. 
Conozca In politica do tralamienlo 00 los dabs personales do Ia ARN a través del siguiento link: 
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postulada a ía Ley do Just/cia y Paz en los encuentros con las victimas y Ia comunidad en 
9/marco dc/os procesos judiciales ". 

En virtud de 10 anterior, Ia Agencia ha disenado e implementado tin modelo de atenciOn que 
se realiza en dos (2) momentos con Ia poblacion postulada. El primero, se Ileva a cabo con 
aquellos que están aUn privados de Ia libertad, en virtud de Ia integralidad de los Procesos 
Especiales de ResocializaciOn y ReintegraciOn. Esta etapa se denomina Transicion, Ia cual 
es entendida como "Ia fase do alistamiento do Ia persona desmovilizada postulada a Ia Ley 
do Just/cia y Paz privada de Ia libortad, para su salida e ingreso al proceso cle rointegraciOn 
/iderado por Ia AFS'N, conforme a lo regu/ado en el articulo 96 de/ Decreto 3011 de 2013'. 
Dicha etapa tiene como objetivo ser un puente de adaptacion entre Ia salida del centro 
penitenciario y Ia entrada at proceso de reintegraciOn/vida en libertad. 

El segundo proceso, que atañe directamente a Ia Agencia, corresponde al Proceso de 
ReintegraciOn Especial el cual consta de dos (2) periodos, siendo estos: 1) Ia EstabilizaciOn 

S  y CaracterizaciOn y 2) Ia Ruta de Reintegracion con Eje de Reconciliacion. Todo ello se 
realiza a través de un Modelo de Atencion Multidimensional, que toma en consideraciOn 
las caracteristicas propias del individuo, teniendo en cuenta el contexto de su mililancia en 
el Grupo Armado al Margen de Ia Ley —GAOML-, su posterior prisionizaciOn (estancia en 
Ia cárcel) y los efectos que estas circunstancias dejaron en Ia persona, donde de manera 
transversal a su proceso judicial, marca Ia necesidad de avanzar en temãticas relacionadas 
con los Derechos Humanos —DDHH-, el Derecho Internacional Humanitario —DIH-, asi 
como en el proceso de concientizaciOn y re significacion de su comportanliento, para que 
do esta manera sus acciones contribuyan a Ia Reconciliacion Nacional, fin Ultimo y esencial 
del Proceso de reintegracion Especial - PRE. 

Por todo 10 anterior, Ia Agencia ha disenado el rol de Reintegrador que consiste en atender, 
acompanar e intervenir a las personas en proceso de reintegraciOn, su grupo familiar y las 
comunidades receptoras, conforme al desarrollo de su plan de trabajo para lograr los 
propOsitos que se han establecido en las 8 dimensiones que componen Ia ruta de 
reintegracion (ver grafico 1.), razOn por to cual se requiere que Ia persona que desarrolle 
las actividades aqui descritas, obtenga pleno conocimiento de las condiciones personales, 
familiares, sociales y económicas de Ia poblaciOn que le sea asignada para que de acuerdo I 

a todos los recursos disponibles en el contexto y de acuerdo a los activos y competencias 
• 

	

	de las personas en proceso de reintegraciOn, obtenga Ia maxima utilidad productiva a nivel 
personal, familiar y social para materializar Ia misión de Ia entidad, 

Por otro lado, con Ia expediciOn del Decreto 897 de 2017 que modilico el Objeto de Ia 
Entidad, se ha contemplado igualmente Ia atenciOn, acompanamiento y gestion, a las 
personas en proceso de ReincorporaciOn de las FARO-EP, su grupo familiar y Ia comunidad 
receptora, a través de un proceso de Reincorporacion colectivo, individual y Comunitario, 
promoviendo Ia prestacion y acceso a los beneficios establecidos por el Gobierno Nacional,t 
'Toda impresion lisica de esle documento Se considora Oocurnenlo no conlrolado. 
La version vigente so encuenlra en el software SICER?' 

E1 regislro de datos personales en eels formalo, auloriza a In ARN pare Ia reco!ección, alniacenamiento y use do los memos, En 
cumplimiento ale toy 1581112 y el Decreto 1377113 y las demOs normas que moditiquen. adicionon 0 compIenenler 
Conozca Ia politica do tratamiento do los dabs personales dole ARM a travès del siguiente link' 
11110 llwww reincorporacion nov co!i'sfalencioniPapinasfiiohlicesacpe 
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en cumplimiento y desarrollo de las actividades y acciones contemplados en el Acuerdo 
Final para Ia Finalizacion del Conflicto y Ia ConstrucciOn de una Paz Estable y Duradera. 

Al respecto. es  importante precisar que el 22 de junio de 2018 tue aprobada Ia Politica 
Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y Economica de Exintegrantes de las FARC-EP, Ia 
cual constituye Ia hoja de ruta para el diseno e implementacion del Programa de 
Reincorporacion, involucra a 19 entidades del Estado colombiano, contempla una vigencia 
hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorporación integral de exintegrantes de las FARC-EP 
y sus familias a Ia vida civil de acuerdo con sus intereses y en el marco del Acuerdo Final, 
mediante Ia implementacion de 97 acciones distribuidas en cuatro ejes estrategicos: 

Fortalecimiento de procesos de articulaciOn y planificacion entre los actores 
involucrados en Ia reincorporaciOn de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromociOn de Ia reincorporaciOn cornunitaria en el territorio, orientada al 
fortalecimiento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliacion. 
GeneraciOn de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizacion y proyeccion econômica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus faniilias, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
GeneraciOn de condiciones para el acceso y Ia atenciOn de los derechos 
fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

Los aspectos mencionados cambian de forma constante, de modo que Ia Entidad ha 
decidido que para contar con Ia flexibilidad suficiente en pro de asumir cambios de forma 
oportuna, se suscribirán contratos de prestacion de servicios profesionales, considerando 
además que conforme a Ia estrategia que se ha definido en el marco de Ia Politica de 
ReintegraciOn y Ia Politica de Reincorporacion, Ia Agencia no tiene previsto en planta a los 
profesionales reintegradores, toda vez que el nümero de profesionales y Ia especialidad de 
los misnios responderA a los aspectos antes citados. 

Asi las cosas, Ia estrategia de atenciôn de Ia Agencia busca, por un lado, flexibilizar los 
horarios en los cuales se realizan actividades y procesos de acompanamiento y orientación 
a Ia poblaciOn; y, por el otro, fortalecer Ia posibilidad de realizar acciones en lugares 
distintos a los Grupos territoriales 0 Puntos de AtenciOn, como los mismos hogares de Ia 
poblaciôn o sitios en los cuales desarrollan su actividad social y productiva. 

Dada Ia envergadura y Ia relevancia del reintegrador en Ia (re) construcciOn del proyecto 	 S 
de vida de las personas desmovilizadas y el concepto de oferta social activa mencionado, 
se ha establecido que para lograr mâs y mejores resultados (productos, efectos e impactos) 
contar con un profesional reintegrador que brinde el acompanamiento a un nUmero Optimo 
de personas en proceso de reintegraciOn y reincorporación con una dedicacion que permita 
hacer seguimiento al plan de trabajo y dinamizar su proyecto de vida. Asi mismo, y de 
acuerdo a Ia evoluciOn de Ia estrategia de Ia ARN en los territorios, se requiere que los 
"Toda implosion fisica de esle (locumento so considera Oocumonto no Controlado. 
La version vrgenie so encuentra en ci software SIGER." 

"El regisiro do dabs personales en oslo bormaio, auioriza ala ARN para Ia recolecciôn, almacenamionto y use de los mismos. En 
cunipiimrento ala Ley 1581/12 ye' Decreto 1377113 y las demas normas que moditiquen, adicionen 0 complomenten. 
Conozca Ia poItica tie iraiamionto tie los dabs personales do Ia ARN a travOs del siguiente link: 
ifli X2Lienopoa 	a'e 	i't ç.rb/P.'asQ(ficajx' 
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reintegradores incorporen en su labor Ia implementaciOn de procesos de convivencia, 
reintegraciOn comunitaria, reconciliacion, prevencion del reclutamiento, ciudadania, 
acompanamiento con el apoyo de actores externos y desarrollo de Ia etapa de transiciOn 
en establecimientos penitenciarios o carcelarios. 

De acuerdo con 10 expuesto y segün las condiciones de Ia poblacion objeto de atenciOn 
tales como: a. Condiciones socioculturales de Ia regiOn: b. Desarrollo del Plan de Trabajo; 
c. UbicaciOn geografica de Ia poblaciOn, d. ComposiciOn del grupo familiar o grupo de 
convivencia, e. Enfoques diferenciados y componente especifico f. EjecuciOn de proyectos 
especiales (bien sean sociales o econOmicos/productivos), para el caso especifico de este 
Grupo territorial, Punto de AtenciOn 0 Progrania Paz y ReconciliaciOn es necesario contar 
con un equipo multidisciplinario de profesionales que tengan Ia capaciclad tOcnica de 
gestionar, coordinar, implementar y evaluar Ia estrategia institucional que se ha definido en 
el marco de Ia Politica Nacional de ReintegraciOn y de ReincorporaciOn, para Ia atenciOn 
de Ia poblaciOn objeto de Ia Agencia en todo el territorio nacional. 

Para posibilitar el desarrollo del acompañamiento psicosocial de mariera transversal a toda 
Ia ruta de reintegraciOn, humana y particularizada, por lo que Ia ARN cuenta con el modelo 
entendido como Estrategia Multimodal de Incidencia en Ia Salud Mental de Ia PoblaciOn 
Desmovilizada en Proceso de ReinteraciOn, sus Familias y sus Contextos Cercanos-
EMIS, el cual responde a Ia necesidad de iniplementar el componente de salud mental y 
anclarlo de manera transversal y estructural dentro del proceso de reintegraciOn. 

En el desarrollo de Ia estrategia se establecen acciones conducentes a Ia 
transversalizaciOn de Ia perspectiva de salud mental como elemento estructurante y Ia 
consolidaciOn de los procesos de intervenciOn en el curso de Ia Ruta y en el trabajo en las 
dimensiones, a Ia vez que permite una forma de operar adectiada a distintas 
circunstancias; discrecionalidad de los equipos reintegradores en. cada grupo territorial y 
punto de atenciOn; flexibilidad pero a Ia vez proactividad en distintos contextos, con 
necesidades y recursos diferentes; incidencia en distintos momentos del proceso 
favoreciendo el desarrollo integral y Ia salud mental de las personas en proceso de 
reintegraciOn, sus familias y sus contextos; cualificaciOn de resultados en el Plan de trabajo 
de los participantes en los distintos momentos de Ia Ruta desde el ingreso a los hogares 

S
de paz 3  (Ver grafico 2.) 

http:IlintracrlEntrenamiento/SitePages/emis_2fundex2.htm Referencias: ARN (2017) Perspecliva psicosocial y su 

con Ia Ruta do reintegraciOn. Recuperado do: https:/kIein.reinIegracion.govco1FSSlGCR//D005/2017. 

PER5PECTIvA%2oPslco5ocIAL%20v%2orRaAclow%2ocoN%2OLA%2ORUTA%200F%20 
REINTEGRAcI0N126201735914%20rM.pdf 
'Toda impresión fisica do oslo documento se considera Documento no conlmlado. 
La version vigenle so encuentra en el softwaro SICER,' 
'El rogistro de dabs personalos en esbe forrnabo. autotiza ala ARN para Ia rocotecciOn, alniacenan,ienbo y use do los manes. En 
curuplimionto ala Ley 1581/12 y oF Decreto 1377113 y las demâs normas quo modiliquen adicionon 0 complonenter. 
Conozca to politica do tratamiento (le los dabs personales do to ARN a braves del siguionto link: 
http:/tvvw,reinco,poracion qov.coR•s(aloncIon/Paqinastrohlicae 
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Grafico 2. Estrategia Multimodal de Salud Mental- EMIS: 

L4!!J 
sfl 1' 

Fuente: Gestiôn del Conocimiento. Intranet ARN. 

La dimension personal, adicionalmente contempla el beneficio de acompañamiento 
psicosocial con Componente Especifico para personas con discapacidad, adultos mayores 
y personas con enfermedades de alto costo y/o asociadas a conductas adictivas, que se 
desarrolla a partir del plan de trabajo con enfasis en salud y bienestar integral segUn 10 
establecido en el marco de una atenciOn diferencial (Resolucion 1356 de 2016). Implica el 
fortalecimiento de Ia red de apoyo familiar, social e institucional mediante gestiones de 
corresponsabilidad y de acuerdo a los requisitos para el acceso a los beneficios 
economicos que se determinen para esta poblaciOn. Se espera que todos los profesionales 
reintegradores materialicen este enfoque diferencial de dos maneras: 1 - a través de Ia 
postulación de los participantes ante Ia instancia en Ia que se define y aprueba su inclusiOn 
para el acompanamiento psicosocial con Componente Especifico y 2 - atendiendo a las 
caracteristicas palliculares de cada participante de tal manera que este responda de 
manera efectiva a sus necesidades, potencialice el desarrollo de sus capacidades y Ia 
adquisiciOn de activos. 

V 
La ARN a través de los profesionales reintegradores acompañarA y facilitara los procesos 
de planeaciOn de las actividades en el plan de trabajo, realizando segUn cada caso, las 

Toda linprosion fisica do esto docunienlo so considera Qocurnenlo no confrolado. 
La version vigonte so oncuentra en of software 5IGER. 

El regisiro tie dabs porsonales en osie formalo auboriza ala ARN pare to recolecciOn. almacenamiento y uso do los mismos. En 
cuniplirniento ala Ley 1581 1 12 y of Qocreto 1 377/13 y las domes normas quo modifiquen adicionon a complemenlen. 
Conozca In pa ilica do Iralamiento tie fos dabs personal es de Ia ARN a fravés del sigulonte fink: 
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actividades propias o con terceros que favorezcan el alcance de las metas y logros que se 
ajustes a las necesidades de Ia poblacion atendida. 

Para el caso del profesional en salud, se ha contemplado dentro de Ia Entidad como un 
profesional en calidad de contratista, cuyas actividades principales implican Ia promoción 
del mejoramiento de las condiciones de salud fisica y  mental de las personas en proceso 
de reintegracion y sus nUcleos familiares o de convivencia, facilitando su acceso a una 
atención integral e integrada en el ámbito del Sistema General de Seguridad Social en 
Salud. Adicionalmente, capacitado para brindar el acompañamiento al clesarrollo del Plan 
de Trabajo de las personas que se encuentran en Acompanamiento Psicosocial con 
Componente Especifico, asi como a Ia poblacion del proceso Especial de Justicia y Paz, 
que por su prolongada permanencia en establecimientos carcelarios y su involucramiento 
en Ia comisiOn de delitos graves, plantea un desaflo para los equipos de los CT/PA. Estas 
situaciones, implican Ia necesidad de contar con un profesional capaz de apoyar Ia 
caracterizaciôn y asesorar Ia definicion del acompañamiento de esta poblacion. 

En suma, se esperan Profesionales en Salud faciiltados para Ilevar a cabo el 
acompañamiento a las personas con necesidades contempladas en la Estrategia 
Multimodal de Incidencia en Salud Mental y los componentes del enfoque diferencial. Asi 
como desarrollar gestiones para Ia articulaciOn con actores externos y especialmente con 
el sector salud en el nivel territorial, para facilitar el acceso de las poblaciones objeto del 
acompañamiento de Ia ARN a oferta pertinente segUn sus necesidades especificas de 
satud fisica y mental. A Ia vez, el profesional en salud podrá implementar y evaluar, de 
forma articulada con las instancias competentes, Ia politica, los planes. programas y 
proyectos de reincorporaciOn y normalizaciOn de los exintegrantes de las FARC-EP y el 
CONPES 3931 de 2018 que contiene Ia Politica Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y 
EconOmica de Exintegrantes de las FARC-EP, en materia de acceso a la oferta en salud 
dentro del marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS), para 
garantizar Ia promociOn de adecuadas condiciones de salud mental de esta poblaciOn. 
Estos profesionales podrân orientar al equipo profesional del CT/PA a Programa donde se 
encuentren realizando sus actividades contractuales. 

Es asi que Ia Agencia ha decidido que para contar con Ia flexibilidad suliciente que le I 
permita asumir el acompanamiento a Ia poblacion de forma pertinente. se  suscribirán 

•  contratos de prestaciOn dé servicios para proveer Profesionales en Salud, toda vez que el 
nUmero de profesionales y Ia especialidad de los mismos responderã a los aspeclos antes I 
citados y no se encuentran previstos dichos profesionales en planta de Ia Entidad. 

De conformidad con 10 anterior y las necesidades de Ia regiOn, y atendiendo los perfiles 
fijados por Ia Tabla de Honorarios de Ia Entidad vigente, se requiere un Profesional em 
Salud con titulo de pregrado en psicologia, y con 18 meses de experiencia en a tenc iO n . 
clinica; y/o alternativas de estudios y/o experiencia, segUn el caso. 
"Toda impresión I isica do oslo documenlo Se considora Documento no Controlado. 
La version vigento Se encuentra en ci software SIGER." 
'El regislro de dabs porsonales en esle lorrualo. auboriza a Ia ARN para Is recolección, alniaconamienlo y use do los nhisrnos. En 
cuniplimiento ala Icy 1581/12 y el Decrebo 1377113 y las demâs normas que moditiquen, adicionon o cornpiemenler. 
Conozca Is polilica do Iralamienbo de los dabs personales de 'a ARN a braves del siguienle link: 
hltp/hnvwre,ncorpo(ar.ion qovco/fs/alonc,on/Paqinas/iolilica(' 
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3. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA 

Esta contrataciOn se Ilevara a cabo bajo Ia modalidad de contrataciOn directa. El literal h) 
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, establece que dicha modalidad de 
selecciOn procede: Para Ia prestaciOn de servicios profesionales y de apoyo ala gestion, 
o para Ia ejecuciOn de ti -abajos artisticos que solo puSan encomendarse a determinadas 
personas naturales." (Negrita fuera de texto) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: "Las Entidades 
Estatales puecien contratar bajo Ia modalidad de contratación directa Ia prestaciOn de 
seivicios pro fesionales y de apoyo a Ia gestión con Ia persona natural o juridica que esté 
en capaciciad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando Ia Entidad Estatal 
verifique Ia idoneiclad o experiencia requerida y relacionada con el area de que Se trate' 
(Negrita fuera de texto) 

Asi las cosas, Ia contrataciOn requerida por la Entidad se encuentra enmarcada de Ia 
descripciOn legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde al de PrestaciOn de 
Servicios de Apoyo a Ia Gestian. 

En consecuencia. y teniendo en cuenta Ia tipologia contractual, Ia justificacion de los 
factores de selecciôn que permitan identificar Ia propuesta mâs favorable para Ia ARN, 
conforme a to estipulado en el Articulo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9., 
Subseccion Cuarta, Secciôn 1, Capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015 1  no se determinarã en 
el presente docuniento, toda vez que Ia modalidad de contrataciOn directa, para prestaciOn 
de servicios profesionales y/o de apoyo a Ia gestiOn no requiere Ia escdgencia entre varias 
ofertas. 

Sin embargo, se establece que Ia persona natural que pretenda celebrar el contrato de 
prestación de servicios deberá cumplir con los requerimientos establecidos, asi como 
acredltar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. 

En este orden de ideas, se realiza Ia seleccian de RICARD9,ENRIQUE RODRIGUEZ 
BLANCO identificado con cédula de ciudadania 79.263.982'quien, de acuerdo a Ia 
propuesta de servicios presentada, se encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene 
Ia idoneidad y Ia experiencia directamente relacionada con las actividades requeridas, toda 
vez que cuenta con el siguiente perfil: 

Psicologo; conducción de equipos interdisciplinarios; competencias comprobadas en Ia 
estructuraciOn, diseno y ejecucion de procesos basados en lineamientos en area social y 
Toda itnpesiOn (isica de este clocurnento so considera Docuniento no Controlado. 

La vers,ôn vigente Se encuentro en ci software SIGER: 

El registro tie dabs personates en este formato autoriza ala .ARN para Ia recolecciôn, almacenamiento y uso de los mismos. En 
cumplmiento ala Ley 1581112 y Cl Decreto 1377113 y las demâs normas que modifiquen adicionen 0 complementen. 
Conozea In politica de tratamiento de los dabs personales de Ia ARN a través del siguiente link: 
.9Ls1!tI 	 I LsY IvE9ntfl%LrjcjisA 
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educativa; intervenciOn en comunidades en condiciOn de vulnerabilidad: capacidad de 
gestiOn interinstitucional; promotor de derechos humanos de intancia y mujer; alto sentido 
Otico y compromiso con Ia organizacion. 

Cuenta con Ia siguiente experiencia. 

Agencia para Ia Reincorporacion y Ia NormalizaciOn (ARN) en el periodo comprendido 
entre el 15 de enero de 2017 y 15 de diciembre de 2017. 
Objetivo del contrato: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios 
profesionales para el desarrollo del proceso de reintegraciOn de acuerdo al enfoque de 
reintegraciOn definido por Ia ARN para su poblaciOn objeto de atenciOn. 

Agenda Colombiana para Ia ReintegraciOn (ACR) en el periodo comprendido entre eli 1 
de octubre y el 16 de diciembre de 2016. 
Objetivo del contrato: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa. los servicios 
profesionales para el desarrollo del proceso de reintegración de acuerdo at enfoque de 

• 	reintegracian definido por Ia ARN para su poblaciOn objeto de atenciôn. 
Union Temporal Protegemos en el periodo coniprendido entre eli de junio de 2013 y el 

31 de octubre de 2014. 
Objetivo del contrato: Prestar con plena autonomia Ia coordinaciOn técnica cientifica del 
programa del ICBF modalidad Hogares sustitutos con el fin de garantizar el buen 
funcionamiento de los mismos y Ia garantia de derechos de los 560 niños, niñas y 
adolescentes vinculados at programa. 

Secretaria de EducaciOn Municipal de Facatativa en el periodo comprendido entre el 1 
de septiembre de y el lOde junio de 2013. 
Objeto del contrato: ejercer con plena autonomia las funciones como orientador escolar, 
brindando asesoria academica, administrativa y atenciOn a Ia comunidad educativa. 

Instituto Internacional de FormaciOn para el Trabajo y el Desarrollo Humano en el periodo 
comprendido entre eli de junio de 2009 y el 30 de agosto de 2011. 
Objetivo del contrato: Prestar con plena autonomia Ia coordinaciOn academica con elfin cle 
garantizar el correcto funcionamiento de Ia instituciOn, capacitar at personal docente en a 
metodologia de formacian por competencias y velar por el bienestar del esludiantado. 	I Profamilia. En el periodo comprendido entre el 18 de rnarzo del 2002 y el 21 de mayo de 
2006. 	 I 
Objetivo del contrato: ejercer con plena autonomia Ia coordinaciOn del programa para 

S 	jOvenes en el departamento del Tolima. 	 I Servicio Nacional de Aprendizaje en el municipio de La Dorada Caldas entre el periodo 
comprendido entre el ii de agosto de 2008 y el 22 de diciembre de 2012 
Objetivo del contrato: Ejercer con plena autonomia Ia ejecuciOn de Ia formaciOn en las 
diferentes carreras técnicas y tecnologicas dirigida a los aprendices inscritos. 

Colegio Gimnasio campestre en el municipio de Ibague, en el periodo comprendido entre 
eli de enero de 1998 y el 31 de diciembre de 2011. 	 I 
'Toda impresión fisica do oste documento so considera Docunionto no Controlado. 
La version vigento Se encuentra en ol software SIGER7 
'El rogistro de datos porsonales en esto formato. autoriza ala ARN para In recolocciOn, almacenarniento y uso de los nismos. En 
cumpitmionto ala Ley 1581/12 y el Deereto 1377/13 yes demas normas que moditiquen, adicionon 0 Complonleitter., 
Conozca to polilica do tratamienlo do los datos personales do Ia ARN a través dcl siguienle linlc: 

Lclotiqa 
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Objetivo del contrato: Ejercer de manera plena las funciones como orientador escoar 
garantizando el bienestar de todo el estudiantado matriculado, Ia capacitacion docente en 
10 relacionado con asesoria pedagOgica y elementos juridicos en Ia protecciOn de NNA. 

Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y segün 
Ia certificacian expedida p or el Grupo de Talento Humano, NO existe personal para ejecutar 
el servicio a coritratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parâmetros entregados por Colombia Compra Eficiente a través de Ia 
"Guia para Ia ElaboraciOn de Estudios de Sector" en lo referente a contrataciOn directa, se 
procede a analizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contrataciOn, con Ia 
finalidad de materializar los principios de planeacion, responsabilidad y de transparencia 
consagrados en Ia Ley 80 de 1993, como se expone a continuaciOn: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestación de los 
serVicios requeridos, los cuales se prestan a través de personas naturales que cuenten con 
experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de servicios tiene 
mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demandan 
una organización compleja para su prestaciOn, sino que, P01 el contrario, son prestados de 
forma completa por el un profesional, técnico o tecnologo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habilidades y conocimientos. 

Se evidencia en el acápite "DESCRIPCION OF LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente estudio 
previo, que se establecieron las ventajas que representa para Ia Agenda, adelantar esta 
contrataciOn. 

Asi mismo, en este acápite se determino el perfil que se requiere a través de Ia exigencia 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar para 
desarrollar el objeto contractual. Lo anterior, en concordancia con el acâpite 
"JUSTIFICACION OF LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA", con elfin de cumplir con las metas proyectadas en el 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agencia. 

Igualmente, el numeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contratar 
como, DescripciOn del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contratista, 
Plazo de Ejecucion, Valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecuciOn y regimen de 
impuestos. 

'Toda impresion lisica do oslo clocumenlo so consiclera Oocuniento no Controlado. 
La version vigonie so encuenhra en Cl software SICER. 
"El regisiro do drnos personales en esie lormato, auloriza ala ARN para la recoleccion, almacenamienlo y use de los rnismos. En 
cumplinilento ala Ley 15131012 y el Decreio 1377/13 y las demâs normas quo modiliquen, adicionen 0 complomenten. 
Conozca In politico do iratanliento Ce los dabs personales do Is ARN a braves del siguiente link: 
htri~ . 'OptJia_j. 
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De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reducciOn de controversas judiciales y 
extrajudiciales en contra de Ia Agencia, haGer Ia mitigaciOn de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimiento al articulo 40  de Ia Ley 1150 de 2007, se establecio el analisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificaciOn, estimaciOn y asignaciOn. 

Finalmente, Si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 senala que las 
garantias en Ia contrataciOn directa no son obligatorias, se encuentra necesaria su 
exigencia en consideracion a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones por parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantia para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octavo del presente estudio. 

4.1. 	Anãlisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agencia pars el año 2019, el perfil 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, sc 
determinO que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PEREIL PROFESIONAL DE SALIJO 

ACTIVIDAD FORMACION VALOR 

CONTRACTUAL 
TO IP 

AcADEMIcA ExPERIENcIA HONORARIOS 
MENSUAL 

REQUISITOS 

Dieciocho (18) meses de 

Pregrado en Psicologia experiencia profesional 
relacionada con Ia atenciôn 

PROFESIONAL EN clinica 
SALUD 3.934.000 ALTER NATIVA  

Titulo de posgrado en 
Ia modalidad de Doce (12) meses de experiencia 

EspecializaciOn en prolesional relacionada con Ia 

Psicologia_Clinica atenciôn clinica 

S 	Por todo lo expuesto, Ia presente contrataciOn es favorable para Ia ARN, par cuanto 
encuentra inmersa dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia permitier 
alcanzar los objetivos inicialmente trazados par Ia Agencia. 

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisicion 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado 
disponibilidad presupuestal expedido par Ia Subdireccion Financiera, documento que h 
pane integral del presente contrato. i 

'Toda impresiôn fisica do este docurnento so considera Docunionto no controlado. 
La version vigente so encuentra en el software SIGERY 

'El registro de dabs personales en cole formato. autoriza ala ARN para to recolecciOn, almacenamienro y use do los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1561/12 yet Decreto 1377/13 y las demâs normas que modiliquen. adicionen o complementar. 
Conozca to politica de trabamiento tie los dabs personales do to ARN a bravOs del siguiente link: 
hllp:/hw,w.reincorporacion qovco/its/atencion/Paqinas/pnhiticac 

Pagina 17 do 24 



ESTUDIO PREVIO PRESTACIÔN DE I 
®APN 	SERVICIOS PROFESIONALES Y/O 	CO0IGO:BS-F.27 

APOYO A LA GESTION 	 FECHA I VERSION 
2018-05-18 	V-i 

5. CONDICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO 

Prestar con plena autonomia tècnica y administrativa los servicios profesionales 
para liderar acciones conducentes al mejoramiento de las condiciones de salud 
fisica y mental de Ia poblacion objeto de atenciOn, en el desarrollo de las rutas de 
reintegraciOn regular y especial y el proceso de reincorporación, de acuerdo con los 
lineamientos definidos por Ia Entidad. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 

Implementar los procedimientos de tamizaje en salud mental que favorezcan el 
reconocimiento y comprensiOn de las condiciones de salud mental de Ia 
poblaciOn objeto de atenciôn, asi como realizar las remisiones necesarias segUn 
las alertas identificadas. 
Orientar y brindar acompanamiento psicologico breve a Ia poblacian objeto de 
atenciOn 	y 	sus 	familias, 	por 	demanda 	y 	en 	aquellas 	situaciones 
desencadenantes de malestares, crisis y urgencias de salud mental, tomando 
como marco los procedimientos tecnicas y estrategias de atencion establecidas 
al interior de Ia entidad que involucran el ãmbito de 10 denominado psicosocial. 
Formular, concertar y orientar el Plan de trabajo de Ia poblaciOn asignada, en 
especial aquella que se encuentra en componente especifico a que presentan 
problemãticas psicosociales identiuicadas, 0 de poblacion que de acuerdo a las 
condiciones y caracteristicas lo requieran. 
Gestionar y/o apoyar Ia vinculacion, acceso y permanencia de Ia poblacion 
objeto de atenciOn y sus grupos familiares al Sistema General de Seguridad 
Social en Salud. 
Gestionar acceso a servicios y articular acciones, que, en el marco de Ia 
estrategia de corresponsabilidad, faciliten el cumplimiento de metas establecidas 
en los planes de trabajo, Ia implementacion de los componentes del enfoque 
diferencial (género, discapacidad, envejecimiento y vejez, y desvinculados), asi 
como Ia promocion de hábitos de vida saludable, en beneficio de las condiciones 
de salud fisica y mental de Ia poblacion objeto de atenciOn y sus grupos 
lam i Ii ares - 
Acompañar en Ia postulaciOn y seguirniento de Ia ruta de reintegracion y 
reincorporacion de Ia poblaciOn objeto de atención que se encuentre en 
componente especifico, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales, 
evidenciando el registro, soportes y evaluaciOn de actividades correspondientes 
en el Sistema de Informacion para Ia ReintegraciOn - SIR. 
Liderar Ia implementacion de Ia Estrategia Multimodal de Incidencia en Salud 
Mental (EMIS) y los procesos derivados de Ia implementaciOn de Ia etapa de 

'Toda iniprosion lisica de este docuniento so considera Oocurnonto no Confrolado. 
La version vigonle Se encuenlro en at software SIGER.' 
'El regisiro do dates personales en Oslo lormato, autoriza ala ARN para la recclecciOn, almacenamienlo y uso do los mismos. En 
cumplimierno ala Loy 1551112 yet 000relo 1377/13 y las demás normas quo modifiquen. adicionon 0 complementen. 
Conozca Ia politica de Iralanlienlo co los dabs personales dO to ARN a travOs del siguienbe link: 
late.  
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estabilizaciôn de Ia poblaciOn objeto de atencion, conjuntarnente con el equipo 
profesional del Grupo Territorial yio punto de atenciôn y/o programa paz y 
reconciliaciOn. 
Participar en Ia implementaciOn de acciones y escenarios locales relacionados 
con Ia convivencia, Ia (re)construcciOn del Tejido Social y Ia reconciliacion segUn 
los lineamientos dispuestos por Ia Entidad y con fundamento en las necesidades 
identificadas de Ia poblaciOn asignada, su grupo familiar y Ia comunidad 
receptora. 
Presentar en forma oportuna Ia informaciOn que le solicite el supervisor del 
contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ãmbito del objeto contratado. 
Desarrollar las demãs actiyidades que le Sean asignadas de acuerdo al objeto 
del presente contrato. 

5.3. OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con eI CONTRATISTA a: 

Efectuar el Registro Presupuestal 
Aprobar Ia garantia de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa 
certificacion de cumplimiento expedida por el Supervisor del niismo. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades 
establecidas en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas, 
Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informacion requerida para eF 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afiliacion del contratista a Ia ARL de cbnformidad con lo 

establecido en el Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4. PLAZO: 

El contrato tendrá un plaza de ejecuciOn contado a partir de Ia aprobacion de Ia garantia 
previa expediciOn del registro presupuestal y afiliacion ala ARL; y hasta el 13 de diciembri 
de2019. 

5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conformidad con Ia Tabla de Honorarios vigente para 2019, se estableciO que. 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las actividades a desarrollar, 
pagarân unos honorarios mensuales de $ 3.934.000, incluidos todos los impuestos y co 
a que haya lugar, lo cual arroja un valor para Ia contrataciOn de $43.142.867s- 

'Toda impresion fisica do oslo documonlo so considora Docunento no Controlado. 
La version vigente so encuentra an 01 software 5IGER7 
'El registro do dabs personales en este forniaio. auboriza a to ARN pare Ia recolecciOn, alniacenamienbo y use do los n,ismos. En 
cumplimiento ala Loy 1581112 y at Oecrebo 1377113 y las demás normas que modiliquon, adicionon o compIenenter. 
conozca In polilica de lrabamienlo do los dabs personales do to ARN a braves del siguienbo link: 
liftp://wv. reincorporarion .qov.co/,-sfatencionlPaqinasf  .obilica,Q2 C 
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5.6. FORMA DE PAGO: 

La ARN pagarã el Valor del contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobaciOn do Ia garantia. 2)10 pagos mensuales por valor de $ 3.934.000 Moneda 
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proporcional por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente at Ultimo mes de ejecuciOn del 
contrato. 

El CONTRATISTA deberâ entregar al Supervisor un informe mensual y/o final, segUn 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecuciOn 
correspondiente, con eI cual se expedira el certificado de supervision para pago. 

Para cada pago so requiere Ia presentaciOn do los siguientes documentos: a). CertificaciOn 
de supervIsion para pago. b). Copia del recibo 0 constancia de pago de aportes a los 
Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADOV'  

5.8. 	CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por el(Ia) 
Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9 LUGAR DE EJECUCION. 

El CONTRATISTA prestarã sus servicios en IBAGUE correspondiente a Ia DPR 
SUBDIRECCION TERRITORIAL ARN TOLIMA do IBAGUE. Sin embargo, en el evento en 
que se ;equiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades fuera de esa ciudad 0 

Municipio, Ia ARN reconocerá los gastos correspondientes de viaje, segün las disposiciones 
internas de Ia Entidad. 

5.10 SUPERVISION 

El seguimiento têcnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato será 
ejercido por la ARN a través de Ia supervision realizada por el PROFESIONAL 
"Toda implosion lisica do oslo docun,enlo so considora Docurnenlo no controlado. 
I.e version vigente so encuonhra en ci software SIGER? 
'El registro do dabs persanales en esle lormabo. auloriza ala ARN para Ia rocolecciOn, almacenamienlo y use de los mismos. En 
cuniplimtenio ala Ley 1581112 y ol Decreto 1377113 y las demás normas quo niodifiquen. adicbonen 0 complemenlen. 
Conozca Ia politica de Iralamienlo oe los dabs personales de to ARN a IravAs del siguienle link: 

Li'" 
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ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 23 Coordinador de Ia ARN TOLIMA que a la 
fecha es ejercido par JULIANA ANDREA HERNANDEZ CORTES, o quien haga sus veces 
o quién designe par escrito el ordenador del gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden coma riesgos involucrados en Ia contrataciOn todas aquellas circunstancias 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato. tienen la potencialidad 
de alterar el equilibrio econOmico del contrato, pero que dada su previsibilidad, se regulan 
en el marco de las condicianes inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi del 
concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de 1993. El riesgo serâ 
previsible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en concliciones 
normales. 

La ARN tipificO los riesgos que puedan presentarse en el desarrallo del contrata, con elfin 

S de estimar cualitativa y cuantitativamente Ia prababilidad e impacta y senalar el sujeto 
contractual (Cantratista o Entidad) que saporta total a parcialmente, Ia ocurrencia de Ia 
circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las concliciones iniciales 
del contrato, de Ia siguiente manera: 

2 R 
a 

a 
I 

c 

-1 , I IntodesPuesdel I Moniloreoyn 

WV I 4 2 I 
12 L J [ijji 

C 

lode impresiôn lisica do oslo documento so considera Dacumento no Controlado. 
La version vigente so encuentra an at software SIGER. 	$ 
El regislro de dabs personales en oslo formaio. auboriza ala ARN para In recolecciOn alrnacenamionlo y Lisa do los nisinos. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decrebo 1377/13 y las demás norma, quo modiliquen. adicionan a complernenler, 
conozca la politica do tratamiento do los dabs personalos do Ia ARN a braves del siguiente link: 

olificam 
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. 	7. ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTiAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contra 
independientemente del valor del mismo y de conformidad con numeral 7 0  del artict 
2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el contrati 
constituya una garantia (mica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en 
contrato, en los siguientes términos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 d 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato. vigente por I 

tiempo de ejecuciOn del contrato y cuatro (4) meses mas. 

I 

'Toda improsion fisica do este dacumenlo so cansidera Documento no Conlrolado. 
La version vigenle so encuenlra an el software SIGER? 
"El registro do datos personales en oslo formalo. autoriza a to ARN para In recolecciOn. alrnacenamienlo y uso dc los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1561/12 y el Decrelo 1377113 y las demás norma, quo modiliquen, adicionon 0 con)plemener. 
Conazca Ia politica do Iratamiento do los dabs personalos do In ARN a braves del siguienlo link 
htt2:/hvw.reIncorporacion.qov.co4!5/alencion/paginas,Iljncasasp c ' 
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8. DE LOS ACUERDOS '1 TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE 
CONTRATACIÔN PUBLICA 

De conformidad con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, Ia 
presente contrataciOn NO estã cobijada por un Acuerdo Internacional 0 un Tratado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte del Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (página 5) 
emitido por la Agencia Colombia Compra Eficiente, senala que: "Las Entidades Estatales 
no deben hacer este anâlisis para los Procesos de Contratacion ade!antados por Ia 
modalidad de selección de contratación directa", razón por Ia cual en este caso, por 
tratarse de esa inodalidad,,eI anAlisis nose presenta. 

aVIAW4,rp 
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'Toda irnpresjon fisica de este documenlo Se considera Documento no Controlado. 
La versián vigonle Se encuonlra en of software SICER:' 

"El regiso de darns personales en esle formato, aurnriza ala ARN para Is recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y el Oocreto 1317F1 3 y las demás normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Is politica de tratamiento as los dabs personales de Is ARN a lravés del siguiente link: 
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