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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creO Ia Agencia Colombiana para Ia Reintegraciôn dE 
Personas y Grupos Alzados en Armas, como una Unidad Administrativa Especial cor 
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio proplo 
adscrita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia RepUblica, con el objeto de 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las instancia 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica de Reintegracion, con el fir 
de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

Por media de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificO entre otros, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de Personas y Grupos Alzados en Armas, 
por Ia denominaciOn de "Agencia para Ia Reincorporacion y Ia Normalizacion, ARN", y el 
objeto consiste en: " ... gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma art/cu/ada 
con las instancias competentes, Ia pol/tica, los planes, programas y proyectos de 

• ReincorporaciOn y normalizaciOn de los integrantes de las FARC-EP, con forme a! Acuerdo 
Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a 
traves de Ia Un/dad TEcnica para Ia ReincorporaciOn de las FARC-EP; y de Ia politica de 
reintegraciOn de personas y grupos alzados an armas con elf/n de p?opender por Ia paz, Ia 
seguridad y Ia convivencia' y por consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones legales y reglamentarias vigentes a Ia Agencia Colombiana para Ia 
ReintegraciOn de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a Ia 
Agencia para Ia ReincorporaciOn y Normalizacion (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORACION V LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asesorar al Gobierno Nac/onal an Ia implementac/On de Ia pol/tica de Desarme, 
Desmovilizac/On y Reintegrac/On (DDR) a Ia vida civil de personas o grupos armados 
organizados al margen de Ia ley, que se desmovilicen voluntariamente de manera 
individual a colectiva. 
Implementar, disenar, ejecutar y evaluar en el marco de Ia Politica de Desarme, 
DesmovilizaciOn y ReintegraciOn los bene f/c/os soc/ales, econOmicos y juridicos 
otorgados a Ia poblac/On desmovilizada de los grupos armados al margen de Ia Ley. 
Formular, ejecutar, evaluar y promover los planes, pro gramas y pro yectos ding/dos 
al fortalecimiento del proceso de reintegraciOn de Ia poblaciOn desmovilizada y sus 
famiias. 
Fortalecer el proceso de reconciliac/On con las comunidades receptoras de 
poblac/On desmovil/zada que perm/ta consolidar el proceso de reintegrac/On. 

"Toda impresiOn fisica do esto documento so considera Documonto no Controlado. 
La version vigonlo so oncuentra en ci softwaro SIGER." 
"El registro do dabs porsonales an Oslo rormato, autorira a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamionto y uso do los mismos. En 
cumplin'ionbo ala Ley 1581/12 y ei Decroto 1377113 y las demas normasque modifiquon. adicionen 0 compiernenten. 
conozca Ia poiltica do tratamionbo do los datos personales de la ARN a travOs del siguiente link: 
http:/Iwmv. reincorooracign.pov.co/eslalencion/Paciinaslpolilicas.ospf  
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Disenar, ejecutar y evaluar el proceso de reintegraciOn con forme a los beneficios 
que se pacten en mesas de negociaciOn de procesos de paz o que para el efecto 
establezca el Gobierno Nacional. 
Coordinar con las entidades estatales que, de acuerdo con sus competencias, 
desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar el desarrollo de los 
procesos de desarrne, desmovilizaciOn y reintegraciOn. 
Coordinar, hacer seguimiento a las acciones de las entidades estatales que de 
acuerdo a su corn petencia desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar 
los procesos de reintegraciOn de los menores desvinculados del con flicto y de los 
adultos que se desrnovilicen voluntariamente de manera individual o colectiva. 
Asesorar, acompanar y definir conjuntamente con el Alto Comisionado para Ia Paz, 
los temas que sobre los beneficios, sociales y econOmicos se dialoguen y acuerden 
en las mesas de negociaciOn de paz con los grupos organizados al margen de Ia 
Ley que se desmovilicen voluntariarnente; adicionalmente, ejecutar y evaluar los 
beneficios que alli se pacten y que esten relacionados con Ia reintegraciOn de Ia 
poblaciOn beneficiaria. 
Definir, concertar y evaluar el Plan Nacional de AcciOn, an coordinaciOn con las 
entidades para que de acuerdo con su competencia funcional contribuyan alproceso 
de reintegraciOn, desarrollen programas, estrategias y metas que se requieran para 
Ia inclusion a Ia vida civil de las personas o grupos armados organizados at margen 
de Ia Ley que voluntariamente se desmovilicen. 
Acompanar y asesorar a las entidades competentes en Ia definiciOn de pol!ticas y 
estrategias relacionadas con Ia prevenciOn del reclutarniento y Ia desvinculaciOn de 
niños, niñas, adolescentes y jOvenes rnenores de edad de grupos armados 
organizados al rnargen de Ia ley. 
Apoyar a las entidades cornpetentes en las acciones que ejecuten an rnateria de 
definiciOn y aplicaciOn de beneficios jur!dicos para Ia poblaciOn que se desmovilice 
voluntariarnente. 
Articular Ia irnplementaciOn de Ia politica de reintegraciOn con las entidades 
territoriales, autoridades locales y diversos actores de Ia sociedad civil. 
Prornover alianzas con organismos de cooperaciOn nacional e intemacional para Ia 
irnplernentaciOn y desarrollo del proceso de reintegraciOn en coordinaciOn con las 
autoridades corn petentes. 
Ejecutar recursos de cooperaciOn tecnica intemacional y pre star asesoria 
internacional, an coordinaciOn con Ia Agencia Presidencial de CooperaciOn 
Internacional de Colombia. 
Consolidar el Sisterna de lnforrnaciOn para Ia ReintegraciOn - SIR para el 
seguirniento, rnonitoreo y evaluaciOn de los participantes del proceso de 
reintegraciOn y desarrollar los mOdulos que se requieran para eI efecto. 
Recibir y adrninistrar los recursos, aportes y fondos destinados a financiar el 
funcionarniento de Ia Agencia y los planes y proyectos que se adelanten en materia 
de reintegraciOn. 

'Toda irnpresiOn fisica de este docurnento se considera Documenlo no Controlado. 
La version vigente so encuentra en el software SIGER.' 
"El regislro de datos personales en Oslo formato, autoriza a Is ARN para Is recoleociOn. almacenamienlo y usc de los mismos. En 
cumplimienlo ala Ley 1581112 y el Decreto 1377113y lasdemés normas quo modiliquen, adicionen 0 complernenten. 
Conozca Is politica de tratamienlo de los datos personales do Ia ARN a traves del siguiente link: 
hIIpIIv-Avreincorporacion,povcofes/atencionlPaQinasIDoIiticas. asDf 
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17. Administrarlos recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en 
con los principios de Ia funciOn administrativa. ( ... ". 

De igual forma, mediante el decreto de creación de Ia Agencia, se definio Ia estructu 
orgánica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los ültim' 
años de implementacion de Ia Politica de Reintegracion. Es asi como en el articulo 7 c 
Decreto 4138 de 2011 modificado por el articulo 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultin 
modificado porel Decreto 897 de 2017, y segUn Ia Resoluciôn 2152 de 2015 modificada 
10 pertinente por Ia Resolucion 2687 de 2016, se creo Ia Dirección de Reintegracion - hi 
Dirección Programatica, dependencia encargada de apoyar Ia formulaciôn, adopciá 
implementación y evaluacion de planes, programas y proyectos para el cumplimiento de I 
objetivos misionales de Ia entidad, con Ia finalidad de blindar, innovar y territorializar 
politica de reintegración, y sus funciones son: 

• 	1. 	Apoyar al Director General en Ia formulaciOn, 	adopciOn, 	implementaciOn Iy 
evaluaciOn de planes, pro gramas y proyectos para el cumplimiento de los objetivds 
misionales de Ia entidad. 	 I 
Formular, implementar y evaluar el plan estratégico de corresponsabilidad de 
actores pUblicos y privados en torno a Ia politica de reintegraciôn. 
Apoyar al Director General en Ia gestiOn interinstitucional necesaria para a/ diseno, 
implementación y seguimiento de planes, pro gramas y proyectos de (a politica de 
reintegraciOn. I lmpartir los 	lineamientos 	para 	el 	cumplimiento 	de 	las 	funciones 	de 	las 
Subdirecciones adscritas a Ia Direction Pro gramatica de ReintegraciOn. 
Elaborar planes de acciOn para el diseno e implementaciOn del proceso dp 
reintegracion 	a 	partir 	de 	las 	directrices, 	lineamientos, 	norm ativa 	vigente, 
investigaciones, programas y proyectos en relaciôn con Ia reintegraciOn de Ia 
poblaciOn desmovilizada. 
Impartir directrices para mantener unidad de criterio en Ia impiementación de los 
beneficios y servicios establecidos para Ia poblaciOn en proceso de reintegraciOn. 
Dirigir Ia implementaciOn de ía politica de reintegraciOn a nivel territorial, atendiendo 
directrices de Ia DirecciOn General • 

10 Coordinar con las autoridades y entidades competentes Ia atenciôn que Ostas 
brindar an materia de seguridad, a Ia poblaciOn en proceso de reintegraciOn. 

Bajo esta Direccion dependen Ia SubdirecciOn de Seguimiento, SubdirecciOn de 
Legal y Ia Subdireccion Territorial, cada una con grupos internos de trabajo. 

7oda impresiOn fisica de este documento Se cansidera Oocumento no Controlado. 
La version vigente 58 encuentra an el software SIGER7 
El registro de datos personales an este torrnato, autoriza ala ARN pam Ia recolecciOn. almacenamiento y usc do los misms. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y  el Decrelo 1377/13 y las demOs normas quo modiluquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia poiltica de tralamiento do los datos personales de Is ARN a (raves del siguiente link: 
htIo:/w. reincorporac4on.00v.co/es/ptencioit/papjnps/ooliljcas.asax'  
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Ahora bien, Ia Subdireccion Territorial es Ia dependencia encargada de implementar Ia 
politica nacional de reintegraciôn de personas desmoVilizadas en proceso de reintegración 
a niVel territorial, asi como de ejecutar en este mismo nivel los planes, programas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegracion, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia Direccion Programática de Reintegracion; y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientes funciones: 

'1 ... ) 

Implernentar Ia politica nacional do rointegracion do personas desmovilizadas en 
proceso de reintegraciOn a nivel territorial. 
Proponer y actualizar fundamentos conceptuales y metodolOgicos del proceso 
do rointegración. 
Disonar, implementar y actualizar estrategias que permitan articular Ia polItica 
nacional de reintegraciOn en ol nivel territorial, atendiendo a los lineamientos 
impartidos por Ia DirecciOn Pro gramatica do ReintegraciOn. 
Disenar y proponer a Ia DirecciOn Pro gramatica do ReintegraciOn planes, 
pro gramas, proyectos y actividades relacionados con el proceso de reintegraciôn 
a ejocutar en el nivel territorial. 
Ejecutar a nivel territorial los planes, pro gramas, proyectos y actividades 
relacionados con 01 proceso do rointograciOn, a partir de las dire ctrices y 
lineamientos impartidos por Ia Direcciôn Pro gramatica de RointegraciOn. 
Disenar e implementar a nivol territorial estrategias do corresponsabilidad en el 
proceso do rointograciOn, quo involucron los diferentos actoros pUblicos y 
privados. 
Gestionar, on coordinaciOn con las autoridados competentes, accionos do 
prevenciOn do roclutamiento ilegal do niños, niñas, jOvenes y adoloscentes y de 
reconciliaciOn, servicio social y fortalocimionto ciudadano. 

B. Atendery resolverlas consultas ypeticionos rolacionadas con los asuntos do su 
competencia. 
Aplicar 01 Sistema de GestiOn Institucional on el ambito do su compotoncia y 
seguir las rocomendaciones quo lo formulen para su desarrollo y sostonimiento, 
Ejorcor las demas funcionos quo le sean asignadas y quo correspondan a Ia 
naturaleza de Ia dependencia" 

Estas funciones se desarrollan por medio de los Grupos de Atenciôn Territorial, Puntos de 
AtenciOn, Programa Paz y Reconciliacion, que de conformidad con el ArtIculo 19 de 
conformidad con el articulo 19 de Ia Resoluciôn No 0767 del 01 de marzo de 2018 "Porla 
cual so crean grupos internos do trabajo en Ia estructura interna do Ia Agencia para Ia 
ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn", son los encargadas de orientar, impulsar y evaluar las 
Politicas de Reintegración y Reincorporacion en el territorio nacional en consonancia con 

"Toda impresiOn fisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER7 
'El registro de dabs personales en esle formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y usa de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 yet Decreto 1377/13 y las demas norrras que modifiquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a haves del siguiente link: 
hIIo:thwAv,rejncorooracjpn.ppv.co/es/p%encion/Paqipps/popjtjcas,asox'  
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las directrices e instrucciones de Ia Direccion Programática - Subdirección Territorial, 
como de hacer seguimiento a los participantes de Ia ruta de intervención. 

Adicionalmente, en el Articulo lOse crea en Ia Subdireccion de seguimiento el Grupo 
Análisis del Proceso de Reintegracion y el Grupo de Analisis de Politica de Reintegraci 
El Grupo de Analisis del Proceso de Reintegracion cumple las siguientes funciones: 

1. Elaborar y ejecutar los planes de acción de monitoreo, seguimiento y evaluación c 
proceso de reintegración y Ia gestión de los Grupos Territoriales, a partir 
directrices, lineamientos y normativa vigente. 

 Proponer y mantener actualizados los indicadores para hacer seguimiento 
proceso de reintegraciOn. 

 Desarrollar herramientas de analisis y procesamiento de informacion del proceso 
reintegración que permitan Is generacion de alertas y detecciOn de tendencias qi 
faciliten Ia gestiôn del riesgo. 

S 	4. Hacer el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los indicadores propuestos, 
través de informes periódicos de analisis para el nivel central y los Grup 
Territoriales que generen las alertas de acuerdo a los resultados. 

 Apoyar Ia definiciôn de una metodologia para recopilar y analizar informacion con 
fin de establecer posibles factores de éxito y riesgo del avance de los participanti 
en su ruta de Reintegracion. 

 Apoyar Ia articulaciôn de Ia Agencia para Ia Reincorporaciôn y Ia Normal izacion ci 
otras entidades de orden pUblico para el intercambio de informacion que apoye 
desarrollo del proceso de reintegracion. 

 Proponer ajustes en el diseno y Ia implementaciOn del proceso de reintegracion 
los grupos que componen Ia DirecciOn Programatica de ReintegraciOn. 

 Apoyar metodologicamente el diseno de instrumentos de captura o sistematizack 
de informacion que sean necesarios para el desarrollo del proceso de reintegraciO 

 Apoyar Ia elaboracion de anuario de Ia reintegracion en Colombia. 
 Apoyar el mejoramiento depuracion e implementacion del Sistema lnformacion pa 
Ia Reintegracion de conformidad con sus competencias. 

 Apoyar 	Ia 	implementacion 	y 	mejora 	del 	Sistema 	de 	lnformacion 	para 
Reintegración de conformidad con sus competencias. 

S . 	12. Apoyar Ia implementaciOn y sostenibilidad del Sistema de Gestion Integral y si 
componentes. 

 Participar en Ia formulacion e implementacion de Ia planeacion y atender a I 
requerimientos del seguimiento a Ia gestiôn de Ia Entidad, en coordinación con 
Oficina Asesora de Planeación. 

 Atender las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias relacionadas ci 
asuntos de su competencia. 

 Las demás asignadas que corresponden ala naturaleza de Ia dependencia. 

'Toda impresiOn lisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente so encuentra an all software SIGER' 
'El registro de datos personales an este torrnalo, autoriza ala ARN para Is recolecciOn, almacenamiento y use de los mismos. En 
cumplimiento a Ia Ley 1581/12 y 01 Decreto 1377113 y las demOs normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia polItico de tratamiento de los dabs personales de Is ARN a travOs del Siguiente link: 

asDx' 
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Por su parte en el ArtIculo 12 se estipulan las funciones del Grupo de Analisis de Ia Politica 
de Reintegracion: 

 Apoyar el mejoramiento continuo de Ia politica nacional de reintegraciãn, con base 
en el análisis de los resultados de Ia implementaciOn del proceso de reintegraciôn 

 Elaborar documentos ejecutivos u de profundizacion que analicen las variables del 
proceso de reintegraciôn en el contexto nacional e internacional. 

 Apoyar a Ia entidad en Ia definición de lineamientos de reintegración social, 
comunitaria y económica de conformidad con Ia normativa vigente y el analisis de 
variables del proceso de reintegración. 

 Elaborar documentos de analisis de Ia polItica de Reintegracion que ayuden al 
posicionamiento del proceso colombiano a nivel nacional e internacional. 

 Liderar Ia elaboración del anuario de Ia reintegración en Colombia. 
 Definir una metodologia para recopilar y analizar infomiación con elfin de establecer 

posibles factores de éxito y riesgo del alcance de los participantes en su ruta. 
 Disenar y mantener actualizados los indicadores de impacto de Ia Politica de 

Reintegración. 
6. Analizar indicadores de seguimiento al proceso y Ia politica de reintegraciôn y 

proponer los ajustes necesarios. 
 Elaborar y mantener el mapa de vulnerabilidades y riesgos del proceso de 

reintegración y establecer las alertas y recomendaciones pertinentes a Ia Entidad. 
 Disenar y elaborar documentos de análisis que contribuyan a Ia generación de 
conocimientos frente a Ia Politica de Reintegracion. 

 Apoyar Ia 	implementación y mejora del Sistema de Gestion 	Integral y sus 
componentes. 

 Participar en Ia formulacion e implementaciOn de Ia planeacion y atender a los 
requerimientos del seguimiento a Ia gestiOn de Ia Entidad, en coordinación con Ia 
Oficina Asesora de Planeacion. 

 Participar en Ia formulaciôn e implementaciOn de Ia planeacion y atender a los 
requerimientos del seguimiento a Ia gestión de Ia Entidad, en coordinaciOn con Ia 
Oficina Asesora de Planeacion. 

 Atender las peticiones, quejas reclamos, sugerencias y denuncias relacionadas con 
asuntos de su competencia. 

 Las 	demâs funciones 	asignadas que correspondan 	a 	Ia 	naturaleza 	de 	Ia 
dependencia. 

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACIóN 

En el desarrollo de las estrategias de reintegración y reincorporaciôn, Ia Agencia 
implementa enfoques y metodologias de trabajo que impacten positivamente en el proceso 
de acompañamiento de las personas objeto de atenciOn. Estos procesos que dan cuenta 
Toda impresion fisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER7 
El registro de datos personales en este forrnato, autoriza a Ia ARN para Ia recoleccion, almacenamiento y use de los mismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377113 y las demás nonnas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a traves del siguiente link: 
htlo://www. reincorooradon.00v.co/es/atenthn/Papinas/oolfflcas.aspx  
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del fortalecimiento institucional han ido más alla del diseno de herramientas e instrumen 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganización interna de Ia Entidad, tras contemi 
aspectos como el perth, nUmero y fomias de trabajo de los profesionales de los Gru 
Territoriales que acompañan directamente a Ia poblacion, además de tener en cuenta 
contextos que permitan el cumplimiento de Ia misionalidad. 

Para Ilevar a cabo esta intención, Ia Agenda ha disenado un equipo de traba 
interdisciplinario para cada uno de los Grupos territoriales, Puntos de Atencion y Progrart 
Paz y Reconciliacion constituidos, los cuales se encuentran ubicados en las principalE 
ciudades y municipios con presencia de personas en proceso de reintegración 
reincorporación. Con esta red nacional se busca ofrecer los beneficios establecidos por 
Gobierno Nacional en los Decretos 128 de 2003, 395 de 2007, 1391 de 2011 899 de 201 
regulados poria Resolución 754 de 2013 modificada porlas Resoluciones 1356 de 2016 
1915 de 2017, asI como Ia Resolucion 1724 de 2014 modificada por Ia ResoluciOn 19€ 
de 2018, y 10 establecido en Ia Resolucion 3207 de 2018, acorde con 10 dispuesto en 

, Politica de Reintegracion y/o Reincorporación, además de las actividades que p 
competencia desarrolla Ia Entidad en el marco de las Leyes 418 de 1997, 975 de 200 
548de 1999, 782de12002y 1106de12006, 1424de2010, 1437 de 2011, 4138 de 201 
1592de2011 y 1755 de 2015 y la Ley 897 de 2017. 

En 2008 se expidio el CONPES 3554 referente a Ia Politica Nacional de Reintegraci' 
Social y Económica para Personas y Grupos Armados Ilegales, cuyo objetivo princir 
consistió en reintegrar social, comunitaria y econômicamente a las personas que 
desmovilizan de los GAl. Posteriormente Ia Agencia expidio Ia resolución 0754 de 201 
"por Ia cual se reglamentan requisitos, caracteristicas, condiciones y obligaciones para 
acceso y otorgamiento de los beneficios sociales y econômicos del proceso 
reintegracion a Ia sociedad civil dirigida a Ia poblacion desmovilizada; procedimiento 
suspensiOn, pérdida de los mismos y culminacion del proceso de reintegraciOn". 

Asi mismo, Ia ARN asumió el enfoque de Reintegracion con fundamento en cuatro (4) ej 
1) Ia situaciôn de vulnerabilidad asociada a su pertenecia a un Grupo Arma 
Organizado al Margen de Ia Ley (GAOML), teniendo en cuenta las motivaciones para 
vinculaciOn, efectos de pertenencia, efectos de prisionizaciOn y adaptaciôn al nue 

• contexto; 2) el desarrollo de capacidades y ci acceso a activos como medio para 
superaciOn de dicha situaciôn de vulnerabilidad; 3) el ejercicio autónomo de 
ciudadania, comprendido como el actuar libre y consciente que conlleva Ia exigencia 
derechos y el ejercicio de deberes de un individuo y su responsabilidad y; 4) El enfoq 
reconciliador, que consiste en Ia promociOn y Ia participaciOn en acciones 
reconciliacion y Ia construcciôn de escenarios de convivencia pacifica. 

Parciathiente modificada per Ia resolucion 1356 de 2016 
Toda impresiOn fisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER.' 
El registro de datos personales en este Iorrnato, autoriza ala ARN para Is recoleccion, almacenamiento y use de los mismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581/12 y all Decreto 1377113 y las demas nomlas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Is poliuca de Iratamiento de los dates personales de Is ARN a Haves del siguiente ink: 
htto:/N. 	(eincorporadon.gov.wtestaten cion/Paninas/polificas.asox  
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De esta forma, el enfoque de capacidades en Ia politica de reintegraciOn, tiene en cuenta 
como elemento primordial el desarrollo de capacidades del individuo y su grupo familiar 
para tomar decisiones en Ia legalidad, que les permitan definir su propio proyecto de vida. 
Ademas, en Ia medida en que se obtiene acceso a los servicios del Estado (salud, 
educaciôn, seguridad, etc.), las personas tienen Ia posibilidad de hacer uso de éstos, de 
acuerdo a sus necesidades y expectativas; más alla de acceder a un recurso que le 
garantice el sustento inmediato, se quiere promover en los individuos Ia posibilidad de 
decidir y de actuar en Ia legalidad de acuerdo a sus preferencias y deseos. 

En este sentido, Ia Agencia se tiene por cometido desarrollar una ruta de reintegración con 
cada persona y su grupo familiar como el camino que debe recorrer para reintegrarse 
plenamente a Ia vida social, económica y palitica, con el que se busca brindar una atenciôn 
personalizada en funciôn tanto del proyecto de vida del individuo coma de las 
caracteristicas del contexto. En efecto, en Ia ruta de reintegración se pretende canciliar las 
condiciones objetivas del cantexto (generacion de oportunidades, contextos relacionales, 
oferta institucional, entre otras) con las motivaciones y referentes biograficos del individuo. 
Esta forma de cancebir Ia ruta de reintegración retoma los camponentes de las 	10 
capacidades, es decir, los factores de apropiación de las oportunidades sociales en funciOn 
de unos escenarios de interacción ligadas a caracteristicas especificas del contexto. 

Bajo esta perspectiva, mediante un ejercicio de concertación entre Ia persona en proceso 
de reintegración y Ia ARN se busca obtener un esquema de acuerdos coherentes con las 
opciones del individuo y su grupo familiar en relacion a su proyecto de vida deseado, sin 
perder de vista Ia reglamentacion de los beneficios sociales y econOmicos del proceso de 
reintegracion. 

Asi, Ia atencion, gestiOn, intervenciôn y acompanamiento de las personas en praceso de 
reintegracion, está dirigida a Ia formulacion, ejecuciOn y seguimiento del plan de trabajo 
que materializa Ia ruta de reintegraciôn, que para los casos de las desmovilizados 
postulados a justicia y paz podrá ser particular y diferenciado, can miras a superar las 
situaciones de vulnerabilidad y fortalecer escenarios de reconciliacion con las comunidades 
receptoras, que dificultan el desarrollo autónomo de Ia ciudadania. Estas caracteristicas, 
se encuentran reglamentadas por Ia Resolucion 1724 del 22 de octubre de 2014, 
modificada parcialmente por Ia Resolucion 1962 de 2018, emanada de Ia Direccion General 
de Ia Agencia, Ia cual fue expedida en uso de las atribuciones Iegales conferidas en el 	40 
parágrafo del articulo 95 del Decreto 3011 de 2013 y par el articulo 66 de Ia Ley 975 de 
2005, modificado par el canon 35 de Ia Ley 1592 del 2012. 

GRAFICO 1. Dimensiones de Ia Ruta de Reintegración 

Toda impresion flsica de este documento Se considera Oocumento no Conirolado. 
La version vigente Se encuentra an el software SIGER? 
El registro de datos personales an este formato autoñza ala ARN pam Ia recolecciOn, almacenamiento y use de los misnios. En 

cumplimiento ala Ley 1561/12 ye! Decreto 1377/13 y las demOs nonnas que modillquen, adicionen 0 cornplenienten. 
Conozca Is politica de tratamiento de los dabs personales de Is ARN a traves del siguiente link: 
htID:/hwlw. reincorporacion.qpv.co/esFatendojVPapinps/ooIit3cas.as*  
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Fuente: Gcstión dcl Conocimicuto. lntranet ARN. Marzo do 20172 

Por otra parte, es importante precisar que en el año 2012 cuando Ia Ley 1592 modifico Ia 
Ley 975 de 2005, se establecieron las generalidades para Ia creación de un proceso de 
reintegración con enfoque particular, diferenciado y de reconciliacion, con un componente 
psicosocial y de carácter obligatorio para los desmovilizados que se postularon a justicia y 
paz. Hasta el año 2013 con Ia entrada en vigencia del Decreto 3011 el cual reglamenta Ia 
Ley, se definieron los roles de las instituciones que participan en el marco de justicia 
transicional, evidenciando los insumos para Ia creación de una resoluciOn de carácter 
general que definiera los beneficios socioeconómicos para Ia poblacion que recobre Ia 
libertad en virtud de Ia sustitución de Ia medida de aseguramiento o en libertad a prueba 
por cumplimiento de una pena alternativa. 

Con estos antecedentes, en el año 2014, Ia Direccion Programãtica para Ia ReintegraciOn 
identifico Ia necesidad de disenar un Proceso de Reintegracion Especial, teniendo en 
cuenta que se deben ejecutar actividades particulares y diferenciadas para los 
desmovilizados postulados a ley de Justicia y Paz que una vez en libertad requieren 

0 asegurar su Reintegracion a Ia vida civil y Ia contribución a Ia reconciliacion nacional. Por 
esta razOn se expidio Ia Resolucion 1724 de 2014, "poria cual se reglamentan requisitos, 
caracterIsticas, condiciones y obliga clones para el acceso y otorgamiento de bane ficio.s 

http://intracr/sitesfconocimiento/DocumentosSGC/Entrenamiento%2oy%2oreentrenamjento/profundjando%  
20e1%20ConocimientofDimensiones%20de%201a%2ORuta%20de%2OReintegraci6n.pdflisearch=dimensione 
s%20de%201a0/o20ruta 
Toda impresiOn fisica do este documento so considera Docurnento no Controlado. 
La version vigente se encuentra on 01 software SIGER. 
'El registro de dabs personales en este formato, autoriza a Ia ARN pam Ia recoleccion, almacenamiento y use de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y eI Decreto 1377/13 y las dernâs faunas que modifiquen, adicionen o complementen. 
Conozca Ia poiltica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a braves del siguiente link: 
htbo://www. reincoraoracion.aov.co/eslatencion/paninaslpoliticas.ascx'  
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sociales y econOmicos del proceso de reintegraciôn dirigido a Ia poblacion desmovilizada 
y postulada de justicia y pat. 

Con base en sus caracterIsticas personales, condiciones socioculturales, ubicación 
geográfica, enfoques diferenciados, condicionales o especiales y Ia transversalidad de 
estos aspectos; Ia entidad decidio que para contar con Ia flexibilidad suficiente que le 
permita asumir esos cambios de forma oportuna, se suscribieran contratos de prestación 
de servicios profesionales con lugares de ejecuciôn donde se encontraran Establecimientos 
Penitenciarios Carcelarios con Postulados recluidos y los residenciados que se encontraran 
en libertad. 

En los años 2014, 2015 y 2016, se contaba con un profesional asesor de diseño, 
profesionales de apoyo de diseno e implementacion, profesionales reintegradores clinicos, 
profesionales de apoyo jurIdico, profesional en comunidades y familia y profesional 
administrativo cuyo lugar de ejecuciôn era en Sede Central. Asi mismo, se encontraban 
profesionales reintegradores en nueve (9) zonas del territorio colombiano en donde 
permanecian internos postulados de justicia y paz, como to eran: Bogota, Chiquinquira, 
Barranquilla, Bucaramanga, ltagui, Monterla, Palmira, Espinal, Cücuta, y dos Reclusiones 
de mujeres con una existencia aproximada de 2000 postuladas internas. 

Los postulados a Ia Ley de Justicia y Paz fueron recobrando su libertad de manera 
individual, realizando su posterior ingreso a Ia Agenda. A partir del 1 de agosto de 2016, 
teniendo en cuenta el crecimiento de Ia poblaciôn y las dinamicas presentes en sus 
traslados, seguridad, corresponsabilidad, entre otros, se decidio descentralizar el Proceso 
de Reintegracion Especial a los diferentes Grupos Territoriales y Grupos de Atencion y asi 
empoderar a los territorios de las acciones que se debian adelantar en pro de las atenciones 
y acceso a beneficios de las Personas en Proceso de Reintegración Especial. 

Como se mencionO anteriormente, el Proceso Especial de Justicia y Paz orienta sus 
esfuerzos para que las Personas en Proceso de Reintegración Especial, retornen de 
manera sostenible a Ia legalidad y sean gestores en los procesos de restablecimiento de 
las relaciones con las comunidades receptoras y las victimas, contribuyendo de esta 
manera a Ia consolidacion de Ia reconciliaciOn y Ia paz nacional. La Resolucion 1724 de 
2014, modificada parcialmente por Ia Resolucion 1962 de 2018, establecio un Eje 
Reconciliador que se desarrolla de manera transversal y permanente y tiene como objetivo: 
"re-definir y re-potencializar relaciones y dinámicas sociales que favorezcan Ia construcciOn 
de escenarios de convivencia pacifica, ademas de sensibilizar y orientar a Ia persona 
po.stulada a Ia Ley de Justicia y Paz en los encuentros con las victimas yla comunidad en 
el marco de los procesosjudiciales". 

En virtud de lo anterior, Ia Agencia ha disenado e implementado un modelo de atención que 
se realiza en dos (2) momentos con Ia poblacion postulada. El primero, se Ileva a cabo con 
roda impresiOn fisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 

La version vigenle Se encuentra en el software SIGER.' 
El registro de dabs personales en este forniato. autoriza ala ARN para Ia recoleeclOn, almacenamienbo y uso de los mismos. En 

cumplimiento a Ia Ley 1581/12 y el Decrebo 1377/13 y las demOs normas que modiliquen. adicionen o complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a braves del siguiente link: 
http:/N. reinccrporadonciovco/esIatencon/Papinas(oolitjcasasof 
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aquellos que están aün privados de Ia libertad, en virtud de Ia integralidad de los ProcE 
Especiales de Resocializacion y Reintegracion. Esta etapa se denomina Transición, Ia 
es entendida como "Ia fase de alistamiento de Ia persona desmovilizada postulada a Ia 
de Justicia y Paz privada de (a libertad, para su salida e ingreso al proceso de reintegra 
liderado par Ia ARN, con forme a /0 regulado en el artIculo 96 del Decreto 3011 de 2C 
Dicha etapa tiene coma objetivo ser un puente de adaptación entre Ia salida del ce 
penitenciario y Ia entrada at proceso de reintegración/vida en libertad. 

El segundo proceso, que atane directamente a Ia Agenda, corresponde at Proceso d( 
Reintegración Especial el cual consta de dos (2) periodos, siendo estos: 1) Ia Estabilizacior 
y Caracterizacion y 2) Ia Ruta de Reintegracion con Eje de Reconciliacion. Todo ello SE 
realiza a través de un Modelo de Atencion Multidimensional, que toma en consideracior 
las caracteristicas propias del individuo, teniendo en cuenta el contexto de su militancia er 
el Grupo Armada at Margen de Ia Ley —GAOML-, su posterior prisionización (estancia er 
Ia carcel) y los efectos que estas circunstancias dejaron en Ia persona, donde de manen 
transversal a su proceso judicial, marca Ia necesidad de avanzar en temáticas relacionada 
con los Derechos Humanos —DDHH-, el Derecho lnternacional Humanitario —DIH-, as 
como en el proceso de concientización y re significacion de su comportamiento, para qw 
de esta manera sus acciones contribuyan a Ia Reconciliacion Nacional, fin Ultimo y esencia 
del Proceso de reintegración Especial - PRE. 

Par otro lado, con Ia expedición del Decreto 897 de 2017 que modificO el Objeto de k 
Entidad, se ha contemplado igualmente Ia atención, acompañamiento y gestiôn, a Ia 
personas en proceso de Reincorporacion de las FARC-EP, su grupo familiar y Ia comunida 
receptora, a traves de un proceso de ReincorporaciOn colectivo, individual y Comunitario 
promoviendo Ia prestaciôn y acceso a los beneficios establecidos por el Gobierno Nacional 
en cumplimiento y desarrollo de las actividades y acciones contemplados en el Acuerth 
Final para Ia Finalizacion del Conflicto y Ia Construccion de una Paz Estable y Duradera. 

Al respecto, es importante precisar que el 22 de jun10 de 2018 fue aprobada Ia Politica 
Nacional para Ia Reincorporacion Social y Economica de Exintegrantes de las FARC-EP, Ia 
cual constituye Ia hoja de ruta para el diseno e implementacion del Programa de 
Reincorporacion, involucra a 19 entidades del Estado colombiano, contempla una vigencia 

. hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorporaciOn integral de exintegrantes de las FARC-EP 
y sus familias a Ia vida civil, de acuerdo Con sUs intereses y en el marco del Acuerdo Final, 
mediante Ia implementacion de 97 acciones distribuidas en cuatro ejes estratégicos: 

Fortalecimiento de procesos de articulaciôn y planificacion entre los actores 
involucrados en Ia reincorporacion de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromociOn de Ia reincorporaciôn comunitaria en el territorio, orientada al 
fortalecimiento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliación. 

Toda impresiOn fisica de este documenlo Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuenlra an at software SIGER: 
"El registro de datos personales an este tomato, autoriza ala ARN para Is recolecciOn, almacenamiento y 050 de los mismos. En 
cumplinilento ala Ley 1581/12 y at Decreto 1377/13 y las demas nonnas que modifiquen, adicionen a complementen. 
Conozca Is politics de tratamiento de los dabs personales de Is ARN a traves del siguiente link: 
htto:/N.reincoraoracioi, ,00v,coles/atenSn/Paoinas/politicas,asox' 
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Generación de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizaciôn y proyección económica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus familias, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
Generacion de condiciones para el acceso y Ia atenciôn de los derechos 
fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

Los aspectos mencionados cambian de forma constante, de modo que Ia Entidad ha 
decidido que para contar con Ia flexibilidad suficiente en pro de asumir cambios de forma 
oportuna, se suscribirán contratos de prestaciôn de servicios profesionales, considerando 
además que conforme a Ia estrategia que se ha definido en el marco de Ia Politica de 
Reintegracion y Ia Politica de ReincorporaciOn, Ia Agencia no tiene previsto en planta a los 
profesionales de seguimiento, toda vez que el nUmero y Ia especialidad de este personal 
responderá a los aspectos antes citados. 

Adicionalmente, Ia estrategia de atención de Ia Agenda busca, por un lado, flexibilizar los 
horarios en los cuales se realizan actividades y procesos de acompanamiento y orientaciôn 
a Ia población; y, por el otro, fortalecer Ia posibilidad de realizar acciones en lugares 
distintos a los Grupos territoriales o Puntos de Atencion, como los mismos hogares de Ia 
población o sitios en los cuales desarrollan su actividad social y productiva. 

IDe acuerdo con 10 expuesto y segUn las condiciones de Ia población objeto de atencián 
tales como: a. Condiciones socioculturales de Ia region; b. Desarrollo del Plan de Trabajo; 
c. Ubicación geografica de Ia poblaciOn, d. Composicion del grupo familiar o grupo de 
convivendia, e. Enfoques diferenciados y componente especifico f. EjecuciOn de proyectos 
especiales (bien sean sociales o econômicos/productivos), para el caso especifico de este 
Grupo territorial, Punto de AtenciOn o Programa Paz y ReconciliaciOn es necesario contar 
con un equipo multidisciplinario de profesionales que tengan Ia capacidad técnica de 
gestionar, coordinar, implementar y evaluar Ia estrategia institucional que se ha definido en 
el marco de Ia Politica Nacional de ReintegraciOn, para Ia atención de Ia poblaciOn objeto 
de Ia Agenda en todo el territorio nacional. A Ia vez que podrá gestionar, implementar, 
coordinar y evaluar, de forma articulada con las instancias competentes, Ia politica, los 
planes, programas y proyectos de Reincorporacion y normalizaciOn de los exintegrantes 
de las FARC-EP, conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las 
FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 con elfin de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia 
convivencia" y el CONPES 3931 de 2018 de Ia Politica Nacional para Ia Reincorporación 	is 
Social y EconOmica de Exintegrantes de las FARC-EP. 

Por todo Ic anterior, Ia Agencia ha disenado el rol de Profesional de seguimiento, el cual 
consiste en realizar el analisis, monitoreo y seguimiento a Ia politica de reintegración y 
reincorporaciOn desde los Grupos Territoriales, Puntos de AtenciOn y/o Programa de Paz 
y ReconciliaciOn de acuerdo a los lineamientos que se brinden en conjunto con Ia 
SubdirecciOn de Seguimiento de Ia Agencia. 
"Toda impresiOn fisica de esle documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en all software SIGER 
'El regisiro de datos personales an este formalo. autoriza a Is ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y use de los mismas. En 
cumptimiento ala Ley 1581112 ye! Decreto 1377113 y las demas noiTnas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Is politica de tratamiento de los dabs personales de Ia ARN a traves del siguiente link: 
hblp:/tVMW.reincorooracjon nov co/es/atendon/Paainas/ooliticas asox' 
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Por to expuesto, se requiere que Ia persona que desarrolle las actividades aqui descrita 
obtenga pleno conocimiento de las condiciones del contexto regional a nivel persom 
familiar, social y econOmico de Ia poblacion objeto de atención para que, do acuerdo a Ic 
recursos disponibles en €1 contexto y de acuerdo a los activos y competencias de k 
personas en proceso de reintegración, logre Ia identificacion de oportunidades y amenaz 
que pueden impactar el tránsito de Ia poblaciOn en los procesos que maneja Ia Agenci 
asi como el aporte en el seguimiento a Ia implementacion do Ia politica de reintegracion 
de reincorporación desde los territorios. La necesidad comentada exige que el profesion 
tenga su lugar de residencia en Ia region donde so contrata. 

De conformidad con lo anterior y las necesidades de Ia region, y atendiendo los pen 
fijados por Ia Tabla de Honorarios de Ia Entidad vigente, se requiere un profesional 
seguimiento con Titulo de posgrado en Ia modalidad de Especializacion con Doce 
moses de experiencia relacionada con Ia atención (acompanamiento, asesoria 0 gest 
de poblaciOn vulnerable y doce (12) meses de experiencia en investigación so 
relacionada con el seguimiento y evaluación de politicas pCiblicas; y/o alternativas 
estudios y/o experiencia, segUn el caso. 

3. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS 
SELECCIÔN DEL CONTRATISTA 

Esta contrataciOn se llevara a cabo bajo Ia modalidad de contratacian directa. El literal 
del numeral 4° del articulo 2 0  de Ia Ley 1150 de 2007, establece quo dicha modalidad 
selecciOn procede: "Para Ia prestaciOn do servicios pro fesiona/es y de apoyo a Is gosth 
a pare Ia ojocución do trabajos artisticos quo solo puedan encomendarse a dotorminac 
personas nature/es." 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: "Las Entidad 
Estata/os pueden contratar bajo Ia moda/idad do contrataciOn directs Ia pro staciOn 
sevicios profesiona/es y do apoyo a Ia gestiOn con ía persona natural o jurIdica que o 
en capacidad de ejecutar el objoto del contrato, siompre y cuando Ia Entidad Esta 
vorifiquo Ia idoneidad o experiencia roquorida y rolacionada con ol area do quo so trate'l 

Asi las cosas, Ia contrataciOn requerida por el Grupo Territorial, se encuentra dentro de Ia 
descripcion legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde Ia tipologia 
contractual de Prestacion de Servicios. 

En este orden de ideas, se realiza Ia selección JOHN JAIRO POSSO ECHAVARRIA 
identificado con 15.285.681 quién de acuerdo a Ia propuesta de servicios presentada, se 
encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene Ia idoneidad y Ia experiencia 
directamente relacionada con las actividades requeridas, toda vez que cumple con el 
siguiente perfil: 

"Toda impresiOn fisica de esle documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER." 
El registro de datos personales en este fonnato. autoriza ala ARN pam Ia recolecciOn, atrnacenamiento y usa de los rniSmOS. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 ye! Decreto 137713 y las demOs normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Canozca Ia polilica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a traves del siguiente link: 
htto:/. reincorooraSn.ppv.co/esptenon(Ppginas(oolitjcasaspx'  

Pagina 13 de 22 



ESTUDIO PREVIO PRESTACION DE 
@APN 	SERVICIOS PROFESIONALES '(/0 	COOIGO:BSF.27 

APOVO A LA GESTION 	 FECHA VERSION 
2018-05-18 	V-i 

Profesional en adrninistración püblica, especialista en gestión pUblica, graduado de Ia 
ESAP, preparado de manera integral con una sólida formacion humanistica, cientifica y 
tecnológica, con una vision multidisciplinaria del proceso administrativo, es decir, habil en 
el campo de Ia planeaciOn, Ia organizaciOn, Ia direccion, el control, Ia coordinaciOn de 
esfuerzos humanos y materiales para el logro de los objetivos institucionales y 
empresariales. Poseedor de una mentalidad analitica, reflexiva, critica, creadora, orientada 
y con una capacidad promotora que permita tener activa y protagônica participación en el 
desarrollo económico y social, capaz de interpretar las estructuras históricas, económicas, 
sociales y politicas para captar racionalmente su realidad, adoptando una posiciOn cientifica 
frente a las diversas problematicas, proporcionando y participando activamente de las 
alternativas de solución. Ha prestado servicios como administrador de hospitales y 
Secretario de Salud de Municipios San Francisco y San Rafael - Antioquia, durante las 
vigencias 2007 a 2011, prestO sus servicios como coordinador del centro de servicios de 
Caucasia (ACR) y desde el mes de julio de 2015 a Ia fecha presta los servicios como Asesor 
de Corresponsabilidad (hoy Profesional reintegrador I) dando cumplimiento al objeto del 
contrato" prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales 
para apoyar al coordinador del Grupo Territorial y/o punto de AtenciOn, en Ia formulaciOn, 
implementaciOn, seguimiento y reporte de todas las gestiones y acciones relacionadas con 
el proceso de reintegración, Ia estrategia de corresponsabilidad y Ia estrategia de 
convivencia, reconciliacion y reintegraciOn comunitaria. 

Inexistencia en planta: de conformidad con el articulo 1 0  del Decreto 2209 de 1998 y segün 
Ia certificaciôn expedida por el Grupo de Talento Humano, no existe personal para ejecutar 
el servicio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parámetros entregados por Colombia Compra Eficiente a través de Ia 
"Guia para Ia Elaboraciôn de Estudios de Sector" en lo referente a contrataciOn directa, se 
procede a analizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contrataciOn desde 
Ia perspectiva legal, comercial, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. Con Ia 
finalidad de materializar los principios de planeación, responsabilidad y de transparencia 
consagrados en Ia Ley BOde 1993, como se expone a continuación: 

Se evidencia en el acãpite "DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 	
41 

ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente estudio 
previo, que se establecieron las ventajas que representa para Ia Agencia para Ia 
Reincorporacion y Ia NormalizaciOn, adelantar esta contrataciôn. 

Asi mismo, en este acápite se determinO el perfil que se requiere a través de Ia exigencia 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar para 
'Toda impresiOn fisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER:' 
El registro de dabs personales en este fonnato. autoiiza a Ia ARN pars la recoleccion, almacenamiento y use de los rnismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 yet Decreto 1377113 y las demOs normas que rnoditrquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia poiltica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a travOs del siguiente link: 
hlIn:Itwwtreincorooracioflgov,ces/abencion/PaginpsIcoliticas aspic' 
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desarrollar el objeto contractual. Lo anterior, en concordancia con el acápite 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION Y CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA", con el fin de cumplir con las metas proyectadas en el 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agenda para Ia Reincorporacion y Ia 
Normalizacion. - 

Igualmente, el numeral 5 1  de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contratar 
como, descripcion del objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del contratista, 
plazo de ejecucion, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecucion y regimen de 
impuestos. 

- Ahora bien, en cumplimiento del principio de planeacion para Ia contratacion estatal y con 
el objeto establecer Ia modalidad de seleccion, el valor, forma de pago, plazo de ejecucion 
y anãlisis de riegos del contrato a celebrar, tal como lo dispone Ia "Gula para Ia Elaboracion 
de Estudios de Sector" no se requiere hacer un estudio de oferta y demanda del servicio a 
contratar. 

Frente a las ventajas que presenta Ia contratacion de este profesional especializado, se 
indican apoyar, a Ia Agencia para Ia Reincorporacion y Ia Normalizacion en los temas 
relacionados con el fortalecimiento del modelo de reintegracion y reincorporacion a través 
de actividades de levantamiento y analisis de informacion regional necesarias para el 
monitoreo, seguimiento y evaluacion al proceso y a Ia politica de reintegraciOn y 
reincorporaciOn en los Grupos Territoriales, conforme a los objetivos definidos por Ia 
Entidad y Ia normatividad vigente. 

De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reduccion de controversias judiciales y 
extrajudiciales en contra de Ia Agencia, hacer Ia mitigaciOn de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimiento al articulo 4° de Ia Ley 1150 de 2007, se establecio el análisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificacion, estimacion y asignaciOn. 

Finalmente, si bien el articulo 22.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 senala que las 
garantias en Ia contratacion directa no son obligatorias, se encuentra necesaria su 
exigencia en consideraciOn a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones por parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantla para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con los amparos y vigencias descritas en 
el numeral octavo del presente estudio. 

4.1. 	Analisis honorarios: 

'Toda impresiOn fisica do osto documento as considera Documento no Controlado. 
La version vigento so encuentra an el software SIGER. 
"El registro do datos personales an oste forntato, autoriza ala ARN pars Is recoleccion. almacenamiento y use do los misn,os. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y ci Decreto 1377/13 y las demas normas quo modifiquon, adicionen ocornpiemonten. 
Conozca Is politico do tratamiento do los dabs personalos do Is ARN a Iravés del sigulonte link: 
htbp:/N.ww.reincorparacionQovco/es/atoncian/papinas/coliticasaspx 
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De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agenda para el año 2019, el perfil, 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, se 
determino que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PERFIL PROFESIONAL DE SEGUIMIENTO 

ACTIVIDAD FORMACIÔN - 	VALOR 

CONTRACTUAL 
TIPO 

ACADEMICA EXPERIENCIA HONORARIOS 
MENSUAL 

R EQ U IS ITOS 
Doce 	(12) 	moses 	do 	oxporiencia 
profosional rolacionada con to atencion 

Tilulo do posgrado on Is (acompanamiento, asesoria o gesliOn) 
modalidad 	 do do poblacion vulnerable y din 	(10) 
EspecializaciOn moses do expeiioncia on invesligacion 

y anOlisis do informacion cuanlitava y 
cualitaliva. 

ALTERNATIVA 

Aiternativa 1: 
Dieciocho (18) mosos do oxperiencia 

PROFESIONAL DE rolacionada 	con 	to 	atoncion 

SEGUIMIENTO (acompanamiento, asosoria 0 gostiOn) $ 4.481000 

do poblacion vulnerable y dioz (10) 

Alternativa 1: mosos do oxporiencia an invesligaciOn 

Doblo 	litulacion 	an ' anAlisis do informaciOn cuantitadva y 

programas de Pregrado cualitativa. 

Altemaliva 2: 
Aitornativa 2 

Pregrado Veinlicuatro (24) moses do experiencia 
relacionada 	con 	Is 	atenciOn 
(acompafiamiento, asosoria 0 gestian) 
de poblaciOn vulnerable y din 	(10) 
moses do oxporioncia on invostigacian 
y anelisis do informaciOn cuanlitaliva y 
cualitaliva 

Por todo lo expuesto, Ia presente contratacion es favorable para Ia ARN, por cuanto se 
encuentra inmersa dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo 
alcanzar los objetivos inicialmente trazados por Ia Agenda. 

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones, 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado de 
disponibilidad presupuestal expedido por Ia SubdirecciOn Financiera, documento que hace 
parte integral del presente contrato. 

5. CONDICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO: 

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el 
Grupo Territorial, Punto de AtenciOn o Programa Paz y ReconciliaciOn asignado, para 
apoyar el monitoreo, seguimiento y evaluacion de las Politicas de Reintegracion 
ReincorporaciOn definidos en conjunto con Ia Subdireccion de Seguimiento de Ia ARN 
Toda irnpreaion fisica de este documento so considera Documenlo no Conlrolado. 

La version vigenlo so oncuentra an 01 software SIGER. 
'El rogistro do datos porsonales on este (ormato, autoriza ala ARN pam to recolecciOn, almacenamiento y uso do los mismos. En 
cumplimionto ala Loy 1581/12 y 01 Docroto 1377113 y las demOs normas quo modiliquen, adicionon 0 complomonlen. 
Conozca Is politica do tralamionto do los datos porsonales deja ARN a traves del siguiento link: 
hltp:/N4.wroincorporacion.gov.co/os/atoncion/Paflinas/polilicas.aspx  
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conforme a los lineamientos establecidos, generando insumos que complementen 
análisis de Ia politica desde el contexto regional para facilitar Ia toma de decisiones. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA 

Monitorear y analizar las dinamicas sociales, económicas y de seguridad que 
puedan afectar Ia implementacion de las Politicas de ReintegraciOn y 
ReincorporaciOn Grupo Territorial, Punto de Atenciôn o Programa Paz y 
Reconciliacion asignado. 
Desarrollar los instrumentos y demas actividades que considere necesarias para el 
levantamiento de Ia informacion primaria o secundaria, de carácter cuantitativo 0 
cualitativo. 
Hacer seguimiento y analisis a los indicadores de los procesos de reintegraciôn y 
reincorporación Grupo Territorial, Punto de Atencion o Programa Paz y 
Reconciliacion asignado, incluidos en las diferentes herramientas de monitoreo. 

S 

	

	4. Identificar y analizar los factores de contexto que puedan afectar de manera positiva 
o negativa, los indicadores de los procesos de reintegraciôn y reincorporacion. 
Asistir y participar en las reuniones, comités y mesas de trabajo relacionadas con 
Ia gestión de informacion para los análisis de contexto y planes de prevención del 
territorio, en coordinacion con el supervisor del contrato. 
Apoyar las mesas técnicas de monitoreo y seguimiento de Ia Subdirección de 
Seguimiento en las que se requiera, generando retroalimentacion y ajuste de las 
herramientas. 
Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en Ia 
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro 
del âmbito del objeto contratado. 
Mantener debidamente organizado un archivo con toda Ia informaciOn utilizada y 
elaborada durante Ia ejecución del contrato acorde con los lineamientos senalados 
por Ia Entidad y entregar Ia informacion de propiedad de Ia ARN, que haya 
soportado su gestión, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor. 
Cumplir las demas obligaciones necesarias para el desarrollo del objeto contratado 
y las que sean asignadas por el supervisor para tal efecto. 

41- 	5.3. OBLIGACIONES DE LA ARN: La ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

Efectuarel Registro Presupuestal 
Aprobar Ia garantia de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa 
certiflcación de cumplimiento expedida por el Supervisor del mismo. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades 
establecidas en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 

"Toda impresiOn fisica de este documenlo Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuenira an all software SIGER 
"El registro de datos personales en este formato, auloriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y USC de los nlismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adidonen 0 complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los dabs personales de la ARN a braves del siguiente link: 
hflp://w, rei ncorooracion.ppv.coles/ptendonf Papinas/ooliticas. asox" 
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Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informacion requerida para el 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afihiacion del contratista a Ia ARL de conformidad con lo 

establecido en el Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4. PLAZO: 

El contrato tendra un plazo de ejecuciOn contado a partir de Ia aprobaciôn de Ia garantia, 
previa expedicion del registro presupuestal y afiliacion a Ia ARL; y hasta el 31 de agosto 
de 2019. 

5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conformidad con Ia Tabla de Honorarios vigente para 2019, se estableció que de 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las actividades a desarrollar, se 
pagarán unos honorarios mensuales de $ 4481.000, incluidos todos los impuestos y costos 
a que haya lugar, lo cual arroja un valor para Ia contratación de $33.756.867 PESOS 
M/CTE. 

5.6. FORMA DE PAGO: 

La ARN pagarã el valor del contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobaciOn de Ia garantia. 2) 6 pagos mensuales por valor de $ 4.481.000 Moneda 
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proporcional por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente al Ultimo mes de ejecución del 
contrato. 

El CONTRATISTA deberá entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segün 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecución 
correspondiente, con el cual se expedira el certificado de supervision para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentación de los siguientes documentos: a). Certificacion 
de supervisiOn para pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los 
Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

Toda impresiOn lisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente 58 encuentra an at software SIGER." 
'El registro de datos personales an este rormato, autoriza a Is ARN para Is recolecciOn. almacenamienlo y uso de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y at Decreto 1377113 y las demas nonnas que modifiquen, adicionen a complementen. 
Conozca Is politica de tratamiento de los datos personales de Is ARN a traves del siguiente link: 
htta:/1.reincoraoradon.Qov,coleslatendo,Vpapinas/ooliticas,asox 
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5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO 

5.8. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por eI Coordinador 
Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9. LUGAR DE EJECUCIÔN. 

El CONTRATISTA prestará sus servicios en PUERTO BERRIO correspondiente 
SUBDIRECCION TERRITORIAL ARN ALTO MAGDALENA MEDIO de PUE 
BERRIO. Sin embargo, en el evento en que se requiera que el (Ia) Contratista desa 
actividades fuera de esa ciudad o Municipio, Ia ARN reconocerá los g 
correspondientes de viaje, segUn las disposiciones internas de Ia Entidad. 

S 	6. SUPERVISION 

El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato 
ejercido por Ia ARN a través de Ia supervision realizada por PROFESIC 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 Coordinador de ARN ALTO MAGDAI 
MEDIO que Ia fecha es ejercido por JUAN CARLOS ZULETA QUINONES a quien 
sus veces a quién designe por escrito el ordenador del gasto. 

7. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados en Ia contrataciôn todas aquellas circunstancia& 
que, de presentarse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato, tienen Ia potencialidad 
de alterar el equilibrio econômico del contrato, pero que dada su previsibilidad, se regulan 
en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi del 
concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 0  de Ia Ley BOde 1993. El riesgo será 
previsible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en candiciones 
normales. 

La ARN tipificO los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con el fin 
de estimar cualitativa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y senalar el sujeto 
contractual (Contratista o Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia ocurrencia de Ia 
circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones iniciales 
del cantrato, de Ia siguiente manera: 

"Toda impresiOn fisica de este documento Se considera Documenlo no Controlado. 
La version vigente Se encuentra an el software SIGER: 
"El regisiro de datos personales an este formato, auto,iza a Is ARN pare Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377/13y las demas normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
conozca Ia politica tie tratamiento de los datos personales do Is ARN a traves del siguiente link: 
htto;/1.reincoroorpcjon ciovco(es/atendon/Pppjnps/ooljticasaspc 
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"Toda impresion fisica de este documento Ce considera Documento no Controlado. 
La version vigente Ce encuentra en el software SIGER." 
"El registro de datos personales en oslo formato, autoriza a Ia ARN pare Ia recolecdon. almacenamiento y usa de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377/13 y las demás norrnas que moditiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los dabs personales do Ia ARN a braves del siguiente link: 

fltlo:llwww. reincorooracjon.00v.co/es/atencjon/Pppinas/politjcas.aspx'  
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S 	8. ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contrato, 
independientemente del valor del mismo y de conforniidad con numeral 7 0  del articulo 
2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el contratista 
constituya una garantia (mica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el 
contrato, en los siguientes términos y porcentajes: 

De cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. det Decreto 1082 de 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente por el 
tiempo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses más. 

40 

"Toda impresión fisica de esle documento Se considera Documenlo no Controlado. 
La version vigenle Se encuentra en 01 software SIGER." 
'Eliegislro de dabs personales en este formato. autoriza ala ARN paw la recolecciOn almacenamiento y USC do los mismos. En 
cumplinilento ala Ley 1581/12 y at Decreto 1377/13 y las demOs normas que modifiquen, adicionen o complementen. 
Conozca Is poillica do tratamiento do los datos personales do Ia ARN a traves del siguienle link: 
htbo:/.reincorporacion.pov.coFes/abe1,c4on/ppqjnas/oc4itjcas asox' 
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9. DE LOS ACUERDOS Y TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE 
CONTRATACIÔN PUBLICA 

De conformidad con el numeral 8° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, Ia 
presente contratación no está cobijada por un Acuerdo Internacional 0 Ufl Tratado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte del Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (pagina 5) 
emitido por Ia Agenda Colombia Compra Eficiente, senala que: "Las Entidades Estatales 
no deben hater este anélisis para los Procesos de Contratacion adelantados por Ia 
modalidad de selection de contrataciôn directa", razón par Ia cual en este caso, por 
tratarse de esa rpodalidad, el analisis no se presenta. 

ZULETA QUINONES 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 

ElaborO: HELMAN ANDRES CONTA SERRANO 
PROFESIONAL ESPECIALIZADO GRADO 15 

"Toda impresiOn fisica de este documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER' 
'El registro de dabs personales en este forrnato, autoriza ala ARN para la recolecciOn, almacenamiento y use de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decrebo 1377/13 y las demOs normas que modifiquen, adicionen o complenienten. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los dabs personales de Ia ARN a (raves del siguiente link: 
htbo://www.reincorooracipn.pov co/esIatenon/Paginas/poIiticas.aspx' 
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