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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creO Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de 
Fersonas y Grupos Aizados en Armas, como una Unidad Administrativa Especial con 
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, 
adserita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia RepUblica, con el objeto de: 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las instancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica de ReintegraciOn, con elfin 
de propender por Ia paz, Ia .  seguridad y Ia convivencia. 

Por medio de Decreto Ley897 del 29 de mayo de 2017, se modificO entre otros, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de Personas y Grupos Alzados en Armas, 
por Ia denominación deAgencia para Ia ReincorporaciOn y Ia Normalización, ARN", y el 
objeto consiste en: 

"( 
... ) tiestionar, implernentar, coordinar y evaluar, de forma articulada 

con las instancias cdrnd&entes, Ia politica, las planes, pro grarnas y proyectos de 
ReincorporaciOn y norrrièlikadiOn de los integrantes de las FARC-EP, con forme a! Acuerdo 
Final, suscrito entre el Gobiemo Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a 
travOs de Ia Unidad TOcnica para Ia ReincorporaciOn de las FARC-EP; y de ía politica de 
reintegraciOn de personas y grupos alzados en armas con elfin de propender par/a paz, Ia 
seguridad y Ia convivencia"; y por consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones legales y reglamentarias vigentes a Ia Agencia Colombiana para Ia 
ReintegraciOn de Personas y Grupos Aizados en Armas, deben entenderse referidas a Ia 
Agencia para Ia ReincorporaciOn y Normalizacion (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asesorar a! Gobiemo Nacional en Ia implementaciOn de Ia politics de Desarme, 
Desmovilizacion y ReintegraciOn (DDR) a Ia vida civil de personas a grupos armados 
organizados al margen de Ia ley, que se desmovilicen voluntariarnente de manera 
individual a cole ctiva. 
Implernentar, disenar, ejecutar y evaluar en el marco de ía Politica de Desarme, 
DesmovilizaciOn y ReintegraciOn los beneficios sociales, econOmico.s y juridicos 
otorgados a Ia pobládiOn desmoviizada de los grupos armados al margen de ía Ley. 

• 3. Forrnular, ejecutac.dvaluar. y promover los planes, pro grarnas y proyectos dirigidos 
al fortalecirnientp del proceso de reintegraciOn de Ia poblaciOn desmovilizada y sus 
famiias.  

4. Fortalecer el prbcèso de reconciliaciOn con las corn unidades receptoras de 
poblaciOn desmovilizada qua perrnita consolidar el proceso de reintegraciOn. 

'lode impresion fisica de oslo docurnento so considora Documento no controlado. 
La version vigente so encuentra en el software 510CR.' 
El registro do dabs personales on oslo forniato, autoriza a Ia ARN pare Ia rocotoccion. almaconarniento y use do los misrnos. En 

cumplimiento ala Ley 1581/12 y at Decroto 1377/13 yes demas nornias quo modifiquon. adicionen 0 complemenlen. 
Conozca Ia politica do tratamiento de los dabs porsonales do Ia ARN a través dcl siguiente link: 
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Disenar, ejecutar y evaluar ci proceso do reintegraciOn con forme a los bone ficios 
quo se pacton en mesas do negociaciOn do procesos do paz a quo para ci ofecto 
ostablczca ci Gobiorno Nacional. 
Coordinar con las entidados ostatalos quo, do acuordo con sus competencias, 
dosarroilon actividados a funciones tondiontos a fadihtar ci dosarrollo do los 
procosos do desarme, desrnovilizaciOn y rointograciOn. 
Coordinar, hacer soguimiento a las acciones de las ontidados ostataios quo do 
acuerdo a su corn potencia desarrolien actividados o funciones tondiontes a facilitar 
los procesos do reintegraciOn do los menores desvinculados del con Ilicto y do los 
adultos quo se desmovilicon voluntariamente do rnanora individual o coloctiva. 
Asesorar, acompañar y definir conjuntamonto con 01 Alto Cornisionado para Ia Paz, 
los tomas que sobre los bone ficios, sociales y oconOmicos se dialoguon y acuerden 
en las rnosas de nogociaciOn do paz con los grupos organizados al margon do Ia 
Loy quo so doàrnovilicon voluntariarnonte; adicionalmonto; ojocutar y ovaluar los 
bone ficios quo alli so pacton y quo estén rolacionados con: Ia rointograciOn do Ia 
poblaciOn bone ficiaria. 
Definir, concortar y evaluar ci Plan Nacional do AcciOn, en coordinaciOn con las 
ontidados para quo do acuordo con su cornpetencia funcional contribuyan al procoso 
de rointograciOn, dosarrollon prograrnas, estratogias y rnotas quo so requioran pam 
Ia inclusion a Ia vida civil do las porsonas o grupos armados organizados al rnargon 
do Ia Loy quo voluntariamento so dosrnovilicen. 
Acompanar y asesorar a las ontidades competontes en Ia dofiniciOn do politicas y 
ostratogias relacionadas con Ia pro venciOn del reclutamionto y Ia desvinculaciOn do 
niños, niñas, adoloscentos y jOvonos monoros do edad do grupos armados 
organizados al margen do Ia Icy. 
Apoyar a las ontidades cornpotentcs en las accionos quo ojocuton en matoria do 
dofiniciOn y aplicaciOn do bone ficios juridicos para Ia poblaciOn quo so dosmovilico 
voluntariarnente. 
Articular Ia irnplemontaciOn do Ia politica do rointograciOn con las ontidados 
territorialos, autoridados locales y divorsos actoros do Ia sociodad civil. 
Promovor alianzas con organismos do cooporaciOn nacional e intemacional para Ia 
implemontaciOn y dosarroilo del proceso do rointegraciOn on coordinaciOn con las 
autoridados cornpotontos. 
Ejocutar rocursos do cooporaciOn tecnica intomacional y prostar asesoria 
intornacional, on coordmacion con Ia Agencia Prosidential do CooporaciOn 
lntornacional dO Colornbia. 
Consolidar ci Sistoma de InformaciOn para Ia RointograciOn - SIR para ol 
soguimionto, monitoroo y ovaluaciOn do los padicipàntes del proceso de 
rointograciOn y desarrollar los mOdulos quo so roquioran pam 01 ofocto. 
Rocibir y administrar los recursos, aportes y fondos dostinados a fmnanciar ol 
funcionamiento do Ia Agoncia ylos pianos y proyoctos quo so adolanton on materia 
do rointograciOn. 

'Toda impresiôn lisica de oslo documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente as oncuentra on ci software SIGER? 
'El registro de datos personales an este iormato. autoriza ala ARN para Is recoleccion, ainiacenamionto y uso do los nhisrnos. En 
cumplimiento ala Loy 1581112 y ci Decreto 1377/13 ylas demãs normas quo modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Is politica do tratamiento do los datos personales do Ia ARN a través dcl siguiente link: 
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17. Administrar los recursos humanos, fisicos y tinancieros a su cargo, en concordancia 
con los principios de Ia funciOn administrativa. ( ... )". 

De igual forma, mediante el decreto de creacion de Ia Agencia, se detiniO Ia estructura 
orgânica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimos 
años de implementacion de Ia Politica de ReintegraciOn. Es asi como en el articulo 7 del 
Decreto 4138 de 2011 modificado por el articulo 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultimo 
modificado por el Decretd 897 de 2017, y segUn Ia Resolucion 2152 de 2015 mod ificada en 
lo pertinente por Ia ResolüciOn 2687 de 2016, se creO Ia DirecciOn de ReintegraciOn - boy 
Dirección Programãtica, dependencia encargada de apoyar Ia formulaciOn, adopciOn, 
implementaciOn y evaluaciOn deplanes 1  programas y proyectos para el cumplimiento de los 
objetivos misionales de Ia entidad, con Ia finalidad de blindar, innovar y territorializar Ia 
politica de reintegración, y sus funciones son: 

Apoyar a! Directpr General en ía formulaciOn, adopcion, implementaciOn y 
evaivaciOn de pla"nes,Ørogramas y proyectos para el cumplimiento de los objetivos 
misionales de ía entiqad. 
Formular, implementar y evaluar el plan estrategico de corresponsabilidad c/c 
actores pUblicos y privados en tomo a Ia politica de reintegraciOn. 
Apoyar al Director General an ía gestiOn interinstitucional necesaria para el diseno, 
implementaciOn y seguimiento de planes, programas y proyectos de Ia politica de 
reintegraciOn. 
lmpartir los lineamientos para ei cumplimiento de las funciones de las 
Subdirecciones adscritas a ía DirecciOn Programatica de ReintegraciOn. 
Elaborar planes de acciOn para el diseno e impiementaciOn del proceso de 
reintegraciOn a - partir de las directrices, lineamientos, norm ativa vigente, 
investigaciones, programas y proyectos en relaciOn con Ia reintegraciOn de ía 
poblacion desmovilizada. 
Impartir directrices para mantener unidad de criterio en ía implementaciOn de los 
beneficios y servicios establecidos para ía pobiaciOn en proceso de reintegraciOn. 
Dirigir ía implementaciOn de Ia politica de reintegracion a nivei territorial, atendiendo 
directrices de Ia DirecciOn General. 
(...) 

10 Coordinar con las autOridades y entidades competentes Ia atenciOn que éstas deban 
brindar en materia dé 'seguridad, a ía poblaciOn en proceso de reintegracion." 

Bajo esta DirecciOn depepden Ia Subdireccion de Seguimiento, Subdireccion de Gestion 
Legal y Ia Subdireccion Territorial, cada una con grupos internos de trabajo. 

Ahora bien, Ia SubdirecciOnTerritorial es Ia dependencia encargada de implementar Ia 
politica nacional de reintegraciOn de personas desmovilizadas en proceso de reintegraciOn 

"Toda impresion fisica de este documento Se considero Documento no Controlado. 
La versiân vigente as encuenua an el software SIGER" 
"El registro de dabs personales an este forniato, auborlza a Is ARN para Is recolecciôn, almacenamienbo y uso do los n,ism. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen 0 compbemenben. 
Conozca Is polilica do trabamienbo do los dabs personales do Is ARN a braves del siguienbo link: 
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a nivel territorial, asi como de ejecutar en este mismo nivel los planes, programas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegraciOn, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia DirecciOn Frogramatica de Reintegración; y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguiéntes funciones: 

'1---) 
Impiementar Ia politica nacional de reintegraciOn de personas desmovilizadas en 
proceso do reintegraciOn a nivel territorial. 	 - 
Proponer y actualizar fundamentos conceptuales y metodolOgicos del proceso 
de reintcgracion. 
Disenar, implernentar y actualizar estrategias quo permitan a,ticuiar Ia politica 
nacional do reintegraciOn en ci nivel territorial, atendiendo a los lincamientos 
inipartidos por Ia DirecciOn Pro grarnatica de ReintegraciOn. 
Disenar y proponer a ía DirecciOn Programatica de ReintegraciOn planes, 
pro grarnas, proyectos y actividades relacionados con ci proceso de reintegraciOn 
a ejecutar en el nivel territorial. 
Ejecutar a nivel territorial los planes, pro gramas, proyectos y actividades 
relacionados con ci proceso do reintegraciOn, a partir de las dire ctrices y 
linearnientos impartidos por ía DirecciOn Pro grarnatica de ReintegraciOn. 
Disenar e impiementar a nivei territorial estrategias do corresponsabiiidad en ci 
proceso de reintegraciOn, que involucren los diferentes actores pOblicos y 
privados. 
Gestionar, en coordinaciOn con las autoridades competentes, acciones do 
prevenciOn de reciutamiento ile gal do niños, niñas, jOvenes y adolcscentes y de 
rcconcillaciOn, scrvicio social y fortalecimiento ciudadano. 
Atendery resolver las consultas y peticiones relacionadas con los asuntos do su 
corn petencia. 	 - - 
Apiicar ci Sistema do GestiOn institucional en ci ambito do su cornpctcncia y 
seguir las recomendaciones que ie formuien para su desarrolio y sostenirniento, 
Ejercer las demas funciones quo ie scan asignadas y que corrcspondan a Ia 
naturaleza de Ia dependencia." 

Estas funciones se desarrollan por medio de los Grupos Territoriales, Puntos de AtenciOn, 
Programa Paz y ReconciliaciOn, que de conformidad con el Articulo 19 de Ia ResoluciOn No 
0767 del 01 de marzo de 2018 "Por ía cuai se crean grupos intemos do trabajo en Ia 
estructura intcrna dc ía Agenda para ía RcincorporaciOn y ía NorrnaiizaciOn", son los 	Is encargadas de orientar, impulsar y evaluar las Politicas de ReintegraciOn y ReincorporaciOn 
en el territorio nacional en consonancia con las directrices e instrucciones de Ia Direccion 
Programática - SubdirecciOn Territorial, asi como de hacer seguimiento a los participantes 
de Ia ruta de intervenciOn. 

Toda impresiOn fisica do oslo documento so considera Documenlo no Controlado. 
La version vigenle so encuentra an el software SIGER. 
'El registro de dabs personales on esle Formato. auto,iza a Is ARN porn Is recolecciOn, almaconamiento y usa de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y S Decrebo 1377113 y  las demOs normas quo modifiquen. adicionen 0 coniplemenlen. 
Conozca Is polilica do trabarnienbo do los dabs personalos de Is ARN a braves del siguiente link: 
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2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACION 

En el desarrollo de las estrategias de reintegraciOn y reincorporaciOn, Ia Agencia 
implementa enfoques y metodologias de trabajo que impacten positivamente en el proceso 
de acompanamiento de las personas objeto de atención. Estos procesos que dan cuenta 
del fortalecimiento institucional han ido mas alla del diseno de herramientas e instrumentos, 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganizaciOn interna de Pa Entidad, tras contemplar 
aspectos como el perfil, numero y formas de trabajo de los profesionales de los Grupos 
Territoriales que acompañan directamente a Pa poblaciOn, ademas de tener en cuenta los 
contextos que permitan el cumplimiento de Ia misionalidad. 

Para Ilevar a cabo esta intenciOn, Ia Agencia ha disenado un equipo de trabajo 
interdisciplinario para cada uno de los Grupos territoriales, Puntos de AtenciOn y Programa 
Paz y Reconciliacion constituidos, los cuales se encuentran ubicados en las principales 
ciudades y municipios con presencia de personas en proceso de reintegracion y 
reincorporaciOn. Con esta rédnacional se busca ofrecer los beneficios establecidos por el 
Gobierno Nacional en los Débretos 128 de 2003, 395 de 2007, 1391 de 2011, 899 de 2017 1  
regulados por Ia Resolucion 754 de 2013 modificada por las Resoluciones 1356 de 2016 y 
1915 de 2017, asi comOia.ResoluciOn 1724 de 2014 modificada por Ia Resolucion 1962 
de 2018, y lo establecido 'en Ia Resolucion 3207 de 2018, acorde con lo dispuesto en Ia 
Politica de Reintegracioñ y/o Reincorporacion, ademãs de las actividades que par 
competencia desarrolla láEntidad en el marco de las Leyes 418 de 1997, 975 de 2005, 
548de 1999, 782de12002y1106del2006, 1424de2010, 1437 de 2011, 4138 de 2011, 
1592 de 2011y 1755 de 2015y Ia Ley 897 de 2017. 

En 2008 se expidiO el CONPES 3554 referente a Ia Polltica Nacional de ReintegraciOn 
Social y EconOmica para Personas y Grupos Armados Ilegales, cuyo objetivo principal 
consistiO en reintegrar social, comunitaria y econOmicamente a las personas que se 
desmovilizan de los GAl. Posteriormente Ia Agencia expidio Ia resoluciOn 0754 de 2013 1  
"par Ia cual so reglamentan requisitos, caracteristicas, condiciones y obligaciones para el 
acceso y otorgamiento do los beneficios soda/es y econOmicos del proceso do 
reintegraciOn a ía sociedad civil dirigida a Ia poblaciOn desmovilizada; procedimiento de 
suspension, perdida do los mismos y culminaciOn del proceso do reintegraciOn". 

Asimismo, Ia ARN asumió el enfoque de ReintegraciOn con fundamento en cuatro (4) ejes: 
1) Ia situación de vulnerabilidad asociada a su pertenecia a un Grupo Armado 
Organizado al Margen de Ia Ley (GAOML), teniendo en cuenta las motivaciones para su 
vinculaciOn, efectos de pertenencia, efectos de prisionizaciOn y adaptaciOn al nuevo 
contexto; 2) el desarrolldde capacidades y el acceso a activos como media para Ia 

I . Parciatrnente modificada por Is resolucléli 1356 do 2016 
Toda impresiOn fisica do este document6so considers Documento no Controlado. 

La version vigento as encuentra enel software SIGER." 
E1 registro do dabs personabos on este fonrato. autoziza ala ARN pam Is rocolecciOn. almacenamiento y use do los mismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y el DecrOto 1377113 y las demás normasque modifiquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Is polibica do brabamienbo do los dabs porsonales do a ARN a traves del siguionto link: 
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superaciOn de dicha situaciOn de vulnerabilidad; 3) el ejercicio autónomo de Ia 
ciudadania, comprendido como el actuar libre y consciente que cOnlleva Ia exigencia de 
derechos y el ejercicio de deberes de un individuo y su responsabilidad y; 4) El enfoque 
reconciliador, que consiste en Ia promociOn y Ia participaciOn en acciones de 
reconciliaciOn y Ia construcciOn de escenarios de convivencia pacifica. 

Baja esta perspectiva, Ia estrategia de atenciOn implementada par Ia Agencia debe pracurar 
superar las condiciones de vulnerabilidad de las persanas en procesa de reintegraciOn 
mediante el desarrolla de capacidades para el ejercicia autOnama de Ia ciudadania. 

En este sentida, Ia Agencia se propane desarrallar una ruta de reintegración can cada 
persana y su grupo familiar camo el camino que debe recorrer para reintegrarse plenamente 
a Ia vida social, econômica y palitica, el cual busca brindar una atenciOn persanalizada en 
funciôn tanto del prayecta de vida del individuo coma de las caracteristicas del contexto. En 
efecto, en Ia ruta de reintegraciOn se pretende conciliar las candicianes objetivas del 
contexto (generación de opartunidades, contextos relacionales, oferta institucianal, entre 
otras) can las mativaciones y referentes biagraficas del individua. Esta farma de cancebir Ia 
ruta de reintegraciOn retama los componentes de las capacidades, es decir, las factares de 
apropiacion de las oportunidades sociales en funciOn de unos escenarias de interacciOn 
ligadas a caracteristicas especificas del contexta. Se busca, entances, que mediante un 
ejercicia de cancertaciOn entre Ia persona en proceso de reintegraciOny Ia ARN se obtenga 
un esquema de acuerdos coherentes con las apcianes del individuoy su grupo familiar en 
relacion a su proyecto de vida deseado, sin perder de vista Pa reglamentacion de las 
beneficios saciales y econOmicos del praceso de reintegracion. 

Asi, Ia atencion, gestiOn, intervenciOn y acompaflamiento de las persanas en praceso de 
reintegraciOn, esta dirigida a Ia formulaciOn, ejecuciOn y seguimiento del plan de trabajo 
que materializa Ia ruta de reintegracion, que para los casas de los desmavilizados 
pastulados a justicia y paz podia ser particular y diferenciado, con miras a superar las 
situaciones de vulnerabilidad y fortalecer escenarios de reconciliaciOn can las comunidades 
receptoras, que dificultan el desarrollo autOnamo de Ia ciudadania. 

En este mismo sentido;es importante precisar que el 22 de junio de 2018 fue aprobada Ia 
Politica Nacional para la ReincorparaciOn Social y EconOmica de Exintegrantes de las 
FARC-EP, Ia cual canstituye Ia haja de ruta para el diseño e implementaciOn del Pragrama 
de ReincorporaciOn, involucra a 19 entidades del Estado colombiano, contempla una 
vigencia hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorparaciOn integral de exintegrantes de las 
FARC-EP y sus familias a Ia vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marca del 
Acuerdo Final, mediante Ia implementaciOn de 97 accianes distribuidas en cuatro ejes 
estrategicos: 

Toda impresiOn fisica de esle documento Se considera Documento no Controlado. 	 ' A  

La version vigente Sc encuenlra en ci software SIGER." 	 - 
"El regislro de dabs personales en este formalo. autoriza ala ARN para la recolecciOn. almacenamienbo y uso de los misrnos. En 
cumplirnienbo ala Ley 1581/12 y ci Decrebo 1377113 y las dernàs norruas que modifiquen. adicionen 0 cämplementen. 
Conozca Ia polibica de Irabamiento de los dabs personales de Ia ARN a bravOs del siguienbe link: 
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Fortalecimiento de procesos de articulaciôn y planificación entre lbs actores 
involucrados en Ia reincorporaciOn de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromociOn de Ia .reincorporaciOn comunitaria en el territorio, orientada al 
fortalecimiento deltejido social, Ia convivencia y Ia reconciliación. 
Generacion de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos.necesarios 
para Ia estabilizaciOn y proyecciOn econOmica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus familias, de.acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
GeneraciOn de condiciones para el acceso y Ia atencian de los derechos 
fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

En Ilnea con lo expuesto, el trabajo con las comunidades es fundamental para garantizar el 
involucramiento de los diferentes actores locales, regionales y de caracter nacional, de tal 
forma que las comunidades relacionen los procesos realizados como el resultdo de una 
participaciOn activa frente a Ia construcciOn de escenarios de paz en el marco de Ia garantia 
de Ia no repeticiOn, Ia convivencia y Ia reconciliaciOn. Esta labor comunitaria entendida 
desde una conciencia de Ia responsabilidad individual (institucional, gremiS, sectorial) 
frente a un objetivo comUn y. necesario como to es Ia paz - de los diferentes Eectores del 
Estado y de Ia sociedad que son responsables del destino social, politico y econOmico del 
pals debe verse reflejado y materializado no solo en un conocimiento de Ia Politira Nacional 
de ReintegraciOn sino en Ia .inclusion de planes y programas y en Ia ejecuciOn de acciones 
por parte de las diferentes instituciones, entidades, gremios y organizaciones nacionales y 
regionales, todo esto teniendo en cuenta las funciones y competencias correspandientes. 

Para ello, Ia correspon.sábilidad y el trabajo con las comunidades en Ia Pc/it/ca ,\Jacional de 
ReintegraciOn deben promdver y garantizar que actores como el sector productivo, las 
entidades politicas y pUblibds nacionales, el sector pUblico internacional, Ia academia, el 
tercer sector y Ia sociedaden general, contemplen dentro de sus planes y programas, 
acciones incluyentes y de discriminaciOn positiva frente a Ia poblaciOn en proceso de 
reintegracion en tanto sean reconocidos como sujetos en situación de vulneratilidad. 

Dado este contexto, para el cumplimiento de sus funciones, Ia Agencia ha lestablecido 
Grupos territoriales y/o Puntos de AtenciOn y/o el Programa Paz y Reconciliacion, las cuales 
se encuentran ubicados en las principales ciudades y municipios con presencia de personas 
en proceso de reintegraciOn. No obstante, se debe precisar que Ia estrategia de atenciOn 

, de Ia Agencia busca, por un lado, flexibilizar los horarios en los cuales •se realizan 
actividades y procesos de acompanamiento y orientaciOn a Ia poblaciOn; y, por el otro, 
fortalecer Ia posibilidad de realizar acciones en lugares distintos a las Oficinas de Ia Entidad, 
como en los mismos hogares de Ia poblaciOn o sitios en los cuales desarrollan su actividad 
social y productiva. 

Actualmente, Ia Entidad no cuenta con colaboradores que apoyen gestiones que faciliten Ia 
vinculaciOn de actores externos y comunidad para apoyar el proceso de reintegración yb 
Toda irnprosión lisica do oslo documonto Se considera Oocumento no controlado. 

La version vigente so oncuentra en el software SIGER. 
El registro de datos porsonalos on osteforn,ato, auloriza a Is ARN pare In recolecciOn, alniacenamiento y uso do los misms. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377/13 y las demOs nonnas quo modiliquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Is politica do tratamionto do los,dato&personales do Is ARN a traves del siguionte link: 
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reincorporaciOn, los cuales por su particularidad y especificidad requieren de personas en 
proceso de reintegraciOn que permita el desarrollo eficiente, adecuado y pertinente de 
acciones transversales y acompanamiento constante de los programas y proyectos que en 
materia de reintegraciOn y reincorporaciOn desarrolle Ia entidad. 

La estrategia se basa eyi mostrar el lado humano del proceso de reintegración y como el 
estado a traves de una politica pOblica con el apoyo de actores externos puede transformar 
Ia vida de colombianos y colombianas que antes hacian parte de los grupos armados 
organizados y que boy gracias a su compromiso y voluntad estãn contribuyendo de forma 
real y tangible a alcanzar Ia Paz. Que este tipo de acciones sean realizadas por las mismas 
personas que han vivido Ia reintegración tiene mayor impacto y trascendencia que el 
discurso retôrico de Ia Paz. 

De acuerdo con lo expuesto y para el caso especifico de este Grupo territorial, Punto de 
Atención o Programa Paz y ReconciliaciOn, y teniendo en cuenta que Ia Entidad no cuenta 
con colaboradores que apoyen las actividades mencionadas, se requiere contratar 
personas como apoyo para Ia sensibilizaciOn, y articulación de iniciativas que hacen parte 
de Ia estrategia de trabajo con comunidades que posibilite el impulso de dinamicas 
sociales, comunitarias y ciudadanas para Ia articulaciOn de espacios de convivencia, 
reconciliacion, construcciOn de paz y prevencion de reclutamiento de ninos, niñas, 
adolescentes y jôvenes en el marco de los programas de ReintegraciOn y ReincorporaciOn 
en beneficio de Ia poblaciOn objeto de Ia ARN y su contexto. 

De esta forma, Ia Entidad contará con Ia capacidad tecnica e institucional que le permita 
gestionar, implementar y hacer seguimiento a Ia estrategia que se ha definido en el marco 
de Pa Politica Nacional de ReintegraciOn, para Ia atención de Ia población objeto de Ia 
Agencia en todo el territorio nacional; y a Ia vez, podra gestionar, implementar, y evaluar, 
de forma articulada con 'las instancias competentes, Ia politica, los planes, programas y 
proyectos de ReincorporaciOn y Normalización de los integrantes de las FARC-EP, 
conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de 
noviembre de 2016 con elfin de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

De conformidad con 10 anterior y las necesidades de Ia region, y atendiendo a los perfiles 
fijados por Ia Tabla de Honorarios de Ia Entidad Vigente, se requiere una persona como 
GESTOR DE CIUDADANIA con titulo de bachiller en cualquier modalidad, con (5) meses 
de experiencia relacionada con las actividades a desarrollar o laboral; y/o alternativas de 
estudios y/o experiencia, segUn el caso. 

loda impresion fisica do Oslo documento Se considera Documento no Conlrolado. 
La versiàn vigento se encuentra en ci software SIGER? 
E1 registro do datos personales en este formato, autoriza ala ARN pam to recoiección. aimacenamiento y  uso de los mismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581/12 y ci Decroto 1377/13 y las dernás nonnas quo moditiquen. adicionen 0 complemenlen. 
Conozca la politica do tratamiento de los datos personales do Ia ARN a traves dcl siguiente link: 
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3. JLJSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACIÔN V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA 

Esta contratación se llevará a cabo bajo Ia modalidad de contrataciOn directa. El literal h) 
del numeral 4 del articulo2 de Ia Ley 1150 de 2007, establece que dicha m•jdalidad de 
selección procede: "Para ía prestaciOn de servicios pro fesionales y de apoyo a Ia gestión, 

0 para Ia ejecuciOn de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas 
personas naturales." (Negrita tuera de texto) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: "Las Entidades 
Estatales pueden contratar bajo Ia modaildad de contrataciOn directa ía piestaciOn de 
seniicios profesionales y de apoyo a Ia gestion con Ia persona natural o jurloica que este 
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando Ia EnWdad Estatal 
verifique Ia idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de cpie se trate". 
(Negrita fuera de texto) 

Asi las cosas, Ia contratacion requerida por Ia Entidad se encuentra enmarcada de Ia 
descripciOn legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde al de PrestaciOn de 
Servicios de Apoyo a Ia QestiOn. I  

En consecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipologia contractual, Ia justificiOn de los 
factores de selecciOn que permitan identificar Ia propuesta mas favorable para Ia ARN, 
conforme a lo estipulado en el Articulo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9., 
SubsecciOn Cuarta, SecciOh 1, Capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015, nose determinarã en 
el presente documento, toda vez que Ia modalidad de contratación directa, para prestaciOn 
de servicios profesionalesy/o de apoyo a Ia gestiOn no requiere Ia escogencia entre varias 

ofertas. 

Sin embargo, se establece que Ia persona natural que pretenda celebrar el contrato de 
prestaciOn de servicios deberâ cumplir con los requerimientos establecidos, asi como 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. 

En este orden de ideas, se realiza Ia seleccion de JOSE ELIAS ARAMBULA GARCIA 
identificado con 1.090.373.668 quien, de acuerdo a Ia propuesta de servicios presentada, 

• se encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene Ia idoneidad y b experiencia 
directamente relacionada con las actividades requeridas, toda vez que cuenta con el 
siguiente peruil: 

Bachiller academico con 35 meses de experiencia con población vulnerable en el 

IMRD y Ia Agencia para la Reincorporación y Ia normalización.> 

Toda impresión fisica de oslo docurnentdio considera Docun,ento no Controlado. 
La version vigente so encuenira en ci software SIGER7 
El registro do datos personales on cite fomiato. autodza a In ARN pam Ia recolecciOn, almacenamiento y uso do los nismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y el Dec?eto 1377113 y las demOs normas quo moditiquen. adicionen ocomplementen. 
Conozca In politica do tratamiento do los-dabs personalos do Ia ARN a braves del siguionto link: 

l,lln:,tv,,. 	 Pagina 9 do 

17 

r 



ESTUDIO PREVIO PRESTACION DE I 
@APN 	SERVICIOS PROFESIONALES Y/O _____________ 

APOYO A LA GESTION 	 FECHA I VERSION 

- 	
2018-05-18 	V-i 

Por lo anterior, se considera, que es Ia persona idOnea para desarrollar las obligaciones 
contractuales. 

Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y segün 
Ia certificaciôn expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal para ejecutar 
el servicio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parametros entregados por Colombia Compra Eficiente a través de Ia 
"Guia para Ia ElaboraciOn de Estudios de Sector" en lo referente a contrataciOn directa, se 
procede a analizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion, con Ia 
finalidad de materializar los principios de planeaciOn, responsabilidad y de transparencia 
consagrados en Ia Ley BOde 1993, como se expone a continuación: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestaciOn de los 
servicios requeridos, los cdales se prestan a traves de personas naturales que cuenten con 
experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de servicios tiene 
mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demandan 
una organizaciOn compleja para su prestaciOn, sino que, por el contrario, son prestados de 
forma completa por el un profesional, técnico o tecnologo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habilidades y conocimientos. 

Se evidencia en el acapite "DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente estudio 
previo, que se establecieron las ventajas que representa para Ia Agencia, adelantar esta 
contrataciOn. 

Asi mismo, en este acápite se determinO el perfil que se requiere a través de Ia exigencia 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar para 
desarrollar el objeto contractual. Lo anterior, en concordancia con el acapite 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION Y CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA", con elfin de cumplir con las metas proyectadas en el 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agencia. - 

Igualmente, el numeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contratar 
como, Descripcion del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contratista, 
Plazo de Ejecución, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecuciOn y regimen de 
impuestos.  

'Toda impresiôn fisica do esle documento so considora Documenlo no controlado. 
La version vigente as encuentra an el software SIGER. 
'El registro do dabs personales en este formato. autoriza ala ARN pam Is recolecciOn. almacenamienlo y use do los mismos. En 
curnplimienbo ala Ley 1581/12 y el Decrebo 1 377113 y las dernas nonnas quo modifiquen. adicionen 0 compbementen. 
Conozca Ia politica do tratamienbo do los dabs personales do Is MN a traves del siguiente link: 
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De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reduccion de controversias judiciales y 
extrajudiciales en contra de Ia Agenda, hacer Ia mitigaciOn de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimiSto al articulo 40  de Ia Ley 1150 de 2007, se establecia el analisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificaciOn, estimaciOn y asignación. 

Finalmente, si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 señala que las 
garantias en Ia contratacion directa no son obligatorias, se encuentra necesaria su 
exigencia en consideraciOn a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones por pafle delrcontratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantia para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octavo del presente estudio. 

4.1. 	Análisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agencia para el año 2019, el pertH, 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, se 
determinO que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PERFIL GESTOR DE cIUDADANIA  

ACTIVIDAD flPO 
REQUI5ITOS ALTERNATIVAS 

VALOR MAXIMO 
coNTRAcTUAL  ESTUDIOS EXPERIENcIA ESTUDIOS EXPERIENCIA HONORARIOS 

Titulo 	de Cinco (5) moses 
GESTOR DE 

CIUDADANIA 
bachiller 	en 
cijaiquier 

de 	experiencia 
relacionada 

No aplica. No aplica. $ 1.433.000 

modalidaci. laboral. 

Por todo lo expuesto, la. presente contratacion es favorable para Ia ARN, por cuanto se 
encuentra inmersa dentrode los principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo 
alcanzar los objetivos iniciálmente trazados por Ia Agencia. 

La presente contratación se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones, 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado de 

S 

	

	
disponibilidad presupuestal expedido par Ia Subdireccion Financiera, documento que hace 
parte integral del presente contrato. 

5. CONOICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO 

'Toda impresión lisica de este documento so considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en of software SIGER? 
'El registro de dabs personabes en oslo tomiabo, autoriza ala ARN pam Is recolecciOn. almacenamiento y use do los mismos. En 
cumplimienbo ala Ley 1581/12 y el Decrebo 1377/13 ylas deniAs normas quo modifiquen. adicionen 0 complemenben. 
Conozca Is politica de bralamienbo do los dabs personales do Is ARN a traves dcl siguiente link: 
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Prestar con plena autonomia tecnica y administrativa sus servicios personales para apoyar 
Ia gestiOn y articulaciOn de procesos orientadas a Ia promociOn de acciones y escenarios 
locales que se realicen en el marco de Ia estrategia de trabajo con comunidades, 
relacionados con Ia convivencia, Ia construccion de paz, Ia reconciliacion y Ia prevenciOn 
de reclutamiento, uso y utilizaciOn de ninos, niñas, adolescentes y jOvenes, segUn las 
directrices establecidas por Ia entidad y las necesidades del territorio. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 

Aportar en Ia construcciôn de lineamientos para Ia formulacjón de acciones locales 
relacionadas con prevenciOn de reclutamiento de ninos, ninas,-adolescentes y jOvenes, 
convivencia, construcciOn de paz y reconciliaciOn a partir de su conobimiento del contexto 
local yen el marco de Ia implementaciOn de Ia estrategia de trabajo -con comunidades. 

Contribuir a Ia implementaciOn de Ia estrategia de trabajocon comunidades para 
promover escenarios locales relacionados prevenciôn de reclutamiento de niños, niñas, 
adolescentes y jOvenes, convivencia, construccion de paz y reconciliaciOn a partir de su 
conocimiento del contexto local. 	 - 

Generar articulaciOn con entidades pUblicas, privadas, Organizaôiones no 
Gubernamentales, comunidades y Ia academia para Ia implementación de Ia estrategia de 
trabajo con comunidades que beneficien a Ia poblaciOn objeto de atenciOn, sus familias y 

los territorios de implementación. 
Identificar adores claves de Ia comunidad e institucionales para Ia implementación de Ia 

estrategia de trabajo con comunidades en los territorios priorizados a nivel local con elfin 
de promover su participacion y lograr procesos de sostenibilidad de las iniciativas y 
proyectos a largo plazo. 

Desarrollar las gestiones necesarias con actores comunitarios y sociales para el 
posicionamiento, sensibilizaciOn, generación de confianza y respaldo de Ia ruta de 
reintegraciOn y/o el proceso de reincorporaciOn en el marco de Ia implementaciOn de Ia 
estrategia de trabajo con comunidades de acuerdo con los lineamientos de Ia Eritidad y las 
necesidades del territorio. - 

Facilitar Ia articulacion del equipo del Grupo territorial y/o Punto de AtenciOn yb 
Programa Paz y ReconciliaciOn con los territorios priorizados para fortalecer las dinamicas 
comunitarias y ciudadanas existentes que favorezcan Ia prevenciOn de reclutamiento, uso 
y utilizaciOn de niños, niñas, adolescentes y jOvenes, convivenciconstrucciOn de paz y 
reconciliaciOn a partir de su conocimiento del contexto local. 	- 

Aportar en Ia construcciOn de Ia documentación de sistematizaciones, lecciones 
aprendidas y buenas practicas que han contribuido a Ia consolidaciOn de Ia estrategia de 
trabajo con comunidades definida por Ia entidad a nivel regional y nacional y desde las 
necesidades del territorio. 

Realizar seguimiento y monitoreo permanente a los compromisos asumidos y planes de 
sostenibilidad con los territorios en el marco de Ia estrategia de trabajo con comunidades 
de Ia entidad. 
Toda impresiôn fisica do oslo documento so considera Documonlo no Controlado. 

La version vigento so encuontra en el software SIGER. 
El registro do dabs personales en oslo formato autoriza a Ia ARN para Ia rocolecciôn. atmaconanliento y uso do los misnios. En 

cumplimiento a to Ley 1581112 yet Decreto 1317/13 y  las demas nomlas quo moddiquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia politica do Iratamiento do losdatos personales do Ia ARN a traves dcl siguiente link: 
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Presentar en forma oportuna Ia informaciôn que le solicite el supervisor del contrato y 
participar en Ia elaboraciOn de aquellos informes que por su contenido y natureza estén 
dentro del ambito del objeto contratado. 

Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

5.3 OBLIGACIONES DELA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

Efectuar el Registrp.Presupuestal 
Aprobar Ia garantia de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactaias, previa 
certificaciOn de cumplimiento expedida por el Supervisor del mismo. 
Supervisar que ël CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas 
en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 
Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Pa informaciOn requelda para el 

• 	 adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afiliacion del contratista a Ia ARL de conformidad con 10 

establecido en el Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4 PLAZO: 

El contrato tendrá un plazo de ejecucion contado a partir de Ia aprobaciOn de Ia garantia, 
previa expediciOn del registro presupuestal y afiliacion ala ARL; y hasta el 13 de diciembre 
de 2019. 

5.5 VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conformidad con Ia Tablà de Honorarios Vigente para el año 2019, se estableciO que de 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las actividades a desarrollar, se 
pagarán unos honorarios mensuales de $1 .433J000, incluidos todos los impue3tos y costos 
a que haya lugar, 10 cual Srrbja un valor para Ia contratación de $1 5.71 5.233 PESOS IVI/CTE 

5.6 FORMA DE PAGO: 

S La ARN pagará el valordel contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobaciOn de Ia garantiã. 2)10 pagos mensuales par valor de $ 1.433.000 Moneda 

Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proporconal por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente al Ultimo mes de ejecuciOn del 
contrato. 

"Toda impresion (isica de esle docurnenlo so considera Documenlo no Conlrolado. 
La version vigente so encuentra en el software SIGER." 
"El registro de dabs personales an este formalo. aubouiza ala ARN pars In recolecciOn. almacenamiento y use do los rn'smos. En 
curnplimiento ala Loy 1581112 y el Decroto 1377/13 y las demás normas quo modiliquon. adicionen 0 complemenlen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los datos personalos de In ARN a lravOs del siguiente link; 
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El CONTRATISTA deberá entregar al supervisor un informe mensual yio final, segUn 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecuciOn 
correspondiente, con el cual se expedira el certificado de supervisiOn para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentaciOn de los siguientes documentos: a). CertificaciOn 
de supervisiOn para pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los 
Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervisiOn. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLlFlCADO 

5.8 CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por eI(Ia) 
Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9LUGAR DE EJECUCIÔN. 	 S 
El CONTRATISTA prestara sus servicios en CUCUTA correspondiente a Ia 

SUBDIRECCION TERRITORIAL ARN NORTE DE SANTANDER V ARAUCA de CUCUTA. 
Sin embargo, en el eventà en que se requiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades 
fuera de esa ciudad o Municipio, Ia ARN reconocera los gastos correspondientes de viaje, 
segUn las disposiciones internas de Ia Entidad. 

5.10 SUPERVISION 

El seguimiento técnicO 'adr'ninistrativo, financiero, contable y juridico del Contrato sera 
ejercido por Ia ARN a traves de Ia supervision realizada por el PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 Coordinador de Ia ARN NORTE DE 
SANTANDER V ARAUCA, que a Ia fecha es ejercido por TYRONE RODRIGUEZ 
ARCINIEGAS o quien haga sus veces o quién designe el ordenador del gasto. 

6 ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados en Ia contrataciOn todas aquellas circunstancias 	0 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato, tienen Ia potencialidad 
de alterar el equilibrio econOmico del contrato, pero que dada su previsibilidad, se regulan 
en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi del 
concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de 1993. El riesgo será 

"Toda impresiOn fisica do Oslo documento so considora Documento no Conlrolado. 
La version vigento so encuentra en el software SlGER. 
'
El registro do datos personales en Oslo formato. autodza a a ARN pars Ia recolecciôn. almacenamiento y usc do los mismos. En 

cumplimionto ala Ley 1581112 y el DocrotO 1377ft3 y las demés nomlas quo modifiquon, adicionon 0 complomonten. 
Conozca la potitica de tratamlonto do los datos personalos do Ia ARN a traves del siguionlo link: 
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previsible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones 

normales. 

La ARN tipificó los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrató, con elfin 
de estimar cualitativa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y senalar el sujeto 
contractual (Contratista a Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia ocurrencia de Ia 
circunstancia prevista en'd6s6de presentarse, a fin de preservar las condicionis iniciales 
del contrato, de Ia siguientêmanera: 
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"Toda impresian fisica do este documento so considera Documento no Controlado. 
La version vigente so encuentra an el software SIGER." 
"El registro do datos personales an osto forniato, autoriza a Is ARN parc Is recolecciOn. almacenanliento y use do los mispos. En 
cumptirniento a Is Ley 1581112 y el Decreto 1377/13 y las domes nornias que modiliquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Is politica do tratarniento do los dabs porsonales do Is ARN a travOs del siguiente link: 
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7 ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contrato, 
independientemente del valor del mismo y de conformidad conenumeral 7 0  del articulo 
2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el contratista 
constituya una garantia ünica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el 
contrato, en los siguientes términos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente par el 
tiempo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses más, 
floda impresiôn fisica do este documento Se considera Documento no Controlado. 
La vemion vigente se encuentra an 01 software SIGER.' 
"El registro do dabs personales an este tonnato. autodze ala ARN para Is recoleccion. almacenamiento y uso de los mlsmos. En 
cumplinliento ala Loy 1581/12 y et Decreto 1377113 ylas demás norinas quo modifiquen. adidonen 0 compbementen. 
Conozca Is polilica do Iratamiento do los datos personales de to ARN a través del siguiente link: 
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8 DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MA4ERIA DE 
CONTRATACION 

De conformidad con elñrneraI 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 Ie 2015, Ia 
presente contratación NOjsta cobijada por un Acuerdo Internacional 0 Ufl Tratado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte?del Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (pagina 5) 
emitido por Ia Agencia Colombia Compra Eficiente, senala que: "Las Entidades Estatales 
no deben hacer este analisis para los Procesos de Contrataciôn adelantédos por Ia 
modalidad de seleccion de contratación directa", razOn por Ia cual en estb caso, por 

tratarse de esa modalidad, el analisis no se presenta. 
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PROFESIONATtSPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 	 H 
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'Toda irnpresiOn fisica do este documento Be considera Documento no Controlado. 
La version vigente Be encuentra en ci software SIGER7 
E1 registro do datos personalos en esto rormato. autoriza ala ARN persia rocolecciOn. aimacenamiento y uso de los misnts. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y ci Decreto 1377113 yes demOs normas quo modifiquen, adicionen o complomonten. 
Conozca Is politica do tratamiento do los dabs personalos do Is ARN a braves dcl siguiento link: 
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