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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creô Ia Agencia Colombiana para Ia Rein! tegración de 
Personas y Grupos Alzados en Armas, coma una Unidad Administrativa Es•ecial can 
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patri -nonio propio. 
adscrita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia Repüblica, con el objeto de: 
gestionar, implementar, coardinar y evaluar de forma articulada con las instancias 
competentes, los planes, programas y prayectos de Ia Politica de Reintegradon, con elfin 
de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

Par medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificO entre otros, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de Personas y Grupos Alzacos en Armas, 
por Ia denominaciOn de 'Agencia para Ia Reincorporacion y Ia Normalizacion, ARN", y el 
objeto cansiste en: 

"( 
... ) gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forms articulada 

con las instancias competentes, Is politics, los planes, programas y prcyectos de 
ReincorporaciOn y normalizaciOn de los integrantes de las PARC-ER, con forne a! Acuercio 

• Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las PARC-ER el 24 de noviemL•re de 2016 a 
traves de Ia Unidad TEcnica para Ia ReincorporaciOn de las PARC-ER; y de Ia politica de 
reintegraciOn de personas y grupos alzados en armas con elfin de propender pot Ia paz, Ia 
seguridad y Ia convivencia"; y par consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones legales y reglamentarias vigentes a Ia Agencia CoIombana para la 
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben en:enderse releridas a Ia 
Agencia para Ia ReincorporaciOn y Normalizaciôn (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORAION V LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asesorar al Gobierno Nacional en Ia implementaciOn de Ia politica de Desarme, 
DesmovilizaciOn y ReintegraciOn (DOR) a Ia vida civil de personas o gripos armados 
organizados al margen de Ia ley, que se desmovilicen voluntariamer'te de manera 
individual o colectiva. 
Implementar, disenar, ejecutar y evaluar en el marco de Ia Rolitica de Desarme. 
DesmovilizaciOn y ReintegraciOn los beneficios sociales, economiczs y juridicos 
otorgados a Ia poblaciOn desmovilizada de los grupos armados al marger de Ia Ley. 

• 3. Formular, ejecutar, evaluar y promover los planes, pro gramas y proyectos dirigidos 
al fortalecimiento del proceso de reintegraciOn de Ia poblaciOn desmovifizada y sus 
familias. 

4. Fortalecer al proceso de reconciliaciOn con las comuriidades receptoras de 
poblaciOn desmovilizada que permila consolidar el proceso de reintegra:iOn..- 

"Toda impresiôn tisica de gate dacumento 58 considera Documenlo no Conlrolado 
La vesiôn vigente so encuentra en el software SIGER" 
"El registro de datos personales en este formato, auloriza ala ARN para Ia recolecc,ôn. alniacenam,ento , uso 08105 mamos En 
curnplimienlo ala Ley 1581(12 y el Decreto 1377113 y las demás normas que modiliquen, ad,c,onen 0 complemenlon 
Conozca In polilica de tralamiento de los dabs porsonales de Ia ARN a traves del siguienle 1.11k 
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Disonar, ejecutar y evaluar el proceso de reintegraciOn con forme a los bone tic/os 
que so pacten en mesas de negociaciOn do procesos de paz o que pam 0/ ofecto 
estab/ezca el Gobierno Nacional. 
Coordinar con las entidades estatales quo, de acuerdo con sus competencias, 
desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar el desarroilo do los 
procesos de desarme, desmovilizaciOn y reintegraciOn. 
Coordinar, hacer seguimionto a las acciones do las entidades estata/es que de 
acuordo a su compotoncia desarrollen actividades 0 funciones tendientes a [ac/li/ar 
los procesos do rointograc/On do los monores dosvinculados del con fl/Co y do los 
adullos que se desmovilicen voluntariamente do manora individual o colectiva. 
Asosorar, acompanar y dof/nir conjuntamente con el Alto Comisionado pam Ia Paz. 
los temas que sobre los beneficios, socialos y econOmicos so dialoguen y acuerden 
on las mesas do negociaciOn de paz con los grupos organizados at mmrgon do Ia 
Loy quo so desmovilicen voluntariamente; adicionalmento, ejecutar y ovaluar los 
bone f/dos que a/li se pacten y que estén relacionados con Ia rointograc/On do Ia 
poblaciOn bone tic/aria. 
Def/nir, concortar y ovaluar ol P/an Nacional do AcciOn, on coordinac/On con las 
entidades para que do acuerdo con su compotoncia funcional contribuyari at procoso 
do reintegraciOn, dosarrollon pro gramas, ostratogias y molas que so requieran para 
/a inclusiOn a Ia vida civi/ de las porsonas o grupos armados organizados at margen 
do /a Ley que vo/untariamonte se desmovilicen. 
Acompanar y asesorar a las ontidades competentes an Ia definiciOn de politicas y 
estralegias relacionadas con Ia provoncion del roc/utamiento y Ia desvinculaciOn do 
niños, niñas, adolescentes y jOvenes monoros do edad de grupos armados 
organizados at margon do Ia ley. 
Apoyar a las ontidados competontos on las acciones quo ejecuton en materia de 
definic/On y aplicaciOn do bone ficios juridicos para Ia poblacion que se clesmovilice 
voluntariamente. 
Articular Ia implementac/On do Ia politica do roinlograciOn con las enlidades 
torritorialos, autoridades locales y diversos ac/ores do Ia sociedad civil. 
Promovor a/ianzas con orgariismos do cooperaciOn nacionaf o internacional para Ia 
implomentaciOn y desarrollo del proceso de reintegraciOn on coordinac/On con las 
autoridades compotontos. 
Ejocutar recursos do cooporaciOn tëcnica intornaciona/ y pro star asesoria 
intornacional, on coordinacion con Ia Agencia Prosidoncial do CooperaciOn 
/nternacional do Colombia. 
Consolidar 01 Sistoma do lnformacion para Ia RointograciOn - SR para el 
seguimiento, monitoroo y evaluaciOn do los participantos del proceso do 
rointograciOn y dosarrollar los mOdulos quo so req uioran para el efec!o. 
Recibir y administrar los rocursos, aportes y fondos dostinados a .'inanciar el 
funcionamiento do /a. Agencia y /os p/anes y pro yectos quo so adelanten en materia 
do rointograciOn. / 

impresiôn fisica do oslo docurnento so considera Documenlo no Concrolado. 
La version vigenle so encuenira en el software SIGER' 
'El regislro do dabs personales en Oslo lormato. auloriza a Ia ARN para Ia recclocciOn. alrnacenampenlo y USC do los nlismos. En 

curuplimienlo ala iey 1581112 y  el Decrelo 1377113 y las demOs normos quo modifiquen, adicionen 0 complonienlen 

Conozca la polilica do lralamiento do los dabs personales do la .ARN a iravOs del Sigu,enbe link 
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17. Administrar los recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia 
con/os pr/nc/pbs de Ia funciOn administrative. ( ... ) 

De igual forma, mediante el decreto de creaciôn de Ia Agencia, se definiO la estructura 
orgãnica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimos 
años de implementacion de Ia Politica de Reintegracion. Es asi como en el articulo 7 del 
Decreto 4138 de 2011 modificado por el articulo 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultimo 
modificado por el Decreto 897 de 2017, y segUn Ia Resolucion 2152 de 2015 modificada en 
10 pertinente por Ia Resolucion 2687 de 2016, se creO Ia DirecciOn de Reintegracion - hoy 
DirecciOn Programatica, dependencia encargada de apoyar Ia formulacion, adopcion, 
implementacion y evaluacion deplanes, programas y proyectos para el cumplimiento de los 
objetivos misionales de Ia entidad, con Ia finalidad de blindar, innovar y territorializar Ia 
politics de reintegraciOn, y sus funciones son: 

1. Apoyar a! Director Genera! en Ia formulaciOn, adopciOn, implementacion y 
. evaluaciOn de planes, programas y proyeclos pare el curnp!irnienlo de los objetivos 

misionales de Ia entidad. 
 Form u/ar, implementar y eva/Liar el plan estratëgico cle corresponsahiliclaci cle 

adores püb!icos y privados en torno a Ia politica de reintegraciOn. 
 Apoyar at Director General en Ia gestiOn interinstitucional necesaria para el diseno, 

implementaciOn y seguimiento de planes, pro gramas y proyeclos de Ia politica de 
reintegraciOn. 

 Imparlir 	los 	lineamientos 	para 	el 	cumplimiento 	de 	las 	funciones 	de 	las 
Subdirecciones adscritas a Ia DirecciOn ProgramAtica de Reintegracion. 

 Elaborar planes de accion para el diseno e implementaciOn del proceso de 
reintegraciOn 	a 	partir 	de 	las 	dire ct rices, 	lineamienlos, 	normativa 	vigente. 
investigaciones, programas y proyectos en relaciOn con Ia reintegraciOn de la  
poblaciOn desmovilizada. 

 Impartir directrices para mantener unidad de criterio en Ia implementac/On de los 
beneficios y servicios establecidos para Ia poblaciOn en proceso de reintegraciOn. 

 Dirigir Ia implementacion de Ia p0/it/ca de reintegraciOn a niv9l territorial, alendiendo 
directrices de Ia DirecciOn General. 

10 Coordinar con las autoridades y entidades competentes Ia atenciOn que éstas deba 
brindar en mater/a de seguridad, a Ia poblaciOn en proceso de reinlegraciOn." 

Bajo esta Direccion dependen Ia Subdireccion de Seguimiento, Subdireccion de Gestio 
Legal y Ia Subdireccian Territorial, cada una con grupos internos de trabajo. 

Ahora bien, Ia Subdireccion Territorial es Ia dependencia encargada de implementar la l  
politica nacional de reintegraciOn de personas desmovilizadas en proceso de reintegraciô — 

impresiôn fisica de este documento so considora Documento no Controlado. 
La version vigente so oncuentra an ci software SIGER.' 
'El regiscro do dabs personales an edo lormato. autoriza a to ARN pare IS rocolocciOn. almacenamionlo V use de los mismos En 
curnplimienlo ala Loy 1581112 y 01 Decreco 1377113 y las demás nornlas quo modiliquen. adiconen 0 cotnplementen 
Conozca IS polilica de Iratamionlo de los dabs personales do IS ARN a iravOs del siguiente link 
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a nivel territorial, asi coma de ejecutar en este mismo nivel los planes, programas, proyectos 
y actvidades relacionados con el proceso de reintegraciOn, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia Direccion Programâtica de ReintegraciOn; y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientes funciones: 

"1..) 
 tmplernentar Ia p0/it/ca nacional do reintegraciOn de personas desmovilizadas en 

proceso do reintegraciOn a n/vol territorial. 
 Proponer y actualizar fundamentos conceptuales y melodolOgicos del proceso 

de reintegraciOn. 
 0/sonar, implementar y actualizar estrategias que permitan art/cu/ar Ia pa/it/ca 

nacional do reintegraciOn en 0/ nivel territorial, atendiendo a los linearnientos 
impartidos porte DirecciOn Prograrnatica de ReintegraciOn. 

 0/sonar y proponer a Ia DirecciOn Pro gramatica do ReintegraciOn planes, 
programas, proyectos y actividades relacionados con el proceso de reintegrac/On 
a ejecutar en el n/vol territorial. 

 Ejecutar a n/vol territorial los planes, prograrnas, proyectos y aclividades 
relac/onados con el proceso do re/ntegraciOn, a partir do las directr/ces 
1/nearnientos impartidos por Ia Direcc/On Pro gramatica do ReintegraciOn. 

 Disenar e /mplernentar a nivel territorial estratog/as de corresponsabilidad en e 
proceso do re/ntegraciOn, que /nvolucren los diferentes actores pUb//cos yl 
privados. 

 Gesl/onar, en coord/naciOn con las autoridades competentes. acciones do1 
pro venciOn do reclutamiento ile gal de niños, nines, jOvenos y adolescentos y of 

reconc///ac/On, sorvic/o social y fortalecirniento ciudadano. 
 Alendor y resolver las consultas y pet/c/ones rolac/onadas con los asuntos do st 

corn petencia. 
 ApI/car 0/ S/sterna do Gost/on Instituc/onal on 0/ Ambito do su cornpetenc/a y 

seguir las recomendaciones quo le forrnulen para su desarrollo y sosten/m/entoj 
 Ejercer las domes func/onos quo le sean as/gnadas y quo correspondan a Ia 
naturaloza do Ia dependencia." 	 I 

Estas funciones se desarrollan par media de los Grupos Territoriales, Puntos de Atenci 
Programa Paz y ReconciliaciOn, que de conformidad con el Articulo 19 de Ia ResoluciOn 

• 0767 del 01 de marzo de 2018 "Por Ia cual so croan grupos internos do trabajo or 
estructura interna do Ia Agenc/a para Ia ReincorporaciOn y Ia Normal/zac/On", son 
encargadas de orientar, impulsar y evaluar las Politicas de Reintegracion y Reincorporac 
en el territorio nacional en consonancia con las directrices e instrucciones de Ia Direcc 
Programãtica - Subdireccion Territorial, asi coma do bacer seguimiento a los participan 
de Ia ruta de intervenciôn. 

Toda irnpresiôn lisica do Oslo documenlo so considera Cocumenlo no Conlrolaoo 
La Version vigonlo so oncuoncra en of software SIGER." 
"El rogiscro do dabs personales en Oslo formato, autoriza ala ARN para Ia recolecciOn, almacenam,enlo t use do los 'fl,smos En 
cumplimionlo ala Loy 1581112 y ol Docreco 1377/13 y  las demos normos quo modifiquon. adicionen 0 complernonion 
Conozca Ia politica do cralamionco do Ids dabs porsonalos do Is ARN a craves del siguionte link. 

rcii':pi iii'' licwi, 2 	II cncson. Ri L'"2i i,&'l,ucanu 	 P0g in a 4 do 

17 



PREVIO PRESTACION D ESTUDIO 	 E 

®APN SERVICIOS PROFESIONALES '(/0 __ __ 

APOVO A LA GESTION VERSION 
2O&-O5-18 

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACIÔN 

En el desarrollo de las estrategias de reintegracion y reincorporaciôn, la Agencia 
implementa enfoques y metodologias de trabajo que impacten positivamente en el proceso 
de acompanamiento de las personas objeto de atenciOn. Estos procesos que dan cuenta 
del fortalecimiento institucional han ido más allã del diseno de herramientas e instrumentos, 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganizacion interna de la Entidad, tras contemplar 
aspectos como el perfil, nUmero y formas de trabajo de los profesionales de los Grupos 
Territoriales que acompañan directamente a Ia poblaciOn, ademãs de tener en cuenta los 
contextos que permitan el cumplimiento de Ia misionalidad. 

Para Ilevar a cabo esta intencion, Ia Agenda ha disenado Un equipo de trabajo 
interdisciplinario para cada uno de los Grupos territoriales, Puntos de Atencion y Programa 
Paz y ReconciliaciOn constituidos, los cuales se encuentran ubicados en las principales 
ciudades y municipios con presencia de personas en proceso de reintegracion y 

is  reincorporación. Con esta red nacional se busca ofrecer los beneficios establecidos por el 
Gobierno Nacional en los Decretos 128 de 2003, 395 de 2007, 1391 de 2011, 899 de 2017, 
regulados por Ia ResoluciOn 754 de 2013 modificada por las Resoluciones 1356 de 2016 y 
1915 de 2017, asi como Ia Resolución 1724 de 2014 modificada por Ia Resolucion 1962 
de 2018, y 10 establecido en Ia ResoluciOn 3207 de 2018, acorde con lo dispuesto en Ia 
Politica de Reintegracion y/o Reincorporacion, ademàs de las actividades que par 
competencia desarrolla Ia Entidad en el marco de las Leyes 418 de 1997, 975 de 2005, 
548de 1999, 782de1 2002y1106de1 2006, 1424 de2010, 1437 de2011,4138de2011, 
1592 de 2011 y 1755 do 2015 y Ia Ley 897 de 2017. 

En 2008 se expidio el CONPES 3554 referente a Ia Politica Nacional de Reintegracion 
Social y EconOmica para Personas y Grupos Armados Ilegales, cuyo objetivo principal 
consistiO en reintegrar social, comunitaria y econômicamente a las personas que se 
desmovilizan de los GAl. Posteriormente Ia Agencia expidiô Ia resc.luciôn 0754 de 2013' 
"por Ia cual so reglamontan requisitos, caracteristicas, condiciones y obligaciones para el 
acceso y otorgamiento de los beneficios soc/ales y econOrnicos dcl proceso de 
reintegraciOn a Ia sociedad civil dirigida a ía poblaciOn desmovilizada; procedimienlo do 
suspension, pérdida de los mismos y culminaciOn del proceso do reintegraciOn". 

Asimismo, Ia ARN asumiô el enfoque de Reintegracion con fundamento en cuatro (4) ejes: 
1) Ia situación de vulnerabilidad asociada a su pertenecia a un Grupo Armado 
Organizado al Margen de Ia Ley (GAOML), teniendo en cuenta las motivaciones para su 
vincuiación, efectos de pertenencia, efectos de prisionizaciOn y adaptaciOn al nuevo 
contexto; 2) el desarrollo de capacidades y el acceso a activos comomedio para Ia 

11 

Paratnente niodificada pci la resoludon 1356 do 2016 
"Toda impresión lisica de este documonlo so considera Documento no conlrolado. 
La version vigente so oncuentra en el software 5IGER" 
E1 registro do dabs personales en osLo (ormabo, auboriza ala ARM para Ia rocolocciOn. almacenamionbo y USO do los mismos En 

cuniplimienbo ala Loy 1581112 y el Decreto 1377113 y las domâs normas quo rnoditiquon, adic,onen 0 complomenben 
conozca Ia politica de bratamiento do los dabs personales de In ARM a raMs del siguente Irnl. 
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superaciOn de dicha situacion de vulnerabilidad; 3) el ejercicio autónomo de Ia 
ciudadania, comprendido como el actuar libre y consciente que conileva la exigencia de 
derechos y el ejercicio de deberes de un individuo y su responsabilidad y; 4) El enfoque 
reconciliador, que consiste en Ia promocion y Ia participación en acciones de 
reconciliacion y Ia construccion de escenarios de convivencia pacifica. 

Bajo esta perspectiva, Ia estrategia de atenciOn implementada por Ia Agencia debe procurar 
superar las condiciones de vulnerabilidad de las personas en proceso de reintegracion 
mediante el desarrollo de capacidades para el ejer,cicio autOnomo de Ia ciudadania. 

En este sentido, Ia Agencia se propone desarrollar una ruta de reintegraciOn con cada 
persona y su grupo familiar como el camino que debe recorrer para reintegrarse plenamente 
a Ia vida social, economica y politica, el cual busca brindar una atención personalizada en 
funcion tanto del proyecto de vida del individuo como de las caracteristicas del contexto. En 
efecto, en Ia ruta de reintegraciOn se pretende conciliar las cor.diciones objetivas del 
contexto (generacion de oportunidades, contextos relacionales, oferta institucional, entre 
otros) con las motivaciones y referentes biogrãficos del individuo. Esta forma de concebir Ia 
ruta de reintegracion retoma los componentes de las capacidades, es decir, los factores de 
apropiaciOn de las oportunidades sociales en funcion de unos escenarios de interacciôn 
ligados a caracteristicas especificas del contexto. Se busca, entonces, que mediante un 
ejercicio de concertaciôn entre Ia persona en proceso de reintegracion y Ia ARN se obtenga 
un esquema de acuerdos coherentes con las opciones del individuo y su grupo familiar en 
relaciOn a su proyecto de vida deseado, sin perder de vista Ia reglamentaciOn de los 
beneficios sociales y econOmicos del proceso de reintegracion. 

Asi, Ia atenciôn, gestiOn, intervenciOn y acompanamiento de las personas en proceso de 
reintegracion, está dirigida a Ia formulacion, ejecución y seguimiento del plan de trabajo 
que materializa Ia ruta de reintegraciOn, que para los casos de los desmovilizados 
postulados a justicia y paz podia ser particular y diferenciado, con miras a superar las 
situaciones de vulnerabiliciad y fortalecer escenarios de reconciliaciOn con las comunidades 
receptoras, que dificultan el desarrollo autonomo de Ia ciudadania. 

En este mismo sentido, es importante precisarque el 22 de junio de 2018 fue aprobada I. 
Politica Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y Economica de Exintegrantes de Ia 

• FARC-EP, Ia cual constituye Ia hoja de ruta para el diseno e implementacion del Program 
de ReincorporaciOn, involucra a 19 entidades del Estado colombiano, contempla un. 
vigencia hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorporaciOn integral de exintegrantes de la 
FARC-EP y sus familias a Ia vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marco dE 
Acuerdo Fina,-mediante Ia implementacion de 97 acciones distribuidas en cuatro eje 
estrategicos:' 

"Toda impresion lisica do Oslo documento Se considora Documenlo no Controlado. 
La vorsiôn vigenlo so encuenhra on at solcwaro 5IGER," 
"El regisflo do dabs personales an eshe bormaco, aucoriza a  Ia ARN para to recobocción. almaconamionlo y use do los mismos. En 
cumplimienbo ala Ley 1581112 y of Docrebo 1377113 y las demás normas quo modiliquen, adicionen 0 coniplemenben. 
conozca Is polihica do Iralamionco do los dabs porsonales do to ARN a braves dol siguionbo link: 
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Fortalecimiento de procesos de articulaciOn y planificaciOn entre los actores 
involucrados en Ia reincorporaciOn de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromociOn de La reincorporaciOn comunitaria en el territorio, orientada al 
fortalecimiento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliaciOn. 
GeneraciOn de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizaciOn y proyecciOn econOmica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus familias, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
Generacion de condiciones para el acceso y Ia atenciOn de los derechos 
fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

En linea con lo expuesto, el trabajo con las comunidades es fundamental para garantizar el 
involucramiento de los diferentes actores locales, regionales y de carácter nacional, de tal 
forma que las comunidades relacionen los procesos realizados como el resultado de una 
participaciOn activa frente a Ia construcciOn de escenarios de paz en el marco deJa garantia 
de Ia no repeticiOn, Ia convivencia y la reconciliaciOn. Esta labor carriunitaria entendida 
desde una conciencia de la responsabilidad individual (institucional, gremial, sectorial) 
frente a un objetivo comUn y necesario como Ia es Ia paz - de los diferentes sectores del 
Estado y de Ia sociedad que son responsables del destino social, politico y econOmico del 
pais debe verse reflejado y materializado no solo en un conocimiento de Ia Politica Nacional 
de Reintegracion sino en la inclusion de planes y programas y en la ejecuciOn de acciones 
por parte de las diferentes instituciones, entidades, gremios y organizaciones nacionales y 
regionales, todo esto teniendo en cuenta las funciones y competencias correspondientes. 

Para ello, Ia corresponsabilidad y ci trabajo con las comunidades en Ia Politica Nacional 
ReintegraciOn deben promover y garantizar que actores como el sector productivo, 
entidades politicas y pUblicos nacionales, el sector pUblico internacional, Ia academia, 
tercer sector y Ia sociedad en general, contemplen dentro de sus planes y program! 
acciones incluyentes y de discriminaciOn positiva frente a Ia poblaciOn en proceso 
reintegraciOn en tanto sean reconocidos como sujetos en situaciOn de vulnerabilidad. 

Dado este contexto, para el cumplimiento de sus funciones, Ia Agencia ha establec 
Grupos territoriales y/o Puntos de AtenciOn y/o el Programa Paz y Reconciliacion, las cua 
se encuentran ubicados en las principales ciudades y municipios car presencia de persor 
en proceso de reintegraciOn. No obstante, se debe precisar que Ia estrategia de atenc 

• de Ia Agencia busca, par un lado, flexibilizar los horarios en los cuales se reali2 
actividades y procesos de acompañamiento y arientaciOn a Ia poblaciOn; y, por el al 
fortalecer Ia posibilidad de realizar acciones en lugares distintos a las Ouicinas de Ia Entid 
como en los mismos hogares de Ia poblaciOn a sitios en los cuales desarrollan su activic 
social y productiva. 

Actualmente, Ia Entidad no cuenta con colaboradores que apoyen gestianes que faciliten 
vinculaciOn de actores externos y comunidad para apoyar el procesa de reintegraciOn y 
"Toda impresion Hs,ca do Oslo documonto so cons,dera Documenlo no Controlado. 
La version vigenle so encuentra an 81 software SICER - 
"El regisiro do dates porsonales an Oslo formaio. aulonza ala ARN para Ia rocoleccion, almaconarnionto use do I.S m'srnos En 
cun'lplin,ienlo a to by 1581/12 y 01 Decreto 1377/13 y as demAs normas quo modifiquen, ao,cionen 0 coriplementen 
Conozca la politica de tralanienco do los dabs personales do to ARN a IravOs del siguienle link. 
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reincorporacián, los cuales par su particularidad y especificidad requieren de personas en 
proceso de reintegraciôn que permita el desarrollo eficiente, adecuado y pertinente de 
acciones transversales y acompanamiento constante de los programas y proyectos que en 
materia de reintegraciOn y reincorporaciOn desarrolle Ia entidad. 

La estrategia se basa en mostrar el lado humano del proceso de reintegracion y como el 
estado a traves de una politica püblica con el apoyo de actores externos puede transformar 
Ia vida de colombianos y colambianas que antes hacian parte de los grupos armados 
organizados y que hoy gracias a su compromiso y voluntad estân contribuyendo de forma 
real y tangible a alcanzar Ia Paz. Que este tipo de acciones sean realizadas por las mismas 
personas que han vivido Ia reintegracion tiene mayor impacto y trascendencia que el 
discurso retorico de Ia Paz. 

De acuerdo con Ia expuesto y para el caso especifico de este Grupo territorial. Punlo de 
Atencion o Programa Paz y Reconciliaciôn, y teniendo en cuenta que Ia Entidad no cuenta 
con colaboradores que apoyen las actividades mencionadas, se requiere contratar 

40 personas como apoyo para la sensibilizacion, y articulacion de iniciativas que hacen parte 
de Ia estrategia de trabajo con comunidades que posibilite el impulso de dinãmicas 
sociales, comunitarias y ciudadanas para Ia articulaciOn de espacios de convivencia, 
reconciliacion, construccion de paz y prevenciOn de reclutamiento de niños, niñas, 
adolescentes y jOvenes en el marco de los programas de ReintegraciOn y Reincorporacion 
en beneficio de Ia población objeto de Ia ARN y su contexto. 

De esta forma, Ia Entidad contará con Ia capacidad técnica e institucional que le permita 
gestionar, implemental y hacer seguimiento a Ia estrategia que se ha definido en el marco 
de Ia Politica Nacional de Reintegracion, para Ia atenciôn de Ia población objeto de Ia 
Agencia en todo el territoria nacional; y a Ia vez, podrã gestionar, implementar, y evaluar, 
de forma articulada con las instancias competentes, Ia politica, los planes, programas y 
proyectos de ReincorporaciOn y Normalizacion de los integrantes de las FARC-EP, 
conforme al Acuerdo Final, suscrita entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 dé 
noviembre de 2016 con elfin de propender par Ia paz. Ia seguridad y Ia convivencia. 

De conformidad con lo anterior y las necesidades de Ia region, y atendiendo a los perfiles 
fijados par Ia Tabla de Honorarios de Ia Entidad Vigente, se requiere una persona como 

• GESTOR DE CIUDADANIA con titulo de bachiller en cualquier modalidad, con (5) meses 
de experiencia relacionada con las actividades a desarrollar o laboral: y/o alternativas de 
estudios y/o experiencia, segün el caso_/ 

lode impresión utica do esle documonlo so considora Documenlo no Controlado. 
La vesiôn vigente so oncuentra an at software SICER." 
'El registro do datos personales an este formato, autoriza a Ia ARN pate is recoleccion, almaconamiento y  USO do los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377/13 y las domes normos quo modifiquen. adicionon 0 complementen. 

Conozca Ia politica de Valamiento de los dabs porsonalos do In ARN a través del siguienbo link: 
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3. JUSTIFICACIÔN DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA 

Esta contrataciôn se llevar6 a cabo bajo Ia modalidad de contrataciOn directa. El literal h) 
del numeral 4 del articulo 2 do Ia Ley 1150 de 2007, establece que dicha modalidad de 
selecciOn procede: "Para Ia pro staG/On do servicios profesionales y do apoyo a Ia gestiOn, 
o para Ia ejecuciOn do trabajos art isticos quo sOlo puedan encomendarse a determinadas 
personas naturales." (Negrita fuera de toxic) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: "Las Entidades 
Estatales pueden contratar bajo Ia modal/dad de contrataciOn directa Ia prestaciOn do 
servicios pro fesionales y do apoyo a Ia gestiOn con Ia persona natural o jur/dica quo este 
en capacidad do ejecutar 0/ objeto del contrato, siempre y cuando Ia Entidad Eslatal 
verifique Ia idoneidad o experiencia requer/da y relac/onada con 0/ area do que so lrale' 
(Negrita fuera de texto) 

Asi las cosas, Ia contrataciôn requerida por Ia Entidad se encuentra enmarcada de Ia 
descripcion legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde al de PrestaciOn de 
Servicios de Apoyo a Ia Gestion. 

En consecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipologia contractual, Ia justificacion de los 
factores de selecciOn que permitan identificar Ia propuesta mãs favorable para Ia ARN, 
conforme a 10 estipulado en el Articulo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9., 
SubsecciOn Cuarta, Seccion 1, Capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015, nose determinarã en 
el presente documento, toda vez que Ia modalidad de contratacion directa, para prestaciôn 
de servicios profesionales y/o de apoyo a Ia gestion no requiere Ia escogencia entre varias 
ole rta 5. 

Sin embargo, se establece que Ia persona natural que pretenda celebrar el contrato c 
prestaciOn de servicios deberé cumplir con los requerimientos establecidos, asi con" 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. 

En este orden de ideas, se.realizp la,seleccion de JAIR HERNAN MORA RODRIGUEZ idenlificac 
con cedula de ciudadania No. 1110.589.996 quien, de acuerdo a la propuesta de servick 

• presentada, se encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene Ia idoneidad y 
experiencia directamente relacionada con las actividades requeridas, toda vez que cuen 
con el siguiente perfil: 

Estudiante de administraciôn püblica en octavo (8 0 ) semestre en Ia ESCUELA SUPERIO 
DE ADMINISTRACION FCJBLICA (ESAP). 

"Toda implosion fisica do oslo documonto so considera Oocumonlo no controlado. 
La vosiOn vigonte so oncuentra en 01 software SIGER." 
"El rogistro do dabs personales en oslo lormato, autoriza ala ARN para Is recolecciôn, alnlaconanlienlo y uso do los rnisnios. En 
cuniplimionto ala Ley 1581112 y ol Docroto 1377113y las demOs nones quo modiliquen. adicionen 0 compiomonbon. 
Conozca Is politics do tratamionto do los dabs personalos do Is ARN a bravOs del siguienbo link: 

Ii to 'ilwww IC ''":01 Ix,r.lcçL,,,L'Ln'': OCS flbCIl c'o,l'F'pw I 'las' joist ,Ca :'sr,' 	 P09 ma 9 do 
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Con experiencia de 21 meses en procesos de gestiôn social - corriunitaria y de participaciôn 
ciudadana; y 9 meses, como orientador de educacion bãsica secundaria en el area de 
matemáticas. 

Por lo anterior, se considera, que es Ia persona idOnea para desarrollar las obligaciones 
contractuales. 

Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y segin 
Ia certificacian expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal para ejecutar 
el servicio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parãmetros entregados por Colombia Compra Eficiente a través de Ia 
"Gula para Ia Elaboracion de Estudios de Sector" en lo referente a contrataciôn directa, se 
procede a analizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contrataciOn, con Ia 
finalidad de materializar los principios de planeaciOn, responsabilidad y de transparencia 
consagrados en Ia Ley 80 de 1993, como se expone a continuaciOn: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestacion de los 
servicios requeridos, los cuales se prestan a través de personas naturales que cuenten con 
experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de servicios tiene, 
mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demandan 
una organizacion compleja para su prestaciôn, sino que, por el contrario, son prestados de 
forma completa por el un profesional, técnico o tecnologo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habilidades y conocmientos. 

Se evidencia en el acápite 'DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTI 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente es 
previo, que se establecieron las ventajas que representa para la Agencia, adelantar 
contrataciOn. 

Mi mismo, en este acãpite se determino el perfil que se requiere a través de Ia exigenc 
• de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar pa 

desarrollar el objeto contractual. Lo anterior, en concordancia con el acáp 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS C 
SELECCION DEL CONTRATISTA", con elfin de cumplir con las metas proyectadas en 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agencia. 

Igualmente, el numeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contrata 
como; Descripcion del Objeto, obligaciones del contrapte, obligaciones del Contratista 
"Toda improsion fisica do eMo oocumento so considora Documonro no Conrrolado. 
La vorsiôn vigenle so oncuentra on el soflwaro SIGER 
"El rogiscro do datos personales Cfl Oslo lorniato, auroriza a Ia MN pare Ia rocolocciôn, almaconamionlo y usa do Ins m'srnns En 
cumplinhiento ala Ley 1581112 y el Decrero 1377113 y Ids dernâs normas quo  rnodlliquen, adicionen 0 complemenren 
Conozca to polilica do Iralamionlo do los dabs personalos do Ia ARN a bravOs dol siguienbe link 

I,r lLrflwww iC iIloi ')O'ti 'gilt_or c p .< :ilrocio,r I'i ti 'las. iK'IIII cas,ic ii C 	 P9 na 1 0 do 
17 



I 

I 

I ESTUDIO PREVIO PRESTACIÔN DE I 
@Ap N SERVICIOS PROFESIONALES Yb I 	CO0l0085F27 I APOYO A LA GESTION FECHA I 	VERSIOI 

2018-05.18 V-I 

Plazo de Ejecucion, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecución y regimen de 
impuestos. 

De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reduccion de controversias judiciales y 
extrajudiciales en contra de Ia Agenda, hacer Ia mitigaciOn de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimiento at articulo 40 de Ia Ley 1150 de 2007, Se estableciO el análisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificaciOn, estimaciOn y asignaciOn. 

Finalmente, si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 señala que las 
garantias en Ia contratacion directa no son obligatorias, se encuentra necesaria su 
exigencia en consideraciOn a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones por parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantia para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octavo del presente estudio. 

4.1. 	Análisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agencia para el año 2019, el pi 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, 
determinO que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PERFIL GE5TOR DE CIUDADANIA 

ACTIVIDAD 
CONTRACTUAL 

REQUI5IT05 ALTERNATIVA5 
VALOR MAXIMO 

HONORARIOS  ESTUDIO5 EXPERIENCIA EsTuDlos I 	EXPERIENCIA 

Tilulo 	de Cinco (5) meses 
GESTOR DE bachiller 	en de 	experiencia I CIUDADANIA cualquier reIaconada 	0 

No aplica. No aplica. $ 1.433.000 

modalidad, laboral, 	 i I 

Por todo lo expuesto, Ia presente contrataciOn es favorable para Ia ARN, por cuanto 
encuentra inmersa dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia permitier 
alcanzar los objetivos inicialmente trazados por Ia Agenda. 

La presente contrataciOn se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado dE 
disponibilidad presupuestal expedido por Ia SubdirecciOn Financiera, documento que hac 
parte integral del presente contrato.r 

'Toda inlpresiôn lisica do Oslo documento so considora Documenlo no Concrolaco. 
La version vigente so encuentra an Cl software SIGER' 
'El regisIro do drnos personales an Oslo lorrnato, autoriza ala ARM para Ia recolecciOn, almaconamiento y  use de ios m'smos. En 
cumplimienlo ala Ley 1581112 y 01 Decreto 1377113 y las domás normas quo modifiquon. adicionen 0 complemonlon. 
conozca Ia politica do tratamionto do los dabs personalos do Is ARM a leaves del siguionIo link: 
huo'//www rem ceoroonic oil, uor cOtni/t,tCrlC nIl/RIuIUM/nol 	 Pâgina 11 d e 
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5. CONDICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO 

Prestar con plena autonomia tecnica y administrativa sus servicios personales para apoyar 
Ia gestión y articulacion de procesos orientadas a Ia promociôn de acciones y escenarios 
locales que se realicen en el marco de Ia estrategia de trabajo con comunidades, 
relacionados con Ia convivencia, Ia construcciOn de paz, Ia reconciliacion y Ia prevenciôn 
de reclutamiento, uso y utilización de ninos, niñas, adolescentes y jOvenes, segUn las 
directrices establecidas por Ia entidad y las necesidades del territoria. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 

Aportar en Ia construccion de lineamientos para Ia formulacion de acciones locales 
relacionadas con prevenciôn de reclutamiento de ninos, niñas, adolescentes y jôvenes, 
convivencia, construccion de paz y reconciliacion a partir de su conocimiento del contexto 
local y en el marco de Ia implementaciOn de Ia estrategia de trabajo con comunidades. 

Contribuir a Ia implementaciOn de Ia estrategia de trabajo con comunidades para 
promover escenarios locales relacionados prevención de reclutamiento de niños, niñas, 
adolescentes y jôvenes, convivencia, construcciOn de paz y reconciliacion a partir de su 
conocimiento del contexto local. 

Generar articulaciôn cn entidades piblicas, privadas, Organizaciones no 
Gubernamentales, comunidades y Ia academia para Ia implementacion de Ia estrategia de 
trabajo con comunidades que beneficien a Ia población objeto de atenciôn, sus familias y 
los territorios de implementaciOn. 

Identifi5ar actores claves de Ia comunidad e institucionales para Ia implementación de Ia 
estrategia de trabajo con comunidades en los territorios priorizados a nivel local con el fin 
de promover su participaciOn y lograr procesos de sostenibilidad de las iniciativas y 
proyectos a largo plazo. 

Desarrollar las gestiones necesarias con actores comunitarios y sociales para el 
posicionamiento, sensibilizaciôn, generaciôn de confianza y respaldo de Ia ruta de 
reintegraciOn y/o el proceso de reincorporaciôn en el marco de Ia implementacion de Ia 
estrategia de trabajo con comunidades de acuerdo con los lineamientos de Ia Entidad y las 
necesidades del territorio./' 

• 	 6. Facilitar Ia articulaciôn del equipo del Grupo teriltorial y/o Punto de AtenciOn ykj 
Programa Paz y Reconciliación con los territorios priorizados para fortalecer las dinãmica 9  
comunitarias y ciudadanas existentes que favorezcan Ia prevenciOn de reclutamiento, us9 
y utilizaciOn de niños, niñas, adolescentes y jôvenes, convivencia, construcciôn de paz y 
reconciliacion a partir de su conocimiento del contexto local. 
7. Aportar en Ia construccion de Ia documentacion de sistematizaciones, leccione 
aprendidas y buenas prãcticas que ban contribuido a Ia consolidaciOn de Ia estrategia d 

Toda in,prosiôn fisca de este dOcunlento so considera Documenlo no controfado 
La version vigenle so encuenlra en el software SIGER: 
El registro de dabs personales en este formato. auloriza ala ARN para Is recolecciOn almacenarnienlo y usa do los memos En 

cumpfimienlo a Ia Lay 1561112 y 01 Decreto 1377113 y las demâs normas quo modiliquen, ad,c,onen 0 complementen 
conorca Ia politica do Iratamiento de los datos personales do Ia ARN a IravOs del siguienle link: 
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trabajo con comunidades definida por Ia entidad a nivel regional y nacional y desde las 
necesidades del territorio. 

Realizar seguimiento y monitoreo permanente a los compromisos asumidos y planes de 
sostenibilidad con los territorios en el marco de Ia estrategia de trabajo con comunidades 
de Ia entidad. r 

Presentar en forma oportuna la informaciOn que le solicite el supervisor del contrato y 
participar en Ia elaboraciOn de aquellos informes que por su contenido y naturaleza esten 
dentro del ámbito del objeto contratado. 

Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato, 

5.3 OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

1. Efectuar el Registro Presupuestal 
• 	 2. Aprobar Ia garantia de cumplimiento 

Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, pre' 
certificacion de cumplimiento expedida por el Supervisor del mismo. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecid 
en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 
Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informaciOn requerida para 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones, 
Realizar efectivamente Ia afiliacion del contratista a Ia ARL de conformidad con 

establecido en el Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4 PLAZO: 

El contrato tendrã un plazo de ejecución contado a partir de Ia aprobacion de Ia garantia 
previa expdiciôn del registro presupuestal y afiliacion ala ARL; y hasta el 13 de diciembn 
de 2019. 

5.5 VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

• 	De conformidad con la Tabla de Honorarios Vigente para el año 2019, se establecio que 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las actividades a desarrollar, 
pagarãn unos honorarios mensuales de $ 1.433.000(Tncluidos todos los impuestos y cos 
a que haya lugar, 10 cual arroja un valor para Ia contrataciôn de $1 5.71 5.233ESOS M/C 

"Toda implosion fisica do oslo documento so considera Documonlo no concrolado. 
La version vigonto so encuentra on ci software SIGER" 
"El registro do dabs personales en oslo formalo, auloriza ala ARN para is recolecciôn. alrnacenamjenio y use do los mismos En 
curnplimiento ala toy 1581112 y el Decreto 1377113 yes demOs normas quo niodiliquen, adicionon 0 conpiornenien 
Conozca Ia polilica do Iralamiento do los dales personales do la API') a craves dcl s'gu.enle link 
Win ti'rrc,iipiv¼1I'icp,,iiQo%cQ .t.clilciiciQii I'atiiiiN licililicas ISU 	 POgina 13 
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5.6 FORMA CE PAGO: 

/ 
La ARN pagarã el valor del contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobaciOn de Ia garantia. 21 10  pagos mensüales par valor de $ 1.433.000 Moneda 
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proporcional por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente at Ultimo mes de ejecuciOn del 
contrato. 

7 
El CONTRATISTA deberá entregar at supervisor un informe mensual y/o final, segün 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecuciôn 
correspondiente, con el cual se expedirã el certificado de supervision para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentaciOn de los siguientes documentos: a). CertificaciOn 
de supervisiOn para pago. b). Copia del recibo 0 constancia de pago de aportes a los 

• Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO' 

5.8 CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por el 
Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9 LUGAR CE EJECUCION. 

El CONTRATISTA prestarã sus servicios en IBAGUE correspondiente a 
SUBDIRECCION TERRITORIAL ARN TOLIMA de IBAGUE. Sin embargo, en el evento 
que se requiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades fuera de esa ciudad 
Municipio, Ia ARN reconocerã los gastos correspondientes de viaje, segUn las disposicion 
intern'as de la Entidad. 

5.10 SUPERVISION 

El seguimiento tecnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato 
ejercido par Ia ARN a traves de Ia supervisiOn realizada por el PROFESIO 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 23 Caordinadar de Ia ARN TOLIMA, que 
fecha es ejercido par JULIANA ANDREA HERNANDEZ CORTES a quien haga sus v 
a quién designe el ordenador del gasto. 

"lode impresion fisica do Oslo documento Se considera Docuniento no Contwlado. 
La version vigente so encuentra on 01 software SIGER." 
"El rogistro de datos personolos on oslo formato. aulorizo ala ARN para Is recolocciOn, almacenamienlo y use do los mismos. En 
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6 ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados en Ia contrataciOn todas aquellas circunstancia 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato, tienen Ia potencialida 
de alterar el equilibrio econômico del contrato, pero que dada su previsibilidad, se regula 
en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi th 
concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de 1993. El riesgo ser 
previsible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condicione 
normales. 

La ARN tipificO los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con el 
de estimar cualitativa y cuantitativamente la probabilidad e impacto y senalar el suj 
contractual (Contratista o Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia ocurrencia de 
circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones inicia 
del contrato, de Ia siguiente manera: 
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7 ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contrat 
independientemente del valor del mismo y de conformidad con numeral 7 0  del articu 
2.21.12.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el contratis 
constituya una garantia Unica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en 
contrato, en los siguientes términos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente par 
tiempo de ejecuciôn del contrato y cuatro (4) meses mãs. 

DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA 
CONTRATACION PLJBLICA 

De conformidad con el numeral 8 del articulo 2,2.1.1.2.1.1. del Decreta 1082 de 2015la 
presente contrataciôn NO estã cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratada de Libre 
Comercio para el Estado Colombiana, dada que el literal C!  de Ia primera parte del Mandial 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (paginal5) 
emitido par Ia Agenda Colombia Compra Eficiente señala que: "Las Entidades Estatajes 
no deben hacer este analisis para los Procesos de ContrataciOn adelantados por1  Ia 
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moda!idad de seleccion de contratacion directa", razOn por Ia cual en este caso, 
tratarse deesa modalidad, eJ..arfalisis no se presenta. 
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