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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creo Ia Agenda Colombiana para Ia ReintegraciOn tie 
Personas y Grupos Alzados en Armas, como una Unidad Administrativa Especial con 
personeria juridica, autonomla administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, 
adscrita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia Republica, con el objeto d& 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las instancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica de ReintegraciOn, con elfin 
de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. - 

For medio de Decreto Ley 897 del 29 tie mayo de 2017, se modifico entre otros, el nombre 
de Ia Agenda Colombiana para Ia Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas ;  
por Ia denominaciOn tie "Agencia para Ia Reincorporacion y Ia NormalizaciOn, ARN", y el 

•  objeto consiste en: 
"( 

... ) gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de fomia articulada 
con las instancias compotentes, Ia politica, los planes, pro gramas y proye ctos do 
ReincorporaciOn y normalization do los into grantos do las FARC-EP, con formo al Acuerdo 
Final, suscrito entro of Gobiemo Nacional y las FARC-EP ol 24 do noviembro de 2016 a 
traves de Ia Unidad Tecnica para Ia ReincorporaciOn do las FARC-EP; y do Ia politica c/a 
rointogracion do personas y grupos alzados en annas con of fin do propenderpor Ia paz, Ia 
soguridad y Ia convivoncia' y por consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones legales y reglamentarias vigentes a Ia Agenda Colombiana para Ia 
ReintegraciOn tie Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a Ia 
Agencia para Ia Reincorporacion y Normalizacion (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORACION V LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asesorar al Gobierno Nacional en Ia implementaciOn de Ia politica do Desarmo, 
DosmovilizaciOn y ReintograciOn (DDR) a Ia vida civil do por.sonas o grupos armados 
organizados al margen do Ia joy, quo so dosmovilicon voluntariamonte do manera 
individual o colectiva. 
Implomontar, disenar, ojocutar y evaluar on 01 marco do Ia Politica do Desarmo, 

40 	DosmovilizaciOn y Reintegration los bone ficios socialos, oconOmicos y juridicos 
otorgados a Ia poblaciôn desmovilizada do los grupos annados al margen do Ia Loy. 
Form ular, ejecutar, ovaluar y promovor los planes, pro gramas y proyoctos dirigidos 
al fortalocimionto del procoso do rointograciOn do Ia población dosmovilizada y sus 
famillas. 
Fortalecer of pmcoso do reconciliaciOn con las comunidados recoptoras do• 
poblaciOn dosmovilizada quo porrnita consolidar of pmceso do rointograciOn. 

Toda impresión fisica do este documento so considera Documonto no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER. 
'El registro do datos personales en este rormato. autoriza ala ARN pam Is recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos. En 
cumplimiento ala by 1581/12 y 01 Decreto 1377113 y las demOs norinas quo modifiquen. adlcionen 0 complernonlen. 
Conozca In politica do tratamiento do los drnos personales do Is ARN a traves del siuiente link: 
http:/A-mw reincorporaciongov.co/es/atencjon/pagips/poljticasasp,ç 
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Disenar, ejecutar y evaluar ci proceso de reintegraciOn con forme a los beneficios 
que se pacten an mesas de negociaciOn de procesos de paz o que para ci efecto 
establezca el Gobiemo Nacional. 
Coordinar con las entidades estatales que, de acuerdo con sus corn petencias, 
desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar el desarrollo de los 
procesos de desarme, desmovilizacian y reintegraciOn. 
Coordinar, hacer seguimiento a las acciones de las entidades estatales que de 
acuerdo a su corn petencia desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar 
los pmcesos de reintegraciOn de los menores desvinculados del con flicto y de los 
adultos que se desrnovilicen voluntariamente de manera individual o colectiva. 
Asesorar, acompanary definir conjuntarnente con el Alto Comisionado para Ia Paz, 
los temas que sobre los beneticios, sociales y econOmicos se dialoguen y acuerden 
an las mesas de negociaciOn do paz con los gnipos organizados al margen de Ia 
Ley que se desmovilicen voluntadamente; adicionaimente, ejecutar y evaluar los 
beneficios que Of se pacten y quo estOn re!acionados con Ia reintegraciOn de 18 
poblaciOn beneficiaria. 
Detinir, concertar y evaluar el Plan National de ActiOn, an coordina clan con las 
entidades pam quo de acuerdo con su competencia funcional contribuyan al proceso 
de reintegraciOn, desarrollen programas, estrategias y metas que se requieran pam 
Ia inclusion a Ia vida civil de las personas o gnipos amiados organizados al margen 
de Ia Ley quo voluntariarnente se desmovilicen. 
Acompanar y asesorar a las entidades competentes en Ia definiciOn de politicas y 
estrategias relacionadas con Ia pro venciOn del reclutamiento y Ia desvinculaciOn de 
ninos, ninas, adolescentes y jOvenes menores de edad de grupos arrnados 
organizados al margen de Ia ley. 

II. Apoyar a las entidades cornpetentes an las acciones quo ejecuten en materia de 
• ddfiniciOn y aplicaciOn de bone ficios furldicos pam Ia poblaciOn que se desmovilice 
voluntariarnente. 
Articular Ia implementaciOn de Ia polltica do reintegraciOn con las entidades 
territoriales, autoridades locales y dive rsos actores de Ia sociedad civil. 
Promover alianzas con organismos de cooperaciOn nacional e intemacional para Ia 
implementaciOn y desarrollo del proceso do rointegraciOn an coordinaciOn con las 
autoridades competentes. 
Ejecutar recursos do cooperaciOn tOcnica intemacional y pro star asesoria 
intemacional, an coordinaciOn con Ia Agencia Presidencial de CooperaciOn 
Intemacional de Colombia. 
Consolidar el Sistema de InformaciOn pam Ia ReintegraciOn - SIR pam el 
seguimiento, monitoreo y evaluatiOn do los participantes del proceso de 
reintegraciOn y desarrollar los mOdulos que se requieran pam el efecto. 
Recibir y administrar los recursos, apo,tes y fondos destinados a financiar el 
funcionamiento de Ia Agenda y los planes y pmyectos que se adelanten en materia 
de reintegraciOn. 

Toda impresion fisica de Oslo docurnento so considera Docamento no Controlado. 
La version vigente so encuenhra an el software SIGER7 
"El regislro do dams personales an esto fonnato. autodza a Is ARN pam Is recoleccion, almacenarniento y uso de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decroto 1377113 y las demis norinas quo modifiquen. adidonen 0 complementen. 
Conozca Is poiltica do tratamiento do los datos personales do Is ARN a haves del siguiente link: 
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17. Administrarlos recursos humanos, flsicos y financieros 8 SQ cargo, an 
con los principios de Ia funciOn administrativa. ( ... )". 

De igual forma, mediante el decreto de creacion de Ia Agencia, se definio Ia estructu 
organica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimc 
años de implementaciOn de Ia Politica de Reintegracion. Es asi coma en el articulo 7 d 
Decreto 4138 de 2011 modificado par el articulo 1 del Decreto 2253 de 2015, este ültiii 
madificado por el Decreta 897 de 2017, y segUn Ia Resolucion 2152 de 2015 modificada 
10 pertinente par Ia Resolucion 2687 de 2016, se creo Ia Direccion de ReintegraciOn - hc 
Direccion Programatica, dependencia encargada de apoyar la formulation, adopcia 
implementaciOn y evaluaciOn deplanes, programas y proyectos para el cumplimiento de Ic 
objetivos misionales de Ia entidad, can Ia finalidad de blindar, innovar y territorializar 

• 	politica de reintegraciOn, y sus funciones son: 

I. Apoyar al Director General an Ia formulation, adoption, implementatiOn 
evaluatiOn do planes, pro gramas y proyectos pam el cumplimiento de los objetivc 
misionales de Ia entidad. 
Formular, implementar y evaluar a/ plan estratOgico de corresponsabilidad c 
actores pUblicos y privados an tomo a Ia politica de reintegration. 
Apoyar a! Director General on Ia gestiOn interinstitucional necesaria pam el disefi 
implementation y seguimiento de planes, programas y pmyectos do Ia politica c 
reintegratiOn. 
Impartir los lineamientos pam el tumplimiento de las funciones de k 
Subdirecciones adscritas a ía Direction Pro gramatica de Reintegration. 
Elaborar planes de action para el dise no e implementatiOn del pmceso c 
reintegration a partir de las dire ttrites, lineamientos, norm ativa vigent 
investigaciones, pro gramas y proyectos an relation con Ia reintegration do 
poblaciOn desmovilizada. 
Impartir directrices para mantener unidad de triterio an ía implementation do Ic 
beneficios y servicios establecidos pam ía poblaciOn an proceso do reintegration. 
Dirigir Ia implementation de Ia politita do reintegration a nivel territorial, atendienc 

• 	 dire ttrites do ía Direction General. 

10 Coordinar ton las autoridades y entidades competentes Ia atontiOn quo Ostas deb 
brindar en materia de seguridad, a Ia poblatiOn an proteso de reintegratiOn." 

Baja esta DirectiOn dependen Ia Subdireccion de Seguimiento, Subdireccion de 
Legal y Ia Subdireccion Territorial, cada una con grupas internos do trabajo. 

Ahora bien, Ia Subdireccian Territorial es Ia dependencia encargada de implementar 
politica nacional de reintegraciOn de personas desmovilizadas en proceso de reintegraci 
'Toda irnpresiOn fisica do oslo docurnento Be considers Documento no Controlado. 
La version vigente so enc4iontra one! software SIGER. 
'El registro do dabs personales an osto lormato. autoriza a Is ARN pars Is recoleccian, almacenamiento y use do los rnlsmos. En 
cumptimiento a Is Ley 1581/12 y of Decreto 1377/13 y las domes nonnas quo moditiquen, odlclonen 0 complementon. 
Conozca Is politics do tratamiento do los datos personalos do In ARN a braves dcl sigulenbo link: 
http://wtv. re' ncorporaciongov.co(eslatencionlpanlnasfpoliticasaspx 
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a nivel territorial, asi como de ejecutar en este mismo nivel los planes, programas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegracion, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia Direccion Programatica de Reintegracion; y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientes funciones: 

'i•••) 
Implementar Ia politica nacional do reintegraciOn de porsonas desmovilizadas en 
proceso de reintograciOn a nivel territoriaL 
Proponer y actualizar fundamentos conceptuales y metodolOgicos del procoso 
de reintegraciOn. 
Disenar, implemontar y actualizar estrategias que pennitan articular Ia politica 
nacional de reintegracion en 0/ fivel territorial, atendiendo a los lineamientos 
impartidos POT/a Direccion Pro gramática de ReintegraciOn. 
Diseñar y proponer a Ia Direccion Programatica do Reintegracion planes, 
pro gramas, pmyectos y actividados relacionados con el proceso de reintegraciOn 
a ejecutar en el nivel territorial. 
Ejecutar a nivel territorial los planes, pro gramas, proyectos y actividades 
relacionados con ol proceso do reintegración, a partir de las dire atrices y 
lineamientos impartidos por Ia Diroccion Programatica de ReintegraciOn. 
Disenar e implementar a nivel territorial estratogias de con-osponsabilidad en el 
pmceso do reintegracion, qué involucren los diferontes actores pUb/icos y 
privados. 
Gestionar, en coordinacion con las autoridades competentes, acciones de 
prevenciOn de roclutamionto ilegal de ninos, ninas, jOvenes y adolescentes y de 
reconciliacion, servicio social y fortalecimiento ciudadano. 

B. Atendery resolver las consultas ypeticiones rolacionadas con los asuntos do su 
compotencia. 
Aplicar el .Sistema do Gestion lnstitucional on el ambito do su competencia y 
seguir las recomendaciones quo 10 formulon para su dosarrollo y sostenimiento, 
Ejercer las domas funciones quo le sean asignadas y quo correspondan a Ia 
naturaleza do Ia dopendencia." 

Estas funciones se desarrollan por medio de los Grupos Territoriales, Puntos de Atencion, 
Programa Paz y Reconciliacion, que de conformidad con el Articulo 19 de Ia Resolucion N° 
0767 del 01 de marzo de 2018 "Por Ia cual so crean gnipos intemos do trabajo on Ia 
estructura intema do Ia Agenda para Ia Reincoiporacion y Ia NormalizaciOn", son los 
encargadas de orientar, impulsar y evaluar las Politicas de ReintegraciOn y ReincorporaciOn 
en el tèrritorio nacional en consonancia con las directrices e instrucciones de Ia Direccion 
Programatica - Subdireccion Territorial, asi como de hacer seguimiento a los participantes 
de Ia ruta de intervencion. 

Toda lmpresian fisica do este documonto so considers Documento no Controlado. 
La version vigente so encuentm en ci software SIGER. 
EI regisbo do dabs personifies en oath lormata, autoriza ala MN pars Ia recoleccion, almacanamiento y uso do los mismos. En 

cumplimiento ala Loy 158112 y ci Decieto 137713 y We demOs nonnas quo modifiquen, adicionon 0 complementen. 
Conozca Ia potisca do fratamiento do los dabs personifies de to ARN a haves del siguiente link: 
hhp , /Awww.minwmmcion.am ,m/es/atencion/Paginastmifticas . aspx 
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2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETEN 
SATISFACER CON LA CONTRATACIÔN 

En el desarrollo de las estrategias de reintegraciOn y reincorporation, Ia Agenda 
implementa enfoques y metodologias de trabajo que impacten positivamente en el proceso 
de acompanamiento de las personas objeto de atención. Estos procesos que dan cuenta 
del fortalecimiento institutional han ido mas alIá del diseno de herramientas e instrumentos, 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganizaciOn interna de Ia Entidad, tras contemplar,  
aspectos como el perfil, nUmero y formas de trabajo de los profesionales de los Grupos 
Territoriales que acompanan directamente a Ia poblaciOn, además de tener en cuenta Ios 
contextos que permitan el cumplimiento de Ia misionalidad. . 

Para Ilevar a cabo esta intentiOn, Ia Agencia ha diseflado un equipo de trabajo 
• interdisciplinario para cada uno de los Grupos territoriales, Puntos de AtenciOn y Programa 

Paz y Reconciliación constituidos, los cuales se encuentran ubicados en las principales 
ciudades y municipios con presencia de personas en proceso de reintegraciOn y 
reincorporaciOn. Con esta red nacional se busca ofrecer los beneficios establecidos por el 
Gobierno Nacional en los Decretos 128 de 2003, 395 de 2007, 1391 de 2011, 899 de 2017; 
regulados por Ia ResoluciOn 754 de 2013 modificada porlas Resoluciones 1356 de 2016 
1915 de 2017, asl como Ia ResoluciOn 1724 de 2014 modificada por Pa ResoluciOn 1962 
de 2018, y lo establecido en Ia ResoluciOn 3207 de 2018, acorde con lo dispuesto en Ia 
Politica de Reintegracian y/o ReincorporaciOn, ademas de las actividades que po 
competencia desarrolla Ia Entidad en el marco de las Leyes 418 de 1997, 975 de 2005: 
548de 1999, 782de12002y1106de12006, 1424de2010, 1437de2011,4138de2011 
1592 de 2011 y 1755 de 2015 y Ia Ley 897 de 2017. 

En 2008 se expidiO el CONPES 3554 referente a Ia Politica Nacional de ReintegraciOn 
Social y EconOmica para Personas y Grupos Armados Ilegales, cuyo objetivo principal 
consistiO en reintegrar social, comunitaria y econOmicamente a las personas que se 
desmovilizan de los GAl. Posteriormente Ia Agenda expidiO Ia resoluciOn 0754 de 20131 
"por Ia cual se reglamentan requi.sitos, caracterIsticas, condiciones y obligaciones para el 
acceso y otorgamiento de los beneficios soda/es y econOmicos del proceso do 
reintegraciOn a Ia sociedad civil dirigida a Ia poblaciOn desmovilizada; procedimiento de 
suspension, pOrdida de los mismos y culminaciOn del proceso de reintegraciOn". 

Asimismo, Ia ARN asumiO el enfoque de ReintegraciOn con fundamento en cuatro (4) ej 
1) Ia situación de vulnerabilidad asociada a su pertenecla a un Grupo Arma 
Organizado al Margen de Ia Ley (GAOML), teniendo en cuenta las motivaciones para 
vinculaciOn, efectos de pertenencia, efectos de prisionizaciOn y adaptaciOn al nue 
contexto; 2) el desarrollo de capacidades y el acceso a activos como medio para 

ParaIrnente modificada por Is resoludon 1356 do 2016 
'Toda impresiôn (isica do este documento as considera Documento no Controlado. 
La version vigente so encuontra an el software SIGER.' 
"El regist,o do dabs personales an eats fonnato, autonza ala ATh pale Ia reSeccion, alrnacenamiento y usa do los mismos. En 
cumplirnionto ala Ley 1581112 y ci Docroto 1377113 y las demOs nombas quo moditiquen, adicioneno complomenten. 
Conozca Is politico do tratamiento do los datos personales do Is ARN a bravOs del siguiento link: 
htlp:thw,w. relncorporacion.qov.co/eslabencionlpaginaMpoljticasasp,c  
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superaciOn de dicha situacion de vulnerabilidad; 3) el ejercicio autónomo de Ia 
ciudadania, comprendido coma el actuar libre y consciente que conhleva Ia exigencia de 
derechos y el ejercicio de deberes de un individuo y su responsabilidad y; 4) El enfoque 
reconciliador, que consiste en Ia promocion y Ia participación en acciones de 
reconciliacion y Ia construccjon de escenarios de convivencia pacifica. 

Baja esta perspectiva, Ia estrategia de atencion implementada por Ia Agencia debe procurar 
superar las condiciones de vulnerabilidad de las personas en proceso de reintegraciOn 
mediante el desarrollo de capacidades para el ejercicio autonomo de Ia ciudadania. 

En este sentido, Ia Agencia se propone desarrollar una ruta de reintegraciOn con cada 
persona y su grupo familiar como el camino que debe recorrer para reintegrarse plenamente 
a Ia vida social, econOmica y politica, el cual busca brindar una atenciOn personalizada en 
funciOn tanto del proyecto de vida del individuo como de las caracteristicas del contexto. En 
efecto, en Ia ruta de reintegraciOn se pretende conciliar las condiciones abjetivas del 
contexto (generacion de oportunidades, contextos relacionales, oferta institucional, entre 
otros) con las motivaciones y referentes biograficos del individuo. Esta forma de concebir Ia 
ruta de reintegracion retoma los componentes de las capacidades, es decir, los factores de 
apropiaciOn de las oportunidades sociales en funciOn de unos escenarios de interaccion 
ligados a caracteristicas especificas del contexto. Se busca, entonces, que mediante un 
ejercicio de concertacion entre Ia persona en proceso de reintegracion y Ia ARN se obtenga 
un esquema de acuerdos coherentes con las opciones del individuo y su grupo familiar en 
relacion a su proyecto de vida deseado, sin perder de vista Ia reglamentacion de los 
beneficios sociales y economicos del proceso de reintegracion. 

Asi, Ia atencion, gestiOn, intervencion y acompanamiento de las personas en proceso de 
reintegracion, esta dirigida a Ia formulacion, ejecuciOn .' seguimiento del plan de trabajo 
que materializa Ia ruta de reintegraciOn, que para los casos de los desmovilizados 
postulados a justicia y paz podrá ser particular y diferenciado, con miras a superar las 
situaciones de vulnerabilidad y fortalecer escenarios de reconciliacion con las comunidades 
receptoras, que dificultan el desarrollo autonomo de Ia ciudadanla. 

En este mismo sentido, es importante precisar que el 22 de junio de 2018 fue aprobada Ia 
Politica Nacional para Ia Reincorporacion Social y EconOmica de Exintegrantes de las 
FARC-EP, Ia cual constituye Ia hoja de ruta para el diseno e implementacion del Programa 
de Reincorporacion, involucra a 19 entidades del Estado colombiano, contempla una 
vigencia hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorporacion integral de exintegrantes de las 
FARC-EP y sus familias a Ia vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marco del 
Acuerdo Final, mediante Ia implementacion de 97 acciones distribuidas en cuatro ejes 
estrategicos: 

'Toda impresion fisica do este documento so considera Documento no Controlado. 
La version vigente so encuentra en el software SIGER.' 
EI registio do datos personales an oslo fonnato, auto1za a Ia ARN pare Ia recoloccion, almacenamiento y uso do los mismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377113 y las domes nonnas quo modifiquen, adicionen a cornplomenten. 
Conozca Ia politico do tretamiento do los datos personales do Ia ARN a haves del siguiento link: 

tt p:thvwq. re incoroo radon nov. coles/atencio n/Pa p in a s/politica a. a spx' 
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Fortalecimiento de procesos de articulaciOn y planiflcacion entre los actores 
involucrados en Ia reincorporaciOn de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromociOn de Ia reincorporacion comunitaria en el territorlo, orientada al 
fortalecimiento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliaciOn. 
Generacion de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizaciOn y proyeccion economica de exintegrantes de las FARC—EP y 
SOS familias, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
Generacion de condiciones para el acceso y Ia atencion de los derechos 
fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

En linea con lo expuesto, el trabajo con las comunidades es fundamental para garantizar S 
involucramiento de los diferentes actores locales, regionales y de carácter nacional, de tal 
forma que las comunidades relacionen los procesos realizados como el resultado de una 

•  participaciôn activa frente a Ia construcciOn de escenarios de paz en el marco de Ia garantia 
de Ia no repeticiOn, Ia convivencia y Ia reconciliaciOn. Esta labor comunitaria entendida 
desde una conciencia de Ia responsabilidad individual (institucional, gremial, sectorial) 
frente a un objetivo comUn y necesario como lo es Ia paz - de los diferentes sectores del 
Estado y de Ia sociedad que son responsables del destino social, politico y econOmico del 
pals debe verse reflejado y materializado no sOlo en un conocimiento de Ia Politica NacionS 
de ReintegraciOn sino en Ia inclusion de planes y programas y en Ia ejecuciOn de acpiones 
por parte de las diferentes instituciones, entidades, gremios y organizaciones nacionales 'v 
regionales, todo esto teniendo en cuenta las funciones y competencias correspondientes. 

Para ello, Ia corresponsabilidad ye! trabajo con las comunidades en Ia Politica Nacional de 
ReintegraciOn deben promover y garantizar que actores como el sector productivo, las 
entidades politicas y pUblicos nacionales, el sector pUblico internacional, Ia academia, el 
tercer sector y Ia sociedad en general, contemplen dentro de sus planes y programas, 
acciones incluyentes y de discriminaciOn positiva frente a Ia poblaciOn en proceso de 
reintegraciOn en tanto sean reconocidos como sujetos en situación de vulnerabilidad. 

Dado este contexto, para el cumplimiento de sus funciones, Ia Agencia ha establecido 
Grupos territoriales y/o Puntos de Atencian y/o el Programa Paz y Reconciliacian, las cuales 
se encuentran ubicados en las principales ciudades y municipios con presencia de personas 
en proceso de reintegraciOn. No obstante, se debe precisar que Ia estrategia de atenciOn 
de Ia Agencia busca, por un lado, flexibilizar los horarios en los cuales se realizan 
actividades y procesos de acompanamiento y orientaciOn a Ia población; y, por el otro, 
fortalecer Ia posibilidad de realizar acciones en lugares distintos a los Grupos territoriales 
y/o Puntos de AtenciOn y/o Programa Paz y ReconciliaciOn, como en los mismos hpgares 
de Ia poblaciOn o, sitios en los cuales desarrollan su actividad social y productiva. 

Por 10 anterior y teniendo en cuenta Ia estrategia que se ha definido en el marco de là 
Politica nacional de ReintegraciOn y Reincorporacion, se ha determinado que para alcanzar 
floda impresiOn fisica do oslo documento so considers Documento no Controlado. 
La version vigonte so encuentra an ci software SIGER.' 
EI registro do dabs personales an este fonnato. autoriza a Is ARN pars to recoleccian, almaconamiento y usa do los mismos. En 

cumplimiento ala Lay 1581112 y at Decreto 1377/13 y las demOs norma, quo modifiquen, adidonen 0 coniplementon. 
Conozca Is politica de tratamiento do los dabs personales do to ARN a través dcl siguiente link: 
http:/twrencorooracioi,.govco/es/atencion/Pagjnasiptiucasasp' 
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los resultados esperados frente al objetivo estrategico relacionado con contribuir a Ia 
convivencia y Ia reconciliacion en los territorios de implementacion, es necesario contratar 
a personas en proceso de reintegracion que de acuerdo a sus caracteristicas personales, 
familiares, sociales y productivas han reconstruido sus proyectos de vida en el desarrollo 
de Ia Ruta de Reintegracion de acuerdo a los servicios que brinda Ia ARN, los cuales a 
traves del dialogo, concertacion, sensibilizaciOn y divulgaciOn dirigida por Ia ARN facilita Ia 
vinculàcion de actores externos y comunidad para apoyar el proceso de reintegraciôn yb 
reincorporacion. 

La estrategia se basa en mostrar el lado humano del proceso de reintegracion y como el 
estado a traves de una politica püblica con el apoyo de adores externos puede transformar 
Ia vida de colombianos y colombianas que antes haclan parte de los grupos armados 
organizados y que hay gracias a su campromisa y voluntad están contribuyendo de forma 
real y tangible a alcanzar Ia Paz. Que este tipo de accianes sean realizadas par las mismas 
personas que han vivida Ia reintegraciOn tiene mayor impacta y trascendencia que el 
discuro retorico de Ia Paz. 40 
Actualmente, Ia Entidad no cuenta con colaboradores que apayen gestianes que faciliten Ia 
vinculacion de actares externas y camunidad para apoyar el procesa de reintegracion yb 
reincorporaciOn, las cuales por su particularidad y especificidad requieren de personas en 
proceso de reintegracion que permita el desarralla eficiente, adecuado y pertinente de 
accianes transversales y acompañamiento canstante de los programas y prayectos que en 
materia de reintegracion y reincarporacion desarrolle Ia entidad. 

Se ha definido que estas contratistas tendran tres niveles a saber, promatores I, 
promotores II, promotores Ill, los cuales realizaran actividades conforme a su nivel 
educativo y farmativa, can actividades propias de las niveles de formacion técnica, 
tecnologo a profesianal de acuerda a Ia Clasiflcacion Nacianal de Ocupacianes —CNO-, 
teniendo en cuenta sus areas de desempeno. 

Para el casa de los promotores I, se ha cantemplada dentro de Ia Entidad camo una 
persona que desarrolle acciones de apoya al equipo del Grupo territorial y/o Punta de 
AtenciOn y/o Programa Paz y Recanciliacion, para el desarrollo de estrategias encaminadas 
a vincular actores externas para el desarrolla del praceso de reintegracion y 
reincarparacion, asi coma el apayo en el desarralla de actividades grupales 0 
personalizadas con personas en proceso de reintegracion y sus familias para pramover el 
avance en Ia ruta, de igual forma, contar con el acompanamiento en Ia implementacion, 
monitareo y seguimiento de las accianes que posibiliten contribuir a Ia convivencia y Ia 
recanciliacion en los territorios de implementacion. 

La anterior para el apaya en Ia gestiOn, sensibilizacion, acompanamiento y seguimienta de 
las diferentes accianes, pragramas o actividades que se realicen en el marco de Ia 
"Tada impreslan fisica do este documonto so considera Dacumento no Controlado. 
La version vigento so encuontra en of software SIGER.' 
'EJ registro do datos porsanalos en este fonnato, autodza ala ARN pam Ia recoleccion, almacenamionto y  usa do los misrnos. En 
cumplimiento ala Loy 1581112 y el Docreto 1377/13 y las demOs nonnas quo modifiquen, adicionon a complementen. 
Conozca Ia politics do tratamionto do los dates personalos do Ia ARN a haves dol siguionto lInk: 
http:/twvnv roincorooraciorl.gov (es/atencjon/paginas/potjtjcasaspc 
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estrategia de corresponsabilidad y Ia estrategia de trabajo con comunidades, segUn las 
directrices estrategicas establecidas por Ia Entidad. 

Segün Jo expuesto y teniendo en cuenta las condiciones sociales, economicas, politicas 
culturales en el cual se encuentra el Grupo territorial y/o Punto de AtenciOn y/o Programá 
Paz y Reconciliacion se requiere contar con personas con el perfil Promotor I, con lo cual 
se lograra potencializar el proceso de gestion ante terceros, contribuir a Ia convivencia y l 
reconciliaciOn en los territorios de implementaciOn. 

De conformidad con 10 anterior y las necesidades de Ia region, y atendiendo los perfiles 
fijados por Ia Tabla de Honorarios de Ia Entidad Vigente, se requiere de una persona como 
PROMOTOR I con formaciOn Tecnica, doce (12) meses en el proceso de reintegraciOn, en 
estado activo o terminO componentes o culminado y que haya hecho uso de al menos ud 
beneficio en Ia ARN, y/o alternativas de estudios y/o experiencia, segUn el caso. 

Que de conformidad con 10 dispuesto en el Acto Legislativo 01 del 4 de abril de 2017, a Ia 
fecha el contratista no se encuentra incurso en causal de inhabilidad para contratar con el 
estado. 

3. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA 

Esta contratacion se llevara a cabo bajo Ia modalidad de contrataciOn directa. El literal h) 
del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007, establece que dicha modalidad de 
selecciOn procede: "Para Ia prestaciOn de servicios pmfesiona!es y de apoyo a Ia gestióri, 
0 para ía ejecuciOn de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas 
personas naturales." (Negrita fuera de texto) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1-4-9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: "Las Entidade,s 
Estatales pueden contratar bajo Ia modalidad de contrataciOn directa Ia prestaciOn qe 
servicios profesionales y de apoyo ala gestion con/a persona natural o jurldica que este 
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando Ia Entidad Estathi 
verifique Ia idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el ama de qua se tratd". 
(Negrita fuera de texto) 

Asi las cosas, Ia contratacion requerida por Ia Entidad se encuentra enmarcada de Ia 
descripcion legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde al de PrestaciOn de 
Servicios de Apoyo a Ia GestiOn. 

En consecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipologia contractual, Ia justificaciOn de 
factores de seleccion que permitan identificar Ia propuesta mas favorable para Ia A 
conforme a Jo estipulado en el ArtIculo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.i 
rods impresión fisica do esW docurnonto so considers Documento no Controlado. 

La version vigento so encuentra en ci software SIGER. 
E1 registro de dabs personales en este formato, autortia a Is ARN pars Is recoleccion, almaconamiento y use do los mismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decieto 1377113 y las demás nonnasque modifiquen, adidonon 0 compiementen. 
Conozca Is politica de tratamiento do los dabs personales do Is ARN a travos dcl siguiente link: 
http:flwwvt reincorporaciongov.wleslatencion/paginas/polpjcap,aspc 
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Subseccion Cuarta, SecciOn 1 Capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en 
el presente documento, toda vez que Ia modalidad de contrataciOn directa, para prestaciOn 
de servicios profesionales y/o de apoyo a Ia gestiOn no requiere Ia escogencia entre varias 
ofertas. 

Sin embargo, se establece que Ia persona natural que pretenda celebrar el contrato de 
prestaciOn de servicios debera cumplir con los requerimientos establecidos, asi como 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. 

En este orden de ideas, se realiza Ia seleccion de JAIME ALBERTO RODRIGUEZ DURANGO 
idenhificado con 8.202.672 quien, de acuerdo a Ia propuesta de servicios presentada, se 
encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene Ia idoneidad y Ia experiencia 
directamente relacionada con las actividades requeridas, toda vez que cuenta con el 
siguiente perfil: 

PERSONA CON LIDERAZGO, CON AMPLIA EXPERIENCIA EN TRABAJO COMUNITARIO, CON 
FACILIDAD PARA TRABAJAR EN EQUIPO, PROPENDIENDO EL BUEN TRATO Y RESPETO, APOYANDO 
EL ACERCAMIENTODE LAS ENTIDADES GUBERNAMENTALES CON LA POBLACION VULNERABLE 
DESARROLLANDO ACTIVIDADES COMUNITARIAS V FAVORECIENDO POSITIVAMENTE EL IMPACTO 
SOCIAL. 

For lo anterior, se considera, que es Ia persona idonea para desarrollar las obligaciones 
contractuales. 

Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1996 y segUn 
Ia certiflcacion expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal para ejecutar 
el servicio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parâmetros entregados por Colombia Compra Eficiente a traves de Ia 
"Gula para Ia Elaboracion de Estudios de Secto( en 10 referente a contratacion directa, se 
procede a analizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contrataciOn, con Ia 
finalidad de materializar los principios de planeacion, responsabilidad y de transparencia 
consagrados en Ia Ley 80 de 1993, como se expone a continuacion: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestacion de los 
servicios requeridos, los cuales se prestan a traves de personas naturales que cuenten con 
experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de servicios tiene 
mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demandan 
una organizacion compleja para su prestacion, sino que, por el contrario, son prestados de 
'Toda impresion fisica do oste documonto so considora Documento no controlado. 
La version vigente Se encuontra on ci sofiwaro SIGER' 
"El regiatro do datos porsonalos en esto formalo. autoriza a Is MN pars Is reSectiOn. almocenamiento y uSe do los rnismos. En 
cumplimionto ala Loy 1581/12 y ci Oecjeto 1377/13 y las domes nomas quo modifiquen, adicionen 0 complernenten. 
Conozca Is politics do fratanijonto do los datos personalos do Ia ARN a haves del siguiente link: 
hhp:/A.w.minwwmcion.qm.m/es/BtencioniPaginastmlificas.aspx " 
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forma completa por el un profesional, técnico o tecnologo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habifidades y conocimientos. 

Se evidencia en el acapite "DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente estudid 
previo, que se establecieron las ventajas que representa para Ia Agencia, adelantar está 
contrataciOn. 

Asi mismo, en este acãpite se determino el perth que se requiere a traves de Ia exigenciá 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar parâ 
desarrollar el objeto contractual. Lo anterior, en concordancia con el acápite 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION Y CRITERIOS DE 

• 

	

	SELECCION DEL CONTRATISTA", con el fin de cumplir con las metas proyectadas en el 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agenda. 

Igualmente, el numeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contratar 
como, DescripciOn del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contratista, 
Plazo de EjecuciOn, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecucion y regimen d 
impuestos. 

De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reducciOn de controversias judiciales 
extrajudiciales en contra de Ia Agencia, hacer Ia mitigacion de los riesgos efectivamenté 
asumidos y dar cumplimiento al articulo 40  de Ia Ley 1150 de 2007, se establecio el analisth 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificacion, estimacion y asignacion. 

Finalmente, si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 senala que las 
garantias en Ia contrataciOn directa no son obligatorias, se encuentra necesaria s(.i 
exigencia en consideraciOn a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones por parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de l 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantla para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octavo del presente estudio. 

4.1. 	Analisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agencia para el ano 2019, el E 

Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, 
determinO que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

'Toda Imprcsión fisica do este documento so considera Documento no contmlado. 
La version vigente so encuentra on ci software SIGER. 
'El registro do dabs personales en oste forniato, autod2a ala ARN pare Ia relecc16n, almacenarnionio y uso do los mlsmos. En 
cumplimionto ala Ley 1581/12 y ci Decroto 1377113 y las demOs nonnas quo modiliquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca In polilica do tratamionto do los datos personales do Ia ARN a travOs dci sigulento link: 
htIp:/Aww. re,ncorporacion .pov.co/es/atencion/Paginas/politicas.asp,c' 
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PERFIL PROMOTOR I  

- REQUISITOS ALTERNATIVAS VALOR 
ACTIVIDAD T1PO MAXIM0 .  

CONTRACTUAL  ESTUDIOS EXPERIENCIA ESTUDIOS EXPERIENCIA HONORARIOS 
Doce (12) meses 
an el proceso de 
reintegracion en Aprobacion de 
estado Activo 0 cuatro (4) 

PROMOTOR I 
Formacion TerminO semestre de 

No aplica $ 1.311.000 técnica coniponentes 0 educaciOn 
Culminado y que superior nivel 

haya hecho uso at pre9rado 
menosdeun 

- beneficlo  

Por todo 10 expuesto, Ia presente contrataciOn es favorable para Ia ARN, por cuanto se 
encuentra inmersa dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo 
alcanzar los objetivos inicialmente trazados por Ia Agencia. 

La presente contratacion se encuentra contemplada en eI Plan Anual de Adquisiciones, 
rubro con cargo at presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado de 
disponibilidad presupuestal expedido por Ia Subdireccion Financiera, documento que hace 
parte integral del presente contrato. 

5. CONDICIONES DE LA CONTRATACIÔN 

5.1. OBJETO 

Prestar con plena autonomia tecnica y administrativa los servicios personales de apoyo, 
sensibilizacion y seguimiento en Ia ejecucion de los diferentes programas y/o actiVidades 
que se requieran en el marco de Ia estrategia de corresponsabilidad y Ia estrategia de 
trabajo con comunidades para contribuir ala convivencia y Ia reconciliacion en los territorios 
de implementacion, segUn las directrices estrategicas establecidas por Ia Entidad. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 

Apoyar at equipo misional facilitando Ia intermediaciOn y generacion de confianza con 
Ia poblacion objeto de atencion y sus familias, para su vinculaciOn a las diferentes 
ofertas gestionadas por el Grupo territorial yio Punto de AtenciOn y/o Programa Paz y 
ReconciliaciOn. 
Apoyar a los colaboradores del Grupo territorial yio Punto de AtenciOn y/o Programa 
Paz y Reconciliacion en Ia logistica y preparacion de las acciones y actiVidades 
encaminadas a Ia implementacion de las estrategias de corresponsabilidad y Ia 
estrategia de trabajo con comunidades en el marco del plan operativo territorial. 

Toda improsion risica do este documento so considers Docurnento no Contcolado. 
La versión vigonto so encuentra an ol software SIGER.' 
'El rogistm de datos porsonales an osto fom,ato, autoriza ala ARN pam Ia recolecciôn, almacenamiento y usa do los mismos. En 
cumplimionto ala Loy 1581112 yet Docroto 1377/13 y las domes normas quo niodifiquen. adicionen 0 complomenten. 
Conozca Ia polidca do tratarnlento do los datos personales do In ARN a través dot siguiente link: 
http://vn.relncorooacionppvcoIos (alencion/Paninas/politjcaspsp( 
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Apoyar asistencialmente en Ia sensibilizacion de actores externos en 10 regional y 
lo local, definidos por el Coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/ol  
Programa Paz y Reconciliacion, en relacion a Ia importancia de Ia construcciOn de 
espacios de reintegracion comunitaria y prevencion de reclutamiento, uso y utilizacion 
de NNAJ con base en las directrices estrategicas de Ia Entidad y las necesidades del 
territorio. 
Apoyar asistencialmente Ia implementaciOn de estrategias y metodologlas que 
promuevan Ia sensibilizaciOn de Ia poblacion objeto y sus familias fomentando l 
permanencia, Ia participaciOn en procesos de trabajo con comunidades y el avance de 
Ia ruta de reintegraciOn. 
Apoyar Ia implementacion de Ia estrategia de trabajo con comunidades en cuanto a 
prevencion de reclutamiento, uso y utilizacion de NNAJ, convivencia, construcciOn de 
paz y reconciliacion que lidera el Grupo territorial yio Punto de AtenciOn y/o Programä 
Paz y ReconciliaciOn. 
Realizar seguimiento y monitoreo permanente a los compromisos asumidos y planes 
de sostenibilidad con los territorios en el marco de Ia estrategia de trabajo con 
comunidades de Ia entidad. 
Aportar en Ia construcciOn de mapeos de actores, sistematizaciones y gestiOn de 
conocimiento en el riiarco de Ia implementacion de Ia estrategia de trabajo con 
comunidades de Ia entidad que se desarrolla en el Grupo territorial yio Punto de 
AtenciOn y/o Programa Paz y Reconciliacion. 
Participar en Ia elaboracion de informes que por su contenido y naturaleza esten dentr 9  
del ämbito del objeto contratado, incluyendo Ia identificaciOn de alertas tempranas 
frente al proceso de reintegracion y/o el proceso de reincorporacion en lo regional p 
local, asi como Ia formulacion de acciones correctivas a las mismas. 
Presentar en forma oportuna Ia informacion que le solicite el supervisor del contrato 
participar en Ia elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturalezà 
esten dentro del ámbito del objeto contratado. 
Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 	 I 

53. OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

Efectuar el Registro Presupuestal 
Aprobar Ia garantia de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del termino y condiciones pactadas, previa certificac 
de cumplimiento expedida por eI Supervisor del mismo. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas 
el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 
Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informacion requerida para 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 

Toda impresion fisica de este documento so considera Documonto no contralado. 
La version vigento Se encuentra en ci software SIGER.' 
E1 registco de datos porsonales en este tonnato, autoriza a to ARN pam la rocoleccion, almacenamionto y usa do los mismos. En 

cumplimiento ala Lay 1581/12 y ci Decreto 1377113 y too domes nonnasque moditiquen, adidonon a complementen. 
Conozca Ia politico do tratamiento do los datos personales do Ia ARN a travOs dci siguiente link: 
http:/AWAW reincorpoaciongov.coFesJatencion/Paginpslpoljticasasp 
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Realizar efectivamente Ia afiliaciOn del contratista a Ia ARL de conformidad con lo 
establecido en el Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4. PLAZO: 

El contrato tendré un plazo de ejecuciOn contado a partir de Ia aprobaciOn de Ia garantia, 
previa expediciOn del registro presupuestal y afiliacian ala ARL; y hasta el 13 de diciembre 
de 2019. 

5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conformidad con Ia Tabla de Honorarios Vigente para el año 2019, se establecio que de 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las actividades a desarrollar, se 
pagaran unos honorarios mensuales de $ 1.311.000, incluidos todos los impuestos y costos 
a que haya lugar, Ia cual arroja un valor para Ia contrataciOn de $14.377.300 PESOS M/CTE 

5.6. FORMA DE PAGO: 

La ARN pagara el valor del contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobaciOn de Ia garantia. 2)10 pagos mensuales par valor de $ 1.311.000, Moneda 
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proporcional por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente al (iltimo mes de ejecuciOn del 
contrato. 

El CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segUn 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecuciOn 
correspondiente, con el cual se expedira el certificado de supervision para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentación de los siguientes documentos: a). Certificacion 
de supervision para pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los 
Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados par el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO 

"Toda inipresion fisica do oslo documenlo so considera Documento no Controlado. 
La version vlgente sa encuenus en S software SIGER." 
"El regisho do dams personal,, en este formato, autodza ala ARN pars Ia recolecclOn, almacenarniento y uso de los misrnos. En 
cuniplimiento ala Ley 1581112 yet Decreto 1377113 y las demas norma, quo modifiquen, adiclonen ocomplementen. 
Conozca Ia politico do tratamlonto do los datos porsonalos do Ia ARN a travOs del siguiento link: 
http:/Awny.reincorooracion.gov.co/atencion/paqinas/oolitjcas.asp,(  
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5.8. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por eIQa 
Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9 LUGAR DE EJECUCION. 

El CONTRATISTA prestará sus servicios en BOGOTA D.C. correspondiente a Ia 
SDUBDIRECCION TERRITORIAL ARN CUNDINAMARCA - BOYACA de BOGOTA. Sin 
embargo, en el evento en que se requiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades fuerà 
de esa ciudad o Municipio, Ia ARN reconocerá los gastos correspondientes de viaje, segün 
las disposiciones internas de Ia Entidad. I 
5.10 SUPERVISION 

El seguimiento tecnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato s 
ejercido por Ia ARN a traves de Ia supervision realizada par el PROFESION4 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 Coordinador de Ia ARN CUNDINAMAR( 
- BOYACA que a Ia fecha es ejercido EUNICE CRISTINA ESQUIVIA RESTREPO o 
persona que haga sus veces 0 Ia persona a quien designe el Ordenador del Gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados en Ia contrataciOn todas aquellas circunstan 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecución del contrato. tienen Ia potenciali 
de alterar eI equilibria economico del contrato, pero que dada su previsibilidad, se regt 
en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi 
concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de 1993. El riesgo 
previsible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condicio 
normales. 

La ARN tipifico los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con eI 
de estimar cualitativa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y senalar el suji 
contractual (Contratista a Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia ocurrencia de 
circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones inicia 
del contrato, de Ia siguiente manera: 

Toda impresiôn Fisica do esto documonto as cansidera Docurnento no Contlotado. 
La version vigente Se encuontra on at software SIGER. 
0 registco de dates porsonalos on osto tormato autotiza a Is ARN pam Is recoloccion, almacenamlento y uso do los mismos. En 

cumplimionto ala Lay 1581/12 y at Decroto 1377/13 y lasdomOs nOrmas quo modifiquon, adicionen 0 complemonton. 
Conozca Is politico do tratamionto de los datos personales do In ARN a travOs del sigulento link: 
htIp://w.nv.reIncorperacion.govco/es/atonciorvPaQinas/poIiticaspspx 

Pãgina 15do 18 
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"Toda impresl6n fisica do oste docurnento so considera Documento no Controlado. 
La versiOnvigente so encuentra en el software SIGER." 
"El registro de datos personales en este formato, autoiiza a Is ARN pais Is recoloccion, almacenamiento y uso de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377/13 y las demAs noiTnasque modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia politica do tratamiento do los datos personales do Ia ARN a travOs del siguiento link: 
http:/Awnv.reincorracion,qovco/es/otencjon/pagina/licasaspx Paginal6del8 
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7 ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contra 
independientemente del valor del mismo y de conformidad con numeral 70  del artict 
2.2.1.12.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el contratk 
constituya una garantia (mica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en 
contrato, en los siguientes terminos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2:3.1.7. del Decreto 1082 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total delcontrato, vigente por 
tiempo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses mãs. 

8. DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA 
CONTRATACIóN PUBLICA 

De conformiclad con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, 
presente contrataciOn NO está cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Lib 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte del ManL 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de ContrataciOn (pãgina 
emitido por Ia Agencia Colombia Compra Eficiente, señala que: "Las Entidades Estatal 
no deben hacer este análisis para los Procesos de Contratacion adelantados por 

Toda impresión lisica de este documento so considero Docuniento no Confrolado. 
La version vigente so encuentra en el software SIGER." 
"El registro do datos personales en esle formato, autotira a to ARN pam (a recolecciOn, almacenamiento y use do los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 ylasdemas norrnas quo modifiquon. adicionen 0 camptomenten. 
Conozca In politico do Iratamiento do los datos personifies do to ARN a trwies del siguiente link: 
htID:/NAvw reincorporacion.qov.co/es(atenciontPaginas/DoIiIicas  asox' 

Pâgina 17 do 18 



ESTUDIO PREVIO PRESTACION DE 
:@APN1P2\ 	SERVICIOS PROFESIONALES '(/0 	cODIGo:BSF.27 

APOYO A LA GESTION 	 2018-05-18 

modalidac4 qe selecciôn de contratacion directS', razOn par Ia cual en este caso, par 
tratarse de 41a modalidad, el analisis no se presenta. 

EUNICE CRISTItIA ESQUIVIA RESTREPO 
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 

Elaboro: FREDY YOVD4f4Y LARA MENDIETA C11) 
PROFESIONAL ESPES9&LIZADO GRADO 15 

C 

Toda improsion fisica do osto documento so considora Documento no Confrolado. 
La version vigento so oncuentra en ci software SIGER? 
E1 registro do datos personalos en este fom,ato, autoriza ala ARN pare Ia r000loccion, almacenamiento y use do los mismos. En 

cumplimientoa Ia Ley 1581/12y ci Decroto 1377113 y las doSs nouns quo modifiquen. adidonon 0 complementen. 
Conozca Ia polidca do tralarniento do los datos personales do Ia ARN a haves dci siguiento link: 
him: /Nmw. re incoroora clan ov co/es/ate nolan/Pap ma s/poljtjca$ as 
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