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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4136"de 2011 se creo Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de 
Personas y Grupos A!ds en Armas, como una Unidad Administrativa Especial con 
personeria juridica, autdnbmla administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, 
adscrita at Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia RepUblica, con el objeto de: 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las instancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica do ReintegraciOn, con el fin 
de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

Por media de Decreto Ley 897 del 29 do mayo de 2017, se modifico entre otros, el nombre 
de Ia Agenda Colombiana para Ia Reintegraciôn de Personas y Grupos Alzados en Armas, 
por Ia denominaciOn de "Agenda para Ia ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn, ARN", y el 
objeto consiste en: 

"( 
... ) gostionar, imp/omentar, coordinar y evaluar, de fomia articulada 

con las instancias compotentos, Ia politica, los planes, pro gramas y proyoctos de 
• ReincorporaciOn y normalizaciOn do los into grantos do las FARC-EP, con forme al Acuordo 

Final, suscrito ontre 0/ Gobiemo Nacional y las FARC-EP el 24 do noviombre do 2016 a 
travOs do Ia Unidad Tecnica para Ia ReincorporaciOn do las FARC-EP; y do Ia politica do 
rointograciOn do personas y grupos aizados on armas con 0/ fin do propender par/a paz, ía 
seguridad y Ia convivencip' y P01 consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones legates y reglamentarias vigentes a Ia Agenda Colombiana para Ia 
ReintegraciOn de Persona's y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a Ia 
Agencia para Ia ReincorporaciOn y NormalizaciOn (ARN). 

En el marco del Decrto4,$ do 2011, Ia AGENCIA PAPA LA REINCORPORACION V LA 
NORMALIZACIONtienéIà'ssiguientesfunciones: 

Asosorar al Gobiorho Nacional on Ia implomontaciOn do Ia politica do Dosarmo, 
Desmovi/izaciOn y Rointogracion (DDR) a Ia vida civil do porsonas a grupos armados 
organizados al margon do Ia by, quo so dosmovilicon voluntariamonto do manora 
individual a coloctiva. 
Impiernontar, disenar, ojocutar y ovaluar on 01 marco do ía Poiitica do Dosarmo, 
Desmovi/izacion y RointograciOn los bone ficios sociaios, oconOmicos y juridicos 
otorgados a Ia poblaciOn dosmovilizada do los grupos arrnados al margon do ía Loy; 
Formular, ejecutar, ovaluar y promovor los pianos, programas y proyectos dirigidos 
al forta/ocimionto del procoso do rointograciOn do Ia poblaciOn dosmovilizada y sus 
familias. 
Fortalocor 0/ procoso do reconciliaciOn con las comunidados rocoptoras do 
poblaciOn desmovillzada quo perrnita consolidar el proceso do reintograciOn. 

Toda impresion fisica do esto documentq o considera Documento no dontrolado. 
La version vigente Se encuentra en ci software SIGER.' 
"El regisiro de datos personales eneste (drn,ato, auto,iza ala ARN para Is recolección atmacenarniento y usc do los mismos. En 
cumptimiento a a Ley 1581/12 y el Decr&o 1377/13 y las demOs nonnas quo modiriquen. adiclonen 0 complomenten. 
Conozca In politics do tratamiento do los dotos personales de Is ARN a trovOs del siguiente link: 
htto://vw.reincorporacJonqovco/es/ótencion/paginas/politjcasaspx" 
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 Disenar, ejecutar y evaluar el proceso de reintegraciOn con forme a los beneficios 
que se pacten en mesas de negociaciOn de procesos de paz 0 quo para el efecto 
establezca el Gobiemo Nacional. 

 Coordinar con las entidades estatales quo, de acuerdo con sus competencias, 
desarrollen actividades o funciones tendientes a fadiitar el desarrollo de los 
procesos do dosarme, desmovilizaciOn y rointegraciOn. 

 Coordinar, hacer seguimiento a las acciones de las entidades estata/os quo do 
acuerdo a su compotencia desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar 
los procosos do rointograciOn do los menoros desvinculados del con flicto y de los 
adultos quo se desmovilicen voluntariamente de manera individual o colectiva. 

 Asesorar, acompanary definir conjuntamente con el Alto Comisionado para Ia Paz, 
los temas que sobre los benoficios, sociales y econOmicos so dialoguen y acuerden 
en las mesas de negociaciOn de paz con los gnipos organizados al margen do Ia 
Ley quo se dosmovilicen voluntariamente; adicionalmente, ejecutar y evaluar los 
beneficios que alli se pacten y quo estén rolacionados.comla reintegraciOn de Ia 
poblaciOn beneficiaria.  

 Detinir, concertar y evaluar el Plan Nacional do AcciOn;:en coordinaciOn con las 
entidades pam que do acuordo con su competoncia funcional contribuyan alprocoso 
de reintegraciOn, desarrollen programas, ostrategias y metas quo se requieran para 
Ia inclusion a Ia vida civil do las personas o grupos armados organizados al margen 
de Ia Ley quo voluntariamonte se desmovilicen. 

 Acompanar y asesorar a las ontidados competontes en Ia definiciOn do politicas y 
ostrategias relacionadas con Ia pro venciOn del reclutamiento y (a dosvinculaciOn de 
niños, ninas, adolescentes y jOvenes menores do edad de grupos armados 
organizados al margen de Ia by. 

II. Apoyar a las entidades competentes en las acciones que ejecuten en materia de 
definiciOn y aplicaciOn de bone ficios juridicos para Ia poblaciOn quo so dosmovilice 
voluntariamente. 

 Articular Ia implementaciOn de Ia pol!tica de reintegraciOn con las entidades 
torritoriales, autoridades locales y diversos actores do Ia sociedad civil. 

 Promover alianzas con organismos de cooperaciôn nacional e intemacional para Ia 
implementaciOn y1desarrollo del proceso do reintegraciOn en coordinaciOn con las 
autoridades competentes. 

 Ejecutar recursOá de cooperaciOn técnica intemacional y pre star asesoria 
intemacional, en - coordinaciOn con Ia Agencia Prosidencial de CooperaciOn 
lntemacional de COlombia. 

 Consolidar el Sistema do InformaciOn para Ia RointegraciOn - SIR para el 
seguimiento, 	monitoreo y evaluaciOn 	do 	los particiçantes del proceso 	de 
reintegración y desarrollar los mOdulos quo so requieran para el efecto. 

 Recibir y administrar los rocursos, aportes y fondos dostinados a financiar el 
funcionamiento de Ia Agencia y los planes y proyectos que so adelanten en materia 
de reintegraciOn. 

Toda impresion fisica de este documento so considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER. 
E1 registro do datos personates en este forniato. autohza a In ARN pam la recoleccion. almacenamiento y uso de los mismos. En 

cumplimientoa Ia Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demOs nones quo modifiquen, adicionen ocomplementen. 
Conozca la politics de tratamiento do los datos personales de Ia ARN a travOs dot siguiente link: 
htIp:/h'nvw, roincorporacion.govcoesiatencionIPaQinas/liticas.aSpx' 
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17. ,4dministrar los recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia 
con los principios do ía funciOn administrativa. 

Do igual forma, mediante el decreto de creacion de Ia Agencia, se definió Ia estructura 
orgãnica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimos 
años de implementaciOn de Ia Politica de ReintegraciOn. Es asi como en el articulo 7 del 

Decreto 4138 de 2011 modificado por el articulo 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultimo 

moditicado por el Decreto 897 de 2017, y segUn Ia Resolución 2152 de 2015 modificada en 

10 pertinente por Ia Resolucion 2687 de 2016, se creO Ia DirecciOn de ReintegraciOn - hoy 
Dirección Programãtica, dependencia encargada de apoyar Ia formulaciOn, adopciOn, 
implementaciOn y evaluacion de planes, programas y proyectos para el cumplimiento de los 
objetivos misionales de Ia., entidad, con Ia finalidad de blindar, innovar y territorializar Ia 
politica de reintegraciOn, y"sus funciones son: 

 Apoyar a! Director General en ía formulaciOn, 	adopciOn, 	implemontaciOn y 
evaluaciOn do p(anQs; programas y proyectos para el cumplimiento de los objetivos 
misionales de là 'éntidac/. 

 Formular, implêmehtar y evaluar el plan estratOgico do corresponsabilidad do 
actores pOblicos yprivados en tomo a Ia politica do reintegracion. 

 Apoyar a! Director General an Ia gestiOn interinstitucional necesaria para 01 diseno, 
implementaciOn y seguimiento de planes, programas y proyectos do Ia politica do 
reintograciOn. 	i. 

 Impartir los 	lineamientos 	para 	01 	cumplimiento 	de 	las 	funcionos 	de 	las 
Subdireccionos adscritas a Ia DirocciOn Pro gramatica de ReintegraciOn. 

 Elaborar planes do acciOn para 01 disono o implementaciOn del proceso do 
rointegraciOn 	a 	partir 	do 	las 	dire ci rices, 	lineamientos, 	norm ativa 	vigonte, 
invostigaciones, programas y proyectos en relaciOn con Ia reintegraciOn do Ia 
poblaciOn desmovilizada. 

 Impartir directrices para mantoner unidad do critorio on Ia implomentaciOn do los 
beneficios y servicios ostablecidos para Ia poblaciOn on proceso de rointegraciOn. 

 Dirigir Ia implemontaciOn do Ia politica do rointegraciOn a nivol territorial, atendiendo 
directricos do Ia DirocciOn GeneraL 

• 	 10 Coordinar con lasautoridades y entidades competentes Ia atonciOn quo Estas deban 
brindar en materia do soguridad, a Ia poblaciOn en procoso do reintegraciOn." 

Bajo esta DirecciOn dependen Ia Subdireccion de Seguimiento, SubdirecciOn de Gestion 
Legal y Ia SubdirecciOnletr.itorial, cada una con grupos internos do trabajo. 

Igualmente, en el articUlo:16 del Decreto 4138 de 2011 se establecieron las funciones de Ia 
Subdirección de GestiAn:Legal, determinada como el area encargada de estructurar y 

Toda impresian risica do este documento so considers Documento no Controlado. 
Inversion vigente so encuentra an 01 software SIGER 
"El registro de dabs personabes en este fomiato, autoriza a Ia ARN pars Ia recotecciOn. almacenamiento y USC de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y el D&creto 1377/13 y las demOs normas quo modifiquen. adicionen 0 compbomonten. 
Conozca In polilica do tratamiento do los dabs personales do In ARN a travOs del siguiento link: 
btIp:/NAvw.reincorporacionpov. co/es/alencion/PalnasIpoliticas.aspx  
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liderar Ia orientaciOn oportuna para el acceso y terminaciOn de los beneficios socio-
econOmicos del proceso, coordinar y monitorear con las autoridades competentes Ia 
aplicaciOn o revocatoria de beneficios juridicos a Ia poblaciOn desmovilizada y liderar Ia 
instrucciOn y adoptar Ia decision en primera instancia de los procesos administrativos 
sancionatorios - PAS.  

El articulo 16 establece: 	 -- 

Verificary hacerseguimiento a/os requisitos y comprornisos juridicos derivados de Ia 
desmovilizaciOn y de ía participaciOn an el proceso de reintegracion por parte de Ia 
poblaciOn desmovilizada. 

Coordinar y monitorear con las autoridades competentes ía aplicaciOn o revocatoria 
de beneficios juridicos a ía poblacion desmovilizada. 

Disenar y adelantar los procedimientos administrativos conducentes a Ia adopciOn 
de decisiones sobre ci acceso y permanencia de las personas desmovilizadas en ci 
proceso de reintegraciOn, con forme al marco legal vigente. 

Decidir an primera instancia sabre el acceso y permanencia de las personas 
desmovilizadas an ci proceso de reintegraciOn, con forme at marco legal vigente. 

Brindar atencion y orientaciOn a los desmovilizados y sus familias para que cuenten 
con informaciOn clara y oportuna sobre los beneficios, deberes y demas aspectos 
juridicos del proceso de reintegraciOn. 

Coordinar, con las autoridades competentes, los procedimientos necesarios para Ia 
expediciOn de libreta militar, cedula de ciudadania y certificada de antecedentes 
judiciales a los desmovilizados an proceso de reintegraciOn. 

Registrar en el Sistema de InformaciOn para Ia ReintegraciOn (SIR), las novedades 
Ic gales que Sudan  en ci marco del proceso de reintegraciOn. 

Estructurar y ejecutar los planes de acciOn necesarios para el cumplimiento de Ia 
misiOn institucional de ôonformidad con sus competencias. 

Apoyarla implementaciOn y sostenibilidad del Sistema de GestiOn Institucional y sus 
componentes. 

Atender y responder las peticiones y requerimientos que sean relacionadas con 
asuntos de su competencia. 

Toda impresion lisica do osto documonto so considera Documento no Controlado. 
La versiãn vigonto so encuentra an ci software SIGER. 
'El registro do datos personales an Oslo formato, autotiza a Is ARN para Is recoteccion. aimacenamiento y usc do los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y at Oecroto 1377/13 ylas domes normas quo moditiquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca In politica do tratamiento do los dabs personales do Is ARN a través del siguionte link: 
http:/vw.roincorocracion.00v.co/esIabencion/PaninasIpolilicas.aspx  
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Las anteriores funciones, a nivel territorial se desarrollan a traves de los Grupos 
Territoriales, Puntos de AtenciOn, Programa Paz y ReconciliaciOn, que de conformidad con 
el Articulo 19 de Ia ResoluciOn No 0767 del 01 de marzo de 2018 "Porla cual se crean 
grupos internos de trabajo en Ia estructura interna de Ia Agenda para Ia ReincorporaciOn y 
ía NormalizatiOn, so asignan funciones y se dictan otras disposiciones", son los encargados 
de orientar, impulsar y evaluar las politicas de reintegraciOn y reincorporaciOn en el territorio 
nacional en consonanpiacon las directrices e instrucciones de Ia DirecciOn Programática - 
Subdirección Territorial, ai como de hacer seguimiento a los participantes de Ia ruta de 
intervenciOn. - - - 

2. DESCRIPCION DE 'L.A NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CONLACONTRATACION 

En el desarrollo de las estrategias de reintegraciOn y reincorporaciOn, Ia Agencia 
implementa enfoques y metodologias de trabajo que impacten positivamente en el proceso 
de acompanamiento de las personas objeto de atenciOn. Estos procesos que dan cuenta 
del fortalecimiento institucional han ido mâs allá del diseno de herramientas e instrumentos, 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganizaciOn interna de Ia Entidad, tras contemplar 
aspectos como el perfil, nümero y formas de trabajo de los profesionales de los Grupos 
Territoriales que acompanan directamente a Ia poblaciOn, ademas de tener en cuenta los 
contextos que permitan el cumplimiento de Ia misionalidad. 

Para el cumplimiento de sus funciones Ia Agencia para Ia ReincorporatiOn y Ia 
NormalizaciOn, ha establecido Grupos territoriales, Puntos de AtenciOn y el Programa Paz 
y ReconciliaciOn, las cuales se encuentran ubicados en las principales ciudades y 
municipios con presencia de poblaciOn objeto de atenciOn de Ia Entidad. Con esta red 
nacional se busca ofrecerlos beneficios establecidos por el Gobierno Nacional en los 
Decretos 128 de 2003,395.de 2007, 1391 de 2011, 899 de 2017, entre otros, regulados 
por Ia ResoluciOn 754 de2013 modificada por las Resoluciones 1356 de 2016 y 1915 de 
2017, asi como Ia ResoidciOh 1724 de 2014 modificada por Ia ResoluciOn 1962 de 2018, y 
10 establecido en Ia ResdiuciOn 3207 de 2018, acorde con 10 dispuesto en Ia Politica de 
ReintegraciOn y/o ReincorØoraciOn, aunado a las actividades que por competencia 
desarrolla Ia Entidad en él:thárco de las Leyes 975 de 2005, 1424 de 2010, 1437 de 2011 
y1755de2015. 

 

Por otra parte, las condiciones particulares de Ia implementaciOn de Ia estrategia que ha 
definido Ia Entidad, contemplan aspectos tales como: a. condiciones socioculturales de Ia 
region; b. etapa de Ia ruta de acompanamiento en Ia que se encuentra Ia poblaciOn; c. 
ubicaciOn geográfica de Ia poblaciOn, d. enfoques diferenciados ye. ejecución de proyectos 
especificos (bien sean sociales o económicos/productivos), los cuales cambian de forma 

Toda impresiOn fisica do oslo documento Se considera Documento no Controlado. 
La version vigente so encuenlra an of software SIGER 
"El registro ne dabs personales en Oslo forniato auboñza ala ARN para Ia recobecciOn. almacenamiento y uso do los mismos. En 
cumplirniento ala Loy 1581112 y  S Decreto 1317/13 y las dembs normas que rnodifiquen. edicjonen 0 complemonten. 
Conozca Ia politico do lratamiento do los d&os personales do to ARN a traves del siguienbe link: 
hllp://v,ww. reincorporaciongovco/es/atencion/paginas/poljlicasaspx 
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constante, 10 que implica que Ia Entidad, cuente con Ia flexibilidad suficiente para asumir 
esos cambios de forma oportuna. 

Conforme to dispuesto en La ley 418 de 1997 y sus modificaciones o prorrogas, sus 
Decretos reglamentarios y Ia ResoluciOn 0754 de 2013 modificada por las Resoluciones 
1356 de 2016 y 1915 de 2017, se estableciO Ia ruta de reintegraciôn general, dentro de Ia 
cual se brinda orientaciOn legal a Ia poblacion objeto de Ia ruta y a sus familias, frente a los 
beneficios sociales, econOmicos y juridicos que el estado colombiano le brinda a esta 
población, asI mismo, se requiere apoyo legal en actividades tales como: Ingresos y 
terminaciones del Proceso de ReintegraciOn, Beneficios de lnsercion EconOmica, gestion 
de casos de riesgo ante las autoridades competentes. - 

Ahora bien, coma respuesta a Ia responsabilidad conferida por ef Ejecutivo en el Decreto 
Ley 897 del 29 de mayo de 2017, que modificO entre otros, el nornbr.ey objeto de Ia Agencia 
y en el que se dispuso que Ia ARN debe gestionar, implementar,.coordinar y evaluar, de 
forma articulada con las instancias competentes, Ia politica, los planes, pragramas y 
proyectos de Reincorporacion y normalizaciOn de los integrantes de las FARC-EP, 
conforme at Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de 
noviembre de 2016, se hace necesario fortalecer el Grupo Territorial con apoyo legal para 
el cumplimiento de sus funciones y competencias, a partir de lo previsto en Decreto 899 de 
2017, que establece medidas e instrumentos para Ia reincorporaciOn econOmica y social y 
colectiva e individual de los exintegrantes de las FARC-EP, acreditados por Ia Oticina del 
Alto Comisionado para Ia Paz, en materia de salud, protecciOn social, proyectos productivos 
y de vivienda, renta basica, asignaciOn (mica de normalizaciOn y el acceso al sistema 
fina nciero. 

Sumado a 10 anterior, se resalta que el CONPES 3391 de 2018 contempla una acción a 
cargo de Ia Entidad, dirigida a orientar e informar de manera clara y oportuna a los 
exintegrantes de las FARC-EP y a sus familias, sobre los aspectos normativos asociados a 
los beneficios econOmicos y sociales de Ia reincorporaciOn, 10 cual genera Ia necesidad de 
contar con el respectivo apoyo legal para el cumplimiento de Ia actividad. 

Adicionalmente, mediante Ia expediciOn de Ia Ley 1592 de 2012,iele asignO a Ia Entidad 
el deber de disenar e implementar en eI marco de Ia politica naci$náj dé reintegraciOn social 
y econômica de personas y grupos alzados en armas, un procesb.de ?eintegraciOn particular 
y diferenciado para los desmovilizados postulados a Ia ley de Justicia y Paz que sean 	 40 
dejados en libertad, elcual tiene como objetivo Ia contribucion de estos postulados a Ia 
reconciliaciOn nacional àonforme lo previsto en el articulo 95 del Decreto Reglamentario 
3011 de 2013. En el riiarco de esta obligaciOn, Ia ARN expidi& Ia regulaciOn necesaria 
estableciendo Ia ruta de reintegraciOn especial de justicia y paz, dentro de Ia cual se brinda 
orientacion legal a Ia poblaciOn objeto de Ia ruta, para lograr un efectivo desarrollo de esta 
labor es necesario contar con apoyo legal, en temas de seguimiento y monitoreo de las 
lode impresiOn fisica de este documento so considera Documento no Controlado. 
La version vigenle so encuentra an at software SIGER. 
El registro de dates personales an esle formato, auloriza ala ARN pam la recolección. almacenarnienlo y uso do los mismos. En 

cumplimienlo ala Ley 1581/12 y at Decreto 1317/13 ylasdemas norrnasque n,odiliquen, adicionen 0 complemenlen. 
Conozca Is politica de tratamiento de los dabs personales de Ia ARN a traves del siguiente link: 
http-/A,ew,reincomoracion,gov.co/es/atencion!PainasfpoIiticas.aspx 
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audiencias judiciales delà"JurisdicciOn de Justicia y Paz, especificamente aquellas en las 
que se decida sobre Ia libëttad de las personas postuladas a Ia Ley de Justicia y Paz, asi 
como Ia elaboracion de lo&pioyectos de respuesta a los derechos de peticiOn y solicitudes 
en general que se presenteri, Ia orientaciOn legal a los postulados de justicia y paz que 
acceden a Ia etapa d&transiciOn desarrolla en los establecimientos penitenciarios del pals 
en los que se encuenfrä'ñYéluidos, asi como las demas funciones que se deriven de estas 
necesidades.  

Con Ia expediciOn del Decreto 2601 de 2011, reglamentario de Ia Ley 1424 de 2010, 4 Por 
Ia cual se dictan disposiciones de justicia transicional que garanticen verdad, justicia y 
reparaciOn a las victimas de desmovilizados de grupos organizados al margen de Ia ley, se 
conceden beneficios juridicos y se dictan otras disposiciones", Ia ARN tiene a su cargo Ia 
verificacion previa de requisitos y Ia solicitud de los beneficios ante las autoridades 
judiciales competentes, ante 10 cual, se requiere contar con apoyo para Ia gestiOn legal que 
demandan las actuaciones administrativas en el marco de Ia Ley 1424 de 2010, 

•  especialmente las de articulacion con las autoridades judiciales a nivel regional y Ia 
verificaciOn del cumplimientO de requisitos por parte de Ia poblaciOn objeto, asi como Ia 
orientaciOn a Ia poblaciOn objeto de Ia norma. 

Por tal razOn, los beneficios del proceso de reintegraciOn que se otorgan a las personas 
desmovilizadas, estân condicionados a que estos cumplan con su ruta de reintegraciOn, 
participen de las actividades propuestas por Ia ARN y no cometan ningUn delito con 
posterioridad a su desmovjiaciOn. Por 10 anterior, cuando una persona se desmoviliza e 
ingresa al proceso asume½rios compromisos, y aquel que los incumpla debera someterse 
a las sanciones frente al'proceso de reintegraciOn. 

Dentro de Ia ofertaçirititucional, se cuentan como beneficios del proceso, el 
acompanamiento psiäos'ddal; asesoria para acceder a educaciOn, formaciOn para el 
trabajo, beneficios ecoii'Orfiicos, beneficio de inserciOn econOmica, cobertura en salud, 
traslado por riesgo y seguro de vida, orientaciOn legal y Ia posibilidad de recibir beneficios 
juridicos por causa de su desmovilizaciOn. 

Es asi, como dentro de Ia caracterizaciOn del proceso de gestiOn legal, se determinan las 
actividades a desarrollar por parte de los profesionales que participan en el proceso, como 

•  son Ia verificaciOn de una situaciOn juridica que conlleve a Ia determinaciOn del acceso o no 
a los beneficios del procëso de reintegraciOn, Ia solicitud ante las autoridades competentes 
para el otorgamiento delos beneficios juridicos a Ia poblaciOn desmovilizada en proceso de 
reintegracion y Ia instrucciOn y decision de los procesos administrativos sancionatorios 
adelantados contra las petonas desmovilizadas. 

La orientación legal a las personas en proceso de reintegraciOn en regiOn, se desarrolla 
bajo los lineamientos de Ia SubdirecciOn de GestiOn Legal, a traves de los profesionales de 
Toda improsiOn fisica do este documento so considera Documenlo no Controlado. 

La version vigento so encuentra on el software SIGER.' 
'El registro do datos personales an esto roimato. autosiza ala ARN para Is recoloccian. almacenamlonto y uso do los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y all Oecreto 1377113 y las domes normas que moddiquen. adicionen ocomplementen. 
Conozca Is politica do tratamiento do los àatos personales do Ia ARN a Iraves del siguiente link: 
hllp:Ilwwwreincorporacion flovcoleslatencionlPaqinaslpolitjcas.aspx 
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orientacion legal de las diferentes sedes de Ia ARN, pues si bien estos funcionarios no 
dependen directamente de esta oficina, si participan en Ia ejecuciôn del proceso de gestiôn 
legal conforme a las actividades descritas en Ia caracterizaciOn del proceso, quienes 
reciben de igual forma el acompanamiento por parte del grupo de profesionales de Ia 
Subdireccion de GestiOn Legal, a fin de garantizar que cada una de las acciones se 
desarrollen conforme a las instrucciones y normatividad interna que regula el proceso de 
reintegraciOn. 

Por otro lado, teniendo en cuenta el volumen de PQRSD, competencia del Grupo Territorial 
y atendiendo los terminos perentorios que Ia ley preve o los terminos que las autoridades 
judiciales disponen, es necesario contar con profesional de apoyo, a fin de emitir respuesta 
de manera oportuna a Ia ciudadania y las autoridades administrativas 0 judiciales, conforme 
Ia Ley Estatutaria 1755 de 2015 y el manual de PQRS de Ia entidad. 

De acuerdo con 10 anterior y de conformidad con 10 dispuesto en el articulo 36 de Ia 
Resolucion 0754 de 201.3 modificada por las Resoluciones 1356 de 2016 y 1915 de 2017, 
corresponde at Coordinador del Grupo Territorial adelantar lasactuaciones administrativas 
para dar impulso al prodedimiento de suspensiOn o pérdida-debeneficios, disponer Ia 
inhibiciOn de los procésOs en Ia fase preliminary notificar las decisjones a que haya lugar, 
ante lo cual, se requiere apoyo para iniciar e impulsar losprQcesos  administrativos 
sancionatorios de perdida de beneficios principalmente frente a las personas en proceso 
de reintegraciOn que segUn el Sistema de lnformaciOn para Ia ReintegraciOn (SIR) de Ia 
ARN, registran en estado 'En investigaciOn por abandono al prdceso de reintegraciOn (6 
meses)', de conformidad con el procedimiento dispuesto en el Titulo V de Ia ResoluciOn 
754 de 2013 de Ia ACR I  hoy ARN. 

En este caso se prevé que Ia cantidad de colaboradores a contratar para brindar apoyo 
juridico tanto en los Grupos territoriales y Puntos de AtenciOn, estara determinada cuando 
no se cuenta con un profesional especializado para esta funciOn (Grupo Territorial 
Magdalena —Guajira, Grupo Territorial Urabâ, Grupo Territorial Meta Orinoquia- Sede 
Guaviare, Punto de Atencion Putumayo, Programa Paz y ReconciliaciOn Medellin), asi 
como para aquellos que por Ia carga operativa considerada en particular, requieren un 
apoyo adicional (Grupos Territoriales Tolima, Santander, Cauca, Huila y Antioquia - ChocO, 
Grupo Territorial Norte de Santander - Sede Arauca y Punto de Atención Narino). 

Es de agregar que en algunos casos en particular se ha identificado el apoyo juridico hasta 
los meses de junio y/o julio de 2019, y en su oportunidad se evaluara Ia necesidad de 
continuar con el mismo. Este criterio ha sido validado y aprobado por Ia DirecciOn 
Programatica de Reint!graciOn. 

De acuerdo con 10 anteriOr,Ias necesidades de Ia regiOn, Ia insuficiencia en planta para dar 
suficiente cobertura a laatencion oportuna de los procesos descritos en Ia necesidad y 

fl'oda impresion fisica do esta documento Se considera Documento no controlado.  
La version vigente so encuentra an ci software SIGER. 
'El registro do datos personales an este fonnato, autoñza a to ARN para Ia recolecciOn. almacenamiento y  USC do los mismos. En 
cumplimiento a la Loy 1581112 y all Decreto 1377/I3 y las demOs normas que moditiquen, adicionen oconiplementen. 
Conozca Is politica de Iralamiento de los dabs personales de Is ARN a traves del siguiente link: 	- 

htIp:/twn,.reincorporacion.gov.co/es/atencionPaninas/Iiticas,aspx" 
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atendiendo a los perfiles fijados por Ia Tabla de Honorarios de Ia Entidad vigente, se 
requiere un profesional en derecho con titulo de posgrado en Ia modalidad de 
especializacion, con 16 meses de experiencia profesianal relacionada en las actividades 

1011 
de atenciOn y respuesta a peticiones a solicitudes y requerimientos de Ia comunidad, como 
de autaridades administrativas 0 judiciales a verificaciOn de situaciOn juridica para el 
otorgamiento de beneficias e instruccion o sustanciacion o impulso de actuaciones 
administrativas o judiciales, asi coma el ejercicio del litigia, de conformidad con Ia 
normatividad vigente; y/o alternativas de estudios y/o experiencia, segUn el caso. 

3. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACIÔN V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA 

Esta cantratación se Ilevarã a cabo baja Ia madalidad de cantratación directa. El literal h) 
del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007, establece que dicha madalidad de 
selecciOn procede: "Para Ia prestaciOn do se'vicios pro fesionales y de apoyo a Ia gestión, 
a para Ia ejecuciOn do tra6ajo.s artisticos quo solo puedan encomendarse a detemiinadas 
personas naturales." (NeöFita  fuera de texto) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: "Las Entidades 
Estatales puoden cohtratarbajo Ia modalidad do contrataciOn directa Ia prestaciOn do 
seivicios profesionale' j/dtapoyo a Ia gestion con ía persona natural o juridica quo esté 
en capacidad do ejecutárei objeto del contrato, siempre y cuando Ia Entidad Estatal 
verifique ía idoneidado bx$riencia requerida y relacionada con el area do quo so trate". 
(Negrita fuera de texta) 

Asi las cosas, Ia contratacion requerida por Ia Entidad se encuentra enmarcada de Ia 
descripciOn legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde al de PrestaciOn de 
Servicias de Apoyo a Ia GestiOn. 

En cansecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipolagia contractual, Ia justificacion de los 
factares de selecciOn que permitan identificar Ia propuesta más favorable para Ia ARN, 
conforme a lo estipulado en el Articulo 5 do Ia Ley 80 de 1993 y Articula 2.2.1.2.1.4.9., 
Subseccion Cuarta, SecciOn 1, Capitula 2, del Decreto 1082 de 2015, nose determinará en 
el presente documenta, toda vez que Ia modalidad de contrataciOn directa, para prestación 

is 

	

	de servicias prafesionales y/o de apoyo a Ia gestion no requiere Ia escogencia entre varias 
ale it a s 

Sin embargo se estableceque Ia persona natural que pretenda celebrar el contrato de 
prestacion de servicios'dberâ cumplir con los requerimientas establecidas, asi como 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente dacumento. 

Toda impresiOn tisica do esto dod,meni&e considora Documento no Controlado. 
La version vigente so encuentro en ci iortwara SIGER? 
"El registro do datos personales en este tormato, autodia ala ARN pam Ia recoleccion. almacenamiento y uso do let mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y ci Decreto 1377/13 y las demOs nomlas quo modifiquen, adicionen o complementen. 
Conozca Ia politico do tratomionto do los datos personoles do Ia ARN a travOs del siguiento link: 
http:/vwreincorporaciongov.co(os(atencion/paqinas/potajcas aspx' 
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En este orden de ideas, se realiza Ia seleccion de KEYLA STEFANY ORDOIIEZ 
CORREDOR identificada-con cedula 1.090.431.358 quien, de acuerdo a Ia propuesta de 
servicios presentada, se encuentra en capacidad de ejecutar el cqprato, tiene Ia idoneidad 
y Ia experiencia directamente relacionada con las actividadèsiqueridas, toda vez que 
cuenta con el siguiente perfil:  

Abogada y trabajadora social, se ha desempenado como profesional con 104 meses de 
experiencia en atenciônde Foblación Vulnerable desarrollados.en Ia Universidad Pontificia 
Bolivariana, Observatdrio de Paz, Corprodinco, Ordicop, AlcaElia Villa del Rosario, Ia 
Contraloria Departamental de Node de Santander y en Ia Agenda Colombiana para Ia 
ReintegraciOn, actualmente Ilamada Agencia para Ia ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn 

por to cual se considera, que es Ia persona idOnea para desarrollar las obligaciones 
contractuales. 

Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y segUn 
Ia certificaciOn expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal suficiente 
para ejecutar el servidio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parâmetros entregados por Colombia Compra Eficiente a través de Ia 
"Guia para Ia ElaboraciOn de Estudios de Sector" en to referente a contratación directa, se 
procede a analizar el sector relativo at objeto del presente proceso de contrataciOn, con Ia 
finalidad de materializar los principios de planeacion, responsabiiidkd y de transparencia 
consagrados en Ia Ley 80 de 1993, como se expone a continuaáiori;, 

...... 
En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestaciOn de los 
servicios requeridos, los cuales se prestan a traves de personas naturales que cuenten con 
experiencia en diferentes témas y areas, de forma tal que su'oferta de servicios tiene 
mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntyales, que no demandan 
una organización compleja para su prestaciOn, sino que, por el contrario, son prestados de 
forma completa por el un profesional, tecnico o tecnOlogo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia Entidad con base en sus habilidades y conocimientos. 

Se evidencia en el acãpite "DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente estudio 
previo, que se establecieron las ventajas que representa para Ia Agencia, adelantar esta 
contrataciOn. 

'Toda impresiOn fisica do este documento se considera Documento no controlado. 
La version vigente so encuontra en el software SICER.' 
"El registro do dabs personales en este rorniato, autoriza ala ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y ci Decreto 1377113 y las demOs norrnas quo modifiquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los datos personalos do la ARN a braves del siguiente link: 
htlp:IMvnv.reincorcoracion.qovcoleslabencionlPaginaslpoliticas.aspx" 
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Asi mismo, en este acapite se determinO el perfil 
de idoneidad y expeiencia que debe demosti 
desarrollar el objeto contractual. Lo anteri 
JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE 

SELECCION DEL CONTRATISTA", con elfin de 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agencia. 

que se requiere a través de Ia exigencia 
ar Ia persona natural a contratar para 
r, en concordancia con el acapite 
CONTRATACION V CRITERIOS DE 
cumplir con las metas proyectadas en el 

Igualmente, el numeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contratar 
como, DescripciOn del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contratista, 
Plazo de EjecuciOn, valordel contrato, forma de pago, lugar de ejecucion y regimen de 
impuestos. 

De igual manera, con ekbbjèto de contribuir a Ia reducciOn de controversias judiciales y 
extrajudiciales en contra .d• e Ia Agencia, hacer Ia mitigacion de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimiento al articulo 40  de Ia Ley 1150 de 2007, se establecio el análisis 
de los riesgos previsibles en cuanto a su tipificaciOn, estimación y asignaciOn. 

Finalmente, Si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 senala que las 
garantias en Ia contrataciôn directa no son obligatorias, se encuentra necesaria su 
exigencia en consideraciOn a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones por parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantia para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octavo del presente estudio. 

4.1. 	Análisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Pa Agencia para el año 2019, el perfil, 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, se 
determinO que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PERFIL PROFESIONAL JURIDICO GT.PA  

F0RMAcION 
VALOR 

ACTIVIDAD 
CONTRACTUAL 

TWO 
AcADEMIcA 

EXPERIENCIA HONORARIO5 
. 

MENSUAL 
- 	 REQUISITOS 

...,.-Tltulo de posgrado en DiecisOis (16) nieses de • 	-. 

- Ia modalidad de experiencia prolesional 
EspecializaciOn relacionada 

PROFESIONAL ALTERNATIVA 
$ 4.862.000 

Alternaliva I: Alternaliva 1: JURIDICO 01-PA 

Doble 	titulaciOn 	en Veintiocho 	(28) 	meses 	de 
programas do Pregrado experiencia 	 profesional 
Alternaliva 2: relacionada I  Pregrado Alternaliva 2:  

"Toda in,presiOn lisica do eslo docum to as considero Documento no Controlado. 
La version vigente so encuentra enel spftware SIGER." 
'El registro do dabs personales an este forniato, autoriza ala ARN pare Is recobecciOn. almacenamienbo y uso de los mismos. En 
cumplimienbo ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377113 y las demOs normas que modifiquen. adicionen 0 compbementen. 
Conozca Is polica do tratamiento do los-dabs personabes do Is .ARN a braves del siguiente link: 
htIp:/I\ww. reinco,po,arjon.ov. co/es/alencion/Pagjnas(poljbjcns.asp,(  
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cuarenta (40) moses cc 
experlencia 	 profesional 

Por todo 10 expuesto, la presente contratación es favorable para Ia ARN, por cuanto se 
encuentra inmersa dentrd de los principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo 
alcanzar los objetivos inibialmente trazados por Ia Agencia. 

La presente contratación se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones, 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conforrpidad con el certificado de 
disponibilidad presupuestal expedido por Ia SubdirecciOn Financieth'documento que hace 
parte integral del presente contrato. 

5. CONDICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO 

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales como 
abogado para apoyar Ia orientacion de Ia poblaciOn objeto de Ia ARN, asi como las 
diferentes actividades legales atribuidas por competencia al Grupo Territorial, Puntos de 
AtenciOn o Programa Paz y Reconciliacion asignado, conforme al marco legal vigente y 
atendiendo los parametros establecidos por Ia Entidad. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 

Brindar apoyo legal al Grupo Territorial, Punto de AtenciOn o Programa Paz y 
ReconciliaciOn frente abs procesos misionales, operativos y administrativos, de acuerdo 
con los procedimientos establecidos por Ia Entidad y Ia normatividad vigente. 

Brindar orientacion legal a Ia poblacion objeto de atención de Ia entidad, frente a los 
beneficios sociales, econOmicos 0 juridicos. 

Realizar Ia verificacion de Ia situaciOn juridica de Ia poblaciOnóbjeto de atenciOn de Ia 
Agencia. 

Realizar el seguimiento y monitoreo de Ia concesion, negaciOn o revocatoria de los 
beneficios juridicos de Ia justicia transicional a Ia pobIaciôn'dbjeto de atenciOn de Ia 
entidad. 

Apoyar el análisis, proyecciOn y elaboracion de respuestas a las peticiones, solicitudes, 
requerimientos y consultas elevadas por Ia ciudadania en general y las autoridades 
judiciales y administrativas respecto de asuntos de Ia competencia del Grupo Territorial, 

Toda impresión risica de este documento so considera Documento no Controlado. 
La version vigente Ce encuentra en el software SIGER: 
"El registro de datos personales en este torniato, autoriza a la ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso dens mismos. En 
curnplimiento ala Ley 1581112 y el Decreto 1377113 y las demás nones que moditiquen. adicionen 0 complementen. 
Conozca In politca de tratamiento de los datos personales do In ARN a treves del siguiente link: 
htlp:/twww.neincorporacion,gov. co/es/atencion/Paginas/politica s.aspx" 
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Punto de AtenciOn o Programa Paz y ReconciliaciOn, conforme el marco normativo vigente 
y en terminos de oportunidad y calidad. 

Apoyar Ia sustancjaciOn e impulso de las actuaciones administrativas y/o actos 
administrativos que pbrdompetencia le corresponde expedir al Grupo Territorial, Punto de 
AtenciOn o Programa Pazy Reconciliacion, conforme al marco legal vigente. 

Apoyar Ia notificaciOii de las actuaciones administrativas y/o actos administrativos 
expedidas por Ia entidad, conforme al marco legal vigente. 

Apoyar las actividades que se desarrollen en el marco de las gestiones 
interinstitucionales necesarias para el otorgamiento de Ia libreta militar, cedula de 
ciudadania y certificado de antecedentes judiciales de Ia poblaciOn objeto de atenciOn de 
Ia Agenda. 

Apoyar el registro oportuno en el Sistema de lnformación -SIR- 1  de las novedades 

Ol 	 legales de Ia poblacion objeto de atenciOn asignados al Grupo Territorial, Punto de 
Atencion o Programa Paz y Reconciliacion. 

Apoyar en Ia elaboracion de los informes o requerimientos de manera oportuna y 
eficiente, de acuerdo a las obligaciones y objeto del presente contrato. 

Apoyar Ia gestion decasos de riesgo ante las autoridades competentes, de poblacion 
objeto de atencion, funcioharios, contratistas e instalaciones del Grupo Territorial, Punto 
de AtenciOn o Programa Paz y Reconciliacion, de acuerdo a los instructivos y protocolos 
que establezca Ia Entidäd! 

Las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto contractual. 

5.3. OBLIGACIONES bE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

Efectuar el Registro Presupuestal. 
Aprobar Ia garantia de cumplimiento. 
Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa 

• 	 certificaciOn de cumplimiento expedida por el Supervisor del mismo. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades 
establecidas en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 
Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informacion requerida para el 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afiliacion del contratista a Ia ARL de conformidad con 10 
establecido en el Decreto 723 de 2013. 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

Toda impresion fisica de este documento Se considers Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER." 
"El registro de dabs personales en este formato, autoñza ala ARN pars Is recolecclOn. airnacenamiento y uso de los rnismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y elD&creto 1377/13 y las demOs norynas que modifiquen. edicionen 0 complementen. 
Conozca In politica de tralamiento.dp los dabs personales de Ia ARN a traves del siguiente link: 
htlp:/Mwwreincorporacionnov co/eslabencion/Paginas/politicas.aspx' 
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5.4. PLAZO: 

El contrato tendrâ un plaza de ejecuciOn contado a partir de Ia aprobaciOn de Ia garantia, 
previa expediciOn del registro presupuestal y afiliaciOn ala ARL; y hasta el 13 de diciembre 
de 2019. 

5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

IDe conformidad can &Tábla de Honorarios vigente para el 2019, se estableciO que, de 
acuerdo al perfil del Øerèonal requerido, y acarde can las actividades a desarrollar, se 
pagaran unos honorarios mensuales de $ 4.862.000, incluidos todos los impuestos y costos 
a que haya lugar, Ia cual arroja un valor para Ia contrataciOn de $53.319.933 PESOS 
M/CTE. 

5.6. FORMA DE PAGO: 

La ARN pagarã el valor del contrata de Ia siguiente manera1) Un primer paga, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestadas, desde Ia fecha 
de aprobaciOn de Ia garantia. 2)10 pagas mensuales par valarde $ 4.862.000 Moneda 
Corriente, cada una; y 3) Un pago final, si es pracedente, en forma praporcianal par las 
servicios efectivamente prestadas, carrespandiente at Ultimo mes de ejecuciôn del 
cantrato. 

El CONTRATISTA deberá entregar al supervisor un infarme mensual y/o final, segUn 
carresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecuciOn 
carrespondiente, con el cOal se expedirã el certificada de supervisiOn para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentaciOn de las siguientes documentos: a). CertificaciOn 
de supervision para paga. b). Copia del reciba a canstancia de paga de apartes a los 
Sistemas General de Seôuridad Social Integral y de Riesgas Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados par el supervisor del cantrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO •  

5.8. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestél expedido por el(la) 
Caardinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

Toda impresiôn lisica de este documento so considera Documento no Controlado 
La version vigenle so encuentra en el software SIGER." 	- 
"El registro de datos personales an este fonnato. autoriza ala ARN pam Is recolecciOn, alniacenamiento y uso do los misrnos. En 
cuniplimiento ala by 1581112 y el Decreto 1377113 y las demOs nonnas quo modifiquen, adicionen o complementen. 
Conozca Is politica do tratamiento do los dabs personales do Is ARN a braves del siguiente link: 

pjew.roincorracion.qov.coFes(atencion/PaginasIpoIilicas.aspx" 
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5.9 LUGAR DE EJECU'CIôN: 

El CONTRATISTA prestara sus servicios en CUCUTA perteneciente a Ia SUBDIRECCION 
TERRITORIAL ARN NORTE DE SANTANDER V ARAUCA, sin embargo, en el evento en 
que se requiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades fuera de esa ciudad 0 

Municipio, Ia ARN reconocerã los gastos correspondientes de viaje, segUn las disposiciones 
internas de Ia Entidad. 

5.10 SUPERVISION 

El seguimiento tecnico, administrativo, financiero, contable y jurIdico del Contrato sera 
ejercido por Ia ARN a traves de Ia supervisiOn realizada por el PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21, Coordinador de Ia ARN NORTh DE 
SANTANDER V ARAUCA , que a Ia fecha es ejercido por TYRONE RODRIGUEZ 
ARCINIEGAS, o quien haga sus veces o quien designe el ordenador del gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesos involucrados en Ia contrataciOn todas aquellas circunstancias 
que de presentarse dtkañte jel desarrollo y ejecucion del contrato, tienen Ia potencialidad 
de alterar el equilibrio economico del contrato, pero que dada su previsibilidad, se regulan 
en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi del 
concepto de imprevisibilidédde que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de 1993. El riesgo sera 
previsible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones 
normales. 

La ARN tipificO los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con elfin 
de estimar cualitativa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y senalar el sujeto 
contractual (Contratista o Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia ocurrencia de Ia 
circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones iniciales 
del contrato, de Ia siguiente manera: 

'Toda impresion fisica do osto documenib so 6onsidero Docurnenlo no Controlado. 
La version vigento as encuontra on el software SIGER. 
"El rogistro do datos personales on iii6 jormato, autoriza ala ARN porn Is recolocciôn. almacenomionto y uso do los miarnos. En 
cumplimionto a Is Loy 1581112 yet Decroto 1377/13 y las demOs normas quo modifiquen. adicionon a complomenten. 
Conozca Is politico do tratamionto do los dabs personales de Ia ARN a travOs del siguiente link: 
htIp:thjw. reincorporacion .gov.coleslatopcionlpapinas/politjcasaspx 
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7. ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTiAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del 
independientemente del valor del mismo y de conformidad con numeral 7° del 
2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el cc 
"Toda impresiOn fisica do este documentolse considera Documento no Controlado. 
La version vigente so encuentra an all software SIGER." 
El registro do dabs personales an oslo foThoabo, aubodza ala ARN pars In recoleccion, almacenamiento y uso do los mismos. En 

cumplinnienbo ala Ley 1581/12 y all Decreto 1377/13 y las domas nommas quo modifiquen. odiclonen 0 compbernenton. 
Conozca In politica de tratamiento do los-dabs personabes do Ia ARN a travOs del siguiente link: 
http:/Awww,reincorporacionqovco/es/atencion/Paginas/politicas aSPX" 
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constituya una garantia Unica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el 
contrato, en los siguientes terminos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente por el 
tiempo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses mas. 

8. DE LOS ACUERDOS Y TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE 
CONTRATACIÔN PUBLICA 

De contormidad con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del pecreto 1082 de 2015, Ia 
presente contrataciOn NO estâ cobijada por un Acuerdo InternaciOnal o un Tratado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte del Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos deContrataciOn (página 5) 
emitido por Ia Agencia Colombia Compra Eficiente, senala que: "Las Entidades Estatales 
no deben hater este ana!isis para los. Procesos de Contratación adelantados por Ia 
modalidad de selection de contrataciôn directa", razôn por Ia cual en este caso, por 
tratarse de esa modalidad, el analisis no se presenta. 41 

0 
PROFESIONAL 

ElaborO: ILVA MLENA PARADA SILVA 
PROFESIONAL ADMINISTRA11VO 

. 

"Todo impresiOn Ilsica do osto documento Se considera Documonto no Controlado. 
La version vigente so encuentra en ci software SIGER." 
E1 registro de datos personaies en este torniato. autoriza ala ARN para Ia recolecciOn, alrnacenamiento y uso de los mismos. En 

cuniplimiento ala icy 1581112 y ci Decreto 1377113 y las demOs normas que modifiquen. adicionon 0 comptementen. 
Conozca Ia politica do tratomiento de los datos personalos den ARN a traves del siguiente link: 
http:thw,.reincorporadon,gov.co/esIatencionIPapinaslpoIiticas.aspx 
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