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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creO Ia Agenda Colombiana para Ia ReintegraciOn de 
Personas y Grupos Aizados en Armas, como una Unidad Administrativa Especial con 
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, 
adscrita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia RepUblica, con el objeto de: 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las instancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica de ReintegraciOn, con elfin 
de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

For medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificO entre otros, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, 
por Ia denominaciOn de "Agenda para Ia ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn, ARN", y el 
objeto consiste en: 

"( 
.. . ) gestionar, implernentar, coordinar y evaluar, de forma articulada 

con las instancias competentes, Ia politica, los planes, programas y proyectos de 
• ReincorporaciOn y normalizaciOn de los integrantes de las FARC-EP, con forme al Acuerdo 

Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a 
través de Ia Unidad Tecnica para ía ReincorporaciOn de las FARC-EP; y de Ia politica de 
reintegraciOn de personas y grupos alzados en armas con elfin de propender por Ia paz, Ia 
seguridad y Ia convivencia' y por consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones legales y reglamentarias vigentes a Ia Agencia Colombiana para Ia 
Reintegracian de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a Ia 
Agencia para Ia ReincorporaciOn y Normalizacion (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORACION V LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asesorar al Gobierno Nacional en Ia implementaciOn de Ia poiltica de Desarme, 
Desmovilizacion y ReintegraciOn (DDR) a ía vida civil de personas o grupos armados 
organizados al margen de Ia ley, que se desmovilicen voluntariamente de manera 
individual o coe'ectiva. 
Implementar, disenar, ejecutar y evaluar en el marco de Ia Politica de Desarme, 
DesmovilizaciOn y ReintegraciOn los beneficios sociales, econOmicos y juridicos 
otorgados a Ia poblaciOn desmovilizada de los grupos armados al margen de Ia Ley. 
Formular, ejecutar, evaluar y promover los planes, programas y proyectos dirigidos 
al fortalecimiento del proceso de reintegraciOn de Ia poblaciOn desmovilizada y sus 
familias. 
Fortalecer el proceso de reconciliaciOn con las comunidades receptoras de 
poblaciOn desmovilizada que permita consolidar el proceso de reintegraciOn. 

'Toda irnpresiOn flsica do este docurnento so considera Documento no controlado. 
La version vigenle so encuentra an el software SIGER? 
"El registro do datos personales an oslo formato autoriza ala ARN pare Is recolecciOn. almocenamienlo y use do los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377113 y las dernas norniasque modifiquen. adicionen a complemenlen. 
Conozca Ia potitica do tratamiento do los datos personales do In ARN a traves del siguiente link: 
hflp://vmw. ,eincornoraciongov.co/oslalencion/Paoinas/politicas.aspx 
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Disenar, ejecutar y evaluar ci proceso de reintegraciOn con forme a los beneficios 
que se pacten en mesas de negociaciOn de procesos de Paz 0 que para ci efecto 
estabiezca ci Gobierno Nacional. 
Coordinar con las entidades estatales que, de acuerdo con sus competencias, 
desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar ci desarrolio de los 
procesos de desarme, desmovilizaciOn y reintegraciOn. 
Coordinar, hacer seguimiento a las acciones de las entidades estatales que de 
acuerdo a su competencia desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar 
los procesos de reintegraciOn de los menores desvincuiados del con flicto y de los 
adultos que se desmovilicen voluntariamente de manera individual o colectiva. 
Asesorar, acompanar y definir conjuntamente con c/Alto Comisionado para Ia Paz, 
los temas que sobre los beneficios, sociales y econOmicos se dialoguen y acuerden 
en las mesas de negociaciOn de paz con los grupos organizados al margen de Ia 
Ley que se desmovilicen voluntariamente; adicionaimente, ejecutar y evaluar los 
beneficios que a/li se pacten y que esten relacionados con Ia reintegraciOn de Ia 
poblaciOn beneficiaria. 
Definir, concertar y evaluar el P/an Nacional de AcciOn, an coordinaciOn con las 
entidades para que de acuerdo con su competencia funcional contribuyan aiproceso 
cia reintegraciOn, desarrollen programas, estrategias y metas que se requieran para 
Ia inclusion a Ia vida civil de las personas o grupos amiados organizados al margen 
cia Ia Ley que voluntariamente se desmovilicen. 
Acompanar y asesorar a las entidades competentes en Ia definiciOn de politicas y 
estrategias relacionadas con Ia prevenciOn del reclutamiento y Ia desvinculaciOn de 
niños, niñas, adolescentes y jOvenes menores de edad de grupos armados 
organizados al margen de Ia icy. 
Apoyar a lasentidades competentes an las acciones que ejecuten en materia de 
definiciOn y aplicaciOn de beneficios juridicos para Ia poblaciOn que se desmovilice 
voluntariamente. 
Articular Ia implementaciOn de Ia politica de reintegraciOn con las entidades 
territoriales, autoridades locales y diversos actores de Ia sociedad civil. 
Promover alianzas con organismos de cooperaciOn nacional e internacional para Ia 
implementaciOn y desarroilo del proceso de reintegracion en coordinaciOn con las 
autoridades competentes. 
Ejecutar recursos de cooperaciOn tecnica internacional y prestar asesoria 
internacional, en coordinaciOn con Ia Agencia Presidencial de CooperaciOn 
lnternacional de Colombia. 
Consolidar ci Sistema de InformaciOn para Ia ReintegraciOn - SIR para ci 
seguimiento, monitoreo y evaluaciOn de los participantes del proceso de 
reintegraciOn y desarroilar los mOdulos que se requieran para ci efecto. 
Recibir y administrar los recursos, aportes y fondos destinados a financiar el 
funcionamiento de Ia Agencia y los planes y proyectos que se adelanten an materia 
de reintegraciOn. 

Toda impresiOn lisica de este documento so considera Documenlo no Controlado. 
La version vigente so encuenlra an el software SIGER. 
El registro do dabs personales en esle formato. autoriza a Is ARN para Is recolecciOn alniacenamiento y use de los mismos. En 

cumplimienlo ala Loy 1581/12 y  01 Oecrelo 1377113 y las demAs normas quo moditiquon, adicionen ocomplementen. 
Conozca Ia polilica do tratamianto de los dabs personales do Is ARN a traves del siguienbe link: 
I1l!p://'.w.'wreincorporacion gov.co/eslalencion/Papinas/polilicas.aspf 
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17. Administrarlos recursos humanos, fisicos y financioros a su cargo, en concordancia 
can los principios de Ia func/On administrativa. ( ... )". 

De igual forma, mediante el decreto de creacion de Ia Agenda, se definiO Ia estructura 
orgãnica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimos 
años de implementaciOn de Ia Politica de Reintegracion. Es asi como en el articulo 7 del 
Decreto 4138 de 2011 modiflcado por el articulo 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultimo 
modificado pOr el Decreto 897 de 2017, y segUn Ia ResoluciOn 2152 de 2015 modificada en 
to pertinente por Ia Resolucion 2687 de 2016, se creO Ia Direcciôn de ReintegraciOn - hoy 
Direccion Programatica, dependencia encargada de apoyar Ia formulaciOn, adopcion, 
implementaciOn y evaluaciOn de planes, programas y proyectos para el cumplimiento de los 
objetivos misionales de Ia entidad, con Ia finalidad de blindar, innovar y territorializar Ia' 
politica de reintegraciôn, y sus funciones son: 

Apoyar a! Director General en Ia formulac/On, adopciOn, implementaciOn } 
evaluaciOn do planes, pro gramas y proyectos pam el cumplimiento de los objotivos 
misionalos do Ia entidad. 
Formular, implementar y evaluar el plan estratOgico do corresponsab/i/dad c/c 
actores pUblicos y privados en tomo a Ia polit/ca do reintegraciOn. 
Apoyar a! Director General en Ia gostiOn interinstitucional necesar/a para el diseno, 
implomentaciOn y seguimiento de planes, programas y proyectos de Ia p0/it/ca dc 
reintograciOn. 
lmpartir los lineamientos para 01 cumplimiento de las funciones do las 
Subdirecciones adscritas a Ia DirocciOn Programatica do Reintegrac/On. 
Elaborar planes de acciOn para el d/seno e /mplementaciOn del proceso dc 
reintegraciOn a part/r do las directricos, lineamientos, norm ativa vigente, 
/nvestigaciones, pro gramas y proyectos en rela c/On con Ia rointegrac/On do l 
poblac/On desmov/l/zada. 
lmpart/r diroctricos para man tenor un/dad do cr/torio en Ia implementaciOn do los 
bone f/c/os y sent/c/os establecidos para Ia poblac/On on procoso do reintegrac/On. 
D/rig/r Ia /mplementac/On do Ia p0/it/ca do re/ntograc/On a n/vol torr/tor/al, atond/ondc 
d/rectr/ces do ía Direcc/On GeneraL 
(...) 

• 	 10 Coordinar con las autor/dades y entidades competontos Ia atonc/On que éstas debar 
br/nc/ar en mater/a do soguridad, a Ia poblaciOn en proceso do re/ntegrac/On." 

Bajo esta Direccion dependen Ia SubdirecciOn do Seguimiento, SubdirecciOn de 
Legal y Ia Subdireccion Territorial, cada una con grupos internos de trabajo. 

Ahora bien, Ia SubdirecciOn Territorial es Ia dependencia encargada de implementar 
politica nacional do reintegraciôn de personas desmovilizadas en proceso de reintegraci 

'rode impresiOn rlsica de esle docunionlo so considera Documenlo no Controlado. 
La version vigente so encuonlra on ci software SIGER. 
'El regisiro de dabs personales en este forrnabo. auboriza ala ARN pare Ia recolecciOn, almacenamiento y use do los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y ci Decrebo 1377113 y las domas normas quc modiliquen. adicionen 0 complementen, 
Conozca la politica do Iratamiento de los dabs personalos do Is ARN a braves del siguionto lint 
htlp:lNnAv,reincorporacipn.00v.coloslatenCiOntPagiflas/peliticaS.?5Px 
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a nivel territorial, asi como de ejecutar en este mismo nivel los planes, programas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegraciOn, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia DirecciOn Programatica de ReintegraciOn; y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientesfunciones: 

'1--) 

Implementarla politica nacional de reintegraciOn de personas desmovilizadas en 
proceso de reintegraciOn a nivel territoriaL 
Proponer y actualizar fundarnentos conceptuales y metodo/Ogicos del proceso 
de reintegracion. 
Disenar, implernentar y actualizar estrategias que permitan art/cu/ar ía politica 
nacional de reintegraciOn en el nivel territorial, atendiendo a los lineamientos 
impartidos por Ia DirecciOn Prograrnatica de ReintegraciOn. 
Disenar y proponer a Ia DirecciOn Programatica de ReintegraciOn planes, 
prograrnas, proyectos y actividades relacionados con elproceso de reintegraciOn 
a ejecutar en el nivel territorial. 	 . 
Ejecutar a nivel territorial los planes, pro gramas, proyectos y actividades 
relacionados con el proceso de reintegraciOn, a patti,' de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia DirecciOn Prograrnatica de ReintegraciOn. 
Disenar e implernentar a nivel territorial estrategias de corresponsabilidad en el 
proceso de reintegraciOn, que involucren los diferentes actores pUblicos y 
privados. 
Gestionar, en coordinaciOn con las autoridades competentes, acciones de 
prevenciOn de reclutarniento ile gal de niños, ninas, jOvenes y adolescentes y de 
reconciliaciOn, servicio social y fortalecirniento ciudadano. 
Atender y resolver/as consultas y peticiones relacionadas con los asuntos de su 
corn petencia. 
Aplicar el Sisterna de GestiOn lnstitucional en el arnbito de su competencia y 
seguir las recornendaciones que le formulen para sudesarrollo y sostenimiento, 
Ejercer las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a Ia 
natura/eza de Ia dependencia." 

Estas funciones se desarrollan por medio de los Grupos Territoriales, Puntos de Atenciôn, 
Programa Paz y ReconciliaciOn, que de conformidad con el Articulo 19 de Ia ResoluciOn No 
0767 del 01 de marzo de 2018 "Por Ia cual se crean grupos internos de trabajo en Ia 
estructura interna de Ia Agencia para ía ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn", son los 
encargadas de orientar, impulsar y evaluar las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion 
en el territorio nacional en consonancia con las directrices e instrucciones de Ia Direccion 
Programatica - Subdireccion Territorial, asi como de hacer seguimiento a los participantes 
de Ia ruta de intervención. 

baa impresiOn lisica de este documento Se considera Oocumento no Conlrolado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER.' 
Ti registro de dabs personales en este rormato, autoriza ala ARN para Ia recolecciOn, almacenarniento y usa de los mismos. En 
cumplimienbo ala Ley 1581/12 y el Oeceto 1377/13 y las demas normas qua modiliquen, adicionen ocomplementen. 
Conozca la politica de tratamiento de los dabs personales de to ARN a traves del siguiente link: 
hiip:llvrvw.reincorporacian. nov.co/esFaiencion/Paoinas/ooliticas.asp,r 
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Como resultado del ACUERDO FINAL PARA LA TERMINACION DEL CONFLICTO V LA 
CONSTRUCCION DE UNA PAZ ESTABLE V DURADERA, entre el Gobierno Nacional y 
los delegados de las FARC - EP yen el marco del articulo 2 del Acto Legislativo 01 de 2016 
se expidieron los Decretos Ley 897 y 899, ambos del 2017, el primero modifico Ia razOn 
social y objeto de Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de Personas y Grupos 
Alzados en Armas y el segundo, estableciO las medidas e instrumentos para Ia 
reincorporaciôn econOmica y social colectiva e individual de los integrantes de las FARC-
EP conforme at Acuerdo Final. 

El Decreto Ley 899 que busca facilitar o asegurar Ia implementacion y desarrollo normativ 
del punto 3.2 -Reincorporation de las FARC-EP a Ia vida civil - en 10 econômico, I 
socialy 10 politico - de acuerdo con sus intereses, yen especial en el punto 3.2.2 punt 
3.2.2.7 - Garantlas pan una reincorporation económica y social sostenible, di 
Acuerdo Final, establece los siguientes beneficios económicos a los integrantes de Ia 
FARC - EP: 

Articulo 7. Asignacion Unica de normalizaciOn. La asignaciOn Unica de 
normalizaciOn consiste an un beneficio econOmico que se otorga a cada uno de 
los integrantes de las FARC-EP una vez finalizadas las Zonas Veredales 
Transitorias de NormalizaciOn 

Articulo 8. Renta basica. La renta basica as un beneficio econOmico qua se 
otorgará a cada uno de. los integrantes de las FARC-EP, una vez surtido a/ 
proceso de acreditaciOn y transito a Ia legalidad y a partir de Ia terminaciOn de las 
Zonas Veredales Transitorias de NormalizaciOn y durante veinticuatro (24) mesas, 
siempre y cuando no tengan un vinculo contractual, laboral, legal y reglamentario, 
o un contrato de cualquier naturaleza que les genera ingresos. Este beneficio 
econOmico equivaldrá al 90% del Salario Minima Mensual Legal Vigente an el 
momento de su reconocimiento. 

Articulo 9. Sistema de protecciOn. Las sumas correspondientes a los pa gas at 
Sistema de Seguridad Social an Salud y al Sistema de ProtecciOn a Ia vejez de 
los beneficiarios, en los terminos del articulo 2 del presente decreto, que no se 
encuentren vinculados a actividades generadoras de ingresos, de cualquier 
naturaleza, seran garantizadas por el Gobierno Nacional durante un periodo de 
24 meses ( ... ) 

Articulo II. Pro gramas V pro yectos productivos. De acuerdo con los resultados 
del Censo SocioeconOmico, se identificaran y formularan los pro gramas y 
proyectos productivos qua permitan vincular a los hombres y mujeres 
pertenecientes a las FARC EP acreditados, y los beneficios sociales que se 
gestionen para su grupo familiar. 

'Toda impreslon Ilsica do oslo documonto so considei-a Docurnonlo no Controlado. 
La version vigente so encuentra en el software SII3ER.' 
'El registro de dabs personabos on oste formabo, autoriza ala ARN pare Ia rocoleccion, almacenanilonto y  use do los mismos. En 
cumplimienbo ala Ley 1581112 y el Decrebo 1377/13 y las demas normas quo modifiquen, adicionon ocompbomonbon. 
Conozca Ia politica do tratamionto dolos dabs porsonabes do Ia ARN a braves del siguienbo link: 
htbp:/NAVW. reincorporacion,00vco/es/aboncion/Paginas/polilicas.aspf 
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Articulo 12. Valor asignable a cada into grante de las FARC-EP. Cada integranto 
de las FARC-EP an proceso do reincorporaciOn tendra derecho por una vez, a un 
apoyo econOmico para emprender un proyecto productivo o do vivienda de 
caráctor individual de que trata el artIculo 14 o un proyecto productivo coloctivo do 
quo trata el articulo 13, por Ia suma de ocho millones de pesos ($8.000.000,00) 
M. L. 

Con elfin de garantizar los desembolsos a Ia poblacion en proceso de ReincorporaciOn, el 
Gobierno Nacional med jante el Decreto 069 de 2018 en su artIculo 1, adicionO una nueva 
funciOn a Ia Agenda para Ia Reincorporacion y Ia Normalizacion (ARN) modificando el 
articulo 5 del Decreto Ley 4138 de 2011 de Ia siguiente manera: 

"(..j 20. Realizar do manera excepcional los desembolsos 
correspondientes a los bone ficios econOmicos de reincorporaciOn 
quo no so puedan efectuarpor el sistema de administraciOn fiduciaria 
dispuesto en el Decreto Ley 899 do 2017. ( ... )" 

Adicionalmente, el Decreto 1212 del 13 de julio de 2018 modificO el articulo 5 del Decreto 
4138 y adicionO una funciOn ala Agencia para Ia ReincorporaciOn y Ia Normalizacion, asi: 

"( 
... ) 21. Verificar Ia viabilidad y aprobar los proyectos productivos o do vivienda de 

carácter individual, quo deseen emprender los ex integrantes do las FARC-EP on 
proceso do reincorporaciOn econOmica y social, con forme a 10 dispuesto en el Decreto 
Ley 899 de 2017 y a los criterios establecidos pro viamento por el Consejo Naciona! do 
ReincorporaciOn." 

Paralelamente, el 31 de julio se expidiO el Decreto 1363 del 31 de julio de 2018, por medio 
de Ia cual se adiciona el Capitulo 4, al Titulo 2, Pane 3 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015 
y se reglamentan las condiciones para acceder a los beneficios de Ia reincorporaciôn a Ia 
vida civil en lo econOmico y to social de los exintegrantes de las FARC-EP. 

Atendiendo las recomendaciones del Consejo Nacional de Reincorporacion (CUR) y con Ia 
intenciOn de desarrollar su nueva funcion, establecio mediante Ia ResoluciOn 3207 del 27 
do agosto del 2018, Ia Agencia para Ia ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn (ARN), los 
requisitos para verificar y aprobar los proyectos productivos o de vivienda de carácter 
individual que se constituyen en el acceso a los beneficios econOmicos establecidos en el 
Decreto Ley 899 de 2017, de conformidad con los limites alli senalados y 10 dispuesto con 
las condiciones establecidas en el articulo 2.3.2.4.2 del Decreto 1081 de 2015. 

'Toda impresion lisica de esle documento Se considora Documenlo no Controlado. 
La version vigenle so encuenlra en el software SIGER: 
'El registro de dabs personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y use do be mismos. En 
cumplimionto ala Ley 1581/12 yet Decreto 1377113 y las demas nomlas quo modifiquen, adicionen C complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento do los dabs personates do Ia ARN a Iraves dcl siguiente link: 
hltp // A.;. reincoro oracion ov co/e s/at en cion/paqin as/Politicos as ox' 
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soIuclon 32131 para ei acceso a proyecios procuctivos y ce viviencla 00 calaCtel inoiviclual 

Marco Normativo Beneficios Econémicos - Reincorporación 

Coda mirg,arno do las FARG.EP en Vocesode_11 Proven 	desa itbdad a &CNR. ewicopo.xain iend'á detecto per usa re?, a us 
ape), ewthmco po e'rçrender 	 nodes upeobmso pfl)edos od,eduats do Set 

ç.odu*eo ode vn,enda do oracrer rrdodijal a us 	 PWUdGP(J adqurscên ocatta 	0 

prov000 produaso WecOno deweerda" mepsfl 0 rowntnb  

r-- 

Decreto 1363 do 2018 I 	 Ada No.72 do 2018 

Fuente: Generalidades ResoluciOn 3207 para el acceso a proyectos pr 
carãcter individuaP. Intranet ARN. 2018. 

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACION 

Como consecuencia de Ia firma del acuerdo final para Ia terminaciOn del conflicto y là 
construcciOn de una paz estable y duradera, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARç 
el 24 de noviembre de 2016, entre numerosos cambios y modificaciones generados en là 
institucionalidad colombiana, se expidiO Decreto 897 de 2017, el cual significô el cambio de 
nombre y objeto de Ia Agencia Colombiana para Ia ReintegraciOn de Personas y Grupos 
Alzados en Armas, hoy "Agencia para Ia ReincorporaciOn y Ia Normalizacion, ARM". 

En este contexto, Ia Entidad tiene a su cargo Ia atencion, acompañamiento y gestion dirigida 
a las personas en proceso de ReincorporaciOn de las FARC-EP, su grupo familiar y Ia 
comunidad receptora, a travOs de un proceso de ReincorporaciOn colectivo, individual y 
Comunitario, promoviendo Ia prestacion y acceso a los beneficios establecidos par el 

"To-da inspresion fisica do Oslo documonto as considora Documento no Controlado. 
La version vigento so encuontra an of software SIGER? 
"El registro do dates porsonales an esto formato, autorira a Is ARN para Is recotecciOn. alnsaconamiento y uso do los mismos. En 
cumplimiontoa Is Ley 1581/12 y ci Decreto 1377113 y  Ins dornas nornas quo modifiquon, adicionen 0 complementon. 
Conozca Is politica do tratamionto do los dates personalos do Ia ATh a Iraves del siguiente link: 
http:/N'Av.reincorporacion.00v,co/es/aIencion/Ppqinas/IiIic?s.aspx' 
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Gobierno Nacional, en cumplimiento y desarrollo de las actividades y acciones 
contemplados en el Acuerdo. 

En el desarrollo de estos propósitos, el 22 de jun10 de 2018 fue aprobado el CONPES 3931 
de 2018 contentivo de Ia Politica Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y EconOmica de 
Exintegrantes de las FARC-EP, Ia cual constituye Ia hoja de ruta para el diseno e 
implementaciOn del Programa de Reinc&poraciOn, que involucra a 19 entidades del Estado 
colombiano, contempla una vigencia hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorporaciOn 
integral de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias a Ia vida civil, de acuerdo con sus 
intereses y en el marco del Acuerdo Final, mediante Ia implementacion de 97 acciones 
distribuidas en cuatro ejes estrategicos: 

Fortalecimiento de procesos de articulacion y planificacion entre los actores 
involucrados en Ia reincorporaciOn de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
PromociOn de Ia reincorporación comunitaria en el territorio, orientada al 
fortalecimiento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliaciOn. 
Generacion de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizaciOn y proyeccion econOmica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus familias, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
GeneraciOn de condiciones para el acceso y Ia atencion de los derechos 
fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

Es asi que para el cumplimiento de sus funciones Ia Agencia para Ia Reincorporacion y 
Normalizacion (ARN), debe implementar y coordinar de forma articulada con las instancias 
competentes, Ia politica, los planes, programas y proyectos de ReincorporaciOn y 
NormalizaciOn de los integrantes de las FARC. 

A pesar de Ia reciente generacion de este marco técnico, desde el mes de enero de 2016, 
Ia ARN (anterior ACR), creô un Programa de ReincorporaciOn transitorio para personas 
integrantes de las FARC, para lo cual expidiO Ia Resolucion 0075 de 2016, Ia cual incluyO 
un periodo de adaptaciOn a Ia vida civil y valoracion de activos, como una fase inicial del 
Programa de ReincorporaciOn, que buscO brindar a los destinatarios acompañamiento, 
asistencia y orientaciOn, con el objeto de identificar sus necesidades y expectativas. Dicho 
proceso estuvo compuesto por varias etapas, acogida y caracterizaciôn; vinculaciOn en 
salud, atenciOn y apoyo al programa transitorio de Reincorporacion, acompañamiento 
familiar y redes de apoyo, formaciOn académica y laboral, convivencia y orientaciOn legal. 

Adicionalmente, Ia Resolucion 0075 de 2016 reglamentô los requisitos y condiciones para 
el acceso y otorgamiento de los beneficios econOmicos del proceso de reincorporaciOn en 
el marco de Ia mesa de conversaciones adelantada por el Gobierno Nacional y las FARC-
EP, Ia cual fue modificada por Ia ResoluciOn 2244 de 2016, con elfin de concretar un nuevo 
plazo para el otorgamiento de los beneficios econômicos especificando hasta que se 
'Toda impresiOn fisica de oslo documenlo Se considers Documento no Controlado. 
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definieran entre el Gobierno Nacional y las FARC I  las condiciones del Programa de 
Reincorporación. En dicho proceso, participaron algunos profesionales que facilitaron el 
programa transitorio de Reincorporacion que fueron entrenados previamente en el 
Programa de Reincorporacion para las FARC. 

Por otro lado, de acuerdo con 10 reglamentado en el Decreto 1274 del 28 de julio de 201 
se establecieron las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion (ZVTN) equivalentes 
campamentos acordados entre el Gobierno Nacional y FARC por el termino de 180 dia 
los cuales tuvieron vigencia hasta el 15 de agosto de 2017. Posteriormente, conforme a I 
decido por Ia Comision de Seguimiento, Impulso y VerificaciOn a Ia lmplementaciOn dt 
Acuerdo Final en su comunicado conjunto 19, se generaria el cambio de denominaciOn d 
las ZVTN por "Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion" (ETCF 
reglamentada por el Decreto 2026 de 2017, el cual fijO el periodo de funcionamiento de Ic 
Espacios de dos anos a partir de Agosto 16 de 2017 yen el marco del CNR dana comienz 
a Ia etapa de Reincorporación Temprana basada en acciones co-construidas entre I 

• Gobierno Nacional y las FARC para facilitar Ia adaptaciOn de los excombatientes a Ia vid 
civil, a cargo de Ia ARN. A partir de Ia caducidad de los ETCR se proyectó I 
Reincorporacion a largo plazo, que de conformidad con el Decreto 899 de 2017 s 
constituyô por un termino de 24 meses, con continuidad en Ia mayonIa de beneficio 
especialmente para aquellos participantes que deseen continuar con su formacia 
educativa, Mediante el Decreto 1162 de Julio 6 de 2018, Articulo 3 0 . Serviciostransitorio 
El Fondo de Programas Especiales para Ia Paz (Fondopaz), garantizarã el suministro d 
viveres secos y frescos hasta el 31 de diciembre de 2018 a los ex -miembros de las extinta 
FARC-EP que se encuentren ubicados en los Espacios Ternitoniales de CapacitaciOn 
ReincorporaciOn (ETCR) y en sus areas aledanas los términos del Decreto 2026 de 201 
de conformidad con el nUmero de personas que para el efecto deberã reportar Ia Agenci 
de Reincorporacion y Normalizacion (ARN) directamente a Fondopaz.. 

El Programa de ReincorporaciOn tiene en cuenta las necesidades y expectativas de Ic 
beneficianios en esta materia y enmarca todos los planes y programas sociales tales cor 
educaciôn formal (bãsica y media, tecnica y tecnologica, y universitaria) y educacion pai 
el trabajo y el desanrollo humano, validaciOn y homologacion de saberes y c 
conocimientos, vivienda en las condiciones de los programas que para el efecto tiene 
Gobierno Nacional, cultura, recreacion y deporte, protecciOn y recuperación del med 

I ambiente, acompanamiento psicosocial, reunificaciOn de nUcleos familiares y de tamili2 
extensas y medidas de protecciôn y atenciôn de hijos e hijas de integrantes de las FAR 
en Programa de Reincorporaciôn, programas para adultos mayores, empleabilidad 
productividad, gestiones y trâmites de identificacion para entregar al reincorporado Ia libre 
militar y Ia cédula de ciudadania, en coordinaciOn con las entidades pertinentes sin cos 
alguno para el reincorporado por primera vez, medidas de proteccion y atenciOn de hijos 
hijas de integrantes de las FARC en el Programa de ReincorporaciOn, programa de atenck 
especial de enfermedades de alto costo y de rehabilitaciOn de lesiones derivadas d 
Toda impresion fisica de este documento so considera Documento no Controlado. 
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conflicto, programa de atenciOn especial mediante renta basica para lisiados del conflicto 
con incapacidad permanente, y adultos mayores. 

Asimismo, de conformidad con las Facultades referidas, el Presidente de Ia RepUblica 
expidio el Decreto Ley 899 de 2017, que tiene una naturaleza instrumental, en el sentido 
que busca facilitar o asegurar Ia implementaciOn y desarrollo normativo del punto 3.2 - 
ReincorporaciOn de las FARC-EP a Ia vida civil - en to econômico, 10 social y to politico - 
de acuerdo con sus intereses, y en especial el punto 3.2.2.7 - Garantias para una 
reincorporacion económica y social sostenible, del Acuerdo Final. 

Ante Ia necesidadde dar mayor ceteridad y eficiencia at trámite, aprobaciOn, desembolso y 
seguimiento a los proyectos productivos individuales que deseen emprender los ex 
integrantes de las FARC-EP en proceso de reincorporacion econOmica y social, conforme 
a 10 dispuesto en el Decreto Ley 899 de 2017 y en cumplimiento del Decreto 1212 del 13 
de julio de 2018 y comoquiera que el CNR no cuenta con Ia estructura administrativa propia 
de las entidades estatales, y que Ia ARN si posee Ia experiencia y Ia capacidad técnica, 

	

operativa y Ia institucionalidad suficiente para el efecto, se hace necesario asignar a Ia ARN 	 0 
Ia funcion de verificaciOn y aprobacion de dichos proyectos. 

En esta misma linea, el Decreto 1363 de 31 de julio de 2018, que definiO que Agencia para 
Ia ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn (ARN), atendiendo las recomendaciones del Consejo 
Nacional de Reincorporacion (CNR), mediante acto administrativo senalara las 
caracteristicas y condiciones necesarias para el acceso a los beneficios econOmicos 
establecidos en el Decreto Ley 899 de 2017, de conformidad con los Ilmites alli senalados 
y lo dispuesto en el articulo 2.3.2.4.2. del mencionado decreto. 

Es asi que Ia linea econômica y social de Ia Politica Nacional para Ia ReincorporaciOn Social 
y EconOmica de ex integrantes de las FARC-EP, establecida en el CONPES 3931 de 2018, 
Ia cual, a propOsito de las Condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizaciOn y proyección econOmica de exintegrantes de las FARC-EP y sus 
familias, estableciO que: 

"La reincorporaciOn econOmica de exintegrantes de las FARC-EP so orientara hacia 
Ia generaciOn de altemativas productivas, colectivas e individuales para Ia 
consolidaciOn do fuentes de ingresos sostenibles en el mediano y fargo plazo, en el 
marco do ía legalidad. De a/il Ia importancia de fortalecer sus capacidades 
econOmicas, colectivas y sociales, reconociendo sus potencialidades y las 
particularidades fisicas y geograficas do los territorios donde estos se ubiquen"  

Por lo tanto, esta politica se enfoca estrategicamente en el acompañamiento individual y 
colectivo para el fortalecimiento de capacidades y el acceso a activos productivos que 
faciliten Ia reincorporaciOn econômica y productiva. Esta estrategia de acompanamiento 
Toda impresion ilsica de esle documento Se considera Documento no Controlado. 

La version vigente Se encuentra an el software SIGER? 
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implica Ia implementaciOn de acciones interinstitucionales en cuatro componentes: (I) 
caracterizaciôn y seguimiento de Ia poblaciOn objetivo y sus territorios; (ii) fomento y 
fortalecimiento de formas asociativas y organizativas de exintegrantes de las FARC-EP, 
incluyendo ECOMUN; (iii) desarrollo de sus proyectos productivos y generación de 
ingresos; y (iv) servicios de gestiOn y colocaciôn dirigidos a los exintegrantes de las FARC-
E P'. 

Respecto del componente "fomento y fortalocimiento de formas asociativas y organizativ 
do oxintegrantes de las FARC-EP, incluyondo ECOMUN", se hace menciôn d 
"Fortalecimiento do capacidados", frente a lo cual es relevante considerar quo 'a partir c 
primer somostre de 2019, Ia ARN gestionara Ia oforta do formacion en estructuraciOn 
gestión do proyectos productivos con instituciones do oducaciOn superior, SENA y sect 
privado, asi como 01 acompanamionto para el fortalocimionto do ECOMUN y las diforont 
formas asociativas do los exintegrantes FARC-EP. So debe procisar quo Ia gestiOn do os 
oferta de formaciOn so roalizara a traves do Ia idontificaciOn do las nocesidades en matot 

• do estructuraciOn y gostiOn do proyectos productivos do exintegrantos do las FARC-EP. A 
mismo, so efectuara ol mapeo do actores quo ofortan servicios do formaciOn para 
estructuraciOn, puesta en marcha y funcionamionto do los proyectos productivos y 
fortalecimionto do ECOMUN y do las diforontos formas asociativas do exintegrantos 
FARC-EP. Finalmento, se establocoran acuerdos para facilitar 01 accoso de exintogrant 
do las FARC-EP a osta oforta do formaciOn." 

Asimismo, en cuanto al componente denominado "Dosarrollo do sus prayectos prodi 
y goneraciOn do ingresos", so establecio que "Do acuerdo con Ia normativa v 
oxintograntos do las FARC-EP acreditados tondran dorocho por una Qnica voz a un 
oconOmico para omprondor un proyocto para Ia goneraciOn do ingrosos, bien sea cod 
individual o do vivionda. Por lo tanto, on ol marco del prosento compononto, so p1 
tros grupos do accionos quo faciliten el desarrollo do altornativas do gonoraciOn do in 
on 01 marco do Ia roincorporaciOn" 

Asi, en un primer termino, se presentan las acciones enfocadas hacia el fortalecimiento 
las capacidades para Ia generaciôn de ingresos. En segundo lugar, so establecen 
acciones enfocadas en los proyectos productivos tanto colectivos como individuales. 
segundo lugar, se presentan las acciones relacionadas con el acceso a tierras para 

• 

	

	 implementaciOn de los proyectos productivos, particularmente los agropecuarios, c 
fundamento en Ia observancia de Ia reglamentacion de orden ambiental y do usos do suE 

SegUn 10 expuesto, de conformidad con las dinâmicas que impone Ia implementaciOn d 
"Acuerdo Final para Ia TorminaciOn dol Con flicto y Ia ConstrucciOn do una Paz Estable 
Duradera", y el cumplimiento do Ia normatividad reglamentaria, Ia Agencia para 
ReincorporaciOn y Ia NormalizaciOn no solo está en Ia obligaciOn de identificar, sino 
formular programas y proyectos productivos que permitan vincular a los hombres y mujeri 
Toda impresiOn Ilsica do oslo documenlo so considera Documenlo no Conlrolado. 

La version vigente so encuentra an ci software SIGER7 
El registro de dabs personebes en este formato, autariza ala ARN paia Ia recolecciOn, almacenemiento y uso do los mismos. En 
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ex pertenecientes a las FARC- EP acreditados, y los beneficios sociales que se gestionen 
para su grupo familiar. 

En este sentido, los nuevos retos y necesidades establecidas para Ia Agencia, 
particularmente los relacionados en el Decreto 1212 de 2018, frente al acceso a proyectos 
productivos de carâcter individual y colectivo, en especial a to concerniente a Ia directriz de 
adoptar los mecanismos necesarios para agilizar Ia aprobaciOn de proyectos productivos 
individuales y colectivos, Ia ARN ha disenado los procedimientos y mecanismos para su 
aprobaciOn. 

Respecto a Ia responsabilidad de Ia Agencia, Ia Entidad no cuenta con colaboradores que 
apoyen las actividades para satisfacer Ia necesidad, por 10 que actualmente se cuenta con 
los profesionales orientadores y facilitadores contratistas que desarrollan las diferentes 
actividades y procesos de acompanamiento, y orientacion a Ia poblaciOn integrante de las 
FARC; los cuales tienen Ia caracteristica de contar con flexibilidad de tiempo para adelantar 
en cualquier parte del territorio nacional asignada, para to cual, se exige Ia suscripciOn de 

	

contratos de prestaciôn de servicios en lugares de implementacion del Programa de 	 0 
ReincorporaciOn cualquiera que sea su contexto. 

No obstante, dada Ia premura para Ia implementacion de estos mecanismos, se requiere 
contar con profesionales que gestionen, orienten Ia formulaciOn, implementaciOn, 
seguimiento y comercializacion de procesos productivos para Ilevar a cabo y con éxito el 
establecimiento de proyectos productivos de caracter colectivo e individual. Para orientar 
estos esfuerzos, Ia ARN ha venido adelantando acciones en pro de generar procedimientos 
y gestiones para Ia formulacion, desembolso, implementaciOn y comercializaciOn de 
proyectos productivos, que contribuyen a Ia generacion de ingresos y sostenibilidad 
econOmica de los excombatientes y a Ia viabilidad de una estrategia integradora de los 
beneficios, planes y programas propuestos. 

De conformidad con 10 expuesto y teniendo en cuenta las condiciones de Ia poblaciOn en 
proceso de reintegracion tales como: a. Censo Socioeconomico; b. Necesidades e 
intereses; c. UbicaciOn geografica de Ia poblacion, d. Composicion del grupo familiar o 
grupo de convivencia, e. Enfoques diferenciados f. EjecuciOn de proyectos especiales (bien 
sean sociales a económicos/productivos), se requiere contar dentro del equipo de atención 
a los participantes del programa de reincorporaciOn, con un rol de Profesional Orientador 
Productivo, con el propOsito principal de adelantar el programa de ReincorporaciOn, 
garantizar los beneficios socioeconômicos y gestionar los diferentes desafios que en 
materia de ReincorporaciOn se gestionan en el marco de Ia Politica de ReincorporaciOn 
liderada par el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) y coordinada por Ia Agencia 
para Ia Reincorporacion y NormalizaciOn (ARN). 

Toda impresian fisica do esle docurnenlo Se considora Documento no Controlado. 
La version vigento so encuentra an el software SIGER: 
El registro do dabs personales an este (ormato, auboriza ala ARN para Is recoleccion, almaconamiento y use de los nlisn'os. En 

curnplimienbo ala Ley 1581112 y el Decreto 1377113 y las dernas normas quo modifiquen, adicionen 0 complementen. 
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Para el caso este profesional Orientador Productivo, se ha contemplado dentro de Ia 
Entidad como un profesional en calidad de contratista, cuyas actividades principales se 
circunscriben al apoyo a Ia coordinaciOn, en Ia gestión, y orientacion para Ia formulaciOn, 
implementaciOn, seguimiento y comercializaciôn de procesos productivos que realice el 
grupo de profesionales facilitadores que se designen, en el marco del Programa de 
ReincorporaciOn para integrantes de las FARC, su grupo familiar y Ia comunidad receptora, 
a través de un Programa de ReincorporaciOn colectivo, individual y Comunitario, 
promoviendo Ia prestacion y acceso a los beneficios establecidos por el Gobierno Nacional, 
en cumplimiento y desarrollo de las actividades y acciones contemplados en el Acuerdo 
Final de Paz, y realizada sea de forma, colectiva o personalizada segUn corresponda. 

De esta forma, Ia Entidad contara con Ia capacidad técnica e institucional que le permita 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las instancias 
competentes, Ia politica, los planes, programas y proyectos de ReincorporaciOn y 
normalizaciOn de los integrantes de las FARC, conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el 
Gobierno Nacional y las FARC el 24 de noviembre de 2016 con elfin de propender por Ia 

40 	paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

De conformidad con 10 anterior y las necesidades de Ia region, y atendiendo los perfiIe 
fijados por Ia Tabla de Honorarios de Ia Entidad Vigente, se requiere una persona cot 
formacion en Profesional en carreras relacionadas con Administracion, Zootecnista 
Medicos veterinarios e Ingenierias (agronOmica, agricola, agroforestal, agroindustrial 
agropecuaria) y dieciocho (18) meses de experiencia relacionada con Ia (gestiOn, 
orientaciOn para Ia formulacion, implementaciOn, seguimiento y comercializaciOn c( 
procesos productivos) y/o alternativas de estudios y/o experiencia, segUn el caso. 

3. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS 
SELECCION DEL CONTRATISTA 

Esta contratación se llevará a cabo bajo Ia modalidad de contratación directa. El literal 
del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007, establece que dicha modalidad 
selecciôn procede: "Para Ia prestaciOn de servicios pro fesionales y de apoyo a Ia gestii 
o para Ia ejecuciOn de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinac 
personas naturales." (Negrita fuera de texto) 

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: "Las Entid& 
Estatales pueden contratar bajo Ia modalidad de contrataciOn directa Ia prestaciOn 
servicios pro fesionales y de apoyo a Ia gestión con Ia persona natural o fund/ca que & 
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando Ia Entidad Est 
venifique Ia idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de qua se trai 
(Negrita fuera de texto) 

'Toda impresi6n flsica do osto documonto so considora Documenlo no Conlrolado. 
La vorsion vigonlo so oncuontra on el software SIGER? 
'El rogistro do dabs porsonalos on Oslo formato. autoriza ala ARN para Ia rocolecciOn, almaconamienbo y  use do los mismos. En 
cumplimienlo ala Loy 1581112 yel Docroto 1377/13 y las domâs normas quo modifiquon. adicionon 0 complementon. 
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Asi las cosas, Ia contrataciOn requerida por Ia Entidad se encuentra enmarcada de Ia 
descripciOn legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde al de PrestaciOn de 
Servicios de Apoyo a Ia Gestion. 

En consecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipologia contractual, Ia justificaciOn de los 
factores de selecciOn que permitan identificar Ia propuesta mâs favorable para Ia ARN, 
conforme a lo estipulado en el Articulo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articulo 22.1.2.1.4.9., 
SubsecciOn Cuarta, SecciOn 1, Capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015, nose determinarâ en 
el presente documento, toda vez que Ia modalidad de contrataciôn directa, para prestaciOn 
de servicios profesionales y/o de apoyo a Ia gestiôn no requiere Ia escogencia entre varias 
ofertas. 

Sin embargo, se establece que Ia persona natural que pretenda celebrar el contrato de 
prestacion de servicios debera cumplir con los requerimientos establecidos, asi como 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. 

En este orden de ideas, se realiza Ia seleccion de LLJIS CARLOS MARULANDA 
GUTIERREZ identificado con 71.192.707 quien, de acuerdo a Ia propuesta de servicios 
presentada, se encuentra en capacidad de ejecutar el contrato, tiene Ia idoneidad y Ia 
experiencia directamente relacionada con las actividades requeridas, toda vez que cuenta 
con el siguiente perfil: 

Como profesional del sector agropecuario especializado en Ia Gestiôn empresarial, tengo Ia capacidad 
de ser una persona competente para Asesorar y administrar empresas del sector agropecuario, 
comercial e industrial; participando, ejecutando y evaluando desde el sector financiero los proyectos 
de las distintas areas del sector productivo, de Ia comercialización y transformaciôn. Con Ia experiencia 
alcanzada en más de 10 años de trabajo en el sector Financiero y mâs de 4 años en el sector 
Agropecuario, social y comunitario del Nordeste de Antioquia, Bogota y otros sectores de 
Cundinamarca, estoy calificado y tengo Ia integridad y Ia discrecion necesaria para incursionar nuevos 
focos de mercado que demandan Ia participaciôn y Ia asesoria agropecuaria, empresarial y financiera a 
través del desarrollo de proyectos de todos los sectores productivos del comercio y de servicios. 
Adicionalmente, tengo las competencias para formar y prestar asesoria a poblaciones de pequeños, 
medianos y grandes productores, adoptando y transfiriendo tecnologias que se adecuen a los recursos 
y necesidades de los productores y a Ia conservación, cuidado, mejoramiento e impacto en el medio 
ambiente. Con los conocimientos adquiridos en mi experiencia laboral, estoy en Ia capacidad de apoyar 
y asesorar agropecuaria, comercial y financieramente, los diferentes eslabones de las cadenas de 
produccion y comercialización de productos y servicios, brindando Ia informacion niás idonea que les 
permita adaptarse a las realidades imprevistas y cambiantes; desempenando procesos y 
procedimientos comerciales, técnicos y cientificos confiables, con elevada eficiencia en actividades 
que permitan el crecimiento y desarrollo econômico y comercial de Ia institución que represento, con 
politicas de mejoramiento continuo, el aseguramiento de Ia calidad del servicio y Ia reserva de datos 
obtenidos. 

'Toda impresion fisica de oslo documento so cansidera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuonl,a an at software SIGER? 
'El registro do dabs personales en este formato, auboriza a to ARN para Ia recolecciOn, alrnacenamiento y usa do los misrnos. En 
cumplimienbo ala Ley 1581/12 y ci Decreto 1377113 yes demés normas quo modifiquen, adicionen o complenienben. 
Conozca la politica do Iralamiento de los datos personales do Is ARN a Iraves del siguiente link: 
hllp://wt.v,reincorporacion.goyco/es/abencionfPaginas/oobilicasaspx 
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Por lo anterior, se considera, que es Ia persona idOnea para desarrollar las 
contractuales. 

Inexistencia en planta: De conformidad con at articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y 
Ia certificaciOn expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal para ej 
el servicio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parámetros entregados por Colombia Compra Eficiente a traves de 
"Guia para Ia Elaboracion de Estudios de Sector" en 10 referente a contrataciOn directa,: 
procede a analizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contrataciOn, con 
finalidad de materializar los principios de planeaciOn, responsabilidad y de transparen 
consagrados en Ia Ley 80 de 1993, como se expone a continuaciOn: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestaciôn de 
servicios requeridos, los cuales se prestan a traves de personas naturales que cuenten 
experiencia en diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de servicios tiE 
mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demanc 
una organizaciOn compleja para su prestaciOn, sino que, por el contrario, son prestados 
forma completa por el un profesional, tecnico o tecnOlogo. Para tal efecto se exige c 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habilidades y conocimientos. 

Se evidencia en el acápite "DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTI 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente es 
previo, que se establecieron las ventajas que representa para Ia Agencia, adelantar 
contrataciôn. 

Asi mismo, en este acápite se determinO el perfil que se requiere a través de Ia exigenc 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar p 
desarrollar el objeto contractual. Lo anterior, en concordancia con el acáp 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS 

t - 

	

	SELECCION DEL CONTRATISTA", con elfin de cumplir con las metas proyectadas en 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agencia. 

Igualmente, el numeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contn 
como, Descripcion del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contrati: 
Plazo de Ejecuciôn, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecuciOn y regimen 
impuestos. 

'Toda inipresiOn (Isica do oslo documenlo Se considera Documento no Conlrolado. 
La version vigenle so encuenlra en el software SIGER.' 
"El regislro de dabs personales en esbe farmabo, auboriza ala ARN para Ia recolocciOn, almacenamienbo y  Uso do los ruismos. En 
curnplimionto ala Ley 1581112 y ol Decrebo 1377/13 y las domas normas que modiriquen, adicionen 0 complemenlen. 
Conozca Ia polilica do trabamiento de los dabs personales de In ARN a bravos del siguienbe link: 
htlp:/IwAv.roincorporacion.qov.co/Os/abeflCiOn/PaQiflaSfPOliIicaS.a5PX  
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De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reducciOn de controversias judiciales y 
extrajudiciales en contra de Ia Agenda, hacer Ia mitigaciôn de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimiento al articulo 4 0  de Ia Ley 1150 de 2007, se estableciO el analisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificacion, estimacion y asignacion. 

Finalmente, si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 senala que las 
garantias en Ia contrataciOn directa no son obligatorias, se encuentra necesaria su 
exigencia en consideracion a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones por parte del Contratista repercuten en el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantia para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octavo del presente estudio. 

	

4.1. 	Análisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agencia para el ano 2019, el perfil, 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, se 
determino que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PERFIL PROFE5IONAL ORIENTADOR PRODUCTIVO  

ACTIVIDAD FORMACIÔN VALOR 

CONTRACTUAL TIPO 
ACAOEMICA EXPERIENCIA HONORARIOS 

MENSUAL 
REOU IS 1105 

Pregrado an carreras 
relacionadas con Dieciocho (18) moses do expe,iencia 

AdministraciOn. Mercadeo, profesional relacionada con Ia 
Zoolecnisla, Medicos (gesliOn, y orionlaciOn para Ia 

veterinarios e Ingenierlas rormulacion, implemontaciOn. 
(agronOmica, agricola, seguimiento y comercializaciOn do 

PROFESIONAL agroforestal, agroinduslñal procesos produclivos) 

ORIENTADOR 
0_agropecuaria) 

$ 4.481.000 ALTER NATIVA 
 

PRODuCTIVO 
Alternaliva 1: 

Titulo do posgrado an Is Once (12) moses do experiencia 
modalidad de rolacionada con Is (gestiOn, y 

EspecializaciOn an las orienlacion para Is formulaciOn, 
areas relacionadas implementacion. seguimionlo 

Altornaliva 2: comercializacion do procosos 
Doble litulaciOn an productos) 

 proqramas_do_Progrado  

Por todo 10 expuesto, Ia presente contratación es favorable para Ia ARN, por cuanto se 
encuentra inmersa dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo 
alcanzar los objetiVos inicialmente trazados por Ia Agencia. 

La presente contrataciOn se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones, 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado de 

"Toda impresiOn fisica do esle documenlo so considera Oocumento no Controlado. 
La version vigente so encuentra en all software SIGER." 
E1 registro do dabs personales en esto farmato, auloriza ala ARN para Is recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. En 

cumplimiento ala Ley 1581/12 y 01 Decrebo 1377113 y las dames normas quo moditiquen, adicionen 0 complemonten, 
Conozca Is politica do Iratamienbo de los dabs personalos de Ia ARN a traves del siguionte link; 
blIp IlvAwtroincorporacionoovco(estaboncion/Paninas/oolibicasaspx' 
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disponibilidad presupuestal expedido por Ia Subdireccion Financiera, documento que hacE 
parte integral del presente contrato. 

5. CONDICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO 

Prestar con plena autonomia tecnica y administrativa sus servicios profesionales p 
apoyar a Ia coordinacion respecto a Ia asistencia tecnica integral que aborde los proce 
de formulacion, imptementacion, seguimiento y comercializaciOn de proyectos producti 
de carácter colectivo e individual, de acuerdo a los lineamientos impartidos por Ia ARN. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 

Desarrollar las actividades y acciones requeridas para implementar los procedimientc 
reglamentados para el acceso al apoyo economico, conforme al Decreto Ley 899 de 201 

0 	de carâcter colectivo e individual, segUn los lineamientos tecnicos de Ia 
Orientar y entrenar de manera permanente a los facilitadores, en los procesos 

procedimientos para Ia formulaciOn, implementacion y seguimiento de los proyectc 
productivos colectivos e individuales de las personas excombatientes FARC-EP. 

Apoyar y hacer seguimiento a Ia implementaciOn de proyectos productivos colectivos 
individuales aprobados por el CNR 0 ARN. 

Apoyar a Ia coordinaciôn frente a las gestiones necesarias para orientar procesc 
relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo alas necesidades presentE 
en los proyectos productivos colectivos e individuates. 

Realizar seguimiento a Ia formulacion e implementacion por parte de los facititadores C 

Espacios Territoriales, Grupos Territoriales y Puntos de Atencion, de los proyectc 
productivos de carácter colectivo e individual conforme a los metodos de operaci' 
definidos por Ia ARN. 

Apoyar Ia coordinacion en Ia gestiOn de oferta pUblica y privada orientada a beneficic 
en Ia ReincorporaciOn econOmica, conservando el principio de Ia integralidad en el marc 
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacie 
(CNR) e implementado por Ia ARN. 

Impulsar e implementar los lineamientos de Ia estrategia de reincorporación econOmic 
•, 	 por parte del grupo de ReincorporaciOn econOmica de nivel central. 

Participar en acciones de articulaciOn de Ia entidad con las diferentes redes sociales 
institucionales presentes en el territorio para dinamizar Ia estrategia de corresponsabilida 
y Ia estrategia comunitaria de Ia entidad conforme a Ia implementaciOn de acciones 
escenarios locales relacionados con (re)construccion del Tejido Social, Ia convivencia y 
reconciliación. 

Realizar el registro de Ia informaciOn requerida por Ia ARN en to referente al Prograrr 
de ReincorporaciOn, Ia estrategia de corresponsabilidad y Ia participaciOn en acciones 

"Toda improsion Ilsica do esle documento so considera Oocumonto no Controlado. 
La version vigente so encuentra on ci software SIGER. 
El registro do dabs personalos en oslo formato. autoriza ala ARN para Ia recoleccian, almaconamiento y uso do los mismos. En 

cumplimientoa Is Loy 158112 y ci Decrelo 1377113 y las demOs normas quo modiliquen. adicionon 0 complomenten. 
Conozca Is politica do Iratamiento do los dabs porsonales do Is ARN a braves del siguionto link: 
hItp:/twvnv.reincorooracion.qov colesfaboncionfpaqinas/pOlilicaS.aSDX" 
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escenarios locales relacionados con Ia convivencia, Ia (re)construcciOn del Tejido Social y 
Ia reconciliaciOn, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos 
por Ia Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz. 

Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en Ia 
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza esten dentro del ambito 
del objeto contratado, asi como participar en los diferentes espacios de trabajo que 
establezca el Supervisor del contrato. 

Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

5.3. OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

Efectuar el Registro Presupuestal 
Aprobar Ia garantia de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificaciôn 
de cumplimiento expedida por el Supervisor del mismo. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas en 	 01 
el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 
Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informacion requerida para el 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afihiacion del contratista a Ia ARL de conformidad con 10 

establecido en el Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4. PLAZO: 

El contrato tendrá un plazo de ejecuciOn contado a partir de Ia aprobacion de Ia garantia, 
previa expediciOn del registro presupuestal y afiliacion a Ia ARL; y hasta el 31 de agosto 
de 2019. 

5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conformidad con Ia Tabla de Honorarios Vigente para el ano 2019, se estableciO que de 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las actividades a desarrollar, se 
pagarán unos honorarios mensuales de $ 4.481.000, incluidos todos los impuestos y costos 
a que haya lugar, lo cual arroja un valor para Ia contrataciOn de $33.756.867 PESOS 
M/CTE. 

5.6. FORMA DE PAGO: 

La ARN pagarâ el valor del contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
loda impresiOn fisica do Oslo docurnento Se considers Oocumonto no Controlado. 

La version vigenle Se encuentra en all software SIGER. 
'El registro do dates personales an esto formato, autariza ala ARN para ta recoloctian, almacenarniento y use do los rnisrnas. En 
cumplimionto ala Ley 1581112 y all Oecreto 1377113 y las demas noanas quo modifiquen, adicionon o complenienten. 
Conozca Ia polilica do tratamiento de los dabs personales do Is ARN a Iraves del siguiente link: 
hi ip:/hvww. rei ncorporaciongovco(os/aienciorvPaginawpoiiticas.aspje 
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de aprobaciôn de Ia garantIa. 2) 6 pagos mensuales por valor de $ 4.481.000 Moneda 
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proporcional por los 
servicios efectivamenté prestados, correspondiente at Ultimo mes de ejecuciôn del 
contrato. 

El CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual yio final, segUn 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecuciOn 
correspondiente, con el cual se expedira el certificado de supervision para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentaciôn de los siguientes documentos: a). Certificacion 
de supervisiOn para pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los 
Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO 

5.8. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por 
Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9 LUGAR DE EJECUCION. 

El CONTRATISTA prestara sus servicios an PUERTO BERRIO correspondiente 
SUBDIRECCION TERRITORIAL ARN ALTO MAGDALENA MEDIO de PUE 
BERRIO. Sin embargo, en el evento en que se requiera que el (Ia) Contratista desa 
actividades fuera de esa ciudad o Municipio, Ia ARN reconocerá los g 
correspondientes de viaje, segUn las disposiciones internas de Ia Entidad. 

5.10 SUPERVISION 

El seguimiento tecnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato si 
. ejercido por Ia ARN a traves de Ia supervisiOn realizada por el PROFESION 

ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 Coordinador de Ia ARN AL 
MAGDALENA MEDIO, que a Ia fecha es ejercida por JUAN CARLOS ZULE 
QUINONES o Ia persona que haga sus veces o Ia persona a quien designe el Ordenal 
del Gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

"Toda improsion fisica de este documento so considera Documonlo no Controlado. 
La version vigento so oncuontra on ol software SIGER. 
"El rogistro do dabs porsonatos on oste formato. auboriza ala ARN paro In rocolecciOn, almaconamionto y usa do los mismos. En 
cumplirnionto ala Ley 1581/12 y el Docroto 1377113 y las demOs norrnas que modifiquen, adicionen ocornplornonton. 
Conozca la patRice do tratamiento de los datos personales do Ia ARN a traves dot siguionto link: 
http:/Aw,w. rei ncornoracion,pov.co/es/atoncionfPaqina/poIitics.aspx' 
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Se entienden como riesgos involucrados en Ia contrataciOn todas aquellas circunstancias 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato, tienen Ia potencialidad 
de alterar el equilibria econOmico del contrato, pero que dada su previsibilidad, se regulan 
en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi del 
concepto de impreVisibilidad de que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de 1993. El riesgo será 
preVisible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones 
normales. 

La ARN tipificO los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con elfin 
de estimar cualitatiVa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y seilalar el sujeto 
contractual (Contratista o Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia ocurrencia de Ia 
circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones iniciales 
del contrato, de Ia siguiente manera: 
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"Toda impresiOn fisica do oslo documento as considers Documento no contmlado. 
La version vigente as encuentra an el sofiware SIGER." 
"El registro do datos personales an oslo formato. autoriza ala ARN para Is recoleccion, almacenarniento y uso do los mismos. En 
cumplimiento ala Lay 1581/12 y el Decrelo 1377/13 y las domâs normas quo modifiquon, adicioneno complomonton. 
Conozca Is politica do tratamionto do los dabs personalos do Ia ARN a través del siguiento link: 
http li.. reincorpofacion.gov.colestatencion/Paninas/mliticas.aspx " 
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Toda impresiOn Ilsica do oslo documenlo Se considera Oocumento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra an ci software SIGER. 
"El registro do dabs personales an este formato, autoriza a is ARN pare In rocoiecciOn, almaconamionto y  uso do los misnios. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y ci Decreto 1377/13 y las demOs normas quo modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conorca Ia politica de tratamiento de los dabs personales de to ARN a braves del siguiente link: 
http :llvAvw. rincorporacipn.qov./s/ptencipn/Paginas/hticas. aspiC 
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ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contrato, 
independientemente del valor del mismo y de conformidad con numeral 7° del articulo 
2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se ha considerado necesario que el contratista 
constituya una garantia (mica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el 
contrato, en los siguientes términos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente por el 
tiempo de ejecuciOn del contrato y cuatro (4) meses más. 

DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE 
CONTRATACIÔN PCJBLICA 

De conformidad con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, Ia 
presente contratación NO está cobijada por un Acuerdo Internacional 0 Ufl Tratado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte del Manual 
para eI Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (pãgina 5) 
emitido por Ia Agencia Colombia Compra Eficiente, señala que: "Las Entidades Estatales 
no deben hater este analisis para los Procesos de Contratacion adelantados por Ia 

Toda impresian fisica de esle docurnento Se considera Oocun,ento no Controlado. 
La versiOn vigente so encuentra an all software SIGER.' 
'El regisiro de datos personales an este formato, autoriza ala ARN pam Ia recotecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. En 
cumplimiento ala Ley 1581112 y el Decrelo 1377/13 y las demOs normas quo modifiquen, adicionen a complomenten. 
Conozca to politica de tratamiento de los datos porsonales de Is ARN a (raves del siguiente link; 
http'/Iwwi. reincOrporacion.gov .coieslatencipn(Paqjnaslooljtjcasaspx 
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modalidad de selecciôn de contrataciôn directa", razôn por Ia cual en este caso, por 
tratarse de esa modaIad, el analisis no se presenta. 
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