
firm
a

 d
e

l 

in
ic

ia
l la

 

c
o

rre
d

o
r 

c
o

n
tra

c
tu

a
l 

e
q

u
ip

o
s
 a

 

d
e

 la
 

 

4 3 2 1 

      
N

 

General General General General Clase 

Externo Externo Externo Externo Fuente 

 

Ejecución Ejecución Ejecución Etapa 

 

Financiero 

 

Operacionales 

 

Social 

 

Económico 

 

Tipo 

  
A

tra
s
o
 e

n
 e

l p
re

s
ta

d
o
 fin

a
n
c
ie

ro
 p

a
ra

 la
 

c
o
m

p
ra

 d
e
 in

s
u

m
o
s
 o

 p
a
g

o
s
 a

 tra
b
a
ja

d
o
re

s
 

   

L
a
 b

a
ja

 d
e

 p
ro

d
u
c
c
ió

n
, in

s
u
m

o
s
 o

 e
l c

a
m

b
io

 

d
e
 a

lg
u

n
a
 e

s
p
e
c
ific

a
c
ió

n
 q

u
e

 a
llá

 s
a
lid

o
 d

e
l 

m
e
rc

a
d
o
 y

 s
e
 d

e
b
a
 fa

b
ric

a
r p

a
ra

 p
o
d

e
r 

a
b
a

s
te

c
e
r n

u
e
v
a

m
e

n
te

 e
l m

e
rc

a
d
o
 d

e
 la

 

c
o
n
s
tru

c
c
ió

n
. 

 
P

a
ro

 o
 a

ta
q
u

e
s
 d

e
 g

ru
p
o
s
 a

rm
a

d
o

s
 ile

g
a
le

s
 

q
u
e

 im
p
id

a
n
 e

l tra
n
s
p
o

rte
 d

e
 lo

s
 m

a
te

ria
le

s
 

o
 d

e
l tra

s
la

d
o
 d

e
l p

e
rs

o
n
a
l p

a
ra

 la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l c

o
n
tra

to
. 

  

A
u
m

e
n
to

 e
n
 e

l v
a
lo

r d
e
 lo

s
 m

a
te

ria
le

s
 a

 

u
tiliz

a
r e

n
 la

 o
b

ra
 g

e
n
e

ra
n
d
o

 

d
e
s
a
b
a

s
te

c
im

ie
n
to

 y
 e

s
p

e
c
u
la

c
ió

n
 e

n
 lo

s
 

m
is

m
o
s
 

      
D

e
s
c
rip

c
ió

n
 

 
A

u
s
e
n

c
ia

 d
e
 re

c
u
rs

o
s
 p

a
ra

 la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 la

s
 o

b
ra

s
 y

 p
o
s
ib

le
s
 

in
c
u

m
p
lim

ie
n

to
 p

o
r p

a
rte

 d
e
l 

c
o
n
tra

tis
ta

 

    
B

a
ja

 c
a
lid

a
d
 e

n
 la

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
 

la
s
 o

b
ra

s
 e

 in
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 

p
a
rc

ia
l o

 to
ta

l d
e
l c

o
n
tra

to
 

 
D

e
m

o
ra

s
 e

n
 la

 e
n

tre
g
a

 d
e
l 

o
b
je

to
 c
o
n
tra

c
tu

a
l d

e
m

o
ra

s
 e

n
 lo

s
 

s
u
m

in
is

tro
s
 e

 in
s
ta

la
c
ió

n
 y

/o
 

e
n
tre

g
a
 d

e
l o

b
je

to
 c

o
n
tra

c
tu

a
l 

  

In
c
u

m
p
lim

ie
n
to

 e
n

 e
l p

la
z
o
 d

e
 

e
je

c
u

c
ió

n
. 

      

C
o
n
s
e
c
u

e
n
c
ia

 d
e

 la
 o

c
u
rre

n
c
ia

 

d
e
l e

v
e
n
to

 

3 3 1 2 Probabilidad 

4 4 2 3 Impacto 

 

7 
 

7 
 

3 
 

5 
 

Valoración 

Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Bajo Riesgo Medio Categoría 

 
Contratista 

 
Contratista 

 
Contratista 

 
Contratista 

 
¿A quién se le asigna? 

R
e
a
liz

a
r u

n
 p

a
g
o
 d

e
 

a
n
tic

ip
o
 m

e
d
ia

n
te

 la
 

fid
u
c
ia

, a
s
e

g
u
ra

n
d
o
 q

u
e

 

lo
s
 re

c
u

rs
o
s
 s

e
 in

v
ie

rta
n
 

e
n
 e

l re
s
p

e
c
tiv

o
 o

b
je

to
 

c
o
n
tra

c
tu

a
l 

  

A
c
e
p
ta

c
ió

n
 d

e
 la

s
 

e
s
p

e
c
ific

a
c
io

n
e
s
 y

 

v
e
rific

a
c
ió

n
 d

e
l 

p
re

s
u
p

u
e
s
to

 m
e

d
ia

n
te

 la
 

e
n
tre

g
a
 d

e
 lo

s
 A

P
U

 d
e

 

c
a
d

a
 u

n
o
 d

e
 lo

s
 íte

m
s
 

d
e
l c

o
n
tra

to
 

 
E

s
ta

b
le

c
e

r c
o

n
tro

le
s
 d

e
 

s
e
g

u
rid

a
d
 a

l a
n
te

rio
r d

e
 la

 

o
b
ra

 p
a
ra

 p
o
d

e
r c

o
n

tin
u

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 

A
d
e
la

n
ta

r s
u
b
c
o
n
tra

to
s
 d

e
 

la
 to

ta
lid

a
d
 d

e
 lo

s
 in

s
u

m
o
s
 

a
l in

ic
io

 d
e
l c

o
n
tra

to
 p

a
ra

 

fija
r p

re
c
io

s
 y

 m
a
n

te
n

e
r 

s
to

c
k
 m

a
te

ria
le

s
 e

 

in
s
u

m
o
s
, a

s
í c

o
m

o
 re

a
liz

a
r 

la
 c

o
m

p
ra

 d
e
 e

q
u
ip

o
s
 y

 s
u

 

im
p
o

rta
c
ió

n
 

      

T
ra

ta
m

ie
n
to

/C
o
n

tro
l a

 s
e

r 

im
p
le

m
e

n
ta

d
o

 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
Probabilidad 

  
Im

p
a
c
to

 d
e
s
p
u

é
s
 d

e
l 

tra
ta

m
ie

n
to

 

3 3 2 2 Impacto 

 
5 

 
5 

 
3 

 
3 

 
Valoración 

Riesgo 
Medio 

 

Riesgo Medio 
 

Riesgo Bajo 
 

Riesgo Bajo 
 

Categoría 

 
Si 

 
Si 

 
Si 

 
Si 

 
¿Afecta la ejecución del contrato? 

 
Contratista 

 
Contratista 

Contratista y 

Entidad 

 
Contratista 

Responsable por implementar el 

tratamiento 

  
D

e
s
d
e
 E

s
tu

d
io

s
 

P
re

v
io

s
 

    
D

e
s
d
e
 re

q
u
is

ito
s
 

e
je

c
u

c
ió

n
 y

 

le
g
a
liz

a
c
ió

n
 

c
o
n
tra

to
 

 
D

e
s
d
e
 re

q
u
is

ito
s
 

e
je

c
u

c
ió

n
 y

 

le
g
a
liz

a
c
ió

n
 

c
o
n
tra

to
 

  

D
e
s
d
e
 re

q
u
is

ito
s
 

e
je

c
u

c
ió

n
 y

 

le
g
a
liz

a
c
ió

n
 

c
o
n
tra

to
 

 

 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

   

P
la

z
o

 E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

n
tra

to
 

      

P
la

z
o

 E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

n
tra

to
 

   

P
la

z
o

 E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

n
tra

to
 

    

P
la

z
o

 E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

n
tra

to
 

 

 
Fecha estimada en que se completa el 

tratamiento 

 

H
a
s
ta

 e
l tra

m
ite

 

y
 p

a
g

o
s
 

p
a

c
ta

d
o

s
 

c
o

n
tra

c
tu

a
lm

e
n

 

te
 

E
s
ta

b
le

c
e

r e
l 

p
e

rs
o

n
a

l 

p
ro

fe
s
io

n
a

l, la
 

e
la

b
o

ra
c
ió

n
 d

e
 

u
n

 c
ro

n
o
g

ra
m

a
 

d
e

 tra
b
a

jo
, la

 
c
o
n

s
e

c
u

c
ió

n
 d

e
 

m
a

te
ria

le
s
, 

e
le

m
e

n
to

s
 y

 
 

u
tiliz

a
r p

a
ra

 

e
je

c
u

ta
r e

l 

c
o

n
tra

to
 e

n
 e

l 

tie
m

p
o

 

e
s
ta

b
le

c
id

o
 

 

E
s
ta

b
le

c
e

r 
 

a
lte

rn
o

s
 

(V
ia

le
s
, a

é
re

o
s
, 

flu
v
ia

le
s
 e

tc
) 

a
lte

rn
o

s
 

 
A

d
e

la
n

ta
r la

 

c
o
n

s
e

c
u

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 in

s
u

m
o

s
 a

l 

in
ic

io
 d

e
l 

c
o

n
tra

to
 c

o
n

 e
l 

fin
 d

e
 fija

r 

p
re

c
io

s
 

 
 

¿Cómo se realiza 

el monitoreo? 

   

M
o
n
ito

re
o

 y
 re

v
is

ió
n

 

A
l in

ic
ia

r la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 

c
o
n

tra
c
tu

a
l y

 

d
u

ra
n

te
 to

d
o

 

e
l d

e
s
a

rro
llo

 
 

e
je

c
u

c
ió

n
 

      
A

l in
ic

ia
r la

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

   
S

e
m

a
n

a
l 

  

D
e
s
d

e
 la

 
 

c
o

n
tra

to
 y

 a
l 

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

n
tra

c
tu

a
l 

 
 

Periodicidad 

 

M
a
triz

 d
e

 R
ie

s
g

o
s

 



p
á

g
in

a
s
 w

e
b
 

e
s
ta

r in
fo

rm
a

d
o
s
 c

o
n
 la

s
 

s
e

m
a

n
a

lm
e

n
te

 

d
is

p
o

s
ic

ió
n

 fin
a

l 

lla
m

a
d

o
 a

 la
s
 

8 7 6 5 

     

N
 

General General Especifico General Clase 

Externo Externo Externo Externo Fuente 

Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Etapa 

 

Tecnológicos 

 

Ambientales 

 

De la Naturaleza 

 

Regulatorio 

 

Tipo 

 
F

a
lla

s
 e

n
 lo

s
 s

is
te

m
a
s
 d

e
 c

o
m

u
n
ic

a
n
 d

e
 

v
o
z
  y

 d
e

 d
a
to

s
 s

u
s
p
e

n
s
ió

n
 d

e
 s

e
rv

ic
io

s
 

p
ú
b
lic

o
s
 g

e
n
e
ra

d
o
 p

o
r a

c
to

s
 v

a
n

d
á
lic

o
s
 o

 

re
s
tric

c
ió

n
 d

e
 a

p
a
ra

to
s
 d

e
 c

o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 e

n
 

z
o
n

a
s
 re

s
trin

g
id

a
s
 d

e
 la

 U
n
id

a
d

 

  

S
a
n
c
io

n
e
s
 a

m
b
ie

n
ta

le
s
 p

o
r la

 m
a
la

 

d
is

p
o

s
ic

ió
n
 d

e
l m

a
n

e
jo

 d
e

 re
s
id

u
o
s
 d

e
 la

 

o
b
ra

 fu
e

ra
 d

e
 la

 U
n
id

a
d
. 

 
C

ie
rre

 d
e
 la

 v
ía

 B
o

g
o
tá

 a
 Y

o
p

a
l p

o
r d

a
ñ
o
s
 

e
n
 la

 c
a

rre
te

ra
 y

 q
u
e
 p

ro
d
u

z
c
a

 

d
e
s
a
b
a

s
te

c
im

ie
n
to

 d
e
 m

a
te

ria
le

s
. A

s
í 

m
is

m
o
 c

o
m

o
 la

s
 a

g
u
a

s
 llu

v
ia

s
 q

u
e

 s
e

 

p
re

s
e
n

te
n

 e
n
 la

 re
g
ió

n
. A

s
í m

is
m

o
 c

o
m

o
 

fe
n

ó
m

e
n
o

s
 n

a
tu

ra
le

s
 p

o
r te

rre
m

o
to

s
, 

in
u
n

d
a
c
io

n
e
s
 p

o
r fu

e
rte

s
 llu

v
ia

s
, 

c
a
p
ila

rid
a
d
 d

e
l n

iv
e
l fre

á
tic

o
 o

 o
tra

s
. 

    

C
a
m

b
io

 e
n
 la

 n
o
rm

a
tiv

id
a

d
 d

e
 c

a
lid

a
d
 d

e
 

m
a
te

ria
le

s
 o

 ju
ríd

ic
a

s
 p

a
ra

 e
l p

ro
c
e
s
o

 

     

D
e
s
c
rip

c
ió

n
 

 

L
im

ita
r o

 o
b
s
ta

c
u
liz

a
r e

l n
o
rm

a
l 

fu
n
c
io

n
a
m

ie
n
to

 d
e
 la

s
 á

re
a
s
 

a
d
m

in
is

tra
tiv

a
s
 y

 o
p
e
ra

tiv
a
s
 

q
u
e

 a
llí a

c
tu

a
lm

e
n

te
 e

s
tá

n
 

fu
n
c
io

n
a
n
d

o
. A

d
ic

io
n
a
l a

 la
 n

o
 

c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 c

o
n
 e

l p
e
rs

o
n

a
l. 

  

M
u
lta

s
, s

a
n
c
io

n
e
s
, q

u
e
ja

s
, d

e
 

a
c
u

e
rd

o
 a

 la
 a

p
lic

a
c
ió

n
 d

e
 la

 
n
o
rm

a
tiv

id
a
d
 v

ig
e

n
te

, p
o
r 

in
c
o
rre

c
ta

 d
is

p
o
s
ic

ió
n

 d
e

 lo
s
 

e
s
c
o

m
b

ro
s
 q

u
e
 g

e
n
e

ra
 la

 o
b
ra

. 

  

D
e
m

o
ra

s
 e

n
 la

 e
n

tre
g
a

 d
e
l 

o
b
je

to
 c
o
n
tra

c
tu

a
l, a

u
m

e
n

to
 e

n
 

lo
s
 c

o
s
to

s
 lo

g
ís

tic
o
s
 y

 

o
p
e

ra
c
io

n
a
le

s
 p

a
ra

 la
 e

je
c
u

c
ió

n
 

d
e
 la

s
 o

b
ra

s
, d

a
ñ
o

s
 in

m
in

e
n
te

s
 

d
e
 la

 z
o

n
a
 d

e
 la

s
 o

b
ra

s
 q

u
e
 

im
p
id

a
n

 s
u

 d
e
s
a

rro
llo

 y
 e

je
c
u
c
ió

n
 

   
P

o
s
ib

ilid
a
d
 q

u
e
 im

p
id

a
 la

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 la

 o
b

ra
 o

 re
tra

s
e
 la

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 la

s
 o

b
ra

s
, o

 d
e

m
o
ra

 
e
n
 lo

s
 tra

m
ite

s
 n

o
rm

a
tiv

o
s
 

c
o
rre

s
p
o
n

d
ie

n
te

s
 q

u
e
 re

tra
s
e
n

 e
l 

d
e
s
a
rro

llo
 d

e
 la

s
 o

b
ra

s
 

     
C

o
n
s
e
c
u

e
n
c
ia

 d
e

 la
 o

c
u
rre

n
c
ia

 

d
e
l e

v
e
n
to

 

1 1 5 1 Probabilidad 

2 2 4 2 Impacto 

 

3 
 

3 
 

7 
 

3 
 

Valoración 

Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Alto Riesgo Bajo Categoría 

 
Contratista 

 
Contratista 

 
Contratista 

 
Contratante/Contratista 

 
¿A quién se le asigna? 

 

E
s
ta

r a
te

n
to

s
 a

 in
fo

rm
a

r 

c
o
n
 a

n
tic

ip
a

c
ió

n
 lo

s
 c

o
rte

s
 

d
e
l s

e
rv

ic
io

 q
u
e

 s
e

a
n

 

n
e
c
e
s
a

rio
s
 y

 p
la

n
e

a
r 

a
c
tiv

id
a
d

e
s
 e

n
 á

re
a
s
 

re
s
trin

g
id

a
s
. 

E
s
ta

r a
te

n
to

s
 a

l c
a

m
b
io

 d
e

 
n
o
rm

a
tiv

id
a
d
 p

a
ra

 p
o

d
e
r 

a
p
lic

a
rla

 d
e

 a
c
u
e
rd

o
 a

 la
s
 

le
y
e
s
 v

ig
e

n
te

s
, a

s
í m

is
m

o
 

d
a
r e

s
tric

to
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 a
 

la
 n

o
rm

a
tiv

id
a

d
 a

m
b
ie

n
ta

l 

c
o
n
tra

ta
n

d
o
 a

l e
n
te

 

a
u
to

riz
a
d
o

 p
a
ra

 la
 

d
is

p
o

s
ic

ió
n

 d
e
 re

s
id

u
o
s
. 

A
n
te

 c
u
a
lq

u
ie

r s
itu

a
c
ió

n
 

a
n
o

rm
a
l d

e
 la

 n
a
tu

ra
le

z
a
, 

 e
n
tid

a
d

e
s
 o

fic
ia

le
s
, y

 to
m

a
r 

la
s
 a

c
c
io

n
e
s
 p

re
v
e

n
tiv

a
s
 

to
m

a
n

d
o
 o

tra
s
 v

ía
s
 

a
lte

rn
a

s
 o

 m
e

d
io

s
 d

e
 

tra
n
s
p

o
rte

. A
s
í m

is
m

o
 

re
p

o
n
ie

n
d
o
 tie

m
p
o
s
 d

e
 

tra
b
a
jo

 y
a
 s

e
a

n
 d

e
 fin

e
s
 d

e
 

s
e
m

a
n

a
 o

 n
o
c
tu

rn
o
s
. 

  
E

s
ta

r a
te

n
to

s
 a

l c
a

m
b

io
 d

e
 

n
o
rm

a
tiv

id
a
d
 p

a
ra

 p
o

d
e
r 

a
p
lic

a
rla

 d
e

 a
c
u
e
rd

o
 a

 la
s
 

le
y
e
s
 v

ig
e

n
te

s
, a

s
í m

is
m

o
 

d
a
r in

ic
io

 a
 lo

s
 trá

m
ite

s
 

c
o
rre

s
p
o
n

d
ie

n
te

s
 u

n
a
 v

e
z
 

s
e
a
 firm

a
d

a
 e

l a
c
ta

 d
e

 

in
ic

io
 d

e
l c

o
n
tra

to
 

     
T

ra
ta

m
ie

n
to

/C
o
n

tro
l a

 s
e

r 

im
p
le

m
e

n
ta

d
o

 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
Probabilidad 

  
Im

p
a
c
to

 d
e
s
p
u

é
s
 d

e
l 

tra
ta

m
ie

n
to

 

2 2 3 2 Impacto 

 
3 

 
3 

 
5 

 
3 

 
Valoración 

 

Riesgo Bajo 
 

Riesgo Bajo 
 

Riesgo Medio 
 

Riesgo Bajo 

 

Categoría 
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