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1. Inejecucion o ejecucién parcial del contrato. Posible (puede
1 |Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Especifico Interno i6 Riesgos O i iciencia del oficial 2. i isciplinari; inis ivas y fiscales. ocurrir en cualquier Moderado 6 Riesgo alto
3. Deficiente gestion. momento futuro
1. Retrasos en la ejecucion.
2. Sanciones Penales, Disciplinarios y/o administrativas.
i " i . 3. Hallazgos de fiscales. Posible (puede
Retrasos en la gestion de entrega de permisos por parte de otras " U . ) Retrasos en la gestion de entrega de permisos por parte de otras|> Hor -6 " sible (puede '
2 y 3 5 | Especifico | Externo | Planeacién | Riesgos Operacionales | - 4. Deficiente gestion. ocurrir en cualquier Mayor 7 Riesgo alto
entidades o autoridades entidades o autoridades . : foapd "
5. Se requieren aprobaciones o autorizaciones por parte de otras entidades of momento futuro
autoridades que van a generar retrazos en la contratacion y/o ejecucién del
contrato.
1. Demandas de terceros.
e o . ) e : ) : ecuci < dicacis Improbable (puede
Injerencia indebida de la industria en la forma en que el contrato " ) . - Injerencia indebida de la industria en la forma en que el contrato es|2. Presiones externas en la ejecucién o adjudicacién. A . .
3 19 Especifico Externo Planeacion Riesgos Econémicos . i ocurrir Moderado 5 Riesgo medio
es estructurado estructurado 3. Retrasos en la ejecucion. !
ocasionalmente)
4. Mayor
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de 1. Cualquier error que se puedan presentar los documentos de estructura de la|  Posible (puede
4 ici ificaci técnicas, ipcién del proyecto| 38 | General Interno | Planeacién | Riesgos Operacionales |prima y especulacién de precios. contratacién, pero que pueden afectar la ejecucion del contrato, generando| ocurrir en cualquier | Insignificante | 4 Riesgo bajo
y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc. modificaciones, aclaraciones, prérrogas y adiciones. momento futuro
Fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento de » » . . - 1. Mayor onerosidad del contrato. Posible (puede
‘ . F de los precios de los insumos, de ) . . N - s .
5 |materia 26 | General Externo | o Riesgos oterin 2. de caracter civil, o penal. ocurrir en cualquier | Moderado 6 Riesgo alto
prima y especulacién de precios. 3. Desgaste administrativo. momento futuro
M P ol : P PR o . 1. Mayor onerosidad del contrato.
La descripcion de las especificaciones técnicas establecidas por la la de las técnicas por lal ; Ve o 3 3 Improbable (puede
X N . . ” X . . (2 o no io.
entidad puede generar opciones en la entrega del bien o servicio| " Planeacion/ | ) entidad puede generar opciones en la entrega del bien o servicio P P _ )
6 . ) ) 29 Especifico Interno N L Riesgos Operacionales . . ) 3. Resultado no esperado. ocurrir Moderado 5 Riesgo medio
requerido, sin embargo, algunas de estas opciones entregadas Ejecucién requerido, sin embargo, algunas de estas opciones entregadas por el|>" oo a0 © o - !
- § § ! . 3 4. insatisfaccién de los intereses de la institucion y de los objetivos y metas de la| ocasionalmente)
por el no las de la Entidad p no las de la Entidad »
contratacién.
1. Declaratoria de desierto del proceso.
- ) Improbable (puede
. R L . P . o 2. Retrasos en los procedimientos de seleccién. . P . .
7 |Baja participacion de proponentes 18 | General Externo |  Seleccion Riesgos Econdmicos | Baja participacién de proponentes o ¢ ocurrir Insignificante | 3 Riesgo bajo
3. Error en la Seleccion del contratista. .
- - » ocasionalmente)
4. Poca de en el proceso de contratacion.
1. Denuncias penales al contratista. -
" . - " : " . - " : . i : Posible (puede
Colusién o cualquier conducta restrictiva de la libre competencia ) . . Colusién o cualquier conducta restrictiva de la libre competencia en|2. Erronéa seleccién del contratista. > g X §
8 30 | General Externo | Seleccién | Riesgos Operacionales o ocurrir en cualquier Menor 5 | Riesgo medio
en el mercado el mercado 3. Poca participacién de proponentes. omento futuro
4. El proceso de contratacién no logra ici competitivas.
" : " N " : Improbable (puede
) ) . n . _ ) ) _ B 1. La necesidad de la entidad no se podria satisfacer en los tiempos establecidos, lo| """ (P o _ )
9 |Declaratoria de desierto del proceso de seleccion 39 | Especifico | Externo Seleccion Riesgos Operacionales |Declaratoria de desierto del proceso de seleccién o N ocurrir Insignificante 3 Riesgo bajo
que conlleva al no cumplimiento de los fines planeados !
1. Erronéa seleccién del contratista.
. . . P, . . . . 2. imi de las obligacit en la ejecucion del contrato. Posible (puede
Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucién del ) . . Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucion del oC . > g X §
10| o 31 | General Externo | Seleccién | Riesgos Operacionales | =™ 3 y fiscales. ocurrir en cualquier Menor 5 | Riesgo medio
4. Mal cdlculo de los costos financieros de la oferta econdmica del contratista para el| momento futuro
desarrollo del objeto contractual.
. 4 . N i 2 " - 2 . Improbable (puede
Incursién en actos de corrupcién o cualquier otro acto contrario a . ” . - Incursién en actos de corrupcién o cualquier otro acto contrario a la|1. No consecucién del objeto contractual. . . "
11 ) . 41 | Especifico Interno Seleccion Riesgos Financieros . ) N N . " . ocurrir Moderado 5 Riesgo Medio
la normativa penal nacional normativa penal nacional 2. posible declaratoria de inhabilidad sobreviniente. !
o X . o X . 1. Desgaste administrativo. Posible (puede
Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio’ . . . Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio que ) L N N . .
1. ° e e 32 General Externo | Contratacién | Riesgos Operacionales S o = 2. Demoras en la ejecucién del contrato. ocurrir en cualquier Menor 5 | Riesgo medio
que afecta la inicio de la ejecucion contractual afecta la inicio de la ejecucion contractual o 3 L.
3. Ampliacién de los plazos de ejecucién. momento futuro
1. desgaste administrativo.
2. Demandas de terceros "
3. Presiones externas en la ejecucion o adjudicacién. Posible {puede
13 [Reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente 33 General Externo | Contratacién | Riesgos Operacionales |Reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente 4' Retrasos en [ ejecucion. ) 4 . ocurrir en cualquier | Insignificante 4 Riesgo bajo
! e N ” . momento futuro)
5. La estructuracion y seleccién del proceso de contratacion genera controversias
que terminan en reclamaciones.
1. Los bienes o el servicio no cumpla con el objeto del contrato.
. - 2. Mayor onerosidad. "
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con _ . 'yor onefc , Posible (puede
e P . e . o . . El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las|3. de las partes N N .
14 las especificaciones técnicas definidas en los documentos del| 3 | Especifico | Interno Ejecucién | Riesgos Operacionales Veeds e o > ocurrir en cualquier Menor 5 Riesgo alto
especificaciones técnicas definidas en los documentos del proceso  [4. Resultados no confiables.
proceso . momento futuro
5. El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las
especificaciones técnicas definidas en los documentos del proceso.
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pasar y cémo puede ocurrir)

No aplicacién durante la ejecucién del contrato respecto de las
politicas pablicas de la Alcaldia de Medellin, otras entidades o el

1. Detrimento en la imagen.

Posible (puede

Valoracién del Riesgo

Categoria

tributarios que varian las

pactadas

varian las condiciones econémicas inicialmente pactadas

2. Retrasos en la ejecucién del contrato.
3. Incumplimiento del contrato.
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excepcionalmente)

15 6 Especifico | Interno Ejecucion " 2. Deficiente Gestion. ocurrir en cualquier | Insignificante 4 Riesgo bajo
Gobierno establecidas en los documentos del proceso de P i Politicos Gobierno establecidas en los documentos del proceso de te o d ® 80 baj
L. L 3. Incumplimiento de los fines institucionales. momento futuro
contratacién contratacién
. 1. Mayor onerosidad del contrato.
El recurso humano suministrado por el proveedor para la . 5 . v 3 . Improbable (puede
e P \ N " N . ) El recurso humano suministrado por el proveedor para la ejecucién|2. Retrasos en la ejecucion. ; ) .
16 |ejecucion del contrato es insuficiente para cumplir con el objeto| 13 | Especifico | Interno Ejecucién | Riesgos Operacionales anoe S " ' S0 ¢ o ocurrir Moderado 5 Riesgo bajo
del contrato es insuficiente para cumplir con el objeto contractual.  |3. Ampliacién de los plazos de ejecucién. .
contractual. - ocasionalmente)
4. incumplimiento del contrato .
1. El desarrollo del contrato requiere la realizacién de actividades que pueden tener|  Posible (puede
17 |eligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar 14 | Especifico | Interno Ejecucién | Riesgos Operacionales |Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar riesgos para la salud y vida de los trabajadores y otras personas durante la ejecucién| ocurrir en cualquier Menor 5 | Riesgo medio
del contrato. momento futuro
1. Demanda o reclamaciones de terceros.
2. Deterioro en la Imagen.
3. Mayor onerosidad. Posible (puede
18 | Afectacién al medio ambiente como resultado del proyecto 17 | Especifico | Interno Ejecucioén Riesgos Ambientales |Afectacién al medio ambiente como resultado del proyecto 4. Se prevé que debido a p en la de téxicos o| ocurrir en cualquier Menor 5 | Riesgo medio
contaminantes, o al mal manejo en el desarrollo de actividades que pueden tener| momento futuro
efectos ambientales, se puedan generar riesgos que afecten de manera significativa
el medio ambiente local v regional.
1 imiento por parte del
X . - X . 2. Ejecucién de actividades extemporaneas. Posible (puede
o retrasos con los tiempos de entrega del bien SR, " . Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o N . N .
19) 1 cenvicio 2 General Interno Ejecucién | Riesgos Operacionales |\ 0 3. Mayor onerosidad del contrato. ocurrir en cualquier | Moderado 6 Riesgo alto
¥ 4. Los tiempos de entrega definidos en los documentos del proceso o en el acta de| momento futuro
inicio, no son suficientes o no se cumplen para la ejecucién del contrato.
1. Incumplimiento del Contrato.
. - : . " A " . 2. Mayor onerosidad. Posible (puede
Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista . S, " . Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no y‘ N o N .
20 . ) ) 20 | Especifico Interno Ejecucion Riesgos Operacionales ) 3 ) 3. Sanciones Penales. ocurrir en cualquier Moderado 6 Riesgo alto
no son ejecutadas de manera satisfactoria son ejecutadas de manera satisfactoria .
4. Hallazgos fiscales. momento futuro
5. Retrasos en la ejecucion.
" " i o " : P . " o . . . .. |1. Retrasos en la ejecucion del contrato. .
Cambios en la situacion politica, situaciones de orden publico, . . Cambios en la situacién politica, situaciones de orden publico, . i Posible (puede
N " o _ y N Riesgos Socialeso | - i - " . 2. Inconformidad de proveedores. > g X
21|sistema de gobierno o en las condiciones sociales, ejemplo:| 22 General Externo Ejecucion " sistema de gobierno o en las condiciones sociales, ejemplo: huelgas, - . " ocurrir en cualquier Moderado 6 Riesgo alto
N Politicos > 3. Ampliacién de los plazos de ejecucion.
huelgas, asonadas, paros, actos terroristas, etc. asonadas, paros, actos terroristas, etc. . momento futuro
4. Mayor onerosidad.
1. Retrasos en la ejecucién del contrato.
Riesgos Sociales o 2. Mayor onerosidad. Posible (puede
2 por parte de la o ciertos grupos de interés | 23 |  General Externo |  Ejecucién gPoIl'ticos Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos de interés  |3. Demanda de terceros. ocurrir en cualquier | Moderado 6 Riesgo alto
4. La contratacion esta relacionada con ciertos temas que son objeto de discusion of momento futuro
polémica por parte de la idad o grupos de interés.
Las actividades realizadas por el Contratista generan dafios en las Las actividades realizadas por el Contratista generan dafios en las|1. Mayor onerosidad del contrato. Posible (puede
23 |redes de servicios publicos y/o privados, que afectan a empresas| 27 | Especifico | Externo | Ejecucién | Riesgos Operacionales |redes de servicios ptiblicos y/o privados, que afectan a empresas y|2. de caracter civil, o penal. ocurrir en cualquier Menor 5 | Riesgo medio
y comunidades comunidades 3. Desgaste administrativo. momento futuro
- " : : . . . N 1. Aparicién o nuevos brotes virus Covid-19. .
No cumplimiento de los protocolos de bioseguridad establecidos No cumplimiento de los protocolos de bioseguridad establecidos en| R:trasos on 1 efecucion del contrato Posible (puede
24 |en los documentos del proceso, que generan nuevos contagios| 37 | General Interno Ejecucién | Riesgos Operacionales [los documentos del proceso, que generan nuevos contagios de|. . a ) . ocurrir en cualquier | Moderado 5 Riesgo alto
3. Baja productividad laboral.
de COVID-19 CoVID-19 .. momento futuro
4. Incumplimiento del contrato.
Terminacién anticipada del contrato por criterios atribuibles al e . . Terminacion anticipada del contrato por criterios atribuibles al - . Raro (puede ocurrir . :
25 P P 43| General | Interno | Ejecucién | Riesgos Operacionales P P 1. No cumplimiento del objeto contractual. (P Mayor 5 | Riesgo medio
proveedor proveedor excepcionalmente)
Variacién de la inflacién o en factores econémicos que incidan en L . " L N 1. Incremento del precio de mano de obra, bienes y servicios necesarios para la| Improbable (puede
. - ) . L . - Variacion de la inflacion o en factores econémicos que incidan en los| ) . . . . .
26|los salarios y los servicios requeridos para el proceso de| 44 General Externo Ejecucion Riesgos Econémicos 3 . N L ejecucion del contrato, que puedan variar sus costos de operacion desde el ocurrir Menor 4 Riesgo bajo
) salarios y los servicios requeridos para el proceso de contratacién oal > O !
contratacion momento de su oferta hasta el suministro en los términos pactados. ocasionalmente)
" " . . : 5 . : Posible (puede
Accidentes, Incidentes, Sucesos y demds que sufra el proveedor o " o . . Accidentes, Incidentes, Sucesos y demds que sufra el proveedor o su|1. Lesiones o que alas personas afectadas. > g .
27 N N N L 48 Especifico Interno Ejecucion Riesgos Operacionales N N B . N . ocurrir en cualquier Menor 5 Riesgo alto
su equipo de trabajo en la ejecucion del contrato equipo de trabajo en la ejecucion del contrato 2. Retrasos o demoras en la ejecucion del proyecto.
momento futuro
. . o ) . . . o . N 1. Demoras en los plazos de ejecucion del contrato. Posible (puede
Inoportuna o insuficiente provisién de materiales o insumos de la " o . . Inoportuna o insuficiente provision de materiales o insumos de la > g .
28 obra 64 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales obra 2. mayor valor del contrato ocurrir en cualquier Moderado 6 Riesgo alto
3. incremento en los tiempos de ejecucion. momento futuro
de normas ala del contrato, o . . 1. Demoras para conseguir nuevos permisos o licencias necesarias para ejecutar las
- L Expedicion de normas posteriores a la celebracién del contrato, que
que impliquen un nuevo componente técnico o efectos o . ; e contre obras. Raro (puede ocurrir . X
29 L L 70 Externo Ejecucion Riesgos O un nuevo técnico o efectos tributarios que Moderado 4 Riesgo bajo
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Demora en la disponibilidad de los bienes o servicios para la Demora en la disponibilidad de los bienes o servicios para la gestin Improbable (puede
30 . P L . ) P 76 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales . _p . . P 8 Indisponibilidad o baja calidad del servicio durante el periodo del mantenimiento ocurrir Menor 4 Riesgo bajo
gestion de los mantenimientos preventivos y correctivos de los mantenimientos preventivos y correctivos N
Interferencia con las redes de servicios publicos existentes que! . N . N N Interferencia con las redes de servicios publicos existentes que|l.Retrasos en el cronograma de ejecucion. Raro (puede ocurrir N N
31 78 | Especifico | Externo Ejecucién | Riesgos Operacionales N y - . . N Menor 3 Riesgo bajo
puedan afectar el normal desarrollo de las obras puedan afectar el normal desarrollo de las obras 2. Afectacion a la prestacion de los servicios publicos a la comunidad excepcionalmente)
Cambio en la ubicacién de las obras menores, a causa de . P, - "
" | > e N Cambio en la ubicacién de las obras menores, a causa de solicitudes| » » Posible (puede
realizadas por usuarios o . S, " : " . - : P 1. Ajustes en la programacién de obras y eventual generacion de mayores costos al N N . "
3 [PONEHCE = " 80 | Especifico | Externo | Ejecucién | Riesgos Operacionales |realizadas por autoridades municipales, usuarios o vecinos invocando. ocurrir en cualquier Menor 5 | Riego Medio
vecinos invocando derechos de peticion u otras herramientas is " proyecto.
derechos de peticién u otras herramientas legales momento futuro)
legales
Perjuicios i por la ici i6n  de Perjuicios ocasi por la defici i6n de sef
sefializacion preventiva en obra, falta o deficiencia en la preventiva en obra, falta o deficiencia en la sefalizacion de Improbable (puede
fializacién de imacién e iluminacién, equipos de radio; " o . . aproximacion e iluminacién, equipos de radio para cierres parciales,|1. Retrasos en el cronograma de ejecucion. P P . 5
33 ‘ X acon, =4HIp °l 81 | Especifico | Externo | Ejecucién | Riesgos Operacionales Jnacion ©4 - ek - T . ocurrir Menor 4 Riesgo bajo
para cierres parciales, temporales y demas sefializacién necesaria, temporales y demds sefializacion necesaria, y de seguridad industrial|2. Variacién de algunas obras del contrato y por ende de cantidades de obra. ocacionalmente)
y de seguridad industrial y de sefializacion y dotacién de los y de sefializacion y dotacién de los operarios y trabajadores ,etc., por|
operarios y trabajadores ,etc., por parte del Contratista parte del Contratista
de mayores i de obra por i o Ejecucion de mayores i de obra por i o . . N Posible (puede
" 2y > ce pe raciones y/! " o _ ) v ' may ces ra por ref Y/011 justes en las cantidades de obra requeridas en el proyecto. sible (puede _ )
34 sin que sea de por| 82 Externo | Ejecucién | Riesgos O) sin que sea de por parte| " o ocurrir en cualquier Menor 4 Riesgo bajo
parte del contratista. del contratista. . . momento futuro)
Demoras en la entrega de informacién por parte de un tercero o Demoras en la entrega de informacién por parte de un tercero o o .
N - N y " o . § ° e ° ’ 1. Retrasos en la ejecucién del contrato. Raro (puede ocurrir i X
35 [actos de entidades publicas que generan inoportunidad en el| 86 | Especifico | Interno Ejecucién | Riesgos Operacionales |actos de entidades publicas que generan inoportunidad en el . N Menor 3 Riesgo bajo
e 2. Posibles sobrecostos. excepcionalmente)
del contrato del contrato
1. Retraso en Ia ejecucion del contrato mprobable (puede
36 |Inadecuados procedimientos 87 | Especifico | Externo | Ejecucién | Riesgos O i pr . ' - ocurrir Menor 4 Riesgo bajo

. Inejecucion o ejecucion parcial del contrato.

Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma
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