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ACTA No. 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: Comité Primario de Centro 

CIUDAD Y FECHA: Sibaté, 25 de febrero 
2022 

HORA INICIO: 09:00 AM HORA FIN: 1:00 
PM 

LUGAR Y/O ENLACE: Sibaté la Colonia Centro Industrial y de Desarrollo 
Empresarial  

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 
1. Apertura por el Subdirector de Centro

2. Seguimiento a Metas de Formación

3. Seguimiento a Presupuesto

4. Intervención SENNOVA –Tecnoparque-Tecnoacademia

5. Contratación Bienes y Servicios

6. Intervención SIGA

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN:  Desarrollar la agenda propuesta. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1. Apertura por el Subdirector de Centro

El subdirector Roberto Prieto Ladino da inicio comité primario solicitando a todos los 
asistentes el registro en la lista de asistencia, la cual hace parte de la presente acta. 

2. Seguimiento a Metas de Formación

EDUCACION SUPERIOR 

DESCRIPCION 
META 
2022 Enero 

Febrer
o Abril Julio

Septiembr
e 

Tota
l 

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA-
VIRTUAL  0 0 

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA-
PRESENCIAL  0 0 

TOTAL ESPECIALIZACION 
TECNOLOGICA 0 183 183 

TECNÓLOGOS-VIRTUAL 2336 1917 300 150 
236

7 

TECNÓLOGOS-PRESENCIAL 2887 2215 386 480 192 
327

3 
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TOTAL TECNOLOGOS 5223 

FORMACION TECNICA LABORAL Y 
OTROS 

DESCRIPCION 
META 
2022 Enero 

Febrer
o Abril Julio

Septiembr
e 

Tota
l 

TÉCNICO LABORAL-VIRTUAL 808 675 100 50 825 

TÉCNICO LABORAL-(CENTROS DE 
FORMACION) 2701 1882 369 570 309 

313
0 

PROFUNDIZACION TECNICA 

DESCRIPCION 
META 
2022 Enero Abril Julio Total 

AUXILIARES 90 22 30 30 82 

OPERARIOS 186 186 30 216 

TOTAL AUXILIARES Y OPERARIOS 276 208 

DESCRIPCION META 2022 
Febrer

o 
Marzo Abril Total 

TÉCNICO LABORAL-(ARTICULACION) 10.412 4000 6300 112 10.412 

El coordinador Jairo Rivera manifiesta que para poder ‘cumplir la meta de acuerdo a 
lo proyectado es necesario solicitar recursos de 5 instructores que no se lograron 
contratar debido al recorte presupuestal de la vigencia 2022. Así mismo requieres la 
adición de recursos de los instructores que fueron contratados hasta mitad de año, de 
lo contrario no se lograría dar cumplimento a la meta establecida. 

• El subdirector recomienda a las áreas de Tecno-parque, Tecno- academia y
las coordinaciones académicas registrar los eventos de divulgación
tecnológicas como EDT´S,  para aportar al cumplimiento de la meta de 6.000
certificados por EDT´S

• El coordinador Jairo Rivera adquiere el compromiso de enviar correo a las
áreas explicando el paso a paso para la solicitud de EDT´S

FORMACION COMPLEMETARIA 

Diciembr
e 

Diciembre 

DESCRIPCION 
APRENDIC

ES 
CUPOS CUPOS 

APRENDIC
ES 

TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA 78.992 98.281 78.992 98.281 
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DESPLAZADOS 4.669 6.537 4.669 6.537 

PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL (Incluye Red Unidos) 1.728 1.728 1.728 1.728 

FORTALECIMIENTO MIPYMES (Oferta especial Empresarial) 1.106 1.320 1.106 1.320 

PROGRAMA DE BILINGUISMO-Presencial 2.148 2.640 2.148 2.640 

TECNO ACADEMIA 

COMPLEMENTARIA REGULAR 32.349 39.816 32.349 39.816 

EDT - CERTIFICACION 

FORMACION VIRTUAL 2022 
Diciembr

e 
Diciembre 

DESCRIPCION 
APRENDIC

ES 
CUPOS CUPOS 

APRENDIC
ES 

VIRTUAL COMPLEMENTARIA  (Sin Bilingüismo) 32.384 40.480 32.384 40.480 

PROGRAMA DE BILINGUISMO - Virtual 4.608 5.760 4.608 5.760 

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA VIRTUAL 0 0 0 0 

TECNÓLOGO VIRTUAL 2.336 2.336 2.336 2.336 

 TECNICO LABORAL 808 808 808 808 

TOTAL FORMACION VIRTUAL 40.136 49.384 40.136 49.384 

POBLACION VULNERABLE 2022 Octubre Octubre 

CONCEPTO CUPOS 
APRENDIC

ES 
CUPOS 

APRENDIC
ES 

Proceso de reintegracion y adolescentes desvinculados de 
grupos armados organizados al margen de la ley 55 50 55 50 

Adolescente Trabajador 1650 1650 1650 1650 

Afrocolombianos 240 240 240 240 

Desplazados por fenomenos naturales 320 300 320 300 

Discapacitados 1230 670 1230 670 

Jovenes Vulnerables 26371 25000 26371 25000 

Mujer Cabeza de Hogar 8800 8654 8800 8654 

Remitidos por el PAL 38 33 38 33 

Soldados Campesinos 550 500 550 500 

Tercera Edad 1100 1000 1100 1000 

Cupos Desplazados por la violencia (Incluye Red Unidos) - 
Sin Víctimas (incluidos en la Formación Titulada y 
Complementaria) 6537 4669 6537 4669 

Cupos Población vulnerable (Sin desplazados por la 
Violencia y sin víctimas) (incluidos en la Formación Titulada 
y Complementaria) 38884 37187 38884 37187 

Poblaciones Vulnerables (Discapacitados y Poblaciones 
NARP (Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palenqueros) 1470 910 1470 910 

Total Poblaciones Vulnerables 47284 43118 47284 43118 
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Total Victimas (Incluye Desplazados por la violencia y 
Victimas) 6930 5021 6930 5021 

Aprendices Víctimas (Sin Desplazados por la Violencia): 
Minas antipersonal municion sin explotar y artefacto 
explosivo improvisado, Amenaza, Delitos contra la libertad 
y la integridad sexual en desarrollo del conflicto armado, 
Desaparicion forzada, Homicidio masacre, Secuestro, 
Tortura, Vinculacion de niños niñas y adolescentes a 
actividades relacionadas con grupos armados, Abandono o 
despojo forzado de tierras, Actos 
terrorista/atentados/combates/enfrentamientos/hostigami
entos, Herido, Reclutamiento forzado 13.3.2 Metas 
Aprendices 

393 352 393 352 

Programa Desplazados por la Violencia Red Unidos 857 712 857 712 

Jovenes Rurales-Red Unidos- La cumple el programa SER 14 14 14 14 

Red Unidos-Formación Complementaria 1057 842 1057 842 

Red Unidos-Formación Titulada 351 351 351 351 

Red Unidos 2279 1919 2279 1919 

     
DESAGREGACION FORMACION COMPLEMENTARIA 2022   

DESCRIPCION 
APRENDIC

ES 
CUPOS 

  

PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL (Incluye Red Unidos) 1.728 1.728 
  

     

PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL-EMPRENDIMIENTO       

CONCEPTO 
Indicador 

2022 
Junio Agosto 

Septiembr
e 

Unidades productivas creadas (SER) 36   25 11 

Unidades productivas fortalecidas (SER) 21 16 3   

     

COMPETENCIAS LABORALES       

CONCEPTO Meta 2022 OCTUBRE   

No. De Personas Inscritas 3.900 3.900   

No de Evaluaciones en Competencias Laborales 3.687 3.687 
  

Personas Evaluadas en Competencias Laborales   3.687 3.687 
  

No. de Certificaciones expedidas en Competencias 
Laborales 

3.644 3.644 
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Personas Certificadas en Competencias Laborales, 
Normas Sectoriales de Competencia Laboral 
elaboradas o actualizadas  

3.644 3.644 

  

No. De instrumentos de evaluación construidos 12 12 
  

     

METAS APE       

CONCEPTO 
Indicador 

2022 
Diciembre 

  

INSCRITOS 19500 19500   

VACANTES 8500 8500   

COLOCADOS EGRESADOS SENA 2200 2200   

COLOCADOS NO SENA 1400 1400   

COLOCADOS ECONOMIA NARANJA 1700 1700   

ORIENTADOS 13000 13000   

ORIENTADOS DESPLAZADOS       

INSCRITOS RED UNIDOS       

EMPRESAS NUEVAS 302 302   

     

CONTRATO DE APRENDIZAJE 

2022 
(Incluye 

contratos 
voluntario

s 179) 

Diciembre 

  

Metas Aprendices SENA Con Contrato de 
Aprendizaje  

        
4.385  

  4.385  
  

 
3. Seguimiento a Presupuesto 

 
El profesional de planeación de centro realiza la presentación de la ejecución 
presupuestal con corte al 18 de febrero del 2022. 
 



 

GD-F-007 V04 

 

 
Se cuenta con un 83% en compromisos del presupuesto vigente que corresponde a la 
contratación de servicios personales indirectos e instructores, teniendo en cuenta que 
para esta vigencia la contratación directa se debía realizar antes del 28 de enero por 
ley de garantías. 
 

 
 
4. Intervención SENNOVA –Tecnoparque-Tecnoacademia 
 
Tecno-parque: 
 
El dinamizador Jhorman Gutiérrez realiza su presentación dando a conocer los 
procesos que se adelantan en el interior de este programa. 
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Tecno-academia: 
 
El Dinamizador Mauricio Giraldo realiza su presentación dando a conocer los 
procesos que se adelantan en el interior de este programa. 
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Sennova 
 
El Dinamizador Harvey Dimate realiza su presentación dando a conocer los procesos 
que se adelantan en el interior de este programa, así mismo solicita a las 
coordinaciones académicas tener en cuenta que para adelantar los proyectos de 
investigación se requiere que a los instructores se les asigne horas de investigación 
para poderlos vincular a otros proyectos. 
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Extensionismo: 
 
El dinamizador Leonardo Muñoz realiza su presentación dando a conocer los 
procesos que se adelantan en el interior de este programa. 
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Logros: 
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Convocatoria Nacional extensionismo Tecnológico 2022 

 
Previo al lanzamiento de Convocatoria 
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Unidad de Propiedad Intelectual UPI 
 
El dinamizador Jhon Atencio realiza su presentación dando a conocer los procesos que 
se adelantan en el interior de este programa e indica que es la UPI: 
 
Una unidad técnica que atienda todos los aspectos de la Propiedad Intelectual para el 
ecosistema SENNOVA y los productos de proyectos I+D+i desarrollados en la entidad. 
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5. Contratación Bienes y Servicios  
 
El profesional de planeación de Centro Jorge Suarez y el profesional de contratación Néstor Ortiz realizan exposición de la 
planeación y cronograma para la contratación de bienes y servicios vigencia 2022, a continuación, se presenta la distribución del 
recurso por áreas temáticas y lideres responsables que serán los encargados de establecer la comunicación con los profesionales 
de contratación para adelantar todas las fases de este proceso. 
 

 

TECNOPARQUE

923269

TECNOACADEMIA

923270

TITULADA

923245

FIC

923218

DESPLAZADOS

923210

SER

923238

SENNOVA

923266

ARTICULACION

923211

BIENESTAR AL 

APRENDIZ

RESPONSABLE EN 

CONTRATACIÓN
INSTRUCTOR RESPONSABLE 

                   90.000.000                       118.284.983            113.267.636             10.000.000                      98.973.059           112.800.000                  117.392.000 

             19.255.498                      40.000.000             18.000.000                      3.597.720 ANA MARIA RAMIREZ

Jairo Restrepo (Titulada)

Diby Johana Calderón (Desplazados)

Diego Alejandro Rayo Vargas (ser)

William Rolando rodríguez 

(Articulación) 

               5.663.382                      40.000.000 ANA MARIA RAMIREZ

Amanda Cadavid (Titulada)

YENNI CAROLINA GARCIA 

(Desplazados)

                     18.973.059 ANA MARIA RAMIREZ LUZ MARY CABRERA (Desplazados)

             19.255.498 NESTOR ORTIZ Yury Julieth (Titulada)

                   20.000.000              15.857.469 ANA MARIA RAMIREZ
Wilson Quintero (Tecnoparque)

Cesar Moreno (Titulada)

                     7.195.441 ANA MARIA RAMIREZ
Diego Javier Cohecha Leon 

(Articulación)

                     9.570.902 ANA MARIA RAMIREZ
Yhon Jairo Duran Martinez  

(Articulación)

                     2.399.747 ANA MARIA RAMIREZ
Alfredo Jesus Castro Guzman  

(Articulación)

                     5.996.834 ANA MARIA RAMIREZ
Julio Cesar Tambo Vanegas 

(Articulación)

               4.530.705             18.000.000                    10.990.502 NESTOR ORTIZ

Jenni Ocampo (Titulada)

Lucía Esperanza Carrillo Rojas (SER)

Rodolfo Ospina Vera (Articulación)

               7.928.735 ANA MARIA RAMIREZ Karol Hernandez (Titulada)

               4.530.705                      8.994.301             28.000.000 ANA MARIA RAMIREZ

Camilo Gonzalez (Titulada)

Javier Pino Palomino (Articulación)

Fabian Medina (Bienestar A)

            10.000.000                      3.997.467 ANA MARIA RAMIREZ

JOSE FERNANDO LOPEZ (Titulada)

Edgar Hernando Lopez Ochoa 

(Articulación)
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TIPO DE PROCESO

CONCEPTO 

INTERNO
TECNOPARQUE

923269

TECNOACADEMIA

923270

TITULADA

923245

SER

923238

ARTICULACION

923211

RESPONSABLE EN 

CONTRATACIÓN
INSTRUCTOR RESPONSABLE 

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN
           90.000.000             118.284.983     113.267.636     112.800.000     117.392.000 

Automatización y electrónica-

Electrónica y 

Telecomunicaciones

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

           25.000.000               20.000.000         6.995.568 SOLEY OSMA

César Coronel Rodriguez 

(Tecnoparque)

Ivan Dario Callejas Sandoval 

(Articulación)

Elementos de Protección 

Personal_EPP-Transversal

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

           10.000.000                 7.000.000 SOLEY OSMA

Nicolás Cantor Ramírez 

(Tecnoparque)

Jhorman Gutierrez 

(Tecnoacademia)

Elementos del área de CNC-

Ingenieria y Diseño

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

           25.000.000       36.245.644 SOLEY OSMA

Fayardo Hernan (Tecnoparque)

Boris Romero (Titulada)

Prototipado-Ingenieria y 

Diseño

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

           10.000.000               23.284.983 SOLEY OSMA

Nicolás Cantor Ramírez 

(Tecnoparque)

Jhorman Gutierrez 

(Tecnoacademia)

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        4.996.834 NESTOR ORTIZ
María Nelcy Joya Duarte 

(Articulación)

ASISTENCIA EN 

ORGANIZACION DE 

ARCHIVOS

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        2.999.367 NESTOR ORTIZ
María Nelcy Joya Duarte 

(Articulación)

COMPRAS Y SUMINISTROS

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        3.997.467 NESTOR ORTIZ
Dariela del Rosario Stren Patiño 

(Articulación) 

CONTABILIZACION DE 

OPERACIONES COMERCIALES 

Y FINANCIERAS

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

      10.114.417 NESTOR ORTIZ
Jackelin Andrea Escobar Guzman 

(Articulación) 

NOMINA Y PRESTACIONES 

SOCIALES

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        3.764.302 NESTOR ORTIZ
Jackelin Andrea Escobar Guzman 

(Articulación) 

INTEGRACION DE 

OPERACIONES LOGISTICAS

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        3.997.467 NESTOR ORTIZ
Erik Yesid Bermudez Hernandez 

(Articulación) 

MONITOREO AMBIENTAL

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        3.597.720 NESTOR ORTIZ
Diana Rocio Leon Bernate 

(Articulación)

CONSERVACION DE 

RECURSOS NATURALES

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        9.793.795 NESTOR ORTIZ
Diana Rocio Leon Bernate 

(Articulación)

RECURSOS HUMANOS

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        4.996.834 NESTOR ORTIZ
Carolina Del Pilar León Casallas 

(Articulación)

PRESELECCION DE TALENTO 

HUMANO MEDIADO POR 

HERRAMIENTAS TIC

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

        3.399.114 NESTOR ORTIZ
Carolina Del Pilar León Casallas 

(Articulación)

Agropecuaria

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

      76.800.000 NESTOR ORTIZ

Nelson Alfredo Pachón Rodriguez 

(SER)

Leonardo Velasquez Castañeda 

(SER)

Laboratorios

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

              50.000.000         5.996.201 SOLEY OSMA

Carlos Niño (Tecnoacademia)

Carolina Moncada Torres 

(Articulación)

Ciencias Basicas Extension 

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

              10.000.000 SOLEY OSMA Carlos Niño (Tecnoacademia)

Ciencias Basicas Fija 

MATERIALES PARA 

FORMACIÓN 

PROFESIONAL

                8.000.000 SOLEY OSMA Carlos Niño (Tecnoacademia)
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TIPO DE PROCESO
CONCEPTO INTERNO TECNOPARQUE

923269

TECNOACADEMIA

923270

SENNOVA

923266

RESPONSABLE EN 

CONTRATACIÓN
INSTRUCTOR RESPONSABLE 

OTRAS COMPRAS DE EQUIPOS            182.722.957                 64.883.316         8.181.000 

SALDO                   996.243                 30.000.000                     -   

Proyecto SGPS-10045-2022

Gafas de Realidad Virtual 

Oculus Quest Version 256

OTRAS COMPRAS DE 

EQUIPOS
        8.181.000 NESTOR ORTIZ

Nairo Hernandez Viancha- 

Harvey Dimaté 

Wokstation-Tecnologías 

Virtuales

EQUIPO DE SISTEMAS 

(Tecnoparque)

OTRAS COMPRAS DE 

EQUIPOS 

(Tecnoacademia)

             25.719.200                 15.000.000 SOLEY OSMA

Fabian Ramirez (Tecnoparque)

Mauricio Giraldo 

(Tecnoacademia)

Cortadora Láser-Ingenieria y 

Diseño

MAQUINARIA 

INDUSTRIAL
           157.003.757 SOLEY OSMA

Fayardo Hernández Aldana 

(Tecnoparque)

Nicolás Cantor Ramírez 

(Tecnoparque)

Equipos de Laboratorio
OTRAS COMPRAS DE 

EQUIPOS
                18.883.316 

ANA MARIA 

RAMIREZ
Carlos Niño (Tecnoacademia)

Equipos Robotica y Electronica
OTRAS COMPRAS DE 

EQUIPOS
                  6.000.000 

ANA MARIA 

RAMIREZ

Mauricio Giraldo 

(Tecnoacademia)

Ciencias Basicas Extension 
OTRAS COMPRAS DE 

EQUIPOS
                15.000.000 

ANA MARIA 

RAMIREZ

Daniel Cristancho 

(Tecnoacademia)

Equipos Diseño 3D
OTRAS COMPRAS DE 

EQUIPOS
                10.000.000 

ANA MARIA 

RAMIREZ

Daniel Cristancho 

(Tecnoacademia)
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TIPO DE PROCESO
CONCEPTO INTERNO TECNOACADEMIA

923270

SER

923238

TALENTO 

HUMANO

923210

ADMON 

EDIFICIO
BIENESTAR AL 

APRENDIZ

RESPONSABLE EN 

CONTRATACIÓN

INSTRUCTOR 

RESPONSABLE 

OTROS PROCESOS                   10.000.000         6.240.000         2.471.000         8.000.000 

Alimentación Trabajador 

Oficial

OTROS GASTOS 

ASOCIADOS A LA 

NOMINA

        2.471.000 
ANA MARIA 

RAMIREZ

Yolanda Neusa Forero 

(Talento Humano)

Otros materiales y 

suministros

OTROS MATERIALES Y 

SUMINISTROS
        8.000.000 NESTOR ORTIZ

Yomaira Corzo 

(Administración de 

Edificio)

 Operador logistico                   10.000.000 
ANA MARIA 

RAMIREZ

 Comunidades de 

Aprendizaje_Abril y Mayo.

OTROS GASTOS POR 

IMPRESOS Y 

PUBLICACIONES

        3.120.000 NA
Alfonso Enrique 

Gonzalez Romero (SER)

 Comunidades de 

Aprendizaje_Septiembre y 

Octubre.

OTROS GASTOS POR 

IMPRESOS Y 

PUBLICACIONES

        3.120.000 NA
Alfonso Enrique 

Gonzalez Romero (SER)

Convivencias de 

aprendices

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      59.000.000 SOLEY OSMA Fabian Medina

Traslado Encuentro 

Regional Deportivo y 

cultural

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      60.000.000 SOLEY OSMA Fabian Medina

Traslado Nacionales

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

        5.000.000 SOLEY OSMA Fabian Medina

Traslado Zonales

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      10.000.000 SOLEY OSMA Fabian Medina

Encuentro Liderazgo

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

  14.000.000 SOLEY OSMA Fabian Medina

Elementos de Cultura

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      30.000.000 SOLEY OSMA Fabian Medina

Uniformes Soacha

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      50.821.634 SOLEY OSMA Fabian Medina

Apoyos Medios 

Tecnológicos

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      20.000.000 
ANA MARIA 

RAMIREZ
Fabian Medina

Elementos de enfermería

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      12.000.000 NESTOR ORTIZ Fabian Medina

Transporte acciones 

bienestar

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      45.000.000 SOLEY OSMA Fabian Medina

Bonos alimentación

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      30.000.000 NESTOR ORTIZ Fabian Medina

Alimentación regular 

(Refrigerios)

GASTOS BIENESTAR 

ALUMNOS (Bienestar al 

Aprendiz)

      70.000.000 NESTOR ORTIZ Fabian Medina
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Dado lo anterior se presenta el cronograma para adelantar los procesos el cual se deja a consideración de los asistentes y 
se solicita aprobación al comité. 

TIPO DE PROCESO
CONCEPTO INTERNO ADMON EDIFICIO BIENESTAR AL 

APRENDIZ

RESPONSABLE EN 

CONTRATACIÓN
INSTRUCTOR RESPONSABLE 

MANTENIMIENTO                50.361.023 

SALDO                                  -   

Mantenimiento preventivo y 

correctivo al parque automotor

MANTENIMIENTO DE BIENES 

MUEBLES, ENSERES, 

MAQUINARIA, EQUIPO, 

TRANSPORTE Y SOFTWARE

               23.689.000 ANA MARIA RAMIREZ

Luis Alberto Gonzalez - Edwar Aponte - 

Yomaira Corzo (Adminiistración de 

edificio)

Mantenimiento del sisteme de 

motobombas del centro 

industrial y de desarrollo 

empresarial sede principal

MANTENIMIENTO DE BIENES 

INMUEBLES
                 5.390.700 NESTOR ORTIZ

John Fredy Lopez - Yomaira Corzo 

(Adminiistración de edificio)

Suministro e instalación de 

válvula de cheque para sistema 

de bombeo

MANTENIMIENTO DE BIENES 

INMUEBLES
                     999.664 NESTOR ORTIZ

David Felipe Morales - John Fredy 

Lopez - Yomaira Corzo (Adminiistración 

de edificio)

Mantenimiento de baterias 

sanitarias y red de desagues sede 

el altico

MANTENIMIENTO DE BIENES 

INMUEBLES
               16.706.423 NESTOR ORTIZ

David Felipe Morales - John Fredy 

Lopez - Yomaira Corzo

Control de vectores y roedores 

(fumigacion)

MANTENIMIENTO DE BIENES 

INMUEBLES
Manuel Castro

SST-Recarga y mantenimieto 

extintores 

MANTENIMIENTO DE BIENES 

INMUEBLES
                 3.575.236 NESTOR ORTIZ Luz Stella Lopez

Mantenimiento Gimnasio
GASTOS BIENESTAR ALUMNOS 

(Bienestar al Aprendiz)
            10.000.000 
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Una vez socializado el cronograma el comité aprueba, igualmente solicita se realice una sesión el martes 1 de marzo con 
las personas que fueron designadas por cada una de las áreas para ser el enlace con el equipo de contratación; esto con 
la finalidad de socializar formatos y demás procedimientos que permita adelantar de manera oportuna el debido proceso y 
cumplimiento de cronograma.  
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6. Intervención SIGA 
El dinamizador Manuel Castro socializa los resultados del análisis estratégico DOFA y de la 
Identificación de Grupos de Valor e Interés (Ver anexo). Ambos documentos ya habían sido 
divulgados previamente con los líderes de proceso vía correo electrónico, con el fin de recibir 
retroalimentación durante el Comité Primario. Sin embargo, salvo algunas inquietudes con 
respecto al Análisis Estratégico que sirvió como insumo para la documentación del Plan 
Tecnológico 2020 - 2030 del Centro de Formación, no se recibió retroalimentación adicional 
por parte de los asistentes. En consecuencia, ambos documentos fueron avalados para la 
vigencia 2022, dejando la claridad de que no afectarán el Plan Tecnológico ya formulado y 
aprobado. 

CONCLUSIONES 

 
 
 

 
 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

•El coordinador Jairo Rivera adquiere 
el compromiso de enviar correo a las 
áreas explicando el paso a paso para 
la solicitud de EDT´S 
 
Realizar sesión el martes 1 de marzo 
con las personas que fueron 
designadas por cada una de las áreas 
para ser el enlace con el equipo de 
contratación; esto con la finalidad de 
socializar formatos y demás 
procedimientos que permita adelantar 
de manera oportuna el debido proceso 
y cumplimiento de cronograma. 

 
Coordinador Jairo 
Rivera 
 
 
 
Equipo de 
contratación 

 
febrero 
 
 
 
 
1 de marzo 
sede Sibaté 
 

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia) 

 
Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una reunión 
virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual. 

 
 

 



Informe SIGA Comité 

Centro Industrial y de Desarrollo Empresarial de 
Soacha
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Gestión del RiesgoPlanes de Trabajo 2022

Estado de Hallazgos Otros06
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Planes de trabajo 2022



PAM 2022
NUMERAL TÍTULO NIVEL ACCIONES

4.1 4.1 Entendiendo la organización y su contexto. 05. Centro de Formación Monitorear los cambios en el contexto a partir de los lineamientos del GPEMO.

4.2 4.2 Entendiendo las necesidades y expectativas de las partes interesadas. 05. Centro de Formación Actualizar las necesidades y expectativas de las PIP  a partir de los lineamientos del GPEMO y de los ejercicios de participación

4.2 4.2 Entendiendo las necesidades y expectativas de las partes interesadas. 05. Centro de Formación Retroalimentación  para generar soluciones a las necesidades y expectativas incumplidas

5.2 5.2 Políticas SIGA 05. Centro de Formación Divulgar elementos estructurales actualizados

5.3 5.3 Roles, responsabilidad y autoridad. 05. Centro de Formación

Actualización y apropiación de la Matriz de Roles, Responsabilidades y Competencias para su Dependencia - DO - F - 066 (1era semana de marzo primera hoja del formato, 2da hoja - seguimiento de transferencias de conocimiento, en el transcurso del año seguimiento trimestralmente)
- Actualización y seguimiento transferencia de conocimiento (2da hoja del documento) Fechas:

Primer trimestre: 31/03/2022
Segundo trimestre: 30/06/2022

Tercer trimestre: 30/09/2022
Cuarto trimestre: 10/12/2022

- Entrega de Matriz de Roles, Responsabilidades y Competencias para su Dependencia - DO - F - 066 junto con el informe de gestión - Fecha 30/11/2022

6.1 6.1 Acciones para abordar los riesgos y las oportunidades. 05. Centro de Formación Garantizar que en su Dependencia se encuentren bien identificados los controles según el riesgo general

6.1 6.1 Acciones para abordar los riesgos y las oportunidades. 05. Centro de Formación Actualizar en la plataforma CompromISO los riesgos de gestión según los lineamientos establecidos en la Guía de Administración de Riesgos V6.

6.1 6.1 Acciones para abordar los riesgos y las oportunidades. 05. Centro de Formación Realizar informes de autocontrol cuatrimestrales para seguimiento de los riesgos de proceso y de corrupción.

6.2
6.2 Objetivos de los sistemas y planificación.

E2.2 Estándar: Objetivos del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
05. Centro de Formación

Crear los programas ambientales (SENA SAPIENS y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL) por Cada Centro de Formación, Complejo (centro de consolidador) y Despacho en la plataforma CompromISO - modulo Ambiental - Funcionalidad Programas para la Gestión - Fecha: 11/02/2022
Dar cumplimiento a la ejecución de programas ambientales así:

Primer trimestre - corte 01/04/2022: 20% de cumplimiento
Segundo trimestre - corte 01/07/2022: 50% de cumplimiento

Tercer trimestre - corte 03/10/2022: 80% de cumplimiento
Cuarto trimestre - corte 10/12/2022: 100% de cumplimiento

6.3
6.3 Planificación y control de cambios.

E2.11 Estándar: Gestión del cambio
05. Centro de Formación Identificar los cambios del Centro de Formación y documentarlos acorde a los lineamientos establecidos desde la DG

7.3
7.3 Concienciación.

E1.2 Estándar: Capacitación en el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo
05. Centro de Formación Diseñar e implementar estrategias para el mes SIGA que se llevará a cabo en septiembre

7.4
7.4 Comunicación.

E2.8 Estándar: Mecanismos de Comunicación.
05. Centro de Formación Diligenciar y realizar seguimiento trimestral de la Matriz de Comunicaciones SIGA con la información del centro de formación. Se debe cargar en CompromISO el 30 de abril.

8.1 8.1 Planificación y control operacional. 05. Centro de Formación

Planear, ejecutar y verificar las inspecciones planeadas para los sistemas de seguridad y salud en el trabajo, ambiental y eficiencia energética para cada una de las sedes y subsedes en la plataforma CompromISO - modulo SST - Funcionalidad Inspecciones Planeadas en los siguientes temas:
1. Seguimiento al programa Riesgo Químico
2. Inspección en Residuos
3. Protocolo de bioseguridad
4. Orden y Aseo
5. Eficiencia Energética
6. Fugas de agua y/o gas
7. Implementación del Plan de Emergencias (kit de control de derrames, extintores y botiquines
Fechas: 
Diligenciar Formato diagnóstico de Condiciones Inseguras para Inspecciones Planeadas - DO-F-054 - 21/02/2022
28 de marzo de 2022 - Ejecución
26 de junio de 2022 - Verificación
29 de septiembre de 2022 - Ejecución
28 de noviembre de 2022 - Verificación

8.1 8.1 Planificación y control operacional. 05. Centro de Formación Divulgar los lineamientos de contratación y supervisión en lo relacionado con los sistemas de gestión ambiental, eficiencia energética y seguridad y salud en el trabajo.

8.1 8.1 Planificación y control operacional. 05. Centro de Formación

Actualizar el inventario de sustancias químicas en el formato -
DO-F-036 por cada sede y subsede y cargarlo como evidencia en los requisitos legales ambientales y de SST en la plataforma compromiso - modulo ambiental/SST - Requisitos Legales/evaluar requisitos
25 de marzo de 2022
5 de agosto de 2022
Almacenar y actualizar las FDS en sistema globalmente armonizado de las sustancias químicas con las que se cuentan por sede y subsede en  el link de ONE DRIVE establecido.
25 de marzo de 2022
5 de agosto de 2022

8.1 8.1 Planificación y control operacional. 05. Centro de Formación

Diligenciar y actualizar el Formato de matriz de compatibilidad - DO-F-063 por cada sede y subsede en los lugares de almacenamiento de sustancias químicas y residuos peligrosos y cargarlas como evidencia en los requisitos legales ambientales y de SST en la plataforma compromiso -
modulo ambiental/SST - Requisitos Legales/evaluar requisitos
1 de marzo de 2022
2 de septiembre 2022

8.1 8.1 Planificación y control operacional. 05. Centro de Formación
Realizar seguimiento a la implementación del programa de riesgo químico y registrar por sede y subsede la información en el Formato Seguimiento al Programa de Riesgo Químico - DO-F-065
3 de junio de 2022
4 de noviembre de 2022

8.1 8.1 Planificación y control operacional. 05. Centro de Formación
Elaborar/actualizar y tramitar el plan de saneamiento para cada una de las sedes y subsedes en la plataforma Compromiso - modulo SST - funcionalidad Controles Operacionales

22 de abril de 2022

8.2 8.2 Preparación y respuesta ante emergencias 05. Centro de Formación
Actualizar y tramitar el plan de emergencias (DO-F-047) de cada sede y subsedes en plataforma CompromISO - Modulo SST- Funcionalidad Controles Operacionales

1 de abril de 2022

8.2 8.2 Preparación y respuesta ante emergencias 05. Centro de Formación

Realizar simulacro con componente de Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiental acorde con los temas propuestos de la DG.
Entre el 23 y 27 de mayo de 2022

Participar en el simulacro nacional según los lineamientos de la Unidad de Riesgos y Desastres.
Octubre

8.2 8.2 Preparación y respuesta ante emergencias 05. Centro de Formación
Elaborar y tramitar a través de modulo ambiental de la plataforma CompromISO el plan de contingencia junto con el radicado a la autoridad ambiental de cada sede y subsede a cargo unificado en PDF - según aplique

25 de febrero de 2022

8.7 8.7 Control de las salidas no conformes. 05. Centro de Formación Realizar informe de aplicación de controles del Plan de Control de Calidad del Servicio

9.1
9.1 Seguimiento, medición, análisis y evaluación.

E6.1 Estándar: Gestión y resultados del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo
05. Centro de Formación

Realizar seguimiento a la medición de los indicadores de proceso del centro de formación.

Realizar las mediciones, analizar los resultados  e implementar planes de mejoramiento cuando se requiera, según la periodicidad definida en la hoja de vida del indicador.

9.1
9.1 Seguimiento, medición, análisis y evaluación.

E6.1 Estándar: Gestión y resultados del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo
05. Centro de Formación Realizar trimestralmente seguimiento, medición, análisis y evaluación de la implementación del PAM del Centro de Formación y realizar informe ejecutivo para presentar al Comité Regional del SIGA para que los responsables tomen las acciones pertinentes.

9.1 9.1 Seguimiento, medición, análisis y evaluación. 05. Centro de Formación
Crear y actualizar las mediciones Ambientales Energéticas en plataforma Compromiso - modulo Ambiental - Funcionalidad Mediciones por cada una de las sedes y subsedes acorde a los lineamientos del Instructivo de Mediciones Ambientales - DO-I-008.

Creación de mediciones: 11/02/2022
Actualización mensual de mediciones

9.3
9.3 Revisión por la dirección.

E2.6 Estándar: Rendición de cuentas
05. Centro de Formación Teniendo en cuenta los lineamientos dados por la DG, cada Centro de Formación deberá realizar su informe de gestión para los sistemas (Calidad, Ambiental- Energía, SST) y cargarlo en la plataforma CompromISO junto con la matriz de roles y responsabilidades..

10.2
10.2 No conformidades y acciones correctivas.

E7.1 Estándar: Acciones preventivas y correctivas con base en los resultados del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo

05. Centro de Formación

Definir planes de mejoramiento resultado de auditoría externa máximo diez días después de entregado el informe

9 de mayo 2022 - auditoría interna presencial
5 de septiembre 2022 - auditoría externa (fecha tentativa)

15 de noviembre 2022 - auditoría interna remota

10.2
10.2 No conformidades y acciones correctivas.

E7.1 Estándar: Acciones preventivas y correctivas con base en los resultados del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo

05. Centro de Formación Aplicar estrategia definida para el seguimiento a los planes de mejoramiento



Programas Ambientales
ACTIVIDAD ENTREGABLE No.

Actividades 
obligatorias

PLAZO 
MÁXIMO DE 
EJECUCIÓN

Gestionar mantenimiento de vehículos y equipos que
generan emisiones (vehículos, calderas, plantas eléctricas,
maquinaria amarilla, etc).

Informe del mantenimiento con evidencia fotográfica,
conclusiones y recomendaciones.
Nota: Si a octubre no se ha liquidado el contrato se deberá
realizar el cargue del avance a la fecha.

Un (1) 
entregable por 
cada contrato 
según aplique

Según aplique Octubre

Gestionar Mantenimiento de Tanques de almacenamiento
de agua potable, PTAR, PTAP, sistemas de pretratamientos.

Informe de mantenimiento con evidencia fotográfica,
conclusiones y recomendaciones.
Nota: Si a noviembre no se ha liquidado el contrato se
deberá realizar el cargue del avance a la fecha.

Un (1) 
entregable por 
cada contrato 
según aplique

Según aplique Noviembre

Implementación de actividades en economía circular:
• Reúso de materiales reciclables
• Compostaje
• Lombricultivo
• Sistemas de generación de energías limpias

Informe del informe actividades en economía circular que 
contenga:
• Introducción
• Alcance
• Objetivo
• Desarrollo de la actividad donde se indiquen las acciones 
implementadas para el reúso de materiales reciclables (por 
cada sede).
• Conclusiones
• Soportes (registro fotográfico, contratos, convenios, entre 
otros)

1 Obligatoria Junio

Actualización de Inventario de luminarias
Actualización del inventario de Luminarias – Formato de
seguimiento.

2 Obligatoria
Marzo

Septiembre

Actualización de documentos de control operacional
(residuos, contingencias, emergencias, PTAR, PTAP)

Plan de Gestión de Residuos 1 Según Aplique Junio

Manual de operación y mantenimiento de los sistemas de
tratamiento de agua potable y/o residual incluidas trampas
de grasa.

1 Según Aplique Junio

Alineación de las emergencias con la matriz de aspectos
ambientales acorde con las relacionadas en el plan de
emergencias

Reporte de la Matriz de Aspectos e Impactos ambientales en
Situación de Emergencias de la plataforma Compromiso
modulo ambiental.

1 Obligatoria Mayo

Reporte IDEAM (RESPEL)
Reporte RESPEL (Sedes que le aplique) – Formato DOF-014
diligenciado con los residuos generado en la vigencia 2021.
Certificado de cierre de la plataforma

2 Según Aplique Marzo

Actualización de inventario de Equipos y herramientas
Formato de inventario de equipos y herramientas que afecte
el desempeño energético.

1 Obligatoria Agosto

Reporte de residuos no peligrosos en el Formato
Cuantificación Residuos No Peligrosos – DOF-014

Formato Cuantificación Residuos No Peligrosos – DOF-014
diligenciado

4 Obligatoria

Marzo
Junio

Septiembre 
Diciembre

Acciones implementadas para la mejora del Desempeño
Energético.

Informe que contenga actividades desarrolladas para la
mejora del desempeño energético en respuesta del
seguimiento realizado a los indicadores, que contenga:
• Introducción
• Alcance
• Objetivo
•Desarrollo de las actividades donde se indiquen el impacto
de las acciones implementadas para mejorar el desempeño
energético, una vez analizados los indicadores.
• Conclusiones
• Soportes (registro fotográfico )

4 Obligatoria

Marzo
Junio

Septiembre 
Diciembre

Reporte de residuos peligrosos en el Formato Cuantificación
de Residuos Peligrosos – DOF-019 y Formato Verificación
Transporte por Carretera de Mercancías Peligrosas – DOF-
006

Formato DOF-019 y Formato DOF-006 diligenciado 4 Obligatoria

Marzo
Junio

Septiembre 
Diciembre
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ACTIVIDAD ENTREGABLE No. Actividades obligatorias
PLAZO MÁXIMO DE 

EJECUCIÓN

Divulgación del seguimiento a mediciones ambientales y Desempeño Energético de la sede a la
comunidad SENA.

Informe de divulgación que contenga: 
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

4 Obligatoria

Marzo
Junio

Septiembre 
Diciembre

Transferencia de conocimientos en manejo de sustancias químicas, Sistema Globalmente Armonizado,
matriz de compatibilidad, Fichas de Datos de Seguridad- FDS (almacenistas, servicios generales, personal
de mantenimiento, instructores)

Informe donde se indique
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Evaluación eficacia
• Análisis de los resultados de la evaluación de la eficacia.
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

2 Obligatoria
Marzo

Septiembre

Campaña de uso de la bicicleta

Informe de la campaña con el uso de la bicicleta y debe contener:
• Introducción
• Alcance
• Objetivo
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Conclusiones.

1 Obligatoria Junio

Transferencia de conocimiento en manejo de residuos peligrosos, residuos aprovechables, ordinarios y
especiales (Personal Administrativo, servicios generales, instructores)

Informe donde se indique
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Evaluación eficacia
• Análisis de los resultados de la evaluación de la eficacia.
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

2 Obligatoria
Marzo
Julio

Sensibilización en uso eficiente de recursos
• Agua
• Energía

Documento en PDF que contenga:
Informe donde se indique
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Evaluación eficacia
• Análisis de los resultados de la evaluación de la eficacia.
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

2 Obligatoria
Julio

Octubre

Sensibilización en uso eficiente y ahorro de papel

Documento en PDF que contenga:
Informe donde se indique
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Evaluación eficacia
• Análisis de los resultados de la evaluación de la eficacia.
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

2 Obligatoria
Abril

Agosto
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Transferencia de conocimiento en requisitos legales ambientales y energéticos al personal critico en la contratación
(gestión contractual, supervisores de contrato y apoyos a la contratación, entre otros).

Documento en PDF que contenga que contenga dos Capítulos:
Capitulo 1: Criterios de contratación Ambiental (Requisitos Legales Ambientales aplicables a los procesos de contratación)
Capitulo 2: Criterios de contratación de Eficiencia Energética (Requisitos Legales de Eficiencia Energética aplicables a los procesos de 
contratación)
Cuerpo del Informe:
• Objetivo de la transferencia de conocimiento (1 por cada capitulo), 
• No. de personas participantes, fechas, 
• Desarrollo de la actividad por capitulo
• Evaluación eficacia por capitulo
•Análisis de los resultados de la Evaluación eficacia por capitulo
• Conclusiones por capitulo
• Lista de asistencia
• Presentación

2 Obligatoria Marzo

Transferencia de conocimiento en respuesta ante emergencias, uso de kit de control de derrames, extintores, entre
otros:

• Brigada
• Personal de vigilancia
• Personal de mantenimiento y servicios generales

Documento en PDF que contenga:
Informe donde se indique
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Evaluación eficacia
• Análisis de los resultados de la evaluación de la eficacia.
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

2 Obligatoria
Mayo

Septiembre

Celebración día del agua, energía y reciclador Informe de la actividad realizada con los componentes mínimos requeridos 1 Obligatoria Marzo

Siembra de árboles en conmemoración de días ambientales enmarcado en la mitigación de la Huella de Carbono:
•Día Internacional de La Tierra y Día Nacional del Árbol.
•Día Nacional de la Biodiversidad y Día Internacional de la Preservación de la Capa de Ozono.

Informe de la actividad en la plantilla que será remitida desde Dirección General. 2 Obligatoria
Abril

Septiembre

Campaña de Recolección de residuos en conmemoración de días ambientales enmarcado en SENA SOSTENIBLE.
•Día Mundial del Medio Ambiente.

Informe de la actividad en la plantilla que será remitida desde Dirección General. 1 Obligatoria Junio

Campaña de minimización y uso racional del plástico en las actividades del SENA enmarcado en SENA SOSTENIBLE

Informe de la actividad realizada con los componentes mínimos requeridos.
Documento en PDF que contenga:
• Objetivo
• Población Objeto
•Diagnóstico de las actividades donde se hace uso de plásticos
•Descripción de las alternativas de minimización y  uso racional del plástico en las actividades
• Socialización de la campaña
• Conclusiones

1 Obligatoria Marzo

Transferencia de conocimientos a los operarios en los controles operaciones y manejo de contingencias durante el
funcionamiento y mantenimiento de los Sistemas de tratamiento y/o pretratamiento de Agua Potable y Residual
incluido trampas de grasa

Documento en PDF que contenga:
Informe donde se indique
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Evaluación eficacia
• Análisis de los resultados de la evaluación de la eficacia.
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

1 Obligatoria Mayo

Divulgación del plan de emergencias al personal SENA se la sede y visitantes.

Documento en PDF que contenga:
Informe donde se indique
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Evaluación eficacia
• Análisis de los resultados de la evaluación de la eficacia.
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

1 Obligatoria Mayo

Transferencia de conocimiento en eficiencia energética analizando la línea base y desempeño energético de la sede.
(personal critico definido)

Documento en PDF que contenga:
Informe donde se indique
• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas participantes
• Desarrollo de la actividad
• Registro fotográfico
• Evaluación eficacia
• Análisis de los resultados de la evaluación de la eficacia.
• Conclusiones.
• Lista de asistencia
• Presentación

3 Obligatoria
Abril
Julio

Octubre

Transferencia de
conocimiento en requis itos

legales ambie ntales y

energéticos al personal
critico en la contrata ción

(gestión contract ual,
supervisor es de contr ato y

apoyos a l a contratación,

entre otros).

Document o en PDF que

contenga que conte nga dos
Capítulos:

Capitulo 1: Crit erios de
contrataci ón Ambiental

(Requisitos Legales

Ambiental es aplica bles a los
procesos de contrat ación)

Capitulo 2: Crit erios de
contrataci ón de Eficiencia

Energética (Requisitos Legales

de Eficiencia Ener gética
aplicables a los pr ocesos de

contrataci ón)
Cuerpo del Informe:

• Objetivo de la transfe rencia

de conoci miento (1 por cada
capitulo),

• No. de personas
participant es, fechas,
• Desarroll o de la actividad por

capitulo
• Evaluaci ón efica cia por

capitulo
•Análisis de l os result ados de
la Evaluación eficacia por

capitulo
• Conclus iones por ca pitulo

• Lista de asis tencia
• Presentación

2
Obligat

oria
Marzo

Transferencia de
conocimiento en respuesta
ante emergenci as, uso de kit
de control de derra mes,

extintores, entre ot ros:
• Brigada
• Personal de vigila ncia
• Personal de
mantenimi ento y servi cios

generales

Document o en PDF que
contenga:

Informe donde se i ndique
• Introducción

• Objetivo
• Alcance
• No. de personas partici pantes
• Desar rollo de l a act ividad
• Registr o fotográfico

• Evaluación e ficacia
• Análisis de los resulta dos de
la evaluación de la eficacia.
• Conclus iones.
• Lista de asis tencia

• Presentación

2
Obligat

oria

Mayo
Septiem

bre

Celebración día del a gua,
energía y reciclador

Informe de la act ividad
realizada con los componentes
mínimos requeridos

1
Obligat

oria
Marzo

Siembra de árboles en 
conmemoración de días 
ambientales enmarcado en 

la mitigación de la Huella de 
Carbono:
•Día Internacional de La 
Tierra y Día Nacional del 
Árbol.

•Día Nacional de la 
Biodiversidad y Día 
Internacional de la 
Preservación de la Capa de 
Ozono.

Informe de la actividad en la
plantilla que será re mitida
desde Dirección General.

2
Obligat

oria

Abril
Septiem

bre

Campaña de Recolección de 

residuos en conmemoración 
de días ambientales 
enmarcado en SENA 
SOSTENIBLE.
•Día Mundial del Medio 

Ambiente.

Informe de la actividad en la
plantilla que será re mitida
desde Dirección General.

1
Obligat

oria
Junio

Campaña de minimiza ción y
uso racional del plásti co en
las activi dades del S ENA
enmarcado en S ENA
SOSTENIBLE

Informe de la act ividad
realizada con los componentes
mínimos requeridos.
Document o en PDF que

contenga:

• Objetivo
• Población Objeto
•Diagnósti co de las activi dades
donde se hace uso de pl ásticos
•Descripci ón de las

alternativ as de minimiza ción y
uso racional del plásti co en las

actividade s
• Socializaci ón de la ca mpaña
• Conclusiones

1
Obligat

oria
Marzo

Transferencia de
conocimientos a los
operarios e n los contr oles

operacione s y mane jo de

contingencias dura nte el
funcionami ento y
mantenimi ento de los
Sistemas de t ratami ento y/o
pretratami ento de A gua

Potable y Resi dual incl uido
trampas de grasa

Document o en PDF que
contenga:

Informe donde se i ndique
• Introducción
• Objetivo

• Alcance

• No. de personas partici pantes
• Desar rollo de l a act ividad
• Registr o fotográfico
• Evaluación e ficacia
• Análisis de los resulta dos de

la evaluación de la eficacia.
• Conclus iones.
• Lista de asis tencia
• Presentación

1
Obligat

oria
Mayo

Divulgación del plan de
emergenci as al personal

SENA se la sede y visitantes.

Document o en PDF que
contenga:

Informe donde se i ndique

• Introducción
• Objetivo
• Alcance
• No. de personas partici pantes
• Desar rollo de l a act ividad

• Registr o fotográfico
• Evaluación e ficacia

• Análisis de los resulta dos de
la evaluación de la eficacia.
• Conclus iones.

• Lista de asis tencia

• Presentación

1
Obligat

oria
Mayo

Transferencia de
conocimiento en eficie ncia

energética analizando la

línea base y desempeño

energético de la sede.
(personal critico definido)

Document o en PDF que

contenga:
Informe donde se i ndique
• Introducción

• Objetivo

• Alcance

• No. de personas partici pantes
• Desar rollo de l a act ividad
• Registr o fotográfico

• Evaluación e ficacia

• Análisis de los resulta dos de

la evaluación de la eficacia.
• Conclus iones.

• Lista de asis tencia
• Presentación

3
Obligat

oria

Abril
Julio

Octubre



Observaciones Planes de Trabajo

Actividades de obligatorio cumplimiento.01.

03. Enfoque transversal. Participan todos los
procesos/áreas/dependencias CF.

Cronograma establecido.02.

04. Colaboración y trabajo en equipo. Los resultados del SIGA
miden el desempeño de la gestión de los procesos en el CF.
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Análisis Estratégico 
DOFA y Grupos de Valor 
e Interés



Análisis Estratégico DOFA

D Debilidades

1

Capacidad Instalada

2

Infraestructura

3 Satisfacción del cliente

4 Infraestructura Tecnológica

F Fortalezas

1 Capacidad directiva

2 Comunicación y gobernanza y control gerencial

3 Capacidad de respuesta a condiciones cambiantes

4 Capacidad de crecación de mercado

5 Determinación y alcance de la misión, visión y objetivos institucionales

6 Imagen Corporativa

7 Liderazgo Estratégico

8 Planeación Institucional (Calidad y eficacia)

9 Trabajo en equipo

10 Sistemas de control y Evaluación de la gestión

11 Capacidad de innovación

12 Flexibilidad en la prestación de servicios institucionales

13 Infraestructura Tecnológica

14 Habilidad técnica

15 Experiencia técnica

16 Nivel de compromiso con la gestión

17 Calidad de los servicios prestados-exclusividad

18 Caracterización de Grupos de Valor / Grupos de Interés

19 Formación virtual

20 Gestión por procesos (Eficiencia y eficacia)

21 Identificación de necesidades de Grupos de Valor / Grupos de Interés

22 Inversión en Investigación y desarrollo para nuevos servicios

23 Oferta institucional (portafolio)

24 Planeación financiera y Gestión PAA y del PAAC

25 Sistemas de Gestión (SIGA; MIPG; MECI; SGC; SGA; SGSST; SGSI; SGEE)

26 Ejecución de recursos

27 Presupuesto (funcionamiento e inversión)

28 Canales utilizados y su efectividad

29 Comunicación accequible

30 Flujo de la información necesaria para el desarrollo de las operaciones

31 Capacidad

32 Diseño de proceso

33 Entradas

34 Interacciones con otros procesos

35 Proveedores

36 Responsables del proceso 

37 Riesgos de Corrupción

38 Salidas

39 Disponibilidad de la información

40 Identificación de peligros, evaluación y valoración de riesgos.

41 Identificación de Requisitos legales para SST

42 Condiciones de salud de la población trabajadora



Análisis Estratégico DOFA

A Amenazas

1 Estatuto cambiario (tasa de cambio)

2 Inflación

3 Impacto de la Emergencia Sanitaria

4 Inversión en actividades de C,TeI y I+D

5 Nivel de acceso tecnológico - Conectividad Digital

6 Calidad del aire

7 Cambio Climático

8 Contaminación / deforestación

9 Emergencias Sanitarias/ Desastres naturales

O Oportunidades

1 Apuestas productivas

2 Fuentes de financiación

3 Globalización

4 Integración (asociación) empresarial

5 Índices de pobreza (multidimensional)

6 Inversión pública

7 Niveles de empleo / desempleo / sub empleo

8 Presupuesto, MGMP y MFMP

9 Políticas de desarrollo productivo

10 Sectores productivos

11 Vocación productiva del municipio

12 Objetivos de Desarrollo Sostenible

13 Planes de desarrollo nacional, departamental y local

14 Centros y Grupos de investigación

15 Telecomunicaciones



Análisis Estratégico DOFA

O Estrategias Riesgos (FA)

1

A través de los Sistemas de Gestión Ambiental, de Eficiencia 

Energética y de SST, el Centro de Formación desarrollará 

actividades de sensibilización y transferencia de 

conocimiento con sus grupos de valor e interés, con el fin de 

generar consciencia ambiental y de autocuidado, 

promoviendo así la adopción de una cultura institucional 

que trascienda en toda su área de influencia. 

2

Seguir fortaleciendo la infraestructura tecnológica y la 

habilidad técnica del Centro de Formación, con el fin de 

ponerlos al servicio de sus grupos de valor y dar respuesta 

eficaz a sus necesidades.

O Estrategias Potencialidades (FO)

1

A partir de la capacidad de innovación y aprovechando la habilidad 

técnica del Centro de formación a través del Programa SENNOVA, 

con el fin de dar respuesta a necesidades crecientes de 

comunidades vulnerables, en cumplimiento de la misión 

institucional, se adelanta el proyecto de huertas urbanas "Cazucá 

Reverdece" en Altos de Cazucá, a través del cual se busca contribuir 

a mitigar los efectos de la pandemia y a fortalecer la seguridad 

alimentaria.

2

Teniendo en cuenta los grandes proyectos de construcción e 

infraestructura vial que se adelantarán en el área de influencia del 

Centro de Formación, los cuales generarán muchos empleos 

directos e indirectos en diversos sectores económicos, 

contribuyendo a la dinamización de la economía local y regional, el 

Centro de Formación dispone toda su capacidad operativa para 

ofertar programas de formación pertinentes a las necesidades del 

sector productivo.
O Estrategias Limitaciones (DA)

1

Realizar las proyecciones pertinentes y dar trámite oportuno 

a los contratos de arrendamiento de las sedes requeridas, 

para asegurar la prestación de los servicios institucionales en 

los municipios del área de influencia del Centro de 

Formación.

2

Disponer una herramienta sistematizada, que permita realizar 

un seguimiento más eficaz al estado de las PQRS recibidas en 

el Centro de Formación, generando alertas tempranas para 

asegurar su atención dentro de los términos de ley.

O Estrategias Desafios (DO)

1

Formular un proyecto para gestionar recursos financieros ante la 

Dirección General, con el fin de realizar la compra del predio donde 

funciona la sede Sibaté, la cual se encuentra actualmente en calidad 

de arriendo, lo que constituye una limitante para la realización de 

adecuaciones y mantenimientos especializados en su 

infraestructura, que permitan mejorar la capacidad instalada y la 

prestación de los servicios.



Observaciones Análisis Estratégico 
DOFA y Grupos de Valor e Interés

Se remitieron los documentos a los correos electrónicos para
revisión y aportes. Se recibe retroalimentación hasta el 28 de
febrero, antes de las 4:00 p.m.

01.

03. Durante el último trimestre de la vigencia se realizará seguimiento al
cumplimiento de las necesidades y expectativas de grupos de valor e
interés.

Para la identificación de necesidades y expectativas de grupos de valor e
interés, se tomó como fuente principal de información el registro de PQRS.02.
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Estado de Hallazgos



Estado de Hallazgos a Febrero 2022

Fuente Proceso # de hallazgo Hallazgos cerrados

(Por OCI)

Hallazgos ejecutados al 

100% 

Hallazgos en 

ejecución 

Observaciones 

OCI
GIL, GFPI, GEE, GEOOE, GIC, 

GCCON, GRF
67 16 45 6

Se aplicaron pruebas de eficacia

por parte de la OCI, las cuales

dieron como resultado el cierre

de 16 hallazgos. Otros 45

hallazgos se encuentran con

Planes de Acción ejecutados al

100% y a la espera de aplicación

de la prueba de eficacia. Se

cuenta con 6 hallazgos nuevos,

producto de las auditorías de

gestión realizadas a los

programas de Articulación con la

Media y Bienestar al Aprendiz.

Revisión por la 

Dirección
DE 6 - 2 4

Dos de los hallazgos producto de 

la RxD 2020 se encuentran listos 

para cierre. Los otros 4 

hallazgos, producto de la RxD 

2021, se trabajarán a lo largo de 

la vigencia 2022.

Auditoría 

ICONTEC

DE 4 - 4

Se dio cumplimiento al 100% de 

los Planes de Acción definidos. 

Uno de los hallazgos ya fue 

cerrado por la Dirección 

General.

Autocontrol SIGA
REGC

GFPI
4 - 4 Listos para cierre.

Auditoría Interna 

al SIGA
DE, GCCON, GFPI, GCC 8 - 8

Se dio cumplimiento al 100% de 

los Planes de Acción definidos. 

Se encuentran listos para cierre.



Observaciones Hallazgos

10 hallazgos con Planes de Acción < 100%; fuentes Auditorías
de Gestión OCI a Programas de Articulación y Bienestar y RxD.01.

03. 2 hallazgo sin análisis de causas.

0 hallazgos vencidos.02.

04.
Se requiere establecer un espacio para realizar análisis de causas y definir
Plan de Acción para gestionar hallazgo relacionado con metas de
certificación 2021 (Técnico Articulación con la Media, Técnico Laboral y
Otros, Complementaria)
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Estado de Riesgos



Riesgos de Gestión

RIESGOS DE GESTIÓN

# Total de riesgos por 
Zona de calor

# Total de riesgos 
identificados/monitoreados

# Total de controles 
identificados/revisados

BAJO 40 60
MODERADO 1 2

ALTO 0 -
CATASTROFICO 0 -



Riesgos de Corrupción

RIESGOS DE CORRUPCIÓN

# Total de riesgos Zona 
de calor

# Total de riesgos 
identificados/monitoreados

# Total de controles 
identificados/revisados

MODERADO 18 25

ALTO 0 -

CATASTROFICO 0 -



Observaciones Riesgos

La identificación y gestión de riesgos es una responsabilidad
obligatoria de los líderes de proceso.01.

03. Se proyecta estandarizar la matriz de riesgos a nivel regional, por lo cual, se
convocarán mesas de trabajo con líderes de proceso para identificar y documentar
riesgos y controles.

Se ha tenido un avance significativo en la actualización de los mapas de riesgos de
gestión, de acuerdo con la nueva metodología (GRF, GTI, GIC, GIL, GCC)02.
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PCCS Y SNC



Observaciones PCCS y SNC

La aplicación de los controles de calidad en los procesos misionales es obligatoria y es
objeto de revisión y seguimiento por parte de la Dirección General y durante los
procesos de auditoría.

01.

03. No se han recibido lineamientos sobre las características a controlar durante la
vigencia 2022. Se comunicará oportunamente a los responsables una vez se tenga la
información

No se ha realizado el cargue de evidencias de aplicación de controles correspondientes
al cuarto trimestre de la vigencia 2021 para las siguientes características:
- Seguimiento al aprendiz durante la etapa productiva.
- Perfil del instructor de acuerdo a lo establecido en el programa de formación,

manual de funciones y lineamientos del plan de acción de la vigencia.

02.
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Otros



Nueva normatividad MIPG-SIGA

Resolución 1-02472 del 2021

Por la cual articula el Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol - SIGA al

Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG-,en el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA.

Resolución 1-02472 del 2021

Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG- en
el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y se dictan otras disposiciones.



Anexo Contractual GCCON-AN-001

¿Qué es?

Constituye un insumo para establecer los criterios aplicables en las diferentes contrataciones adelantadas
por la Entidad, para realizar la verificación de cumplimiento a los contratos celebrados. Es decir, como
herramienta de seguimiento y control en la contratación. Su aplicación es obligatoria.

Responsable de aplicación

El responsable directo de asegurar el cumplimiento de los requisitos establecidos es el SUPERVISOR del 
contrato; sin embargo, se debe realizar un trabajo articulado con el equipo de Gestión Contractual y SIGA. 

Alcance



Indicadores de desempeño energético 2021

AHORRO ó
SOBRECONSUMO

% AHORRO ó 
SOBRECONSUMO

AHORRO ó 
SOBRECONSUMO 

ECONÓMICO
GEI

-303
-3% -173,883 -0.05

332
1%

190,409 0.06

-4,852
-10%

-2,551,426 -0.81

NOMBRE SEDE

Cundinamarca Centro Industrial y Desarrollo Empresarial de Soacha - Sede el Altico

Cundinamarca Centro Industrial y Desarrollo Empresarial de Soacha - Sede Principal

Cundinamarca Centro Industrial y Desarrollo Empresarial de Soacha - Sede Sibaté



Observaciones SGEE 2022

Compromiso Alta Dirección – Alineación metas energéticas Gobierno Nacional.01.

04. Se realizarán actividades de divulgación/socialización/sensibilización/transferencias
de conocimiento relacionadas con el SGEE.

Se suprime el Comité Local del SGEE. De ahora en adelante se abordarán los temas
relacionados en Comité Primario.03.

05.
Se realizarán inspecciones al uso eficiente de la energía en ambientes de formación,
espacios de trabajo y áreas comunes.

06.
Se requiere definir acciones para abordar los hallazgos. Propuestas:
- Llamados directos de atención (SIGA, Coordinadores, Jefes de Oficina)
- En caso de reincidencia, exponer la situación en Comité Primario, sanciones

pedagógicas, levantamiento de hallazgo.

La Meta Energética para la vigencia es lograr un ahorro del 5%.02.




