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CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA COSNTRUCCIÓN – REGIONAL 
ANTIOQUIA 

 
 
 

ANALISIS DE RIESGOS 

Anexo 2. Matriz de Riesgos de acuerdo con el formato establecido por Colombia Compra 
Eficiente: 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/matriz_r iesgos.doc 

 

OBJETO: 5_9203_379 Entregar en calidad de 
arrendamiento un espacio del Centro para la 
puesta en funcionamiento de un cafetín, para 
la atención de los Aprendices, funcionarios, y 
público en general del Centro para el 
Desarrollo del Hábitat y la construcción. 

 
Matriz de Riesgo: 

 
 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; 
improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrófico). Los 
riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificación de acuerdo con la siguiente tabla de Prioridad de 
Tratamiento y Control del Riesgo: 
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Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su 
impacto durante el proceso de contratación. 
 

A continuación, se muestra la identificación de riesgos en el cual se deben clasificar los riesgos de acuerdo con los 
siguientes campos: 
 

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad; y (ii) específico, 
riesgos específicos al proyecto y/o contrato. 
 

Área: (i) internos, riesgos internos a el Centro de Tecnología de la Manufactura Avanzada; y (ii) externos, riesgos 
externos al Centro de Tecnología de la Manufactura Avanzada. 
 

Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo. (i) Planeación, (ii) Selección, (iii) Contratación, (iv) 
Ejecución. 
 

Tipo: los riesgos se pueden clasificar según los siguientes tipos: 
 

(i) Riesgos Económicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de los precios de 
los insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, entre otros. 
(ii) Riesgos Sociales o Políticos: son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales y de cambios en las 
condiciones sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato. 
(iii) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto 
oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parámetros, sistemas de información y tecnológicos, 
equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. 
(iv) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez para obtener recursos para 
cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtención de los 
recursos, tales como plazos, tasas, garantías, contragarantías, y refinanciaciones, entre otros. 
(v) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuación económica del 
contrato. 
(vi) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención humana que 
puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequías, entre 
otros. 
(vii) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de carácter ambiental, así 
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y 
compensatorias, obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y control, entre otras. 
(viii) Riesgos Tecnológicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de voz y de datos, suspensión 
de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución 
del contrato, obsolescencia tecnológica. 
 
 
Mapa de identificación de Riesgo: 
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N° 
C

la
se

 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 Descripción (Qué 
puede pasar y, si 
es posible, cómo 

puede pasar) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

Prioridad 

A
 q

ui
en

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 

R
es

po
ns

ab
le

 

Fecha inicio Fecha fin 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

R
ie

sg
o 

C
at

eg
or

ía
  

R
ea

liz
ac

ió
n 

Pe
rio

di
ci

da
d 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Falta de claridad 
en los términos de 
referencia 
(Invitación  pública 
y/o pliego de 
condiciones) 

i). Reclamos por 
parte de los 
oferentes. 
ii). Expedición de 
múltiples adendas 

4 3 7 Al
to

 Reducir 
posibilidades 
de ocurrencia SE

N
A 

* Revisión 
minuciosa de 
los términos y 
documentos 
soportes. 
* Atendiendo 
inquietudes de 
oferentes. 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

NO 

Ex
pe

rto
 - 

Ap
oy

o 
Té

cn
ic

o 

En la etapa 
preparatoria 

En la etapa 
precontractual 

Revisión de los términos 
((Invitación  pública y/o pliego 
de condiciones)  por un 
grupo interdisciplinario  
idóneo en el tema 

Etapa Preparatoria - Etapa 
Precontractual 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Demora en los 
tiempos previstos 
para el proceso en 
su etapa 
precontractual. 

i). Demora para la 
celebración del 
contrato 

1 1 2 

Ba
jo

 

Reducir 
posibilidades 
de ocurrencia, 
manteniendo 
en lo posible 
el 
cumplimiento 
del 
cronograma.  

SE
N

A 

Preparación 
acertada del 
cronograma y 
en caso de 
contingencia, 
ampliar los 
plazos 
inicialmente 
programados. 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

NO 

G
es

tió
n 

C
on

tra
ct

ua
l -

 A
po

yo
 T

éc
ni

co
 

y/
o 

co
m

ité
s 

de
 c

on
tra

ta
ci

ón
  

Una vez se 
presente la 
contingencia 

Una vez se 
expedida el acta 
administrativo 
que corrige el 
evento. 

Controlando la ejecución del 
cronograma y  detectando a 
tiempo las situaciones que 
ocasionen el evento 

Seguimiento permanente 
al cronograma y a las 
instancias que por norma 
haya lugar.   

3 

G
en

er
al

  

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ct

ua
l 

Ec
on

óm
ic

o La fluctuación de 
los precios de los 
bienes y/o 
servicios a adquirir. 

i) Reclamos o sobre 
cobros por parte del 
contratista  
ii)  Se deriva de los 
efectos provenientes 
de las variaciones de 
las tasas de interés, 
de cambio, 
devaluación real y 
otras variables del 
mercado, frente a las 
estimaciones iniciales 
del contratista, que 
pueden afectar las 
utilidades esperadas 
o generar perdida. 

2 4 6 Al
to

 
Reducir las 
probabilidades 
de la 
ocurrencia del 
evento, a 
partir del 
resultado del 
análisis del 
sector y del 
estudio de 
mercado. 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Establecer en la 
(Invitación 
pública y/o 
pliego de 
condiciones), 
que los precios 
del estudio de 
mercado son 
fijos.  

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

SI 

En
tid

ad
 - 

C
on

tra
tis

ta
 

Al momento que 
se presente el 
evento , se 
realizará el 
tratamiento 
necesario 

El contratista 
asume los 
cambios del 
precio 

Hacer adecuadas 
especificaciones técnicas, 
teniendo en cuenta las 
condiciones del mercado. 

En la ejecución del 
contrato 

4 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Deficiencia en la 
calidad de bienes 
y/ o servicios a 
adquirir por la 
entidad. 

i) No aceptación del 
bienes o servicios, 
por parte de  
beneficiario directo 
del mismo. 

2 5 7 Al
to

 

Transferir el 
riesgo al 
contratista, 
para que 
asuma las 
consecuencias  C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

Control de 
calidad, 
aplicando los 
procedimientos 
de la normal 
técnica y 
levantar el 
respectivo 
requerimiento al 
contratista. 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

Ba
jo

 

SI 

Su
pe

rv
is

or
 Seguimiento al 

momento de 
iniciar la 
ejecución del 
Contrato. 

Acta de 
terminación del 
Contrato. 

Supervisión constante, 
acompañada de informes del 
supervisor y pruebas 
técnicas. 

Durante todo el proceso de 
ejecución. 
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5 

Es
pe

ci
fic

o 
 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Incumplimiento de 
cualquiera de las 
obligaciones del 
contrato ( parcial o 
total ) por parte del 
contratista. 

i) La no entrega de 
los bienes y/ o 
servicios en óptimas 
condiciones. 
Ii) Incumplimiento de 
las normas aplicables 
derivadas del 
proceso de 
contratación.  
Iii)  Incumplimiento 
de las condiciones 
establecidas por la 
entidad y pactadas 
por el contratista.  

3 4 7 Al
to

 

Reducir la 
posibilidad 
que ocurra el 
evento, 
revisando los 
procesos e 
incluyendo las 
garantías que 
deben ser 
aportadas   

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Realizar el 
debido 
procedimiento 
administrativo, 
agotando cada 
una de las 
instancias   a 
las que haya 
lugar 
(declaración de 
incumplimiento 
y hacer 
efectivas las 
garantías).  

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

M
ed

io
 

SI 

En
tid

ad
  -

 S
up

er
vi

so
r 

Una vez se 
presente el 
incumplimiento 

Una vez el 
contratista 
cumpla o se 
ejecuten las 
garantías del 
contrato. 

Mediante la supervisión 
hacer los requerimientos que 
permitan el cumplimiento de 
las obligaciones 

Cada vez que haya lugar, 
registrándolos en los 
informes de supervisión. 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pr
ec

on
tra

ct
ua

l 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Selección 
inapropiada del 
contratista 

i) La adjudicación 
inapropiada del 
contrato 

2 2 4 

Ba
jo

 

Reducir la 
posibilidad 
que ocurra el 
evento, 
designando el 
personal 
idóneo para 
llevar a cabo 
las 
evaluaciones 
de las 
propuestas. 

EN
TI

D
AD

 

Coherencia de 
los criterios de 
evaluación, 
selección y 
adjudicación de 
ofertas. 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

NO 

Ev
al

ua
do

re
s 

 

En el momento 
de designar los 
evaluadores. 

Seguimiento en  
las evaluaciones 
de las propuestas 

Garantizar el control en las 
evaluaciones. En la etapa Precontractual 

7 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Pr
ec

on
tra

ct
ua

l 

Ec
on

óm
ic

o Ofertas con 
precios 
artificialmente 
bajos 

i) Ofertas 
presentadas con 
precios muy bajos en 
comparación con el 
estudio de mercado 

3 4 7 Al
to

 

Reducir la 
posibilidad 
que ocurra el 
evento, al 
momento de 
revisar las 
ofertas 
económicas 
con una 
persona 
idónea (apoyo 
técnico), 
soportado en 
el estudio de 
mercado. 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Dar aplicación 
al Decreto 1082 
de 2015 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

NO 

C
om

ité
 E

va
lu

ad
or

   En el momento 
de realizar el 
cuadro 
comparativo de 
precios  
(evaluación de 
ofertas) 

Antes de 
adjudicar 

Garantizar el control en la 
revisión de precios 

En la etapa Precontractual 

8 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

En
 E

je
cu

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Errores cometidos 
por el contratista 
en la presentación 
de la oferta ( 
documentos)  

i) No cumplimiento de 
las condiciones de  
(Invitación  pública 
y/o pliego de 
condiciones).  
ii) No obtención del 
objeto contractual. 

3 4 7 Al
to

 

Reducir la 
posibilidad 
que ocurra el 
evento. 

C
O

N
TR

AT
IT

ST
A 

Verificación de 
documentos de 
la propuesta, 
según el 
cronograma del 
proceso de 
selección. El 
contratista debe 
haber verificado 
observancia de 
los requisitos 
del proceso de 
selección 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

NO 

C
om

ité
 E

va
lu

ad
or

  

En el momento 
de la Evaluación 

Al terminar las 
evaluaciones. 

Garantizar el control en las 
evaluaciones. 

Etapa  precontractual  
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9 
Es

pe
ci

fic
o 

In
te

rn
o 

En
 E

je
cu

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Modificación de 
especificaciones  
técnicas de los 
bienes y/o 
servicios adquirir. 

i) No cumplimiento de 
los fines y cometidos 
de la contratación. 
ii)  Deficiente calidad 
en los bienes y/ o 
servicios, objeto de la 
presente contratación 
. 

3 4 7 Al
to

 

Reducir la 
posibilidad 
que ocurra el 
evento. 

SE
N

A 
- C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

Evaluación de 
alternativas 
optimas, 
concertación y 
Planeación 
adecuada 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

SI 

Su
pe

rv
is

or
 

A partir del acta 
de inicio del 
contrato.  

A partir del acta 
de terminación 
del contrato  

Garantizar la ejecución  Etapa Contractual y 
Poscontractual 

10 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

En
 E

je
cu

ci
ón

 

re
gu

la
to

rio
 

Modificación en 
normativa de 
transporte y tarifas 
de impuestos, 
tasas, 
contribuciones, 
entre otros 

i) Variación de precio 
en los bienes 
contratados.  
ii) Incumplimiento de 
las obligaciones  

4 3 7 Al
to

 

Reducir la 
posibilidad 
que ocurra el 
evento. 

SE
N

A 
- C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

Ajuste a las 
nuevas normas 
a que haya 
lugar. 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

SI 

G
es

tió
n 

C
on

tra
ct

ua
l 

Desde la etapa 
preparatoria. 

Hasta la etapa 
postcontractual 

Controlando la ejecución del 
proceso contractual 

Durante el desarrollo y 
ejecución del proceso  
precontractual 

11 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ct

ua
l 

O
pe

ra
ci

on
al

 No suscripción del 
Contrato y/o de la 
(s) garantía (s) 
exigidas en el 
proceso 
contractual.  

i) No ejecución del 
contrato y perjuicio a 
los planes de 
mejoramiento de la 
calidad educativa. 
ii) No legalización del 
contrato 

1 1 2 

Ba
jo

 Reducir la 
posibilidad 
que ocurra el 
evento 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Hacer cumplir la 
garantía de 
seriedad de la 
ofertas y/o las 
condiciones de 
la (Invitación 
pública y/o 
pliego de 
condiciones). 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

Ba
jo

 

NO 

G
es

tió
n 

C
on

tra
ct

ua
l 

Etapa Contractual Etapa Contractual 
Con el perfeccionamiento y 
legalización del contrato. 

Etapa contractual 

Se expide en Medellín, a los veinticuatro (24) días de marzo de 2022. 
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Apoyo Jurídico CDHC 
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