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SOLICITUD DE MODIFICACION REPROGRAMACION DEL PDT POR
Ref. DISPONIBILIDAD PREDIAL. ALCANCE A LA COMUNICACION DE

INTERVENTORIA TCSGI01-4239-22 DEL 8 DE FEBRERO DE 2022.
CONTRATO DE INTERVENTORIA 1605 DEL 2019 CONTRATO DE OBRA 1601 DE 2019 CONSTRUCCION DE LA
EXTENSION TRONCAL CARACAS TRAMO 1 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTADC. "

Respetada Ingeniera:

Dando alcance y reemplazando en su totalidad nuestra comunicacion TCSGI01-4239-22 del 8 de
febrero de 2022, de manera atenta nos permitimos trasladar la solicitud del Contratista para la
Modificacién al contrato de obra 1601 de 2019, por ajuste en el PDT, cronograma de entrega de
Hitos "APENDICE G-ANEXO 2-V8 HITOS CARACAS TRAMO 1" y los flujos de inversiones
semanales y mensuales, debido a la afectacion presentada en la entrega tardia de los predios
requeridos para el desarrollo del proyecto; solicitud que fue radicada a La Interventoria a traves
del consecutivo R-4793 (D-302 CCS) del 15 de febrero de 2022, en donde el Contratista presenta
las justificaciones técnicas, juridicas y financieras que soportan la solicitud de modificatorio al
contrato de obra relacionado con la actualizacién del PDT del proyecto LB2, por tal motivo, a
continuacion presentamos la viabilidad de la reforma y nuestro concepto respecto a cada una de
las cbservaciones:

En el numeral 1. de este documento se presentan los antecedentes, 2. viabilidad técnica para la
modificacion del PDT, en el 3 viabilidad financiera y en el 4 el concepto juridico.

1. Antecedentes

Teniendo en cuenta que la dispenibilidad predial del proyecto presenta situaciones que han
dificultado lograr la intervencién en algunos sectores del proyecto, afectados por los predios que
se relacionaran a continuacion, el IDU mediante oficio con radicado de interventoria R-1675 (IDU
20213460201391) del 8 de febrero de 2021 solicitd a la Interventoria y al Contratista estructurar
y analizar los impactos de esta circunstancia para el PDT que se aprobo para el inicio de la Etapa
de Construccion y que esta vigente desde el 27 de agosto de 2021.

En la siguiente tabla se muestra la variacion en la fecha de disponibilidad de los predios que
tienen impacto en el desarrollo de actividades constructivas.
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Como se puede evidenciar en el anterior cuadro los predios que impactan |as obras son: Artilleria
y Casa Fiscales (RT 37527 y 37520), La Picota (RT 52912 y 24883), Poseedores (RT 24902,
31209, 37525 y 31208), y Brio (RT 24905), predios en los que |la Entidad, mediante el oficio
20213461241881 del 18 de agosto de 2021, definio su entrega, las cuales fueron ratificadas en
|a reunién de seguimiento predial del 7 de octubre de 2021.

Para atender el requerimiento del IDU, la interventoria scolicité al Contratista la presentacion de la
propuesta de modificacion al PDT, atendiendo solo |o relacionado con |as afectaciones causadas
por la disponibilidad predial, es asi como mediante las comunicaciones que se citan a
continuacion, se realizd el analisis de los impactos al PDT y se atendieron observaciones por
parte del Contratista, quién ademas del tema predial incluyd otros aspectos que en su
cansideracion afectan el PDT que se encuentra vigente:

_ TRAZABILIDAD DE GESTIONES PARA LA APROBACION DEL PDT

Remitente

Comunicacion

Asunto

CONTRATISTA

Comunicado R-1830 (D-
343 CCS) del 2 de
marzo de 2021

Respuesta al comunicado TCSG|01-1692-21 y TCSGI01-
1697-21 en el cual remitieron el ajuste a la reprogramacion
del plan de trabajo - PDT de acuerdo con lo indicado per la
Interventoria y solicitan la prorroga al Contrato de Obra

INTERVENTORIA

Comunicado TCSIGO1-
1858-21 (D-668 CCS)
del 24 de marzo de 2021

Se emite respuesta al comunicado de la Interventoria R-1830
realizando observaciones a la informacion entregada por
parte del Contratista

CONTRATISTA

Comunicado R-2109 (D-
564 CCS) del 6 de abril
| de 2021

Respuesta a comunicado TCSGI01-1959-21 del 23 de marzo :
de 2021, ajustando la linea base de programacion
contractual. |

INTERVENTORIA

Comunicado R-2022 (D-
782 CCS) del 06 de abril
de 2021

Se remite el pnmer apremio por |la no entrega de hitos segun
el PDT vigente.

CONTRATISTA

Comunicado R-2275 (D-
712 CCS) del 26 de abril
de 2021

Envia la modificacidn requerida a la programacion contractual |
de acuerdo con los precios no previstos.

INTERVENTORIA

Comunicado R-2190 (D-
980 CCS) del 30 de abril
de 2021

Respuesta a comunicado con radicado de interventoria 2275 |
(D-712 CCS) del 26 de abril de 2021, maodificacién linea base |
programacion contractual y otros.

CONTRATISTA

Comunicado R-2442 (D-
852 CCS) del 11 de
mayo de 2021

INTERVENTORIA

Comunicado TCSIGO1-
| 2340-21 del 19 de mayo
| de 2021

Respuesta =2 la comunicacion TCSGIO1-2180-20
Modificacion linea base programacion contractual y otros
PDT

Respuesta comunicacion con radicado de Interventoria
R2442 (D-852 CCS) del 11 de mayo de 2021, observaciones
a modificacién linea base.

CONTRATISTA

| Comunicado R-2550 (D-
|953 CCS) del 27 de
| mayo de 2021

Respuesta a comunicado TCSGI01-2340-21 del 23 de marzo
de 2021., alcance a comunicacion con radicado R-2180, por
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INTERVENTORIA

Comunicado TCSGIO1-
2469 -21 del 08 de junio
de 2021 con radicado

La Interventoria remitié al IDU la reprogramacién para su
conceplo de no cbjecion.

del 22 de julio de 2021.

INTERVENTORIA

Comunicada TCSGIO1-
2832-21 del 22 de julio
de 2021

Remision observaciones hechas por el IDU al PDT, se sohclta
atencion por parte del contratista

IDU 20215260918212 |
g;:mumca;io TCSGI% 1- | Modificacian PDT Contratista por entrega de predios.
41 1 TEST | Enviada al IDU, con concepto de interventoria.
INTERVENTORIA | 505152611 19?3& IDU) i t
del 08 de junio de 2021
Comunicado con | Enrespuesta a los radicados IDU 20215260918212 dal 22 de
DU radicado 3010 (STEST |julio de 2(_12_1 e IDU 20215261119782 del 9 de julio de 2021,
20213461117611 IDU) | el IDU solicita ajustes en la modificacion presentada al PDT. |

Comunicado TCSGIO1-
3058-21 (STEST

“Alcance al radicado IDU 20213461117611 Observaciones a
la Solicitud de medificacian PDT proyecto. Remision de fecha

IDU 20213461149251 1DU) | entrega de Predios Faltantes proyecto "
del 28 de julio de 2021
Comunicado TCSGI01- | Enviada al contratista, en respuesta a su comunicacion CCS-

INTERVENTORIA |2922-21 del 5 de agosto | D-1338 del 21 de julio del 2021 mediante la cual se aclara

de 2021 gue no se ha aprebado medificacion PDT,
Comunicado radicade | IDU remite actualizacion de fecha de entrega de predios
Interventoria R-3258 | faltantes.

DU (ipu No
20213461241881) del

L 18 de agosto de 2021.
Comunicacian de | Respuesta a comunicados TCSGI01-3041-21 cronograma
radicado Interventoria | actualizado de entrega de precios IDU 20213461241881 y
CONTRATISTA |R-3348 (D-1640 CCS)|alcance a comunicado IDU STEST 20213461241881

del 27 de agosto de |Respuesta comunicada TCSGI01- 2872-21 ::mnugrama|
2021. actualizado de entrega de predios IDU 202134611492561.
Comunicacién con | Atraso en cronograma de obra PDT vigente Contrato 1601-
radicado de | 2018,
Interventoria R-3374

DU {IBy STEST
20213451304271) del

01 de septiembre del
2021,

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

Comunicado radicado
Interventoria R-3252 (D-
1460 CCS) del 18 de

_{agosto de 2021

Ajuste PDT por actualizacion entrega de predios.

Comunicacion con
radicado de
Interventoria TCSGI01-
3163-21 del 3 de
septiembre del 2021

Respuesta a comunicacion con radicado Interventoria R-|
3374 (IDU STEST 20213461304271) del 2 de septiembre de |

2021. atraso en PDT vigente contrato 1601-2019.
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CONTRATISTA

Comunicacion de
radicado Interventoria
R-3348 (D-1421 CCS8)
del 6 de septiembre de
2021,

Respuesta a comunicado TCSGI01-2832-21 de fecha
21/07/21_observaciones IDU al PDT, remisidn comunicacion
IDU 20213461117611, alcance a comunicado D-1460
radicado interventoria R-3348 y alcance a comunicado
TSCGI01-3152-21 respuesta interventoria a OFICIO D-1460
Ajuste PDT por actualizacion de predios

INTERVENTORIA

Comunicacion con
radicado de
Interventoria TCSGIO1-
3234-21 del 15 de
septiembre del 2021

respuesta comunicada con radicado de Interventoria 3420 |
(D-1421 CCS8) actualizacien modificacion PDT  por
disponibilidad predial

CONTRATISTA

Comunicacion de
radicade Interventoria
R-3539 (D-1801 CCS)
del 21 de septiembre de
2021.

Respuesta a comunicado TC3GI01-3234-21. Acmalizac‘u::n'
madificacion POT

| INTERVENTORIA

Comunicacion con
radicado de
Interventoria TCSGIO1-
3218-21 del 5 de octubre
del 2021.

Respuesta comunicada con radicado de Interventoria 3539 |
(D-1801 CCS) actualizacion modificacion PDT por
disponibilidad predial. i

INTERVENTORIA

Comunicacian con
radicadoc de
Interventoria TCSGIO1-
3467-21del 22 de
octubre del 2021.

Solicitud respuesia observaciones modificacion F’IZIT_1|
Comunicacion con radicado Interventoria R-3652 (IDU
STEST 20213461469131) del 4 de octubre de 2021

CONTRATISTA

Comunicacion de
radicado Interventaria
R-3812 (D-11960 CCS)
del 26 de septiembre de
2021.

Respuesta a comunicado TCSGI01-33318-21. Actualizacion
madificacian PDT

INTERVENTORIA

Comunicacian can
radicado de
Interventoria TCSGIO1-
3638-21 del 2 de
noviembre de 2021.

Solicitud entrega PDT por afectacion predial, radicado
interventoria R- 3812 (D-1960 CCS) del 26 de octubre de
2021,

CONTRATISTA

Comunicacion de
radicado  Interventoria
R-3933 (D-2146 CCS)
del 05 de noviembre de
2021

INTERVENTORIA

Comunicacion con

radicado de
Interventoria TCSGI01-
3640-21 del 16 de
noviembre de 2021

Entrega de reprogramacion fechas intermedias (POT) en

atencion de mesa de trabajo del 28 de octubre de 2021 vy

respuesta al comunicado TCSGI01-3538-21 solicitud entrega |
del PDT por afectacion predial (D-1960)

Observaciones al ajuste al PDT por afectacion predial. |
Radicado Interventoria R-3933 (D-2147 CCS) del 5 de
noviembre de 2021, |

‘Fuente Elaboracion propia
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Adicionalmente la Interventoria, con el fin de agilizar el tramite del PDT, realizé una reunién el 17
de noviembre de 2021 presencial con el personal del Contratista, en donde se socializaron las
observaciones realizadas al Contratista via correo electrénico el 13 y 14 de noviembre de 2021,
las cuales habian sido reiterativas en las gestiones adelantadas en los tramites de elaboracion y
revision del cronograma, por lo que el Contratista se comprometié a atenderlas a mas tardar el
18 de noviembre de 2021

De la misma forma el 17 de noviembre de 2021 la Interventoria remitid al Contratista el
comunicado TCSGI01-3640-2, en donde se le reiteraban las observaciones y se le requeria la
atencion inmediata de las mismas, solicitud que también fue efectuada mediante apremio enviado
con la comunicacion TCSGI01-3676-21 del 19 de noviembre de 2021

El Contratista con las comunicaciones R-4200 D-2367 ENTREGA DE CUADRO DE HITOS y R-
4243 D-2408 ENTREGA DE PDT Y FLUJO DE CAJA entregt el PDT, el cuadro de hitos y el plan
de inversiones ajustados. el cual fue objeto de observaciones del IDU con el oficio STEST
202234601211581 del 25 de enero de 2022, comunicacion que fue remitida al contratista
mediante nuestra comunicacion TCSGI01-4135-22, y cuya respuesta fue emitida por el
contratista mediante el comunicado CCS-D-159.

La interventoria mediante el comunicade TCSGI01-4186-22 del 1 de febrero de 2022 revisd y
avald el ajuste del PDT, cronograma de entrega de Hitos y flujo de caja, presentado por el
contratista y mediante el comunicado TCSGI01-4191-22 del 1 de febrero remitio esta informaciéon
a la Entidad, para su revision y aval cormespondiente. Finalmente, el IDU, mediante la
comunicacion 20223460239001 del 7 de febrero de 2022, presentd su concepto de no objecion
al PDT, presentado,

Ratificamos lo expuesto en la comunicacion TCSGI01-3865-21 en el sentido que el Contratista
no esta de acuerdo con los criterios dados por la Interventoria para el ajuste del PDT y el cuadro
de hitos, asi como indica que los argumentos presentados por ellos referentes a los tramites para
la aprobacion de PMT y ante las ESP’s para manicbras, y otros referentes a tiempos de validacion
para la definicion de alternativas de soluciones técnicas, le han generado demoras en la ejecucion
del Contrato, gue no san su responsabilidad, aspectos que fueron analizados por la Interventoria
y cuyo concepto se encuentra nuevamente en este escrito. En cada aspecto se dejoé constancia
de su procedibilidad o no, de acuerdo con las disposiciones contractuales gue regulan cada
asunto.

El Contratista, en vista de estas diferencias, aunque modificd el PDT y el cuadro de pago de hitos,

atendiendo las consideraciones de la Interventoria, presentd sus salvedades dejando abierta la
posibilidad de una posible reclamacion,

2. Viabilidad técnica para la modificacién del PDT

Para la validacion de este nuevo PDT se tuvieron en cuenta los siguientes parametros:
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Para las actividades de hitos, sub hitos y trabajos de redes humedas y secas que no se
han podido iniciar en las fechas indicadas originalmente, gue dependian de la
disponibilidad de los predios, el Contratista modificé las fechas de inicio ajustandola a la
nueva fecha de entrega del predio, desplazando todas las actividades sucesoras

Existen actividades de construccion que, aunque no se desarrollaran en los predios que
no se han puesto a disposicion del proyecto, se han visto afectadas por cuestiones de tipo
técnico, que son demostrables y sustentables. argumentos gue en esta comunicacién se
exponen y que por lo tanto se consideran validos para desplazar en el tiempo la ejecucion
de las actividades que se vieron afectadas.

Hay actividades que se requiere que sean desplazadas en el tiempo de ejecucion, uno o
dos meses, pero que no son imputables a |a falta de entrega de los predios o cuestiones
de aspectos técnicos, las cuales han sido generadas en |la mayoria de los casos por
tramites de PMT o manicbras de redes de las ESP, que han afectado en una u otra medida
la ejecucion de las obras, y que requieren un plazo adicional para que el Contratista pueda
cumplir con su construccién y entrega, las cuales se validan en el PDT mas no en el cuadro
de pago de hitos, ya que contractualmente estas son a riesgo del Contratista, y por este
hecho no es posible reconocer ajustes adicionales al Contratista, por no tener una
justificacion valedera que lo sustente.

Para las actividades de construccion que tienen justificacion técnica o predial, es valido
modificar el cuadro de page de hitos, ya que el desplazamiento en la construccion no es
imputable al Contratista.

Lo contrario sucede para las actividades que requieren plazo adicional, pero que no han
sido debidamente sustentadas por el Contratista, en donde se valida el plazo adicional en
el PDT, pero no asi la modificacion de estas actividades en el cuadro de pago de hitos, ya
gue el movimiento de estas actividades en este cuadro generaria el reconocimiento de
ajustes adicionales, que en estos casos no corresponden,

La modificacion de las fechas de ejecucion de actividades de construccion realizadas en
el presente PDT, no modifican el plazo de la Etapa de Construccion de veintinueve (29)
meses.

Es importante mencionar gue este proyecto tiene una condicion unica y es que no existen vias
de desvios alternas que permitan el manejo del trafico por fuera de las que se encuentran
actualmente en uso, lo cual permitiria avanzar en la construccion en esos sectores, por lo que es
necesario construir primero las vias nuevas mixtas y BRT, de un costado, desviar el trafico por
estas y proceder luego a construir las mixtas y BRT del otro costado. De alli gue |la programacion
de obra esta supeditada a esta condicion, la cual es de mayor relevancia y bien marcada en los
sectores 1, 2, 3 del proyecto.

El proyecto desde su inicio fue estructurado por sectores, y se dividen, dependiendo de su
ubicacién geografica, en Este, Centre y Oeste, Por ejemplo el sector 1 definide entre |a Estacién
Molinos-Estacién Alimentadora Molinos (380M), esta subdividido en los sectores Este, Sector
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Centro y Sector Qeste y, de acuerdo con lo indicado en el parrafo anterior, la ejecucidn de obra
y continuidad de la misma esta supeditada a que es necesario construir, en este caso el sector
QOeste a continuacion el sector Este y luego el sector centro, de alli que en el presente texto se
trate en conjunto cada uno de estos sectores, lo que facilita la explicacidn de las afectaciones
generadas en el PDT de cada uno de ellos.

A continuacion se presenta una explicacion detallada de cada una de la modificaciones
realizadas, la cual constituye la viabilidad técnica de la modificaciéon requerida, los argumentos
que validan estas modificaciones y los tiempos adicionales definidos, haciendo énfasis que las
modificaciones aca indicadas no afectan el plazo contractual definido para la Etapa de
Construccion de veintinueve (29) meses

3.1. Sector 1 Estacion Molinos-Estacion Alimentadora Molinos (380M); Este, Oeste
y Centro.

El sector 1 Oeste, esta identificado como el Hito 6 en el proyecto, para este hito el Contratista
expuso la problematica generada para su ejecucion, en razdn de las condiciones que la
Secretaria Distrital de Movilidad - SDM ha reguerido, que principalmente tienen que ver con la
NO aprobacion de PMT's simultaneos en el costado occidente del sector Molinos. Una vez
analizados los sustentos presentados por el Contratista, y la trazabilidad de las gestiones,
especificamente para las Carreras 8 , By 7* , en nuestro concepto, corresponden a gestiones
propias del proyecto, consignadas en las obligaciones contractuales a riesgo del Contratista y por
lo tanto no pueden ser consideradas como hechos atipicoes.

Asi lo establece el numeral 1.6.2 2. del Apendice G del Pliego de Condiciones de! Contrato de
Obra, en el que se indico que el Contratista debia tener en cuenta para determinar los tiempos
de ejecucion de sus actividades, los necesarios para la elaboracidn y aprobacién de las empresas
de servicios plblicos y |las entidades diferentes al IDU, lo cual incluye tambien a la SDM:

DETERMINACION DE LOS TIEMPOS DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

Una vez determinadas las actividades y la secuencia de ejecucion, se debe calcular y establecar
la duracibn de cada una de eslas, leniendo en cuenla los recursos propuestos, las canlidades y los
rendimientos. Se considerara la dependencia enfre actividades teniendo en cuenta su refacion, fin
- comienzo, fin = fin, comienzo-comienzo © comienzo-fin, siendo esta la menos ulilizada.

Se deben contemplar los tiempos minimos definidos para la realizacion de los insurnos ¥y
aprobaciones externas por parte de Empresas de Servicios Publicos — ESP y olras Entidades
diferentes al IDU, cansiderando que estas pusden tener duracicnes fijas dentro del cronograma.
Asimfsmo, se debe incluir las aprobaciones parciales y/o totales de estas Entidades como hitos de
control.

Las actividades que presenten holguras libres, se deberén ajustar dentro de su margen de
fluctuacién El cronograma debera astablecerse con holgura total igual a cero, y la duracion total
estara acorde con el plazo contractual
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Adicionalmente es pertinente traer a colacion lo que establece la Matriz de Riesgo, sobre la
asignacion y el plan de tratamiento del riesgo identificado como “Demora en la obtencion de
avales, autorizaciones, aprobaciones, no objeciones y/o recibos (...)", en el que se estipulé como
responsable al Contratista y ademas se |e indico su obligacion de tener en cuenta la oportunidad

y calidad de los productos, asi:

IDENTIFICACION ASIGNACION PLAN DE
TRATAMIENTO
DESCRIPCION DEL RIEESGO CONSECUBNCIA 3
- { [}
N é‘ o ':’fif::r:;, i e ?v::;:rm o S - g Tratamlento / Controles a ser
’ E = E implementados
LI 8
Demora en la cbtansion de + BEventuales retrasos ¢ Cumphr con el ciclo de elaboracion de
avaies, aulorizacones, an el POT, da las alapa productos, gestién de aprobacion, na
aprobaciones, no objeciones  |de preconstrucclan y de objecion avakes autorzaciones,
ylo recibos por parie de [as construccidn Icencias, penmses o anlrégas, Tenendo
ESP, Entdades Distritakes * Necesidad de proroga en cuenta la oportunidad y caldad de los
= (SDA, SOM. SDRIDPC y o suspansion del productos, lon protocolos y
®|g & |otres) o Nacionales, contrato procedimentos establecidos por las ESP,
4215 2 |necesarios para &l + Castos adicionates por ¥ |Enlidades Distriales (SOA, SDM, SDP,
ala g £ |curmplimeinta de las retrasos o profmogas 0AC) o Nacianales
C |obligaciones de la elapa de + Asumir el 100% de los costos
s Praconatrucaitn yvic la adicionales que genere la matenalzacion
= apcucion de las obras del riesgo por no implementacion de
g pravisias en el contrato yio la aontroles, delicencias en la calidad u
i Ixguidacion del contrato. aportunidad de ios productos
(¥}

Aunado a ello, es relevante destacar que el Contratista con la suscripcion del Contrato de Obra
se obligd a asumir el 100 % de los costos adicionales que generara la matenalizacion del resgo
en cuestion.

Es evidente para la Interventoria que, por requerimientos de SDM con respecto al manejo de
trafico y de las vias de desvio, el Contratista se ha visto en la necesidad de intervenirio por
segmentos entre calles, lo que ha generado demoras en su ejecucion, sin embargo y teniendo en
cuenta lo indicado referente a los riesgos, se esta avalando el plazo adicional modificando el PDT,
en el entendido en gue es necesario este lapso para finalizar a satisfaccion las actividades
constructivas, pero este cambio no varia la programacion del pago de los hitos, ya que no seria
posible el reconocimiento de ajustes adicionales al Contratista.

El Contratista indict que requiere de un plazo adicional de dos (2) meses para la culminacion de
estas actividades, plazo que afecta la secuencia de las actividades constructivas en los demas
hitos que dependen de él, como son los sectores 1 Este y 1 Centro.

Tal como se indict parrafos arriba, |as actividades del sector 1 costado Oeste del sector Molinos,
son predecesoras para la construccion de los carriles mixtos y BRT que permitan la
implementacion del PMT, es decir la construccion del sector 1 Este y del sector 1 Centro son
sucesoras de la construccion del sector 1 Oeste, por lo que este plazo adicional afecta
directamente estas actividades sucesoras, A continuacién, se presentan las modificaciones al
PDT de cada uno de estos sectores y los cuadros de pago de hitos vigente y actualizado, en
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donde se evidencia que estos Ultimos mantienen su programacion inicial. Es importante anotar
gue en este sector las fechas de finalizacion de cada uno de los sub sectores, este centro y ceste
no se extienden en el tiempo, ya gue las modificaciones son realizadas unicamente en actividades

intermedias:
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Hito 6 Sector 1 Oeste- Estacion Molinos- Estacién Alimentadora Molinos (380m)

Cuadro pago de hitos PDT Vigente

Sector 1 Oeste - Estacién Molinos-Estacion
Alimermadora Molinos (380M]

2,63%
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Cuadro pago de hitos PDT Ajustado por el Contratista
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Hito 11 Sector 1 Centro - Estacion Molinos- Estacion Alimentadora Molinos (380m)

Cuadro pago de hitos PDT Vigente

EXTENSION TRONCAL CARACAS TRAMO 1 M5 Mz | mn M4 [EE
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Cuadro pago de hitos PDT Ajustado
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Hito 1 Sector 1 Este - Estacion Molinos- Estacion Alimentadora Molinos (380m)

Cuadro pago de hitos PDT Vigente
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Cuadro pago de hitos PDT Ajustado
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3.2. Sector 2 Estacion Alimentadora Molinos - Calle 56S (1270M), Este, Oeste y Centro

En este sector se tiene problema con la disponibilidad predial principalmente de los predios
identificados con los RT 24883 Y 52912, localizados en el sector de La Picota (calle 51 sur 5F
S0) y que son necesarios para ejecutar las obras de carriles mixtos y espacio publico que hacen
parte del sector 2 Este, las cuales son predecesoras de |as actividades constructivas del sector 2
Oeste y 2 Centro. Tal como se indicd con anterioridad, es necesario realizar la construccion de
los carriles mixtos que corresponden al sector 2 Este, para poder desviar el trafico por estos y
liberar las calzadas que se encuentran actualmente en operaciéon, en donde se realizara la
construccion de las obras del Sector 2 Oeste y Centro.

Es importante mencionar que el predio identificado con el RT 52612, que es el que se encuentra
por fuera del cerramiento existente de la Picota, ya esta disponible para ser usade por el
Contratista, pero este tltimo ha manifestado que este no es de gran ayuda, ya gue la construccion
de una tuberia de 1.20m de diametro de alcantarillado pluvial, que se encuentra proyectada
construir, esta localizada en cercanias al cerramiento existente, y por la profundidad de
excavacion, que es de 4 a 5m, no la podria ejecutar ya que se generaria la inestabilidad del muro,
adicionalmente indica el Contratista que no puede recibir este predio mientras no se resuelva &l
problema de los vendedores ambulantes que se encuentran ubicados en la zona.

IMAGEN SECTOR TRAMO 2
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En vista que estas obras, por ser secuenciales en su ejecucion, y que no se han podido iniciar
precisamente per no disponer de los predios de La Picota, cuya entrega se tiene programada
para junio de 2022, requeririan de un tiempo de ejecucion que sobrepasaria el plazo inicial de los
veintinueve (29) meses de la Etapa de Construccion.

Sobre este aspecto es importante mencionar que, de acuerdo con la programacion vigente, las
actividades de este sector darian inicio el 15 de diciembre de 2020, con trabajos en el sector Este,
zona de los predios de La Picota y de Poseedores, y terminarian el 4 de enero de 2023, en el
sector 2 Oeste, lo que implica un plazo de ejecucion de 24 5 meses. actividades que, en una
primera presentacion del nuevo PDT, el Contratista indicé que ejecutaria en 21 meses contados
a partir de la entrega fisica del predio de la Picota, lo que implicaria necesariamente que se
requiera por lo menos 15 meses adicionales al plazo previsto de la Etapa de Construccion, ya
que la entrega del predio de La Picota se encuentra programado para el 30 de junio del 2023, a
tan sdlo 6 meses para que se terminarse dicha Etapa.

Al respecto la Entidad le indicé al Contratista, en reunidn realizada en |a Entidad, con asistencia
de las directivas del IDU, el 10 de octubre de 2021, que deberia programar estas actividades para
su ejecucion en los ultimos seis meses de la Etapa de Construccion y presentar un analisis, a la
Interventoria y a la Entidad, de las diferentes alternativas de ejecucién de estas obras, como la
construccion de un colector de aguas lluvias por el sistema Pipe Jacking, el posible desvio del
trafico por el predio externo de La Picota, etc., ello con el fin de tener parametros claros para la
toma de decisiones sobre este tema.

Debido a lo anterior el Contratista programé la ejecucion de estas actividades durante los ultimos
seis (6) meses de |la Etapa de Construccion, programacion que es claro, debera ser modificada
en su momento después de contar con los analisis de alternativas de intervencion gue presente
el Contratista.

Este sector también se ve afectado por otros predios a saber:

Predios de Poseedores, con los RT 24902, 37525 Y 31208, que aun no han sido entregados al
Contratista.

Predios poseedores
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Con el fin de agilizar la construccion de este sector el Contratista, teniendo en cuenta gue este
depende de diferentes predios y fechas de entrega, dividié su ejecucion en los siguientes tramos:

* Subtramo sector 2 (Chigliaza L=250 M) KO+300-K0+550, zona que actualmente tiene
disponible para Construccion

+ Subtramo sector 2 (Predio Colegio L=200 M) KO+550- KO+750, zona qgue en la actualidad
no tiene disponible el predio. Cuya entrega esta programada para el 30 de junio de 2022

e Subtramo sector 2 (Poseedores L=260 M) K1+310-K1+570, otra zona que en la actualidad
aun no se tienen disponibles los predios. Cuya entrega esta programada para el 30 de
octubre de 2021,

¢ Subtramo sector 2 (Predio Inpec L=560 M) KO+750-K1+310 Zona que depende de los
predios del La Picota. Cuya entrega esta pregramada para el 30 de junic de 2022

De acuerdo con lo anterior, el Contratista presentéd el siguiente PDT programando, como ya
indicamos, trabajos en los sectores de la escuela y en la zona de Poseedores, en funcion de las
fechas de entrega de los predios y la zona que, corresponde al sector del predio La Picota, para
ejecutar en los ultimos meses de la Etapa de Construccion, programacion que vemos viable en
los sectores en los que se puede trabajar y se ajusta. a los requerimientos de la Entidad, en el
sentido de programar estas obras en los Ultimos seis (6) meses del Contrato de Obra, mientras
se presentan, por parte del Contratista, la posibles alternativas de intervencion y se toma una
decision al respecto.
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Con respecto al cuadro de pago de hitos, este fue modificado en el mismo sentido del PDT, hecho
que es totalmente valido, ya que las demoras en |a ejecucion de estas obras no son imputables
al Contratista.
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Hito 2 Este — Estacion Alimentadora Molinos - Calle 565 (1270m)

Cuadro pago de hitos PDT Vigente
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Hito 12 Centro — Estacion Alimentadora Molinos - Calle 565 (1270m)

Cuadro pago de hitos PDT Vigente
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Hito 7 Oeste — Estacion Alimentadora Molinos - Calle 56S (1270m)

Cuadro pago de hitos PDT Vigente
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3.3. Sector 3 Estacion Alimentadora Molinos - Calle 565 (1270M), Este, Oeste y Centro

En este sector se presentan algunos problemas técnicos que argumentd el Contratista como
justificacion para solicitar un plazo adicional, los cuales se aceptaron parcialmente, como se
analizara a continuacion:

El Contratista manifiesta que para empatar la tuberias de alcantarillado de aguas lluvias,
construidas en la zona del predio de Santafé, requiere disponer del predio de la Brio, hecho que
requiere una pronta solucién, pero que por ahora no es obice para un plazo adicional, ya que en
nuestra consideracion, este trabajo depende de la entrega del Predio Brio, el cual se tenia
programado entregar el 15 de octubre de 2021, entrega que no se cumplié en dicha fecha pero
gue es base para la modificacién del PDT que se esta tramitando, es decir que si el predio se
hubiera entregado en dicha fecha no se tendria el problema que menciona el Contratista. Al
respecto no sobra mencionar que |a tuberia instalada actualmente no cuenta con conexiones para
el desagle lo que puede generar problemas de estancamiento de aguas y posibles dafios a la
estructura ya construida y por lo tanto, si no se entrega pronto el predio de |a Brio, se tendra que
buscar una solucion diferente a esta problematica.

Referente a la no entrega de los predios en las fechas indicadas es importante mencionar que,
esta reprogramacion en tramite, se basa unica y exclusivamente en las fechas definidas por la
Entidad, indicadas en la primera tabla de esta comunicacion, sin embargo es claro que ya se
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presentan fechas no cumplidas de entrega de predios, que estan generando afectaciones, cuyo
efecto en el PDT debera ser analizado en la nueva reprogramacion, precisamente cuando se
defina la forma de intervenir el sector 2 correspondiente al predio de La Picota, por lo que
consideramos que, con el fin de corregir los atrasos que se evidencian en los informes de la
interventoria, que aparecen precisamente porgue no es posible para el Contratista ejecutar obras
en predios no disponibles, tramitar el presente PDT.

También aduce el Contratista para solicitar un plazo adicional, en especial para el sector 3 Este,
los bajos rendimientos de construccion y los tiempos que se han requeride para la elaboracion
de los disefios en el muro estructural que esta construyendo entre las abscisas Km 2+400 al Km
2+500, actividades que no han permitido la terminacion del sector 3 Este carril mixto, y aunque
es cierta la afirmacién del Contratista referente a las complicaciones de construccién de este
muro, cuyo proceso es lento, para la Interventoria no resulta viable |a justificacion presentada, ya
gue obedece a una falta de gestion y demoras en la definicion de las soluciones y en la
elaboracion de los disefics, asi como en la entrega de los mismos para aval de la Interventoria.

Otro de los argumentos que presentd el Contratista, el cual consideramos se encuentra
debidamente soportado, es la demora en la instalacién o traslado de las torres de alta tension,
las cuales estaban programadas para el 16 de junio de 2021, cuya actividad realmente se realizé
y terming el 10 de noviembre de 2021, es decir casi cinco (5) meses después de lo programado,
hecho que generd que las actividades supeditadas a este actividad se vean afectadas, en
especial la necesidad de tener el carril mixto del costado Este ya terminado para poder realizar
los desvios de trafico, actividad que no se podia realizar hasta tanto no se efectuara el traslado
de las torres de parte de Codensa, ya que la ejecucion de estas obras, por la dimension de las
torres y de la maquinaria a usar, ocupaban los carriles mixios recientemente construidos.

De otra parte, el hallazgo argueolégico y la actividad de rescate iniciado en febrero 24 de 2021,
prevista para ser ejecutada en cuatro (4) meses, se ha extendido y a la fecha continta
desarrollandose lo cual también, como lo sustenta el Contratista, implica afectacién al PDT ya
que afecta la construccion de la calzada TM necesaria para implementar vias de desvio que
permitan intervenir los sectores subsecuentes.

Por el traslado de las torres de alta tension y las actividades del hallazgo arqueoldgico, actividad
ultima gue se continua ejecutando, la Interventoria encuentra viable un plazo adicional de cuatro
(4) meses, que afecta directamente los sectores 3 Centro y Oeste, ello debido a lo manifestado
lineas arriba en el sentido de que se reguiere realizar las actividades de construccion de los
carriles en las zonas dispaonibles, para luego poder desviar el trafico y construir los carriles en las
zonas que actualmente se encuentran en servicio.

Adicionalmente en este sector se encuentra el predio identificado como Brio, programado
inicialmente para entrega &l 30 de diciembre de 2020 y reprogramado para entregar el 30 de
oclubre de 2021, por lo que el Contratista reprogramao las actividades de este sector, en las zonas
Este, Centro y Oeste teniendo en cuenta la fecha de entrega Ultima de este predio. Este hecho
genera que también se modifique el cuadro de pago de hitos coincidiendo ellas con la
modificacion en el PDT
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A continuacién, y basado en lo afirmado lineas arriba, presentamos la programacion de
intervencion del sector 3 en sus zonas Este, Centro y Oeste, agregando que los sectores Centro
y Oeste, que dependen de las actividades del predio de la Ladrillera Santafé, se medificaron en
plazo de ejecucién, tanto en el PDT como en el cuadro de pago de hitos, en cuatro (4) meses, no
obstante para el sector Este de esta zona soclamente se modificé en el PDT la fecha de
terminacion en tres (3) meses mas, pero no asi respecto del cuadro de pago de hitos, ya que no
encontramos procedente la justificacidn presentada por el Contratista para ello.
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Hito 3 Sector 3 Este - Calle 565 - Calle 655 (1100M)
Cuadro pago de hitos PDT Vigente
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Hito 8 Sector 3 Oeste - Calle 56S - Calle 65S (1100M)
Cuadro pago de hitos PDT Vigente
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3.4. Sector4 Calle 65S - Portal Usme (750M), Este, Oeste y Centro

En este sector el Contratista argumenté demoras en los tramites de aprobacion de los PMT's,
gestiones gue consideramos normales y previsibles en la ejecucion del Contrato de Obra y que
hacen parte de los riesgos asumidos por el Contratista, como ya se expuso en el numeral 3.1. de
este escrito.

Una problematica adicional que expuso el Contratista, vy que consideramos viable, es la
modificacion de los niveles de rasante al final del tramo en el costado sur, generadas por la
maodificacion de los niveles de instalacion de la tuberia a presion de 20" de diametro. Esta tuberia,
que en los disefios iniciales avalados por la EAAB, pasaba por el frente de los dos box de Santa
Librada, se modificé por sclicitud de la empresa de servicios publicos, obligando a subirlos para
lograr que esta tuberia pasara por encima de la placa superior de dichos Box, lo que generd la
modificacion de los niveles de instalacion, subiéndolos en buena medida, ocasionando que la
tuberia quedara superficial y embebida en la estructura de pavimento de |a via, en especial en
los sitios donde se requeria la construccién de anclajes de concreto, sitios en donde se discutio
la posibilidad de construir carcamos de proteccion, posibilidad que no se encontro viable y que
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generd, con el tiempo, |2 decision de subir los niveles de rasante en esta zona, decision que se
tomoé |luego de analizar |a posibilidad de solucion de otras alternativas, tal como lo explico el
Contratista en su comunicacidn cuando indico:

“Por otro lado, para el sector par vial oriental metafisica subhito 4.1 ademas de las afectaciones
presentadas en los comunicados D-1640 radicado interventorfa R-3348, D-1421 radicado intarventoria
R-3420, D-1801 radicado interventorfa R-3538 y D-1960 radicado interventorfa R-3812, se debe insistir
en la afectacion generada por la negaliva de ia EAAB de poder realizar un cambio de alineamiento
vertical de la red matriz D=20" en el desvio de la linea Vitelma Monteblanco en el sector de paso de los
dos box coulvert de la quebrada santa librada, negativa ralificada en reunidn virtual del 11 de febrero
de 2021 donde el DRMA confirmo que en la etapa de disefios habla descartado instalar la tuberia por
debajo de box de alcantarillado pluvial por efecto del mantenimiento a futuro (comunicade Consorcio
D-1491). Por su parte el Consorcio atendid cada uno de los requerimientos de la EAAB realizando la
presentacion de informes de las posibles medidas de proteccion de la tuberia mediante el uso de
carcamos de recubrimignto, incluyendo en cada version presentada los ajustes solicitagos como lapas
de proteccion. La evaluacién de estas alternativas debié contemplar la influencia en la estructura de
pavimento, que implicaba cambio de malerial en esfe sector pasando de flexible a rigido con una
moduwlacién atipica; invasidn de /a calzada BRT con las zarpas de los carcamos lo que obligaba a
recomendar pantallas con micropilotes generando asl un costo adicional al contrato; escenarios que
finalmente no prosperaron por lo que el Consorcio para dar continwidad en [a finalizacion de las
actividades de construccion de via, presento y fue aprobado per fa Interventorifa (comunicado TCSGI01-
3007-21) la alternativa de cambio en el disefio gecmeétrico vertical subiendo la rasante y asi garantizar
el espesor minimo de proteccion para la red tuberfa maltriz D=20" y garantizar igualmente la eslruclura
de pavimento.”

Debido a los tiempos gue se requirieron para realizar estos tramites, el Contratista indico que
requeria de un plazo adicional para ejecutar este tramo correspondiente a un (1) mes adicional,
el cual consideramos razonable y se ajusta a |a realidad de los hechos aca indicados.

Debido a lo anteriormente expuesto la Interventoria avala la modificacion del Gltimo tramo del
sector 4 Este en un (1) mes de plazo, modificacion que se refleja en el PDT gque se esta
entregando con este comunicado, asi como en el cuadro de pago de hitos. Para los demas
subhitos que hacen parte del sector 4 Este se mantienen los mismos tiempos de ejecucion y
fechas de terminacion en el PDT. Para los sectores 4 Centro y 4 Oeste se mantiene la
programacion vigente.

A continuacion, se presenta el PDT modificado y el cuadro de pago de hitos ajustado a lo aca
indicado:
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Hito 14 Sector 4 Centro - Calle 65S - Portal Usme (750M)

Cuadro pago de hites PDT Vigente
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Hito 9 Sector 4 Oeste - Calle 65S - Portal Usme (750M)
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3.5. HITO5 ESTRUCTURAS FRENTE 1.
PUENTE SOBRE QUEBRADA CHIGUAZA

En relacién con la construccion de los puentes sobre la quebrada Chigliaza, los que estan
programados censtruir en secuencia, primero el del costado Este y luego el del Oeste, estas obras
se han visto afectadas por |a entrega de los predios de la Artilleria, asi como de la disposicion y
permiso para poder intervenir el parque Chigliaza, la cual era necesaria ya que en esta zona era
requisito primordial la construccion de redes de alcantarillado de aguas negras y lluvias, asi como
de redes de acueducto, requisito indispensable para poder realizar el desvié de estas redes y
proceder al pilotaje del puente del costado Este, tal como se soporté en la comunicacion de la
Interventoria No TCSGI01-2827-21, radicado IDU No 20215261288502 y tal como lo ha
expresado el Contratista en diferentes comunicaciones y particularmente documentado en la
comunicacion con radicado de interventoria 1830 (D-343 CCS) del 2 de marzo de 2021, donde
resumia las situaciones que afectaban la ejecucion de este sector asi:

“(...) f) Debido a la no disponibilidad del predio RT 37520 de |a Escuela de Artilleria, inmueble
que debia estar disponible desde ociubre de 2020 incluida la construccion del muro y la
entrega al contralista del area necesana para construir las redes de alcantanllado de D=1.7m
desde el pozo 141 hacia el pozo 21, obra predecesora de canalizacion de aguas negras que
al construirla y ponerla en servicio, dara continuidad al refiro de las redes exislentes que
interfieren con la subestructura y demas actividades sucesoras a la construccion del puente.
A continuacion, se muestra la incidencia de las redes existentes en el Hito 5.1 puente
vehicular quebrada Chigliaza.

De acuerdo con lo anterior, en comité predial del 24 de febrero de 2021, la Interventoria
indicé que se llevé a cabo reunion con personal de Artilleria y casas fiscales para tratar el
fema de acceso al predio identificado con RT 37520, en la cual se solicito al Contratista e
Interventoria la presentacion de documentacion referente al personal y maquinaria que seran
destinados para realizar actividades en el sector. Igualmente, el consorcio informé que ya se
cuenta con el acceso al predic RT 37520.

lustracion 1- Afectacion Predio escuela de Artilleria
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De la grafica, se pueden identificar observar las redes existentes gue afectan la construccion
de la subestructura del puente Chiglaza y para adecuar los respectivos desvios, se debe
primero ejecutar la construccion del colector de D=1.70m, el cual depende de la iberacion
del area a intervenir.

(..

Adicionalmente es importante aclarar, que el inicio de la subestructura del puente Chigiaza
depende de poder realizar los desvios respectivos de las redes existentes para los desvios
de red matriz de 24" y red sanitaria subfiuvial de 27", aclividades indispensables para sacar
de servicio las redes existentes que se encuentran afectando el area de intervencion de la
subestructura del puente vehicular Chigtiaza.(...)"

De ofra parte en comunicacién con radicado de Interventoria 4136 (D-2249 CCS), del 19 de
noviembre de 2021, el contratista manifesto:

“(...) La fecha de infcio contempla el acercamiento que el Consorcio realizo con la Escuela
de Artilleria para poder acceder al predio y poder realizar actividades preliminares, razén
por la cual la fecha de inicio del Puente Vehicular esta contemplada desde el 22 de enero
de 2021.

Fosteriormente se incluyen las actividades desvios generados por las interferencias de
redes humedas en el corredor ambiental pargue Chigliaza, actividades a desarrollar como:
apigues para ubicacion de la red matriz y la definicion de accesorios de empalme de desvio
sobre el drea Parque Chigluaza las cuales tuvieron una duracién promedio de 30 dfas, y
que solo se pudieron iniciar una vez se suscribiera el modificatorio no. 4 él fue fuvo como
fecha el dia 31 de agosto de 2021, fecha en la cual el Consorcio tuvo autorizacion de ia
Interventoria para ingresar al predio e iniciar las actividades.

Estas aclividades son previas (predecesoras) de la actividad subestruciura, por tanto,
teniendo en cuenta duracion de actividades de disponibilidad drea parque Chigliaza para
empalme de redes (31 de agosto mds por treinta (30) dias) se estimo la fecha de inicio de
la subestructura para el dia 06 de octubre de 2021(...)"

Algunas de las situaciones descritas se han ido subsanando y en particular la Intervencién en el
sector del parque Chigliaza fue viable al momento de la suscripcién del modificatorio No 4.
suscrito el 30 de agosto de 2021. En razdn de todo lo anterior las justificaciones sustentadas por
el Contratista se consideran valederas y no se puede desconocer el impacto en la ejecucién de
la obra. Se estd modificando el PDT y el cuadro de pagos de hitos tal como se puede evidenciar
en los cuadros que se presentan lineas abajo:

BOX CULVERT QUEBRADA HOYA DEL RAMO (INCLUYE MUROS)

Obra ya terminada
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ESTACION ALIMENTADORA DE MOLINOS
Esta obra no tiene modificaciones en su programacion.
PUENTE PEATONAL MOLINOS
Esta obra no tiene modificaciones en su programacion.
MUROS URBANOS

El Contratista en sus diferentes comunicaciones expreso la necesidad de segmentar este hito
debido a que para su terminacion es necesario lograr el desmonte del actual puente peatonal,
proponiendo que:

“(...) De otro lado, exponemos la complejidad de construccion y afectacion para la entrega
del hito de los muros urbanos, debido a que no es posible la entrega del 100% del mismo
debido a la interferencia del puente peafonal Molinos existente. Este hito comprende la
ejecucion de 112.47 ml de estructura de muros de contencidn que incluye el muro de
eslacion Molinos con (48.08) mi y los muros de contencicn de la Aicaldia de Tunjuelo con
(10.7 y 53,75) mi. Debido a las interferencias expuestas no se podran enfregar los siguientes
maodulos como se puede evidenciar en la siguiente grafica enmarcado en color azul

r-m
=
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El muro urbano tiene, en el cruce con el puente peatonal una altura de 2,5m y el galibo del puente
en esta zona corresponde a una altura de 2,0 m, hecho que ocasiona que no se pueda construir
el muro hasta tanto no se desmonte el puente peatonal existente.

Al respecto |la interventoria considera que es viable aceptar la segmentacion de actividades, pero
teniendo en cuenta que esta circunstancia era previsible desde el inicio del Contrato de Obra, ya
que los procesos constructivos deben ser planeados por el contratista, y previstos en el plazo del
negocio juridico, se considera que el pago de reajustes correspondientes al hito luego de su
segmentacion se daria de conformidad con los indicadores gue se generen para la fecha de
terminacion de la primera entrega como estaba programada en el PDT inicial, de alli que se valida,
por la imposibilidad de construir este muro, que sea modificada en su entrega en el PDT, mas no
se modifica la fecha indicada en el pago de hitos.

BOX SANTA LIBRADA
Esta obra ya esta concluida y entregada

A continuacion se presenta la programacion y el cuadro de pago de hilos de estas obras:
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3.6.

ESTRUCTURAS FRENTE 2

Puente Vehicular Quebrada Chigliaza

Esta obra es sucesora de |a construccion del puente de la quebrada Chigliaza del costado Este
ya que para poderlo construir se debe desviar el trafico por el primer puente construido, por lo
tante y en vista de las problematicas indicadas para el inicio de construccion del primer puente,
la programacion del puente del costado oeste se debe modificar ajustandola a la terminacion del
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puente del costado Este. Debido a que se presentan argumentos de caracter técnico y contractual
se valida la modificacion en el PDT asi como ajuste del cuadro de pago de hitos para esta
actividad.

Box Culvert Quebrada Hoya Del Ramo (Incluye Muros)

El Contratista indica que la construccién de esta Box depende del traslado de |a red de 14" de
Vanti en esta zona, programada para el mes de enero de 2021, sin embargo, y en vista de las
dudas e incertidumbres que se han planteado en las reuniones con Vanti, que a la fecha no tiene
certeza sobre el tiempo real de ejecucion de este cruce, que la ejecucion de este cruce requiere
de tramites de PMTs por parte de Vanti, lo que requiere de un tiempo prudencial, adicional que
esta obra depende de la construccién del sector 3 Este y 3 Centro, todos aspectos que generan
el desplazamiento de la gjecucion de esta obra, planteada para iniciar en el mes de marzo del
2022, tiempo que se considera razonable y en el que se espera que Vanti ya haya realizado la
actividad de traslado de la red de 14" a su cargo.

Muro De Cerramiento Cemex

De la misma forma que el anterior y teniendo en cuenta que la construccién de este muro depende
de la construccion del Box Culvert de |la Quebrada Hoya del Ramo, esta obra se desplaza para
después que se realice el movimiento de esta red.

3.7. ESTRUCTURAS FRENTE 3

ESTACION MOLINOS BRT
La programacién de la construccion de esta estacién no presenta modificaciones
ESTACION DANUBIO

La construccion de esta estacion, por estar ubicada en el sector 2 del proyecto, zona del predio
de la Picota y de Poseedores, depende de la construccion de las zonas 2 Este, Centro y Oeste,
por lo tanto se desplaza su ejecucion al final de la etapa de Construccion.

A continuacion se presenta la programacion y el cuadro de pagos de hitos correspondientes a las
Estructuras Frente 2 y las Estructuras Frente 3
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4. Viabilidad financiera

La presente reprogramacion, justificada en las obras que se deben postergar debido a |a falta de
la entrega de los predios y a aspectos de indole técnico, que se requieren para el desarrollo del
proyecto, afecta el flujo de inversiones y |a entrega de las obras, tal y como se representa en las
graficas de inversiones que se presentan a continuacion:

FLUJO DE CAJA SEMANAL ETAPA DE CONSTRUCCION

§ 250.000
[%a)
o
SEEEU,L'UU
%S!'ﬁl‘l.ﬁﬂfl
S 100.000
5 50.000
50 : : - b : : e | 1Ty !
=l i Vs - | e e L e O o O B O B ! O O £~
SEEEEEUNE BN EEHNEREEERNEREEERE
= it~
r".r_-.lr-;zﬁrn-w—crh.nr-.r-erh.m"_.rq:'-:r'hr.\":‘,-*ur'-:'-.-qu.-.‘\l—\.--‘..'qn.-:ur'-.
R ROROG NG I - - L B S R el T G D
B IS ERIREY YT RO E S 2EAF5200EES
TP LR RS ECS f L e LA BEE T T RES &
NAAaRQeaNpa 8 Rt PI 080 A28M04a328 338
= o = o

Al OR REPROGRAMADO SEMANAL ACLUMULADO

w— AL OR PROGRAMADO SEMANAL ACUMULADD
VIGENTF

Carrera 19 N° 85 - 33 Bogota D.C,, Tel. 457 16349407 al 11 - Fax+57 1 6349415
introcaracas@gmail.com - comercial @interdisenos.com.co

d¢



coriiie -, CONSORCIO INTERDISENOS TRONCAL CARACAS

NTERDISENOS 54

INTERDSES 0% (AL

Bogota D.C., 15 de febrero de 2022
TCSGI01-4302-22
Pag. 32 de 43

En el flujo de caja del proyecto vigente, el Contratista tenia planteado que realizaba la ejecucién
desde el sector 2 (Hito 2) hasta el sector 4 (Hito 4) en su totalidad por el costado oriental, y
posteriormente continuaba la ejecucion de los trabajos en los carriles BRT y finalizaba en el
costado occidental (longitud 3120 m); sin embargo, |as obras no se pudieron ejecutar en los 1270
m del sector 2, en ninguno de los tres (3) hitos que este comprende, predios Picota RT24893y
RT52912 y Poseedores RT31209, RT31208. RT37525 y RT24802, ni en los 330 m del sector 3,
predio Brio RT24905; por lo que se ha generado una desviacién negativa en la ejecucién del
proyecto y en el seguimiento de ejecucion del mismo, asi como se han presentado problemas
prediales en la construccién de los puentes Este y Oeste de la Quebrada Chiguaza, lo que genera
también su desplazamiento en el tiempo para su ejecucion.

Por lo anterior, y con el fin de regularizar el proyecto en cuanto a la real posibilidad de ejecucion
de obras, ya gue estas presentaban dificultades por |a no entrega de predios, lo que ha generado
continuos reportes de atrasos, se realizo la reprogramacion de las obras que no se han podido
ejecutar por la no disponibilidad de predios, o por cuestiones técnicas, programando su inicio a
las fechas que se tiene planteada la entrega de estos predios. lo que permitiria presentar reportes
de avance y de ejecucion ajustados a la real posibilidad de ejecucion de las actividades
constructivas.

La reprogramacion de las obras se realizo teniendo en cuenta la ejecucion de los trabajos
ejecutados hasta el dia 6 de diciembre de 2021, reprogramandose algunas de |as obras gue se
encuentran en ejecucion y las obras que se ejecutaran una vez los predios sean entregados por
la Entidad al Contratista, encontrando que a esta fecha, se tiene una ejecucion de §
39.122.748.956 (Sin incluir los valores de pre-construccion, indicado en el informe semanal 86
radicado a la entidad a través del comunicado TCSGI01-3790-21 del 7 de diciembre de 2021) y
el Contratista deberia haber ejecutado, de acuerdo a la programacitn y flujo de caja vigente, al
corte del 6 de diciembre de 2021 un valor de $ 64.494 427 712, situacion que se evidencia en el
siguiente cuadro en donde se presenta el valor programado semanal de la programacion vigente
y el mismo valor de la nueva reprogramacion.

FLUUIO DE CAIA SEMANAL ETAPA DE CONSTRUCCION
|
l VALOR PROGRAMADD \MLDRs:r:AGNﬂ;-MﬁDD VALOR !KEPH::LHGU H' 1ADO
PERIODO DE EIECUCION SEMAMNAL REPROGRANMADD
VIGENTE ACUMULADO SEMANAL SEMANAL

| VIGENTE ACUMULADD
25-2g0-2020 31-2g0-2020 5 s
1-50p-2020 7-sep-2020 5 5
8-58p-2020 14-50p-2020 5 5
15-5ep-2020 21-5ep-2020 5 5
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FLLUO DE CAJA SEMANAL ETAPA DE CONSTRUCCION
PERIODO DE EJECUCION SEMANAL ACUMULADO REPROGRAMADO SEMANAL
VISENIE VIGENTE i ACUMULADO
22-5ep-2020 28-5ep-2020 5 5
29-5ep-2020 5-0ct-2020 o 5 10.726.272 | § 10.726.272
6-0ct-2020 12-0ct-2020 s  5363.1% | § 16.089 408
13-061-2020 19-0¢1-2020 5 3217881 |$  19.307.289
20-0ct-2030 26-0ct-2020 5 68.219.848 5 EH.219.848 | 5 2145253 | & 21452543
270012020 2-nov-2020 | § 17.301.102 | & 85520050 | §  43.268733 | § 64721275
F-nov-2020 F-nov-2020 “""s_ - 34.602.204 5 120.123.154 S 21634367 | & 86.355.642
10-nov-2020 16-nov-2020 5 43.252.755 5 163.375.509 S 12.980.618 | 5 99.336.261
17-n0v-2020 23-n0v-2020 | § 77.854.958 | § 241230869 |5 8653747 | S  107.990.008
24-nov-2020 30-nov-2020 | § 95.047.745 | § 336278613 | § 60289718 | §  168.279.726
1-ic-2020 7-ic-2020 5 190095489 | S 526374102 | & 30144860 | § 193424586
8-dic-2020 14-dic-2020 s 237 619.361 5 753,893 464 5 9.043.458 | § 207 468.044
15-dic-2020 21-dic-2020 S 213.857.425% 5 9??.35@ S 9.043.458 | § 216.511.501
220ic-2020280ic-2020 | §  213.857425 |5 1191708314 |5 12057543 | S 228569444
29-dic-2020 4-ene-2021 5 150.988.733 3 5 1.342.697.047 5 57.878.130 | & 286.447 574
05-ene-202111ene2021 | S 301977465 |$ 1644674513 | S  28539.065 | S  315.386.639
12-ene-2021 18-ene-2021 | 5 377471832 |6 2022146346 | 5 17.363439 | S 332750079
19-ene-2021 25-ene-2021 | §  679.449.298 | § 2701505644 | § 11575625 | § 344325703
26-ene-2021 1-feb-2021 S 231.634,507 5 29‘22.230_15-1__ s 514_1!'33.5_13 5 _E&:;S_:‘IES.HZ_ J
2-feb-2021 B-feb-2021 5 463269014 |5 3396499164 | §  257.081.759 | §  1.115.570.981
9-feb-2021 15-feb-2021 5 579.086.267 5 3.975.585.431 5 154.249.054 | & 1.2659.820.035
16-feb-202122-feb-2021 | § 1042355281 | $ 5017940712 | $ 51416350 | §  1.321.236.385
23-feb-2021 1-mar-2021 5 208.710.959 5 5226651671 | 5 51416350 | § 1.372.652.736
2-mar-2021 8-mar-2021 5 417.421.919 5 5.644.073.590 | § 49.801.068 | 5 1.422.453.804
8-mar202115-mar-2021 | § 521777398 | $  6.165.850.988 | § 24900534 | §  1.447.354.338
16-mar-2021 22-mar-2021 | § 935.199.317 5 7.105.050.305 | S 14940321 | S 1.462.2594.659
23-mar-202129-mar-2021 | 5 306740832 | § 7411791138 |5 9.960.212 | § 1.472.254.871
30-mar-2021 5-abr-2021 | $ 613481665 | S 8025272802 | S 1695818746 | & 3168.073.617
6-abr-2021 12-abr-2021 | § 766852081 | §  B.792.124.883 | §  847.909373 | §  4.015.982.990
13-3br-2021 19-br-2021 | & 690166873 | § 048229175 | S  S08.745623 | §  4.524.728.613
20-3br-202126-abr-2021 | §  690.166.873 | § 10172458628 | §  339.163.748 | §  4.863.852.361
27-abr-2021 3-may-2021 & 587.469.398 5 10.759.928.026 | & 904.458.325 | S 5.768.350.686
4-may-202110-mey-2021 | § 1174938795 | § 11934866823 | & 452220163 | §  6.220 579,849 |
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FLUJO DE CAJA SEMANAL ETAPA DE CONSTRUCCION
VALOR PROGRAMADO VA&DRS;“M:?‘TM VALOR kmn;ﬁ&ni:a e
PERIODO DE EJECUCION s;g?:ﬁu Faaiens mgghc:mmu Ry
VIGENTE ACUMULADO

11-may-202117-may-2021 | 5 1468673495 |5 13403540318 | S 270.337.497 | §  6.491.917.346
18-may-2021 24-may-2021 | 5 2.643 612 92 5 16.047.152610 | S 180.891.661 | S b.672.809.007
25-may-2021 31-may-2021 | § 415626780 | S  16462.779.390 | S 920498218 | §  7.593.307.225
1-jun-2021 7-jun-2021 S B31253561 | S  17.204032951 |5  450249.100 | §  8.053556334
8-jun-202114-un-2021 | $ 1039066951 |5 18333089902 | § 276149485 | §  8.329.705.799
15jun-202121un2021 | §  ©935160.256 | $  19.268.260.158 | S  184.099.640 | &  8.513.805439
22un-2021284un-2021 | $ 935160256 | S  20.203.420414 | 5 599885558 | §  9.113.690.997
29un-20215{uF2021 | § 496435605 | 20.699.856.019 | §  599.885.558 | §  9.713.576556
ﬁ-le-IDi_’l 12-jul-2021 5 902 871.210 s 21.692.727.230 | 5 599.885.556 | 5 10.313.462.112
134ul-202119uk2021 | S 1241089013 | S 22933816243 | §  359.931.336 | § 10.673.393.448
20ul-2021 26-jul-2021 | § 2233960228 | S 25167776466 | S 239954220 | & 10.913.347.667
27-ul-2021 2-3g0-2021 | § 618502995 | § 35786279481 | § 2.021.851.206 | § 12.935.198873
(32802021 9-00-2021 | 1237005989 |  27.023.285.450 | 5 1010925602 | § 13946124475
10-8g0-2021 16-880-2021 | § 1546257487 | 6  2B.569.542.937 | 5 606555360 | § 14.552.679.835
17-agu-2021 23-apo-2021 S 2.783.263.476 5 31.352.806.413 5 404.370.241 | 5§ 14.957.050.076
24-ag0-2021 30-ago-2021 s 724.108.825 5 32.076.915.239 | 5 2.655.08B8.850 5 17.653.138.935
31ago-2021 6sept-2021 | § 1448217651 | § 33525132889 | S 1.348.044.430 | § 19.001.183.365
T-sept-2021 13-5ept-2021 5 1.810.272.064 5 35335404953 | 5 B08826.657 | § 19.810.010.023
ldsep-202120-sep-2021 | § 1629244857 | S  36964.649810 | §  $39.217.765 | § 20.349.227788
21-5ep-2021 27-sep-2021 S 1.629 244 B57 5 3B8.593.834.667 | 5 2.269.509.625 S 22.618.737.413
28-sep-20214-0ct:2021 | § 957342590 | §  39.551.237.258 | 5 2.269.509.625 | 5 24.888.247.038
Soct-2021 11-0ct2021 | § 1914685181 | S 41.465.922.439 | _s.: ;Ena_iifig;ﬁ_h | $ 27.157.756665
12-001-2021 18-0ct-2021 | S  2.393356476 | §  43.859.278.915 | S 1361705774 | S 28.519.462.439
19.001-2021 25-0c1-2021 | § 4308041657 |6 48167320572 | S  907.803843 | S5 29.427.266.282
26-0ct-2021 1-nov-2021 | $ 1284997103 | S  49452317.674 | $ 5280210778 | § 34.707.477.060
2nov20218nov-2021 | §  2.569.804205 | §  52022.311.879 | § 2.640.105390 | § 37.347.582450

9-naw-2021 15-nov-2021 s 3.212.492.756 5 55.234.804.636 5 1.584.063.233 5 _3_3_-‘:131;545.533_
16-nov-202122-n0v-2021 | § 5782486961 | S  61.017.290.597 | 5  528.021.074 | § 39.459.666.756
23-nov-2021 29-nov-2021 5 1.159@.?5 FS 62.1?5.3':1_16.;9 . _5 528.021.074 | 5 39987.687.830
30n0v-202106-0ic-2021 | § 2318090743 | 5  64.494.427.712 | 5 971328406 | 5 40.959.016.236
4dic-2021 104dic-2021 | § 2897613429 | §  €7.392.041.141 | §  706.543.203 | S 41.665.559.439
\1-dic-2021 17-dic-2021 | § 5215704173 |$ 72607745314 | § 423825923 | § 42.089.485362
18-dic-2021 26-dic-2021 | 6 1004783139 | §  73.612528453 | § 724375275 | § 42.813.860.637
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FLUJO DE CAJA SEMANAL ETAPA DE CONSTRUCCION
VALOR PROGRAMADD | VALOR PROGRAMADO VALOR VRLOR
PERIODO DE EJECUICION SEMANAL SEMUNNO REPROGRAMADO | "o ROGRAMADO
VIGENTE SN SEMANAL SRR
VIGENTE ACUMULADD
27-dic-2021 02-ane-2022 s 2.009.566.277 5 75.622.094.730 | 5 1.883.605.042 | § 44.697.465.679
03-ene20220S-ene-2022 | §  2.511.957.847 |$  78.134.052577 |§ 941802520 | § 45639.268.195
10-ene-2022 16-ene-2022 s 4,521.524.124 s 82 655.576.700 | S GA5.081.511 | § 46.204.348.709
17-ene-2022 26-ene-2022 | & 712.046.133 S B3.367.622.833 | 5 376.721.000 | & 46.581.070.710
27-ene-2022 024eb-2022 | §  1.424.092.265 | S  84.791.715098 | § 4.000.858.142 | § 50.590.928.851
03-feb-202209-feb-2022 | § 1780115332 | S 86571830430 | § 2004929073 | § 52595.857.924
1&:&:0;;#&&2022 S 3.204.207.597 S B9.776.038.027 | 5 L202.857.443 | 5 53.798.B15.367
17-feb-202226-7eb-2022 | S 800385470 | S 90.576.423.497 | §  BO1S71L618 | 5 54.600.786.985
274eb-202205-mar-2022 | & 1600770941 |$  92.177.194438 | § 5299919462 | § 59.900.706.447
DE6-mar-2022 12-mar-2022 | § 2.000.963.676 s 94.178.158.113 | & 2.649.859.732 | 'S B2550.666.174
13-mar-2022 19-mar-2022 | & 3.601.734.816 g g7.779.892.730 | & 1.589.0975.836 | § 64.140642.015
20-mar-2022 26-mar-2022 | 5 271.900.429 S 98.651.793.159 | & 1.059.983.284 S 65.200.625.899
27-mar-202202-abr-2022 | §  1.743.800.858 | 5 100395534017 | 5.785577.138 | §  70.986.203.037
03-abr-2022 09-abr-2022 5 2.179.751.072 5 102.575.345.089 $ 2892.788569 | & ?;B?EEELEUE |
10-abr-2022 16:abr-2022 | §  3.923.551930 | S 106.498.897.019 | $ 1.735.673.142 | S 75.614.664.749
17-abr-202226-abr-2022 | $ 1147033858 | 107.645.930.877 | $ 1157115422 | § 76.771.780.171
27-3br-202203-may-2022 | &  2.294.067716 | $ 100.939998593 | § 5.017.842.239 | § 81.789.622.408
04-may-2022 10-may-2022 | S 2.B67.584.645 s 112.807.583.238 S 2508921120 | § B84.298.543.529
11-may-2022 17-may-2022| § 5161652361 | 5 117.969.235.600 | $ 1505352671 | § 85.803.896.200
18-may2022 26-may-2022| § 202975370 [ S 119.998589.969 | $ 1003568437 | §  85.807.454.638
27-may-202202jun-2022 | $  4.059.508.739 | $ 124.058498.708 | § 4.150.202.115 | 5 90.957.666.752
03-jun-2022 09-jun-2022 | 5 5074385924 | & 129.132884632 | & 2.075.101.055 |5 93.032767.807
104un-2022 164un-2022 | §  9.133.894.663 | § 138266779295 | § 1245080635 | & 04.277.828.442
17-]"11*21122 26-jun-2022 5 _'1.253.092.745 5 1359.529.872.040 5 830.040.416 | 5 95.107.858.858
27-un-202203ul-2022 | §  2526.185.489 |5 142.056.057.529 | S 5.669.720.271 | § 100.777.586.129
E‘t]fl‘lﬂu 10-jul-2022 5 3.157.731.862 5 145.213.?8-9.;91_.-.;—z.ﬂlyfﬁﬁﬂ.i35 S 103.612.445.263
05-jul-2022 1?-]'.]'-202 S 5.683.917.351 5 150.837.706.743 S 1.700.916.081 E_lm
18-jul-2022 26-jul-2022 5 541.425.672 5 151.439.132.414 S 1.133.944.040 | S 106.447.309.384
27-jul-2022 02-ago-2022 5 1.082.851.344 5 152.521.983.758 S B.B55.268.040 | 5 113.302.577.425
03-ago-202209-ag0-2022 | §  1353564.180 | § 152875547938 | § 3427.634.021 | § 116.730.211.446
103802022 16802022 | 5 2436415523 | § 156311963461 | § 2.056580.412 | § 118.786,791858
17-8po-2022 26-agu-2022 5 528.114.855 5 156.840.078.315 5 1371.053591 _5_156157.545.“9
27-ag0-202202-5ep2022 | § 1056229710 | § 157.896.308.025 | 5 8.945.725.596 | $ 129.103.571.044
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r FLUJO DE CAJA SEMANAL ETAPA DE CONSTRUCCION
: VALOR PROGRAMADQ | YALOR PROGRAMADO VALOR VAR
PERIODO DE EJECUCION | SEMANAL SEMIR. REPROGRAMADD | REPROGRAMADD
wisietive ACUMULADO ey SEMANAL
VIGENTE ACUMULADD

03-sep-2022 Dﬁ-s‘epzﬂzl 5 1.320.287.137 5 159.216.595.162 S 4472862795 S 133.576.433.B40
'_lﬂ-slfpvlﬂzz 16-58p-2022 -3 £.376.516.847 5 151,59-3-_.51{2.0']9 : 5 ;35.?1?.5?4 S 136.280.151.514
1T-2ep-2022 26-5ep-2022 -3 599.338.062 S 162.192.450.072 S 1789145107 | 5 138.045.296.621
2T-5ep-2022 03-0ct-2022 ] 1.198.676.125 S 163.391.126.197 § 7.824.101.20%3 | § 145.871.397.824
04-0ct:2022 10-0ct-2022 | § 1498345156 | § 164.889.471.353 | & 3.912.050.603 | & 149.785.445427
11-0c1-2022 17-0ct-2022 | $ 2697021281 | § 167.585492634 | S 2.347.230.361 | $ 152.132.678.788
18-0c1:2022 26-0ct-2022 | § 751323733 | $ 168.337.816373 | § 1.564.820.223 | § 153.697.499.011
27-00t-20232 UZ-_I'I_U\I'-EUJ‘_E 5 1.502.647 478 S 169.840.463.851 S 7.458.092602 | 5 161.155.591.613
03-nov-2022 09-nov-2022 | §  1.878.309.347 | S 171.718773.198 | § 3.729.046302 | 5 164.884.637.915
10-nov-2022 16-00v-2022 | § 3380956825 | $ 175099730023 | § 2.237.427.779 | $ 167.122.065.594
??-ﬂﬂv—:ﬂlz 26-nov-2022 5 564.047.360 S 175.663.777.383 S 1491618505 | § 162.613.684 198
27-n0v-202203-dic-2022 | § 1128094718 |$ 176.791.872.103 | § 12.219.047.059 | § 180.832.731.257
0a-dic-2022 10-dic-2022 L, 1.410.118 399 5_ 173-_26'-1;5;1_532 _5 B. 105.'-523._5é7_[ S 186.942.254.784
11-die-2022 17-dic-2022 5 2.538.213.119 S 180.740.203.621 S 3.865.714.116 | 5 190.607.968.900
18-dic-202226-01c-2022 | S 48.083.942.456 | S 228.824.146.077* | S 43.316.878.906 |  233.924.847.806

*En el flujo de caja vigente presentado por el Contratista al finalizar la etapa de Pre-Construccion no se contemplé la
totalidad de la ejecucion de los valores establecidos en el Fondo de compensaciones, ya que en ese momenio no se
tenia certeza de |a cantidad de analisis de precios unitarios gue debian adicionarse al conirato. ni la volatilidad gue se
presenta en algunos de los insumos como por ejemplo los aceros: motive por el cual, el Contratista tenia planteado
que el valor de $ 5.100.701.729, que es la diferencia entre el valor total programado inicial al valer total programo en
la reprogramacion, se podria ejecutar en la etapa de mantenimiento.

Cabe resaltar que en la curva de Inversiones reprogramada presentada entre los meses de junio
y diciembre de 2022 respectivamente, se aprecia que la pendiente que representa los valores
reprogramados (propuesta de ajuste al PDT) de las obras a ejecutar se encuentra muy
pronunciada, ya que en eslos meses se reprogramaron los trabajos que se ejecutaran en l0s
predios Picota RT24893 y RT52912 y Poseedores RT31209, RT31208, RT37525 y RT24902,
Sector 2, los cuales se encuentra supeditados a la culminacion de las obras del cerramiento de
seguridad del complejo carcelario Picota, y a la entrega de la totalidad de estos predios para dar

inicio a la construccién de |as redes,
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FLUJO DE CAJA MENSUAL ETAPA DE CONSTRUCCION
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— AL OR PROGRAMADRC MENSUAL ACUMULADD - VIGENTE
e/ ALOR REPROGRAMADO MENSLIAL ACUMULADO
FLUJO DE CAJA MENSUAL ETAPA DE CONSTRUCCION
VALIR VALOR
FRCHACORTEDE | paocpaaon | MENSuAL | ReprocRawoo | REPROGRAMADO
MENSUAL - VIGENTE ACUMULADO - MENSUAL ACURILLADG
VIGENTE
.
MES 7 ! sep-20 | S - 5 ! 3 - |8 -
MESS | ot20 | § 68219848 | S  68.219.848 | $ 21248302 | 21248302 |
MES9 | mov20 | § 173.011021 |5 241230863 | § 86015515 | $  107.263.817
MES10 | dic-20 | §  950.477.446 § 1191708314 | $§ 120012101 | $  227.275918
MES11 | ene-21 | $ 1.509.887.330 | § 2.701.595.644 | $  115.211.616 |'s  342.487.53a
MES12 | feb-21 | $ 2.316.345068 | § 5.017.840.712  § 1.013.439.577 $ 1355927111 |
MES 13 | mar-21 | $§ 2.087.109.593 | § 7.105.050.305 @ $  99.602.135 | § 1.455.529.246
MES 14 | abr-21 | $ 3.067.408.323 | 5 10.172.458.628 | § 3.391.637.490 | § 4.847.166.736
MES 15 | may-21 | $ 5.874.693.982 's 16.047.152.610  § 1.808.916.647 | § 6.656.083.383
MES16 | jun-21 | § 4.156.267.804 | § 20.203.420.414 | § 1840.996.432 | § 8.497.079.815
MES17 | jul-21 | $ 4.964.356.052 is 25.167.776.466 | $ 2.399.542.228 | $ 10.896.622.043
MES 18 | ago-21 | $ 6.185029.987 | § 31.352.806.413 | 5 4.043.702.409 | 5 14.940.324.452
MES19 | sep-21 | § 7.241.088254 | § 38.593.894.667 § 5.392.177.713 | § 20.332.502.165
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. FLUJO DE CAJA MENSLIAL ETAPA DE CONSTRUCCION |
VALOR PH(‘.';JI::;’:AD-D VALOR +HOR
FECE']':&E?;:‘ PE | proGRAMADOD MENSUAL REPHDGI&MADU' REP:&?ETS )
MENSUAL - VIGENTE ACUMULADO - MENSUAL
VIGENTE ACUMULADO

MES20 | oct-21 | § 9.573.425905 | § 48167320572 | $ 9.078.038.494 § 29.410.540.659
MES 21 | now-21 | § 12.849.971.025 5 61.017.291597 | S 10.560.421.548 § 39.970.962.207
MES 22 | dic-21 | § 11.590.453.717 | $ 72.607.745314 | $ 2.826.172.807 | $ 42.797.135.014
MES 23 | ene-22 | § 10.047.831.386 $ B2.665.576.700 | S 3.767.210.073 | 5 46.564.345.087
MES 24 | feb-22 . $ 7.120.461.227 5 39.?75.033.&?_ ; 8.019.716.275 . 5 54.5!;.051.362
MES25 | mar-2Z | $ 8.003.854.703 | § 97.779.892.730 | $ 10.599.838.914 § 65.183.900.276

| MES26 | abr-22 | § B8.719.004.290 | § 106.498.897.019 | § 11.571.154.272 | § 76.755.054.548

! MES 27 mw—iz! $ 11.470.338.580 | $ 117.969.235.600 | 5 10.035.684.467 | § 86.790.739.015
MES 28 | jun-22 . $ 20.297.543.696 | $ 138.266.779.295 | 5 B.300.404.221 | § 95.091,143.236
MES29 | jul-22 | § 12.630.927.447 | § 150.897.706.743 | $ 11.339.440.526 | $ 106.430.583.762
MES30 | ago-22 | $ 5414.256.718 | $ 156.311.963.461 | $ 13.710.536.065 | $ 120.141.119.827

| MES31 | sep-22 | § 5.281.148.548 | 4 161.593.112.009 | § 17.891.451.173 | $ 138.032.571.000

| MES32 | oct-22 | § 5,993.380.625 | § 167.586.492.634 | § 15.648.202.389 | § 153.5&0._7?3_.389_-

: MES33 | nov-22 | $ 7.513.237.389 | $ 175.099.730.023 | $ 14.916.185.187 | § 168.596.958.576

| MES34 | dic-22 | § 5.640.473.597 | § 180.740.203.621 | $ 65.327.889.230 | $ 233.924.847.806

| MES35 | ene-23 | § 45.083.942.456 | $ 228.824.146.077" | § - | § 233.924.847.806

En relacién a los ajustes el contratista, en el flujo de caja que se encuentra vigente, tenia
proyectado que el valor a cobrar seriade 3 13.980.273.438, sinembargo, debido a las variaciones
gue presentan los precios del mercado y a que las obras del sector 2 y 330 m del sector 3 a
desarrollar en los predios Picota RT24B93 y RT52912, Poseedores RT31209, RT31208,
RT37525 y RT24802 y Brio RT24805, asi como al desplazamiento para la construccion de los
puentes sobre la quebrada Chigliaza, entre otras obras de menor cuantia, se reprograman, este
valor ahora asciende a $ 22.367.947 569, valores que se calculan empleando los indices del
DANE ICCP entre septiembre de 2020 y agosto de 2021 y la proyeccion de dichos indices hasta
enero de 2023 los cuales podrian presentar cambios.
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AJUSTES POR CAMBIO DE VIGENCIA PARA OBRAS DE CONSTRUCCION
PERIODO % INDICE VALOR AJUSTES PDT VALOR AJUSTES
AJUSTE Iccp VIGENTE REPROGRAMACION

 MES7 | sep-20 | 3,71% | 9867 | § -

MESS | oct-20 | 4,10% 99,04 | § 2.306.951

MES9 | nov-20 | 4,67% 99,58 | S 6.329.141

MES 10 | dic-20 | 5,11% 100,00 | $  37.392.027

MES 11 | ene-21 | 6,09% 10:1—,93 $  63.551.638

MES 12 | feb-21 | 6,52% 101,34 | $  103.847.557

MES 13 | mar-21 | 7,15% 101,94 | $  99.277.222

MES 14 | abr-21 | 7,14% 101,93 | §  154.270.265 §  32.927.606
MES 15 | may-21 | 7,62% 10239 | §  311.429.657

MES 16 | jun-21 | 8,05% 102,80 | §  231.599.662

MES 17 | jul-21 | 8,79% 103,50 | $  290.048.218 8l
MES 18 | ago-21 | 8,92% 103,62 | $ 378.038.779 §  256.259.915
MES 19 | sep-21 | 9,45% 104,13 | § 462.048.664 S 332.804.491
MES 20 | oct-21 | 9,99% 10464 | $ 636.530.383 § 451.163.784
MES 21 | nov-21 | 10,52% | 105,15 | $ B88.725.099 § B15.448.844
MES 22 | dic-21 | 11,06% | 10566 | $ B832.499.810 §  973.284.819
MES 23 | ene-22 | 11,59% | 106,17 | $§  748.396.637 §  194.975.421
MES 24 | feb-22 | 12,13% 106,68 | § 549.221.528 $  395.021.476
MES 25 | mar-22 | 12,66% | 107,18 | $§ 638.505.355 $  883.970.470
MES 26 | abr-22 | 13,20% 107,70 | &  718.524.788 $ 1.178.440.288
MES 27 | may-22 | 13,74% 108,21 | $  975.389.545 $ 1.316.198.536
MES 28 | jun-22 | 14,27% 108,72 | § 1.779.182.432 $ 1.151.000.231
MES29 | jul-22 | 14,81% | 10923 | $ 1.140.153.565 $  982.050.001
MES30 | ago-22 | 1534% | 10974 | §  502.827.913 $ 1.478.205.894
MES 31 | sep-22 | 15,88% 110,25 | §  504.180.205 $ 1.811.359.344
MES 32 | oct-22 | 1642% | 110,76 | 5 587.694.688 $ 2.467.334.895
MES33 | nov-22 | 16,95% | 111,27 | § 756.126.710 $ 2.093.147.697 |
MES34 | dic-22 | 17,49% | 111,78 | § 582.174.996 § 5.554.353.857
MES 35 | ene-23 | 18,03% | 112,29 | § : _

= | $ 13.980.273.438 | § 22.367.947.569
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Cabe resaltar, que los costos por ajustes por cambio de vigencia para obras de construccidn, no
requieren adicion presupuestal, ya que los valores a pagar mencionadas en el cuadro anterior
serian reconocidos econémicamente al Contratista de los recursos que se encuentran disponibles
en el fondo de Compensaciones.

5. Concepto Juridico

La modificacién del cronograma inicial se realiza conforme con lo dispuesto en la clausula 18 del
Contrato de Obra, segun el cual, el Contratista debe reprogramar aquellas Obras que ne pueda
efectuar como consecuencia de la variacion de las fechas de entrega de los predios:

“Si, por cualquier causa, algunos de los predios necesarios para la ejecucion de las Obras
de Construccion, Obras para Redes y Obras Especiales no fueran puestos a
disposicion del Contratista, el Contratista debera continuar con la ejecucion de las Obras
de Construccion, Obras para Redes y Obras Especiales asociadas al Hito
correspondiente sobre los predios disponibles, reprogramando la efecucion de aguellas
Obras de Construccion, O ra r. I i
realizarse sobre los predios que aun no hayan sido puestos a disposicién del
Contratista, hasta tanto sean puestos a su disposicion. En ningun caso la
reprogramacion de obras por esla causa daré lugar al reconocimiento de sumas
adicionales a las contenidas en fa CLAUSULA 14 por parte del IDU al Contratista.”
(Subrayado fuera del texto)

En similares términos la Matriz de Riesgo del Contrato de Obra, estable como actividad de
menitoreo para el riesgo denominado como la “No disponibilidad de predios al momento de |a
reprogramacion del terreno”, la reprogramacioén del PDT:
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No cabe duda que nos encontramos ante la materializacion del riesgo descrito, por lo que |a
reprogramacion del PDT deviene en la actuacion contractualmente pertinente.

Ahora bien, conforme se encuentra previsto en la clausula 21 del Contrato de Obra, el
procedimiento para la aprobacion del cronograma, que correspaonde a un producto de la Etapa
de Preconstruccion, requiere para su validacién la aprobacion de la Interventoria y la no objecion

del IDU, asi consta expresamente;

'El Contralista debera presentar su Cronograma de Obras (PDT) y, adicionalmente
inciuir en el PDT la programacion de los Hitos asociados a las Obras de Construceion,
para lo cual podra adoptar y/o madificar y/o adecuar la programacion de Hitos
contenidos en el Apéndice G pero, sin gque en ningun caso su PDT ni la programacion
de los hilos pueda ser inferfor a los porcentajes de avance minimos, ni superar los
tiempos maximos establecidos para cada Hito, contenido en la tabla de Hifos del

Apéndice G.

En todo caso, aquella programacion que entregue sera previamente avalada por
la Interventoria y remitida para no objecién por parte del IDU en los términos
previstos en dicho Apéndice, y, una vez surtido este tramite serd de obli rio

cumplimiento para el Contratista. E/ Cronograma de Obras y la programacion de los
Hitos deberan ser entregados por el Contratista dentro del mes siquiente a la
presentacion de los Estudios y Disefios del contratista de que trata el numeral 5.1.3
del presente Contrato.

£l procedimiento para la aprobacion del Cronograma de Obras y la programacion de
Hitos propuestos por el Contratista se encuentra detallado en el Apéndice G del
presente Contrato. El incumplimiento del Cronograma de Obras generard las
consecuencias previstas en la CLAUSULA 29, especialmente en el numeral 29.3 del
Contrato.” (Subrayado y negrilla fuera del texto original)

En iguales términos de los descritos en el numeral 1.1. del Apéndice G, es establecid |a
obligatoriedad de aprobar por la Interventoria y no objetar por el IDU, lo que se materializd
mediante los comunicados TCSGI01-4186-22 del 1 de febrero de 2022 de la Interventoria y no
objetado por el IDU mediante |a comunicacian 20223460233001 del 7 de febrero de 2022:

“ALCANCE

El presente documento, contiene los lineamientos de obligatorio cumplimiento para ef
Contratista, desde la firma del contrato hasta la liquidacién del mismo. El cronograma
de obras debera ser elaborado por el Contratista, concertado y aprobado por la
Interventoria, quien lo presentaré al IDU para su aceptacion y no objecion, como
herramienta de gestion para las partes.”

Teniendo en cuenta que el documento que se pretende ajustar con la reprogramacion que se
aprueba con este escnt_u_ por la Interventoria, corresponde a un producto que exige para su validez
solamente la aprobacion de la Interventoria y no objecién del IDU, resulta viable que la
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reprogramacion se ajuste al procedimiento establecido para el cronograma inicial, por seguir lo
accesorio la suerte de lo principal.

Lo anterior, constituye la causa por la gue la Interventoria considere procedente ajustar el
Cronograma de QObra con la realidad factica, ya que esto permitira realizar el seguimiento efectivo
al avance de las Obras, en el entendido en gue se determinara con certeza el término para su
ejecucion sobre los predios que fueran puestos a disposicion del Contratista con posterioridad a
las fechas sefialadas, con excepcion de |los relativos a los predios de La Picota, que deberan
evaluarse a efectos de establecer las alternativas de intervencion.

Adicionalmente previendo que la clausula 14.1. del Contrato de Cbrail, en la gue se fijan los
parametros para el pago de las Obras de Construccidn, establece que la Tabla de Hitos que
presente el Contratista en ningun caso podra establecer porcentajes de avance inferiores a los
minimos ni superar los tiempos maximos para cada Hito, asi como tampoco podra modificar la
relacion Hito — Meta Fisica prevista en el Anexo 2 del Apéndice G y que en la modificacion del
PDT se realizan variaciones gue inciden en las condiciones previstas, se considera viable
juridicamente la modificacion contractual tendiente a reemplazar los Anexos 1 y 2, con e
Cronograma y la Tabla de Hitos elaborados por el Contratista y aprobados por la Interventoria en
esta ocasion.

En consecuencia, se sugiere la siguiente modificacion contractual:

PRIMERO. CRONOGRAMA Y TABLA DE HITOS: Modificar los Anexos 1 y 2 del Apéndice G
“Lineamientos de Programacion para la Elaboracion, Seguimiento y Control del Cronograma de
Ejecucién”, con el Cronograma y la Tabla de Hites presentada por el Contratista mediante la
comunicacion CCS-D-159 del 26 de enero de 2022, aprobados por la Interventoria con la
comunicacion TCSGI01-4186-22 del 1 de febrero de 2022 y no objetado por el IDU mediante la
comunicacion 20223460233001 del 7 de febrero de 2022.

SEGUNDO, Esta modificacién no implica variacién a la forma de pago prevista en la c:‘éusu{a
14.1. para la remuneracion de las obras te construccién y los ajustes por variaciones en el precio
del insumo asfalto emitido por ECOPETROL y en el ICCP establecida en la clausula 14.11.6. del

Contrato de Obra.

PARAGRAFO PRIMERO: Las partes manifiestan que la presente modificacion no generara
ningin costo adicional para la Entidad asl como lampoco un desequilibrio econamico

contractual.”

| 14,1, REMUNERACION PARA OBRAS DE CONSTRUCCION
fank .

; a4 of i I ) ST RS i establicer porcemiales de avance fnferiores a los minimoy
La rabfa do Hitos presentada por el Contrafisia, en ningin case jpondrd st I 1 in nos
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Asi las cosas, considerando que existe viabilidad técnica, financiera y juridica para modificar el
Contrato de Obra, en el sentido de reemplazar los Anexcs 1y 2 del Apéndice G, en los terminos
previstos en el numeral 8.1.1 del Manual de Interventoria y/o Supervision de Contratos del IDU,
solicitamos al IDU tramitar la modificacién contractual pertinente.

Atentamente,
MAX NCOTOZANO
Director Intaerventoria
Anexos: 1. PDT ETAPA DE CONSTRLUCCION en MS-Project

2 PDT ETAPA DE CONSTRUCCION en PDF

3. Cuadro del CRONOGRAMA DE HITOS EN excel

4. Cuadro del CRONOGRAMA DE HITOS en PDF

5, FLUJO DE CAJA MENSUAL Y SEMANAL. CURVAS DE INVERSION Y VALOR GANADO en Excal

6. COMUNICACION TC5GI01-4186-22_Viabilidad PDT

7, COMUNICACION TCSGI01-4191-22_RTA atencién obs. POT

8. COMUNICACION IDU-20223450121581_OBSERVACIONES POT

9. COMUNICACION D-158 CCS ATENCION OBSERVACIONES AL POT

10. COMUNICAGION IDU 20223460238001 NO OBJECION PDT

11. COMUNICACION D-302 CCS SOLICITUD MODIFICACION CONTRACTUAL POR ACTUALIZACION AL PDT

o - Ing Meliza Marulanda, Directora Tecnica de Construcciones, 1DU
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