CENTRO TECNOLOGICO DE LA
AMAZONIA SENA REGIONAL CAQUETA

MATRIZ DE RIESGO
oBJeTo ES: Contratar la compra de materiales eléctricos y de ferreteria para el mantenimiento de las sedes del SENA Caqueta y del Centro Tecnoldgico de la Amazonia

No.

Tipo

Descripcién

de la ocurrencia

Consecuencia

del evento

Clase

Fuente

Etapa

Planeacion

.. Pontratacion
Seleccion

Ejecucion

Probabilidad

Impacto

Econémico

La Fluctuacion de los precios de los|
bienes adquiridos.

provenientes de|
las variaciones
de las tasas de

mercado, frente

contratista, que

*Reclamo o

sobre cobros

por parte del
contratista

*Se deriva de
los efectos

interés, de
cambio,
devaluacion
real y de otras
variables del

alas
estimaciones
iniciales del

pueden afectar

las utilidades

esperadas 0
generar
pérdidas

General

Externo

Econémico

Ofertas con precios artificialmente
bajos.

*Ofertas
presentadas
con precios
muy bajos en
comparacion

con el estudio
de mercado

General

Externo

Econémico

Sobrecostos en los estudios de mercadol
en los bienes/servicios a contratar

Baja ejecucion
presupuestal

General

Externo

Social o politico

Paros, huelgas, actos terroristas,
estados de excepcion

Suspension del
proceso,
imposibilidad
de
ejecutar el
objeto

contractual

General

Interno /
Externo

Operacional

Falta de claridad en los términos dg
referencia de los estudios previos
anexo al Pliego de Condiciones

*Reclamos de
los Oferentes
Reclamos de
los Oferentes

*Expedicion
de Adendas

General

Interno

Operacional

Demora en los tiempos previstos para el
proceso en su etapa precontractual

*Demora para
la celebracion
del contrato

General

Interno

Operacional

Seleccion Inapropiada del Contratista

“la adjudicacion
inapropiada del
contratista

General

Interno

Valoracion
del riesgo

¢A quién se le asigna?

Tratamiento

Impacto después del tratamiento

Categoria

Responsable por

Fecha estimada en

Fecha estimada en

Monitoreo y Revision

Riesgo medio

implementar el que se inicia el que se completa el
tratamiento tratamiento tratamiento
Afecta la
o Ejecucion del
SENA | Contratista | controles a ser implementados | Probabilidad | Impacto \:’aello rr;(:;: Categoria Contrato ¢Como se realiza el Periodicidad
monitoreo? ¢cuando?
*Establecer en los Estudios
0 100% preyigs y Anexo al PIiegp de 1 Insignificante 5 Riesgo Sl CONTRATISTA - SENA Al'momento que se ‘ El contrgtista asume los Halcer. adecuafias especificaciones En la ejecucion del
Condiciones, que los precios de medio presente evento se realiza cambios del precio técnicas, teniendo en cuenta las contrato
estudio de mercado son fijos, er el tratamiento necesario condiciones del mercado
razén a que son producto de un
andlisis de cotizaciones
previamente recibidas y
consultas en los mercados y
procesos contractuales a
vigencias anteriores
0% 100% (Ii)a;rsplicatcic;r; 13' danzlgﬂlg 28| En el momento de realizar el En la etapa
¢ D:g:tg 1082 dz 2015 ve S| cuadro comparativo de Garantizar el control en la revision precontractual
’ SENA - Comité evaluador precios (evaluacion de Antes de adjudicar d :
Moderado € precios
1 ofertas)
, i ] Personal encargado de la Etapa|  Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de Sequimiento por parte del grupo de
Garantizar la pluralidad de [os de Planeacion seleccion Cogr;ltrataciénz Ioz casos eﬁ qu se
30% 70% | estudios de mercado a traveés de 2 Moderado 5  |Riesgo medio] Sl I Situacid
diferentes medios: solicitudes de presente la situacion
cotizacion, historico de precios,
consulta de base de datos
especializadas, entre otros.
Personal que interviene en Consultar las alteraciones de order]
Etapa de Planeacién Fecha de Liquidacion (bli i Diario
0 - Consultar las alteraciones de . S| cada una de Iasteta;t)asI del p q pupllco ylbusc;art mtzcalm_smos queg
100% orden piiblico y buscar Moderado proceso contractua aminoren los efectos del riesgo
mecanismos que aminoren los
efectos del riesgo
*Revisién minuciosa de los Revision de los términos (Estudio .
términos de referencia y previo y Anexo_al Pliego de|  Etapa preparatoriay
d t rt . Condiciones)  por el  grupo Precontractual
0 ocumentos soportes. y 1 Insignificante NO SENA Area Técnica Etapa Preparatoria Etapa Precontractual  finterdisciplinari o idoneo en el tema
100% 0% documentos soportes
*Atendiendo inquietudes de
oferentes
Preparacion acert?da (:]el SENA - Area Técnica — Gestion| Una vez se presente la | Una vez se expida el acto Seguimiento permanente al Etapa preparatoria y
100% 0% cronograma y en piazo de 1 Insignificante NO Contractual contingencia administrativo que corrige | cronogramay a las instancias que
contingencias ampliar los plazos} el evento por norma haya lugar Precontractual.
inicialmente programados
) o En el momento de designar Seguimiento en las Garantizar el control de las En la etapa
100% 0% Coherencia de los criterios de 1 Insignificante NO SENA - EVALUADORES los evaluadores evaluaciones de las evaluaciones precontractual

evaluacion, seleccion y
adjudicacion de ofertas

propuestas




. ) il limi
Errores cometidos por el contratista en ncu(rjr;plggento
la presentacion de la oferta condiciones i ) En el momento de la Al terminar las Garantizar el control de las
(documentos) (Estudio previo 0% 100% | Veriicacion de documentos de "‘1 1 Insignificante NO  |SENA-COMITE EVALUADOR evaluacion evaluaciones evaluaciones Enla etapa
) y Anexo Al [Especifico[ Externo X 3 4 propuesta, seguin el cronogramaj precontractual
Operacional pliego del proceso. El contratista debe
ccl)ndthlo_nes haber verificado observancia de
electronico) los requisitos del proceso de
*No obtencion seleccion
del objeto
contractual
*La no entrega
de los bienes
en Optimas
condiciones.
) *Incumplimiento
Operacional Incumplimiento de cualquiera de las | de las normas Realizar el debido procedimiento Una vez se presente el Una vez el contratista | Mediante la supervision hacer los Durante todo el
obligaciones del contrato (parcial o aplicables . . , administrativo, agotando cada 2 Moderado 5 Riesgo Medio Sl SENA - SUPERVISOR incumplimiento cumpla 0se ejecuten las | requerimientos que permitan el proceso de
total) por parte del contratista. dSrrgfeds%deeel Especifico| Externo X 3 4 0% 100% una de las instancias a las que garantias del contrato | cumplimiento de las obligaciones ejecucion
contratacion. haya lugar (declaracion de
, . incumplimiento y hacer efectivasj
Incumplimientoj las garantias)
de las
condiciones
establecidas
por la entidad y
pactadas por el
contratista
Hasta la Verificacion y
Desde el inicio del contrato liquidacion del seguimiento por Cada vez que se
. » . Supervision del 1 Menor Sl SENA contrato parte del .
Operacional Falta de plane_amon de! contratista para| Prorrogas o | General | Externo 2 3 0% 100% cumplimiento de la supervisor de los requiera
. prever‘ur‘afectacmnes oel suspension del X obligaciones del plazos de
incumplimiento de las fechas contrato. contrato v Hacer ejecucion
establecidas en el contrato para su feci y |
ejecucion por causas ajenas o glectivas las
involuntarias. garantias
*No
cumplimiento
de los fines y
Modificacién de especificaciones Comeéldg de la
Ao - L contratacion
Operacional técnicas de IZZ(:’J?;(?:SV/O Servicios Especifico| Interno X 3 4 Etapas contractual y
*Deficiente 50% 50% " ; A partir del acta de inicio dell A partir del acta de Garantizar la ejecucion Post contractual
calidad en los EYa'Pa°'°" de aItemgtwas Sl SENA - SUPERVISOR contrato terminacion del contrato
bienes y/o optimas, concertacion y 1 Insignificante
servicios objeto planeacion adecuada
de la presente
contratacion
*No
o | aceptacion de
eraciona bienes por
P Diferencia en la calidad de bienes parte é’e i .
adquirir por la entidad beneficiario |Especifico| Extermno X 2 5 0% 100% | Control de calidad, aplicando los Supervision constante, acompafiada Durante todo el
directo del procedimientos de la norma 1 Menor Sl SENA - SUPERVISOR Seguimiento al momento de| Acta de terminacion del de informes del superviso;
mismo de la técnica y levantar el respectivo iniciar la ejecucion del contrato devolucion de bienes defectuosos o prgcesc.),de
Entidad. requerimiento al contratista contrato que no cumplen con la calidad ejecucion
exigida y ofertada
. Contagio 0 Implementacién de Protocolos de
Incumplimientos de los Protocolos dgjpropagacion de|Especifico|  Intemo seguridad y cumplimiento de Suscripcion de (Comunicacion constante con el Durante toda la
Operacional seguridad y elementos de bioseguridad la X X X X 3 3 50% 50% directrices impartidas desde el 1 Insignificante Sl EL CONTRATISTA'Y EL SENA [Suscripcién del Acta de Certificacion de |supervisor ejecucion del
frente a la Pandemia del COVID 19. | enfermedad / Irectrices impartidas desde & Inicio cumplimiento contrato
virus Gobierno Nacional.
Operacional  [Contagio de COVID19 al personal ISUSpetnS,i(?ndde Realizar todos los controles y Desde la leqalizacién del Hasta Ia et Controlando la eiecucion del Permanente
i as actividades i i esde la legalizacion de asta la etapa ontrolando la ejecucion del
L I i 2 para evitary [Especifico| Externo X 4 3 0% 100% ollaservar estricto §egu|m|§nto oe 3 Mayor Sl CONTRATISTA contrato poscontractual proceso contractual
prevenir as normas de bioseguridad y
contagios. distanciamiento social y control




Insuficiencia del presupuesto oficial

Seguimiento a la ejecucior

15 plazo ol vErbs il proceso General| Interno 2 100% 0% administrativa y presupuestal de) Insigniﬁcante
contrato
No suscripcion del contrato y/o de la (s)| *No ejecucion *Hacer cumplir la garantia dg
garantia dellcpr_]trathJ Y Gnica
- perjuicio a los
(s) exigidas en el proceso lanes de
16 contractual mgjoramiento General|  Externo 5 0% 100%  [Aplicacién del articulo 82 de | o
de la calidad Ley 1474 de Insignificante
educativa 2011- Imposicion de Multas
*No Sanciones y Declaratorias d
legalizacion del Incumplimiento
contrato
Incumplimiento Int / Seguimient t
17 Liquidacion del contrato de manera dela Especifico| MeMO 2 50% 50% eguimiento - por  parte Insignificante
inoportuna normatividad Externo del profesional encargado del
_ sobre proceso.
liquidacion de
contratos
i . Exigibilidad y verificacion de
18 Financiero Flesggs " &) consecucion . G il Ext 4 o 100% capaciQad ﬁnangiera dgl f.u.tur( Moderado
inanciacion, de liquidez para obtene eneral|  EXxterno o ° |contratista. Estudiar la viabilidag
recursps y el riesgq de las condicione de otorgar  anticipos 0 pago{
financieras establecidas anticipados
incumplimiento )
19 Incumplimiento en el pago de salario§ ~ delas Consultar las posibles
Financiero ylo seguridad social por parte de disposiciones Especifico| Externo 4 0% 100% variaciones de la normatividad Moderado
contratista a sus Empleados. normativas al respecto y aplicar
mecanismos que aminoren los|
efectos del riesao.
*No se pueda
Modificacion de las condiciones de Lrasladar para
movilidad a nivel nacional, debido a [su entrega, los Revision legal Ajuste a las Mayor
riesgos a la salud publica. gieres materia i - 4 50% 50% nuevas normas a que haya lugar
ela specifico | Externo
2 ) lcontratacion
Regulatorio
*Incumplimientol
de las
obligaciones
*Variacion de
Reaulatoi W st " pret;ips de los Revision legal sobre la
21 ot * lf:ﬂ:: :2 irr]r?prum;Stose t;a;r;sspo ° contlrzrt]:jos Especifico| Interno 3 50% 50% |m;_)lementaC|on de as mismas y
oL A ) " ’ : ajuste a las nuevas normas a Insianificant
contribuciones, entre otros L —_ que haya lugar nsignificante
ncumplimiento
de las
obligaciones
Temblores,
Temblores, inundaciones, inundaciones,
22 De lanaturaleza ||uvias, sequias, entre otros, siemprdlluvias, sequias, 2 50% 50% . N
y cuando los mismos puedan preverse| entre otros, | General| Externo Revisar las condiciones para Insignificante
siempre y poder tomar medidas
cuando los
mismos puedan
preverse
Incumplimiento
Obligaciones que emanan de las de los Revision de las exigencias
23 Ambiental licencias ambientales, de los planes de] Obligaciones Especifico| Interno 1 50% 50% ambientales, seguridad Insignificante
manejo ambiental, de las condiciones | ambientales industrial, salubridad, permisos|
ambientales o ecoldgicas exigidas planes de manejo aplicables g
contratos
Tardanzaen la
publicacion de Consultar  posibles  fallas ¢
- los informar a la oficina de sistemas g
Fallas en las telecomunicaciones ; i
suspension de senvicios piblicos] 2050 | General 'Etetmo ! 9 50% 50% |a los entes encargados del tema Insignificante
. advenimiento de nuevos desarrollod Procesos en la Xiemo Adoptar medidas de contingenc
24 Tecnologico tecnologicos fecha que atienda estandares d
estipulada y seguridad propios de sistema
sanciones por informaticos
vencimiento de
los
términos; y la
posibilidad de
que
no se ejecute el
contrato

Elaboro: Daniela Polania Silva- Profesional Coordinacién Apoyo Administrativo @%}ﬁ

SENA - SUPERVISOR

Etapa de planeacion

Fecha de Liquidacion

Informes de Supervision

De conformidad con
los plazos del
contrato

Gestion Contractual

Etapa Contractual

Con el perfeccionamiento y
legalizacion del contrato

Etapa Contractual

5 Riesgo Medio

5 Riesgo Medio

S| GESTION CONTRACTUAL
SI Sgpervisor y Etapa ejecucion Etapa Pos-entrega  [Verificacion oportuna del proceso en Durante el
Profesional encargado que aplique Ia liquidacion de desarrolio y
del proceso contrato ejecucion
del proceso
NO Personal que interviene en
cada una de las etapas del Etapa de Planeacion Etapa de Seleccion Andlisis del Sector En cada proceso
proceso contractual contractual
Grupo de Apoyo o _|Revision y aprobacion de las Polizag| ! 'egalizar el contrato
Sl Administrativo Mixto. Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion
Desde la et o Hasta la et ¢ Controlando la ejecucion del procesq Dyrant(_a’elczijelsarrollo y
S| SENA- Gestién Contractual |Pesde la etapa preparatoria asta la etapa pos contractual ejecucion del proceso
contractual precontractual
Sl SENA- Gestion Contractual |Desde la etapa preparatoria| ~ Hasta la etapa post Controlando la ejecucion del Durante el desarrollo y
contractual proceso contractual ejecucion del proceso
SENA - SUPERVISOR Desde la legalizacion del Hasta la etapa post A partir del acta de terminacion del Durante todo el
S| contrato contractual contrato proceso de
ejecucion
Sl
Personal responsable de la . o Exigencia en los requisitos
etapa de planeacion y |Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion habilitantes y condiciones Por Evento
seleccion  Supervisor  ylo contractuales de la normatividad
Interventor aplicable
Ordenador del Gasto - Consultar y tomar medidas
S Personal de Todas las etapas del Etapa en la que se pertinentes a los avisos de fallas Es permanente
sistemas y de apoyo proceso encuentre el proceso tecnologicas por parte de sus
administrativo administradores




