
MATRIZ DE RIESGOS  
REALIZAR LOS EXÁMENES OCUPACIONALES DE: INGRESO, PERIÓDICOS, ALTURAS, POS-INCAPACIDAD, EGRESO, REALIZAR LA APLICACIÓN DE BATERÍA PSICOSOCIALES Y DESARROLLAR LA AUDITORIA EN SST 

 

IDENTIFICACIÓN EVALUACIÓN DEL NIVEL DE RIESGO ASIGNACIÓN PLAN DE TRATAMIENTO EFECTO 

¿
A

fe
c

t

a
 l
a

 

e
je

c
u

c

ió
n

 
d

e
l 

c
o

n
tr

a

to
?

 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 

d
e
l 

tr
a
ta

m

ie
n

to
 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

 

N° 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 DESCRIPCIÓN 

DEL RIESGO 
(Qué y cómo 
puede pasar) 

CONSECUENCIA  
(de la ocurrencia 

del evento) 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

T
o

ta
l 

C
a
te

g
o

rí
a

 

M
a
tr

iz
 d

e
 C

a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

L
a
 A

g
e

n
c
ia

 

P
o

s
tu

la
n

te
 /

 P
ro

p
o

n
e

n
te

 /
 C

o
n

tr
a
ti

s
ta

 

E
v
it

a
r 

T
ra

n
s
fe

ri
r 

A
c
e

p
ta

r 

R
e
d

u
c
ir

 P
ro

b
a
b

. 

R
e
d

u
c
ir

 I
m

p
a
c
to

 

Tratamiento / 
Controles a ser 
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Inadecuada 
elaboración de 
estudios previos 
de 
conveniencia, 
oportunidad y 
diseño de la 
futura 
contratación. 

Selección de 
propuestas que 
no satisfagan las 
necesidades de la 
entidad, 
afectar la gestión 
institucional y 
atrasar el 
proceso de 
adquisición de 
bienes/servicios 
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Quien elabora el 
estudio previo 
debe tener clara 
la necesidad de 
la ANIM, el 
objeto y las 
especificaciones 
técnicas. 
Adicionalmente 
debe interactuar 
la parte jurídica 
para que el 
estudio quede 
ajustado a la 
modalidad 
contractual que 
le corresponde y 
a la 
normatividad 
vigente. 
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estudios de 
mercado, 
inquietudes de 
proponentes 
interesados a 
través de correo 
electrónico y 
comunicaciones 
internas del 
proceso.  
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Condiciones 
técnicas 
deficientes. 

Incumplimiento de 
normas 
reglamentarias, 
que lleven a 
reprocesos y 
pérdida de tiempo. 
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Se debe realizar 
consultas 
continuas en los 
portales que 
ofrecen 
información 
actualizada en 
materia 
contractual y 
otros que 
publican esta 
información. 
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No suscripción 
del contrato por 
parte del 
oferente 
seleccionado. 

Imposibilidad de 
realizar las 
actividades 
programadas, que 
puede llevar a 
sanciones por 
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Establecer en la 
carta de 
presentación de 
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término de 
vigencia de la 
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Una vez se 
acepta la oferta 
se debe 
establecer la 
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ingreso de la 
documentación, 
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incumplimiento de 
norma. 

4 4 5 6 8 9 oferta 
recibida y el 
compromiso por 
parte del 
oferente a 
concluir el 
proceso 
contractual si 
fuere 
seleccionado. 

para que 
permita ser 
monitoreada. 
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Incumplimiento 
en la ejecución 
del contrato. 

Afecta la gestión 
de la Entidad, 
genera 
reprocesos, 
pérdida de tiempo. 
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Incluir clausula 
de 
cumplimiento, 
establecer 
sanción 
económica por 
incumplimiento. 
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Durante la 
ejecución del 
contrato y al 
momento de 
liquidar éste. 
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Modificación de 
las 
especificaciones 
técnicas. 

Deficiente calidad 
en el cumplimiento 
del objeto 
contractual 
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Monitoreo 
constante a 
partir del primer 
examen 
realizado.  
Validación del 
cumplimiento de 
las 
especificaciones 
técnicas, 
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Incumplimiento 
total o parcial de 
las obligaciones 
pactadas. 

Retraso en el 
cumplimientodel 
contrato. 
Reprogramación 
de actividades. 
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Clausulas 
contractuales 
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especificaciones 
técnicas 
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Falta de calidad 
en equipos 
utilizados y los 
servicios 
prestados. 

Resultados de 
exámenes 
deficientes, que 
no permiten definir 
acciones 
correctivas 
eficientes. 
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Verificación de 
las 
especificaciones 
técnicas versus 
los certificados 
entregados por 
el contratista. 
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Encuesta de 
servicio a 
usuarios 
evaluados, que 
permita controlar 
y corregir. 
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No se presta el 
servicio de 
acuerdo al 
cronograma 
establecido. 

Reprogramación 
de las actividades, 
pérdida de tiempo. 
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Revisión de 
cronograma 
semanal y 
reprogramación 
de desviaciones 
presentadas. 
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Validación con 
los usuarios. 
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Personal no 
idóneo para la 
prestación del 
servicio. 

Resultados de las 
evaluaciones no 
corresponden con 
la condición real 
del paciente. 
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Validación de 
las 
especificaciones 
técnicas 
solicitadas 
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Que se 
mantenga la 
emergencia 
sanitaria. 

Imposibilidad de 
realizar las 
actividades 
programadas. 
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Dentro del 
contrato se 
deberá pactar 
ampliación de 
términos de 
acuerdo con las 
medidas 
establecidas por 
presidencia de 
la Republica. 
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